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 لة تطبٌقات علوم الرٌاضٌة مج 
 0202 مارس المائة وسبعةالعدد 

 الاسالٌب القٌادٌة الإدارٌة لدى مدربً بعض الألعاب الجماعٌة بدولة قطر )دراسة مقارنة(

 أحمد عبدالرحمن العمادي
 جامعة الاسكندرٌة. -بكلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنٌن -الرٌاضات المائٌةمدرس بقسم تدرٌب 

 حسٌن زاٌــــد المكٌمً
 

 المقدمة وأهمٌة البحث :

تعد المؤسسات التربوية أداة حيوية في المجتمعات الإنسانية، وما ذلـك إلا لان التربيـة ىي المدخل إلى التنمية 
ذا كانت المؤسسات الشاممة، وىي الحصن المنيع الذي تمجأ إ ليو المجتمعـات إذا تعرضـت لممصاعب والمحن. وا 

التربوية الأداة الحيوية فـي المجتمـع، فـان الإدارة التربوية ىي المفتاح ونقطة البدء في عممية إصلاح التعميم 
 (012304وتطويره ليواكب حاجـات المجتمـع وتطمعاتو.) )

يوية في المجتمعات الإنسـانية فـإن القيـادات الرياضية في ىذه وبما أن المؤسسات الرياضية تعتبر أداة ح
المؤسسات تعتبر العنصر الحركي في تحقيق ما انيطت بو من أىداف وغايات تتعمق بالكفاءة والفعالية 
المرغوبتين، وىذا يفرض عمى تمك القيادات توفر قدرات ومتطمبات خاصة حتى تكون قادرة عمى مواجية التغيرات 

 (02301يلات المعاصرة والتعامل معيا بكفاءة واقتدار.)والتحو 

والحديث عن السموك الفردي والجماعي لتفسير السموك الإداري لا يكتمل إلا بالحـديث عن القيادة الإدارية، 
فممقائد التربوي تأثير كبير عمى مجريات الأمور في أي منظمة صـغرت أم كبرت، فالقيادة أساس ضروري لأي 

 (24303اء من الأسرة وانتياء بالدولة، ومن الميم البحـث في المقومات التي تجعل شخصاً ما قائدا )تنظيم ابتد

والقيادة في جوىرىا ىي التأثير الذي يمارسو القائد في مرؤوسيو، واخـتلاف وسـائل التأثير التي يستخدميا 
 (03301) .القائد لتوجيو مرؤوسيو يعكس تباينـا فـي أسـاليب القيـادة وأنماطيـا

ويعد النمط القيادي الذي يختاره القائد التربوي العامل الرئيسي في نجاح المؤسسات أو فشميا لما لمقائد 
التربوي من دور حاسم في التأثير في سموك أعضاء ىيئة التدريس، وفي خمق الجو العممي الفعال الذي يمثل 

 (2032استثمارا فاعلا في التحصيل العممي لمطمبة.)
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ثارة الآخرين والاس  اليب القيادية المتبعة من قبل القائد الإداري ليا دورىا الفعال في عممية اندفاع وا 
نجازه إذ يمكن اختيار أصمح الاساليب وأكثرىا  وتوجيييم لبذل المزيد من الجيد والعطاء لتحقيق العمل وا 

 ( 4835فعالية.)

ير في الآخرين وتعبئة الإدارة لمتغمب عمى لذا فأن الاساليب ىي وسيمة فعالة تساعد عمى إبداء التأث
المصاعب، وأساليب القيادة الرياضية كثيرة ومتعددة ومختمفة تتعدد بتعدد نوع النشاط الرياضي وظروف الممارسة 
ونوع الاحتكاك في الفعالية وتعدد المواقف الداخمية والخارجية فييا مما يؤثر في استخدام نوع الأسموب القيادي 

 ى اللاعبين والوصول بيم لنتائج افضل.لمتأثير عم

ولكون المدرب الرياضي في الممعب يأخذ دور القائد شكلًا ومضموناً كدور القائد في الدوائر والمؤسسات 
الأخرى بل يتعداه إلى الدخول في عمق أكبر بجوانب الحياة العامة والخاصة لمجماعة أو الفريق الذي يتعامل معو 

يان الى جوانب الحياة الخاصة في التعرف عمى الجوانب الفسيولوجية والمورفولوجية ويقوده تصل في بعض الأح
والوظيفية لكل فرد من أفرد مجموعتو، ناىيك عن الوظائف التنظيمية المختمفة والمتعددة لجوانب التخطيط 

الاجتماعية التي يحققيا مع  والموازنة، والبرمجة، والعلاقات العامة، والتغذية، والحالات الصحية، والمكافأة والروابط
اللاعبين وذوييم كل ذلك في سبيل تحقيق سمعة المؤسسة وتحقيق الفوز النبيل لمفريق ومن ىنا نستطيع أن 
نتوصل الى تعريف لمقيادة من خلال ما سبق ودور المدرب القائد فتعرف "بأنيا النشاط الايجابي الذي يباشره 

أو باستعمال  ستمالةى الآخرين لتحقيق غرض معين بوسيمة التأثير واشخص معين في مجال الإشراف الإداري عم
 (10300()0137السمطة الرسمية عند الاقتضاء والضرورة.)

ويرى الباحث من خلال ذلك أىمية بحثو في التعرف عمى دور المدرب كقائد في مجال النشاط الرياضي 
بسبب تعرضو لمكثير من الضغوط ولمجوانب المتغيرة والمختمفة داخل وخارج الممعب مما يفرض عميو استخدام 

إيجابياً أو سمبياً وبالتالي تأثيرىا  أساليب متعددة ومختمفة تبعاً لأىمية دوره القيادي مما يؤثر في سموك لاعبيو
المباشر في عممية أدائيم داخل الممعب وتحقيق الأداء الأمثل لمفوز ويأمل الباحث أن يصل إلى نتائج تخدم 
العاممين في المجال الرياضي ومجال البحث العممي من خلال التعرف عمى نوع الأسموب القيادي السائد لكل لعبة 

لدراسة فضلًا عن معرفة الفروق والتشابو في الأساليب القيادية لدى مدربي بعض الألعاب جماعية قد تناولتيا ا
 الجماعية لعينة الدراسة.    
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 مشكلة البحث:

تتشابو الألعاب الرياضية المنظمة فيما بينيا بطريقة إجراء المنافسة ما بين فريقين متباريين داخل الممعب 
اً جوىرياً في أمور متعددة منيا حجم الممعب، وطريقة الاحتكاك، وقانون المحدد بالحكام ولكنيا تختمف اختلاف

المعب، وعدد اللاعبين وأشياء أخرى أىميا رقعة انتشار المعبة أو ما يسمى شعبيتيا ضمن نطاق المنطقة أو 
 المحافظة أو القطر. 

ي الاساليب القيادية ومن خلال اطلاع الباحث عمى العديد من الدراسات والمراجع العممية المتخصصة ف
( لاحظ أن بعض المدربين من يستخدم الأسموب القيادي 06()05()02()01()6()4()3()0الإدارية السائدة )

الإداري الصرف كالديمقراطي أو الدكتاتوري ومنيم من يستخدم الأسموب القيادي السموكي أو النفسي كالدعم 
التي يكون مستوى انتشارىا قميلًا مثل كرة السمة قياساً بكرة  الاجتماعي أو التعزيزي وىذا ما لاحظو في الألعاب

القدم والتي مستوى انتشارىا لا يخضع حتى لمستوى المقارنة من ناحية الانتشار والشعبية، لذا لاحظ الباحث أن 
باختلاف الاساليب القيادية والدور القيادي الذي يقوم بو المدرب الرياضي في الأندية الرياضية القطرية يختمف 

 مستوى الفعالية وشعبيتيا.

 أهداف البحث :

الكرة الطائرة وكرة بعض الالعاب الجماعية )  التعرف عمى أنواع الاساليب القيادية الإدارية السائدة لدى مدربي -0
 ( للاندية القطرية المتقدمة. السمة وكرة القدم 

الكرة الطائرة وكرة السمة وكرة ب الجماعية ) بعض الالعاالتعرف عمى الفروق في الاساليب القيادية بين مدربي  -1
 .( للاندية القطرية المتقدمة القدم

 تساؤلات البحث :

ما الاساليب القيادية الإدارية السائدة لدى مدربي بعض الألعاب الجماعية والمتمثمة بالكرة الطائرة وكرة السمة  -0
 .وكرة القدم

السائدة لدى مدربي بعض الألعاب الجماعية والمتمثمة بالكرة الاساليب القيادية الإدارية ىل يوجد اختلاف بين  -1
 .الطائرة وكرة السمة وكرة القدم

 خطة وإجراءات البحث:
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وفييا إستعرض الباحث المنيج المستخدم في البحث الحالي، ووصف العينة المستخدمة، وأدوات الدراسة  

ج  .راءات التطبيقوخصائصيا السيكومترية، ثم الأساليب الإحصائية المستخدمة، وا 

  -منهج البحث : 

 إستخدم الباحث المنيج الوصفي بالإسموب المسحي وذلك لمناسبتو وطبيعة البحث.

 مجتمع  البحث  :

إشتمل مجتمع البحث عمى مدربي أندية الدرجة الممتازة لبعض الألعاب الجماعية )كرة القدم، و كرة 
 م.:810م/8109السمة، والكرة الطائرة (، لمموسم التدريبي 

 عٌنــة البحث  : 

إشتممت عينة البحث عمى مدربي أندية الدرجة الممتازة لبعض الألعاب الجماعية )كرة القدم، و كرة  
( مدرباً فقط، وتم تطبيق التجربة 76السمة، والكرة الطائرة (، فقد تم أختيارهم بالطريقة العمدية والبالغ عددهم )

بكرة القدم وقد تم استبعادهم من عينة العمل الرئيسية، وبذلك استقر العمل ( مدرباً 81الاستطلاعية عمى )
 (. 0وكما موضح في الجدول)( مدرباً، 56النهائي عمى )

 (2جدول )

 توزٌع عٌنة البحث 

 العينة الإستطلاعية المجموع
 العينة الأساسية

 م الأنشطة الرياضية

 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

27% 14 31% 7 27% 06 
 2 كرة القدم

 0 كرة السلة 7 07% 4 14% 02 11%

 3 الكرة الطائرة 11 33% 6 24% 16 31%

 المجموع الكلي 34 011% 11 011% 54 011%

 أدوات ووسائل جمع البٌانات  :
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 إستخدم الباحث في ضوء أىداف البحث بعض أدوات جمع البيانات التالية3 

 والدراسات المرتبطة بمجال البحث :تحلٌل المراجع العلمٌة  -

قام الباحث بالاطلاع عمى العديد من المراجع والدراسات العممية المتخصصة في المجال الرياضي بصفة عامة 
والأساليب الإدارية بصفة خاصة، وذلك بيدف معرفة وجيات النظر المختمفة في تفسير وتوضيح ىذا المفيوم، وبالاطلاع 

في حدود عمم  -تاحة في بعض البحوث والدراسات العربية، التي تناولت الأساليب القيادية الادارية عمى بعض المقاييس الم
 بيدف الاستفادة منيا في تحديد المقياس المناسب والملائم لعينة البحث الحالية. -الباحث

 المقابلة الشخصٌة: -

الرياضية والانشطة الرياضية قيد  إستخدم الباحث المقابمة الشخصية مع عدد من الخبراء في مجال الادارة
 .البحث ممن لدييم الخبرة الكافية في ىذا المجال

 الاستٌانات:  -

 .السلوك القيادي للمدربإستمارة إستبيان مقياس  -أ 

  ثالثاً: خطوات إجراء البحث

والـذي ظيـر كـأداة   The Leadership Scale For  Sport(0استخدم الباحث مقياس القيـادة فـي الرياضـة )
قيــاس ســيكولوجية لقيــاس ســموك المــدرب، إذ أن ىــذا المقيــاس ييــتم بدراســة شخصــية المــدرب، وىــو مقيــاس متعــدد 

(، ومعظــم الأحيــان 4الأبعــاد لتحميــل ســموك المــدرب، وكــل عبــارة أتبعــت بميــزان مكــون مــن خمــس نقــاط ىــي دائمــاً )
 (.0(، ومطمقاً )1(، ونادراً )2(، وبعض الأحيان )3)

  ( أبعاد أساسية هي:     6) والمقياس بتصمن  

 البعد الأول: أسلوب التدرٌب -

أن سموك المدرب موجو نحو تطوير أداء اللاعبين، بتركيز الاىتمام عمى مطالب التـدريب وتعميمـات يعني 
مــؤداة واســتراتيجيات وخطــط وتحديــد العلاقــة بــين أعضــاء المجموعــة، ووضــع ىيكــل لمتنســيق بــين نشــاطاتيم، وىــذا 

 (. 02إلى  0يتكون من العبارات ) من البعد 

 البعد الثانً: الأسلوب الدٌمقراطً  -
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ىو سـموك يفضـل مشـاركة أكبـر عـدد مـن اللاعبـين فـي عمميـة إتخـاذ القـرارات المتعمقـة بأىـداف المجموعـة،  
 (.    11إلى  03وأساليب العمل، والاستراتيجيات، وخطط النشاط، وىذا البعد يتكون من العبارات )

 بعد الثالث: الأسلوب الدٌكتاتوري ال -

ىــو ســموك المــدرب المتميــز بالاســتقلالية التامــة فــي عمميــة إتخــاذ القــرار والتركيــز عمــى الســمطة الشخصــية، 
 (.16إلى  12وىذا البعد يتكون من العبارات )

 البعد الرابع: أسلوب الدعم الاجتماعً  -

ولــــة لتــــأمين ظــــروف جيــــدة، وتنميــــة العلاقــــات ىــــو ســــموك يتميــــز بالاىتمــــام بمصــــالح اللاعبــــين، وفــــي محا
 (.24إلى  17الشخصية بين اللاعبين، وىذا البعد يتكون من العبارات )

 البعد الخامس: أسلوب التعزٌز الإٌجابً -

ىــو ســموك يعــزز اللاعــب بطريقــة إيجابيــة مــن خــلال تقــدير ومكافــأة الجيــد الجيــد ماديــاً  أو معنويــاً، وىــذا  
 (.  31إلى  25رات )البعد يتكون من العبا

ونظراً لكون المقياس قد أعد بالمغةة اننجميزيةة وتمةت ترجمتةب وطبةق عمةى البيئةة العربيةة ممةا أد  إلةى 
 ضرورة إستخراج الأسس العممية لمتأكد من صحة صياغة ووضوح معنى عبارات المقياس المرشح لمتطبيق.  

 الدراسة الاستطلاعٌة :

ة عـن مفـردات المقيـاس فـي ضـوء مشـكمة البحـث وبعـد تحديـد عينـة ومن أجل إعطـاء صـورة واضـحة ودقيقـ
( مـدرب مـن أنديـة بكـرة 11عمـى عينـة مكونـة مـن ) م:810/ 0/8بتةاري   البحث ثم إجراء التجربة الاسـتطلاعية 

 -القدم وكرة السمة والكرة الطائرة، وكان اليدف من التجربة الاستطلاعية ىو 3 

 معرفة الصعوبات والمشاكل التي تواجو الباحث.  -
 معرفة صلاحية المقياس المستخدم.  -
 التأكد من مدى ملائمة وسيولة عبارات المقياس المستخدم.  -

 الوقوف عمى كفاءة فريق العمل المساعد.  -

 معرفة الوقت الذي يستغرقو المختبر في الإجابة عمى عبارات المقياس.  -
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 ية لممقياس المرشح لمتطبيق. استخراج المعاملات العمم -

 صدق المقٌاس:

 عمد الباحث الى التحقق من صدق المقياس بنوعين من أنواع الصدق وهما : 

        لظاىريأولًا 3 الصدق ا

       ثانياً 3 صدق البناء     

 

 أولاً :  الصدق الظاهري )صدق المحتوى(

استخدم الباحث صدق المحكمين لحساب صدق المحتوى للاستبيان وذلك بيدف التحقق من صدق استمارة 
(، وقد تراوحت نسبة أداء السادة 0( مرفق )01الاستبيان، حيث تم تطبيق الاستبيان عمى السادة الخبراء وعددىم )

يد المحاور الرئيسية لاستمارة % وبذلك تم تحد71% وقد ارتضى الباحث بنسبة011% إلى 71الخبراء ما بين 
 الاستبيان بناء عمى آراء السادة الخبراء كالتالي3 

 ( عبارة.02أسموب التدريب ويتكون من ) المحور الاول:

 ( عبارات.8الأسموب الديمقراطي ويتكون من ) المحور الثانى:

 ( عبارات.4الأسموب الديكتاتوري ويتكون من ) المحور الثالث:

 ( عبارات.7أسموب الدعم الاجتماعي ويتكون من ) المحور الرابع:

 ( عبارات.4أسموب التعزيز الإيجابي ويتكون من ) المحور الخامس:

كما تحقق الباحث من صدق عبارات المقياس حيث تراوحت النسبة المئوية لأراء السادة الخبراء حول 
%( فأكثر لمموافقة عمى العبارات  61%( ولقد ارتضى الباحث نسبة )011% إلى61مناسبة العبارات ما بين )

وبذلك تم قبول المقياس بعباراتو المرشحة لمتطبيق وذلك لحصولو عمى موافقة الخبراء ولم توجد أية عبارة غير 
 صادقة. 
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  -ثبات المقٌاس : 

 إعتمد الباحث عمى استخدام طريقتين لمحصول عمى ثبات المقياس وىما 3 

  - أولاً : طرٌقة التجزئة النصفٌة :

حُسب ثبات مقياس السموك القيادي وأبعاده الفرعية في البحث الحالي بثلاث طرق مختمفة ىي3 طريقة إعادة 
كرونباخ"، وطريقة "التجزئة النصفية"  -الاختبار بعد فترة زمنية قدرىا من ثلاثة أسابيع إلى شير،  ومعامل "ألفا

( من مدربي أندية كرة القدم 11الاستطلاعية التي بمغ عددىا ))فردى/ زوجي( لبنود المقياس، وذلك عمى العينة 
وكرة السمة والكرة الطائرة بدولة قطر، وتبين أن جميع معاملات الثبات جيدة، من حيث ثبات الاستقرار، وثبات 

عادة الاختبار)1.671الاتساق، ويُلاحظ أنيا متقاربة في طريقتي التجزئة النصفية )  (، وأن الثبات1.705( وا 
(، أعمى نسبياً منيما، مما يشير إلى أن المقياس أداة ثابتة لقياس السموك 1.801بطريقة معامل "ألفا كرونباخ")

 القيادي وأبعاده الفرعية يمكن الوثوق بيا.

  -المعالجات الإحصائٌة  : 

 ( لإستخراج ما ٌلً : SPSSلقد تم معالجة البٌانات أحصائٌا ً باستخدام برنامج ) 

 الإنحراف المعياري  -2 الوسط الحسابي  -1 مئوية   النسبة ال -0

الارتباط البسيط  -3
 لبيرسون 

 –معادلة سبيرمان  -4
 براون  

 معامل ألفا كرونباخ  -5

اختبار أقل فرق معنوي  -8 اختبار تحميل التباين. -7 معامل الالتواء.  -6
(L.S.D) 

 معامل الالتواء -01 الوسيط. -00 1اختبار كــا -01

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها:

 نتائج أساليب القيادة الإدارية لمدربي بعض الألعاب الجماعية ) الكرة الطائرة، وكرة القدم، وكرة السلة (: عرض

إستعرض الباحث نتائج التحميلات الإحصائية وفقا لترتيب التساؤلات، ثم مناقشة النتائج وتفسيرىا في ضوء أوجو 
 دراسات السابقة.الاتفاق أو الاختلاف بين نتائج البحث الحالي ونتائج ال
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 عرض نتائج أسلوب القٌادة الإدارٌة لدى مدربً الكرة الطائرة :

 (9الجدول )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوسيط وقيمة معاممي الالتواء والاختلاف لفقرات أساليب القيادة 
 اندارية لد  مدربي الكرة الطائرة

 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتٌ

 ب

 أسلوب التدرٌب

 01 %05.11 1.22 - 4 1.61 3.33 أتأكد من ان كل لاعب يعمل حسب قدراتو 0

 4 %02.51 1.01 4 1.51 3.45 أفسر أساليب وخطط المعب لكل لاعب 1

 5 %03.68 1.01 - 4 1.56 3.42 أعطي أنتباىاً خاصا لتصحيح أخطاء كل لاعب 2

 3 %02.30 0.20 3 1.46 3.14 اللاعبين يفيمون دوري ضمن الفريقأتأكد من ان  3

 6 %02.72 1.10 3 1.50 3.30 أعطي التعميمات لكل لاعب عمى انفراد حول ميارات المعبة 4

 00 %04.63 1.18 - 3 1.51 2.83 أتوقع ما يجب عممو مقدما 5

 02 %10.60 0.86 2 1.65 2.41 أفسر لكل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النياية 6

 1 %01.18 0.33 - 4 1.47 3.61 أتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النياية 7

 2 %02.14 0.11 - 4 1.51 3.64 أشير الى نقاط الضعف والقوى لدى كل لاعب 8

 01 %03.78 1.12 - 4 1.56 3.41 أعطي تعميمات محددة لكل لاعب حول ما يجب عممو في أي ظرف 01

 7 %03.48 0.11 3 1.51 3.14 اىتم بتنسيق جيود اللاعبين 00

 5 %02.71 0.6 3 1.51 3.23 اشرح كيفية مساىمة اللاعب بأنيا تكمل عمل المجموعة 01
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 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتٌ

 ب

 0 %01.06 1.817 3 1.31 3.02 احدد ما ىو متوقع من كل لاعب بالتفصيل 02

 الديمقراطي الأسموب

 0 %01.14 0.23 - 4 1.38 3.67 استراتيجيات المعب في مباريات تنافسية محددةاخذ رأي اللاعبين حول  03

04 
اخذ موافقة المجموعة حول الاراء اليامة قبل بداية الميمة )تدريب، 

 مباراة(
3.23 1.51 3 0.6 02.71% 

3 

 1 %01.14 0.23 - 4 1.38 3.67 اسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرار 05

 4 %03.17 1.85 3 1.48 3.08 اللاعبين في اقتراحاتيم حول طرق إدارة التدريبأشجع  06

 8 %11.55 1.41 2 1.64 2.52 اسمح لمفريق في أن يحدد أىدافو 07

 5 %06.10 1.43 - 3 1.55 2.77 اسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتيم حتى لو كانوا عمى خطأ 08

 6 %06.76 0.00 - 3 1.56 2.64 اليامة في التدريباخذ رأي اللاعبين حول المواضيع  11

 2 %02.67 1.30 - 4 1.51 3.41 اسمح للاعبين بالعمل حسب سرعتيم الخاصة 10

 7 %08.02 1.38 3 1.68 3.02 اسمح للاعبين بتحديد خطط المعب التي يمكن استخداميا في المباراة 11

 الأسموب الديكتاتوري 

 0 %05.11 1.22 - 4 1.61 3.33 تقريباً  ( عن اللاعبيناعمل باستقلالية )  12

 2 %06.62 1.14 3 1.61 3.15 لا أفسر سبب عممي وقراراتي 13

 1 %05.24 1.61 3 1.57 3.05 ارفض المساومة في رأيي الشخصي 14

 4 %10.24 1.10 2 1.65 2.45 احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي 15
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 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتٌ

 ب

 3 %07.64 1.55 - 3 1.61 2.73 بالسؤال أتكمم بأسموب وبميجة لا تسمح 16

 أسموب الدعم الاجتماعي

 3 %01.85 1.41 3 1.42 3.18 أساعد اللاعبين في حل مشاكميم الشخصية 17

 0 %6.83 1.58 - 4 1.28 3.80 أساعد أعضاء المجموعة في حل النزاعات بينيم 18

 1 %01.14 0.23 - 4 1.38 3.67 أىتم بالمصالح الشخصية للاعبين 21

 4 %02.24 0.22 - 4 1.52 3.61 أقدم معروفا شخصيا للاعبين 20

 6 %03.17 1.85 3 1.48 3.08 أعبر عن مشاعري التي اشعر بيا تجاه اللاعبين 21

 7 %03.66 1.52 3 1.50 3.02 أشجع اللاعبين عمى ان يثقوا بي 22

 2 %00.40 0.1 - 4 1.44 3.67 أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين اللاعبين 23

 5 %02.72 1.10 3 1.50 3.30 أدعوا اللاعبين الى منزلي 24

 اسموب التعزيز انيجابي

 1 %02.72 1.10 3 1.50 3.30 أمدح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرين 25

 3 %03.68 1.01 - 4 1.56 3.42 أخبر اللاعب عندما يؤدي أداء جيدا 26

 2 %03.58 0.86 - 4 1.56 3.45 اللاعب عمى الأداء الجيدأتأكد من مكافأة  27

 0 %02.12 0.1 3 1.44 3.11 أعـبر عــن استحساني عـندما يكــون اللاعب مميزاً  )ممتاز ( 28

 4 %08.03 1.12 2 1.56 2.41 أمنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة 31
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( ما يدل عمى حسن 2)±أن قيم معاملات الالتواء لجميع الفقرات كانت أصغر من  (8يلاحظ من الجدول )   
توزيع العبارات وتجانسيا وملائمتيا لعينة البحث، كما تم احتساب قيمة معامل الاختلاف لجميع عبارات الأساليب 

  .القيادية لممقياس المستخدم، ومن ثم تم ترتيبيا حسب الأىمية

الفروق أو الإختلافات بين التوزيعات الفعمية أو المشاىدة والتوزيعات المتوقعة لموقوف ومن أجل التعرف عمى 
عمى معرفة نوع الفروق بين أبعاد المقياس الخمسة والتوصل إلى نوع الإسموب السائد لدى مدربي الكرة الطائرة قام 

 كانت3( بين الأبعاد الخمسة لممقياس والتي أتضح إنيا 1الباحث باحتساب قيمة )كا

 (3جدول )

 دلالة الفروق للمحاور الخاصة بمقياس أساليب القيادة الإدارية لدى مدربي الكرة الطائرة 

 0قيمة كا المحاور م

 66.865 أسموب التدريب 0

 15.201 الأسموب الديمقراطي 1

 3.441 الأسموب الديكتاتوري 2

 85.272 أسموب الدعم الإجتماعي 3

 05.777 الإيجابيأسموب التعزيز  4

( عند درجة 8.38( المحتسبة بالقيمة الجدولية والبالغة )1ومن خلال مقارنة قيم )كا (3يتضح من الجدول )
يتضح أن الأبعاد ) الأول، والثاني، والرابع، والخامس ( ذات قيم محتسبة أكبر من  1.14( وبمستوى دلالة 3حرية )

م تكن القيمة الجدولية مما يدل عمى وجود فروق ذات دلالة معنوية بين آراء مدربي الكرة الطائرة، أي أن الآراء ل
( كان ذا قيمة  أسموب الدعم انجتماعيمتساوية في ىذه الأبعاد وىناك إختلافات جوىرية، ويلاحظ أن البعد الرابع ) 

( في المرتبة الثانية، ثم يميو البعد الثاني ) أسموب التدريب ( والتي ىي أكبر القيم، ويميو البعد الأول ) 1كبيرة لـ )كا
( في المرتبة الرابعة، أما  أسموب التعزيز انيجابيتبة الثالثة، وأخيراً البعد الخامس ) ( في المر  الأسموب الديمقراطي
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( فإنو كان ذا قيمة محتسبة أصغر من القيمة الجدولية مما يدل عمى عدم وجود  الأسموب الديكتاتوريالبعد الثالث )  
 فروقاً ذات دلالة معنوية بين إستجابات المدربين عمى ىذا البعد. 

 -نتائج أسلوب القيادة الإدارية لدى مدربي كرة القدم:  عرض

 (4الجدول )

لأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوسيط وقيمة معاملي الالتواء والاختلاف لعبارات أساليب القيادة الإدارية لدى مدربي كرة 

 القدم

 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتي

 ب

 أسلوب التدريب

 4 %02.32 0.36 - 4 1.52 3.58 أتأكد من ان كل لاعب يعمل حسب قدراتو 0

 2 %12.58 0.04 - 4 1.51 3.66 أفسر أساليب وخطط المعب لكل لاعب 1

 0 %5.69 1.74 - 4 1.17 3.81 أعطي أنتباىاً خاصا لتصحيح أخطاء كل لاعب 2

 8 %14.54 1.18 - 4 1.55 3.43 الفريقأتأكد من ان اللاعبين يفيمون دوري ضمن  3

 02 %19.72 1.32 - 4 1.74 3.20 أعطي التعميمات لكل لاعب عمى انفراد حول ميارات المعبة 4

 01 %18.63 1.20 3 1.65 3.17 أتوقع ما يجب عممو مقدما 5

 00 %17.75 1.11 3 1.60 3.11 أفسر لكل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النياية 6

 5 %13.43 0.36 - 4 1.52 3.58 أتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النياية 7

 6 %13.43 0.36 - 4 1.52 3.58 أشير الى نقاط الضعف والقوى لدى كل لاعب 8

01 
أعطي تعميمات محددة لكل لاعب حول ما يجب عممو في أي 

 ظرف
3.17 1.38 3 1.37 12.01% 1 

 7 %14.50 1.11 3 1.47 3.11 اللاعبيناىتم بتنسيق جيود  00
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 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتي

 ب

 01 %16.33 1.26 - 3 1.53 2.81 اشرح كيفية مساىمة اللاعب بأنيا تكمل عمل المجموعة 01

 3 %13.25 1.70 3 1.44 3.04 احدد ما ىو متوقع من كل لاعب بالتفصيل 02

 الأسلوب الديمقراطي

03 
مباريات اخذ رأي اللاعبين حول استراتيجيات المعب في 

 تنافسية محددة
3.66 1.51 4 - 0.04 %12.58 0 

04 
اخذ موافقة المجموعة حول الاراء اليامة قبل بداية الميمة 

 )تدريب، مباراة(
3.17 1.65 3 1.20 07.52% 6 

 1 %01.47 0.04 - 4 1.51 3.66 اسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرار 05

 7 %08.25 1.83 - 3 1.62 2.66 حول طرق إدارة التدريبأشجع اللاعبين في اقتراحاتيم  06

 2 %04.58 1.26 3 1.53 3.17 اسمح لمفريق في أن يحدد أىدافو 07

08 
اسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتيم حتى لو كانوا عمى 

 خطأ
3.51 1.66 4 - 0.37 05.56% 3 

 4 %05.56 0.37 - 4 1.66 3.51 اخذ رأي اللاعبين حول المواضيع اليامة في التدريب 11

 5 %17.49 1.16 - 4 1.67 3.35 اسمح للاعبين بالعمل حسب سرعتيم الخاصة 10

11 
اسمح للاعبين بتحديد خطط المعب التي يمكن استخداميا في 

 المباراة
2.51 1.76 2 1.02 13.12% 8 

 الأسلوب الديكتاتوري 

 0 %01.47 0.04 - 4 1.51 3.66 اعمل باستقلالية ) تقريباً  ( عن اللاعبين 12

 3 %06.64 1.11 3 1.60 3.11 لا أفسر سبب عممي وقراراتي 13
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 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتي

 ب

 4 %06.64 1.11 3 1.60 3.11 ارفض المساومة في رأيي الشخصي 14

 1 %03.07 0.04 3 1.51 3.12 احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي 15

 2 %03.07 0.04 3 1.51 3.12 أتكمم بأسموب وبميجة لا تسمح بالسؤال 16

 أسلوب الدعم الاجتماعي

 7 %06.64 1.11 3 1.60 3.11 أساعد اللاعبين في حل مشاكميم الشخصية 17

 2 %02.32 0.36 - 4 1.52 3.58 أساعد أعضاء المجموعة في حل النزاعات بينيم 18

 4 %05.56 0.37 - 4 1.66 3.51 أىتم بالمصالح الشخصية للاعبين 21

 5 %05.56 0.37 - 4 1.66 3.51 للاعبين أقدم معروفا شخصيا 20

 3 %04.58 1.26 3 1.53 3.17 أعبر عن مشاعري التي اشعر بيا تجاه اللاعبين 21

 6 %05.56 0.37 - 4 1.66 3.51 أشجع اللاعبين عمى ان يثقوا بي 22

 1 %01.47 0.04 - 4 1.51 3.66 أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين اللاعبين 23

 0 %01.41 1.37 - 3 1.38 2.81 أدعوا اللاعبين الى منزلي 24

 اسلوب التعزيز الإيجابي

 0 %01.10 1.37 3 1.38 3.17 أمدح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرين 25

 2 %02.32 0.36 - 4 1.52 3.58 أخبر اللاعب عندما يؤدي أداء جيدا 26

 1 %01.47 0.04 - 4 1.51 3.66 أتأكد من مكافأة اللاعب عمى الأداء الجيد 27

 3 %03.07 0.04 3 1.51 3.12 أعـبر عــن استحساني عـندما يكــون اللاعب مميزاً  ) ممتاز ( 28
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 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتي

 ب

 4 %08.17 1.18 2 1.55 2.35 أمنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة 31

( ما يدل عمى حسن 2)±أن قيم معاملات الالتواء لجميع الفقرات كانت أصغر من  (5يلاحظ من الجدول )
توزيع العبارات وتجانسيا وملائمتيا لعينة الدراسة، كما تم احتساب قيمة معامل الاختلاف لجميع عبارات الأساليب 

 القيادية لممقياس المستخدم، ومن ثم تم ترتيبيا حسب الأىمية. 

لفروق أو الإختلافات بين التوزيعات الفعمية أو المشاىدة والتوزيعات المتوقعة لموقوف ومن أجل التعرف عمى ا
عمى معرفة نوع الفروق بين أبعاد المقيا س الخمسة والتوصل إلى نوع الإسموب السائد لدى مدربي كرة القدم قام 

 ت3( بين الأبعاد الخمسة لممقياس والتي أتضح إنيا كان1الباحث باحتساب قيمة )كا 

 (5جدول )

 دلالة الفروق للمحاور الخاصة بمقياس أساليب القيادة الإدارية لدى مدربي كرة القدم 

 0قيمة كا المحاور م

 25.682 أسموب التدريب 0

 11.351 الأسموب الديمقراطي 1

 00.827 الأسموب الديكتاتوري 2

 16.141 أسموب الدعم الإجتماعي 3

 5.566 أسموب التعزيز الإيجابي 4

( عند درجة 8.38( المحتسبة بالقيمة الجدولية والبالغة )1ومن خلال مقارنة قيم )كا (6يتضح من الجدول )
يتضح إن الأبعاد ) الأول، والثاني، والثالث، والرابع ( ذات قيم محتسبة أكبر من  1.14( وبمستوى دلالة 3حرية )

جابات مدربي كرة القدم، أي إن الإج ابات القيمة الجدولية مما يدل عمى وجود فروق ذات دلالة معنوية بين آراء وا 
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والآراء لم تكن متساوية في ىذه الأبعاد وىناك إختلافات جوىرية ، ويلاحظ إن البعد الأول ) أسموب التدريب ( كان  
( والتي ىي أكبر القيم، ويميو البعد الرابع ) أسموب الدعم الإجتماعي ( في المرتبة الثانية، ثم يميو 1ذا قيمة كبيرة لـ )كا

قراطي ( في المرتبة الثالثة، وأخيراً  البعد الثالث ) الأسموب الديكتاتوري ( في المرتبة البعد الثاني ) الأسموب الديم
الرابعة، أما البعد الخامس ) أسموب التعزيز الإيجابي ( فإنو كان ذا قيمة محتسبة أصغر من القيمة الجدولية مما يدل 

 ىذا البعد. عمى عدم وجود فروقاً  ذات دلالة معنوية بين إجابات المدربين عمى 

 عرض نتائج أسلوب القٌادة الإدارٌة لدى مدربً كرة السلة :

 (6الجدول )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والوسيط وقيمة معامل الالتواء والاختلاف لعبارات أساليب القيادة الإدارية 

 لدى مدربي كرة السلة  

 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتي

 ب

 أسلوب التدريب

 4 %04.87 0.4 - 4 1.63 3.52 أتأكد من ان كل لاعب يعمل حسب قدراتو 0

 0 %8.57 0.52 - 4 1.35 3.64 أفسر أساليب وخطط المعب لكل لاعب 1

 5 %04.87 0.4 - 4 1.63 3.52 أعطي أنتباىاً خاصا لتصحيح أخطاء كل لاعب 2

 8 %05.60 0.14 3 1.60 3.14 يفيمون دوري ضمن الفريقأتأكد من ان اللاعبين  3

 02 %11.01 1.35 3 1.72 3.02 أعطي التعميمات لكل لاعب عمى انفراد حول ميارات المعبة 4

 00 %05.78 1.37 - 3.4 1.63 3.27 أتوقع ما يجب عممو مقدما 5

 01 %10.78 0.43 2 1.63 2.27 أفسر لكل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النياية 6

 6 %04.87 0.4 - 4 1.63 3.52 أتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النياية 7

 7 %04.87 0.4 - 4 1.63 3.52 أشير الى نقاط الضعف والقوى لدى كل لاعب 8
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 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتي

 ب

01 
أعطي تعميمات محددة لكل لاعب حول ما يجب عممو في أي 

 ظرف
3.14 1.60 3 0.14 05.60% 01 

 1 %04.41 1.51 3 1.53 3.02 بتنسيق جيود اللاعبيناىتم  00

 2 %04.41 1.51 3 1.53 3.02 اشرح كيفية مساىمة اللاعب بأنيا تكمل عمل المجموعة 01

 3 %04.41 1.51 3 1.53 3.02 احدد ما ىو متوقع من كل لاعب بالتفصيل 02

 الأسلوب الديمقراطي

03 
في مباريات اخذ رأي اللاعبين حول استراتيجيات المعب 

 تنافسية محددة
3.52 1.63 4 - 0.4 04.87% 2 

04 
اخذ موافقة المجموعة حول الاراء اليامة قبل بداية الميمة 

 )تدريب، مباراة(
3.14 1.60 3 0.14 05.60% 5 

 3 %04.87 0.4 - 4 1.63 3.52 اسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرار 05

 0 %02.14 1.11 3 1.42 3.11 حول طرق إدارة التدريبأشجع اللاعبين في اقتراحاتيم  06

 1 %04.41 1.51 3 1.53 3.02 اسمح لمفريق في أن يحدد أىدافو 07

08 
اسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتيم حتى لو كانوا عمى 

 خطأ
3.52 1.63 4 - 0.4 04.87% 4 

 7 %12.14 1.11 3 1.82 3.11 اخذ رأي اللاعبين حول المواضيع اليامة في التدريب 11

 8 %12.86 0.01 - 3.4 1.88 3.02 اسمح للاعبين بالعمل حسب سرعتيم الخاصة 10

11 
اسمح للاعبين بتحديد خطط المعب التي يمكن استخداميا في 

 المباراة
2.27 1.63 2 0.43 10.78% 6 
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 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتي

 ب

 الأسلوب الديكتاتوري

 3 %05.78 0.86 - 4 1.65 3.41 اعمل باستقلالية ) تقريباً  ( عن اللاعبين 12

 2 %05.60 0.14 3 1.60 3.14 لا أفسر سبب عممي وقراراتي 13

 1 %04.41 1.51 3 1.53 3.02 ارفض المساومة في رأيي الشخصي 14

 4 %10.78 0.43 2 1.63 2.27 احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي 15

 0 %02.14 1.11 3 1.42 3.11 أتكمم بأسموب وبميجة لا تسمح بالسؤال 16

 أسلوب الدعم الاجتماعي

 0 %02.14 1.11 3 1.42 3.11 أساعد اللاعبين في حل مشاكميم الشخصية 17

 2 %04.87 0.4 - 4 1.63 3.52 أساعد أعضاء المجموعة في حل النزاعات بينيم 18

 5 %05.78 0.86 - 4 1.65 3.41 أىتم بالمصالح الشخصية للاعبين 21

 6 %05.78 0.86 - 4 1.65 3.41 للاعبينأقدم معروفا شخصيا  20

 3 %05.60 0.14 3 1.60 3.14 أعبر عن مشاعري التي اشعر بيا تجاه اللاعبين 21

 4 %05.60 0.14 3 1.60 3.14 أشجع اللاعبين عمى ان يثقوا بي 22

 7 %05.78 1.37 - 3.4 1.63 3.27 أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين اللاعبين 23

 1 %04.41 1.51 3 1.53 3.02 أدعوا اللاعبين الى منزلي 24

 اسلوب التعزيز الإيجابي

 1 %04.41 1.51 3 1.53 3.02 أمدح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرين 25

 2 %04.87 0.4 - 4 1.63 3.52 أخبر اللاعب عندما يؤدي أداء جيدا 26
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 و ع± -س العبارات م
 معامل

 الالتواء

معامل 

الاختلاف 

% 

الترتي

 ب

 3 %04.87 0.4 - 4 1.63 3.52 أتأكد من مكافأة اللاعب عمى الأداء الجيد 27

 0 %02.14 1.11 3 1.42 3.11 أعـبر عــن استحساني عـندما يكــون اللاعب مميزاً  ) ممتاز ( 28

 4 %10.78 0.43 2 1.63 2.27 أمنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة 31

( ما يدل عمى حسن 2)±أن قيم معاملات الالتواء ولجميع الفقرات كانت أصغر من  (7يلاحظ من الجدول )
توزيع الفقرات وتجانسيا وملائمتيا لعينة الدراسة، كما تم احتساب قيمة معامل الاختلاف لجميع عبارات الأساليب 

 .القيادية لممقياس المستخدم، ومن ثم تم ترتيبيا حسب الأىمية

الفروق أو الإختلافات بين التوزيعات الفعمية أو المشاىدة والتوزيعات المتوقعة لموقوف ومن أجل التعرف عمى 
عمى معرفة نوع الفروق بين أبعاد المقيا س الخمسة والتوصل إلى نوع الإسموب السائد لدى مدربي كرة السمة قام 

 ت3( بين الأبعاد الخمسة لممقياس والتي أتضح إنيا كان1الباحث باحتساب قيمة )كا

 (7جدول )

 دلالة الفروق للمحاور الخاصة بمقٌاس أسالٌب القٌادة الإدارٌة لدى مدربً كرة السلة 

 0قيمة كا المحاور م

 03.735 أسموب التدريب 0

 3.222 الأسموب الديمقراطي 1

 1.511 الأسموب الديكتاتوري 2

 01.483 أسموب الدعم الإجتماعي 3

 0.311 أسموب التعزيز الإيجابي 4
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( عند درجة 8.38( المحتسبة بالقيمة الجدولية والبالغة )1ومن خلال مقارنة قيم )كا (8يتضح من الجدول ) 
يتضح إن الأبعاد ) الأول، والرابع ( ذات قيم محتسبة أكبر من القيمة الجدولية مما  1.14( وبمستوى دلالة 3حرية )

جابات م دربي كرة السمة، أي إن الإجابات والآراء لم تكن متساوية يدل عمى وجود فروق ذات دلالة معنوية بين آراء وا 
( 1في ىذه الأبعاد وىناك إختلافات جوىرية، ويلاحظ إن البعد الأول ) أسموب التدريب ( كان ذا قيمة كبيرة لـ )كا

) الثاني، والثالث،  والتي ىي أكبر القيم، ويميو البعد الرابع ) أسموب الدعم الإجتماعي ( في المرتبة الثانية، أما الأبعاد
والخامس( فإنيا كانت ذا قيم محتسبة أصغر من القيمة الجدولية مما يدل عمى عدم وجود فروقاً ذات دلالة معنوية 

 بين إجابات المدربين عمى ىذه الأبعاد. 

، وكرة  ( لتحميل التباين بين مدربي بعض الألعاب الجماعية ) الكرة الطائرة ، وكرة القدمFعرض نتائج اختبار )
 -السمة( :

من اجل معرفة فيما إذا كانت ىناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين مدربي بعض الألعاب الجماعية )الكرة 
الطائرة، وكرة القدم، وكرة السمة( في الأساليب القيادية الإدارية، قام الباحث باستخدام تحميل التباين لمتعرف عمى 

 (.7الجدول )الفروقات بين الأوساط وكما موضح في 
 (8الجدول )

 تحليل التباين للأساليب القيادية الإدارية بين مدربي بعض الألعاب الجماعية ) الكرة الطائرة ، وكرة القدم ، وكرة السلة (

 

 ت
 الأساليب القيادية

مجموع  مصدر التباين 

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 

قيمة 

   )ف(

 الدلالة 

 
0 

كل لاعب يعمل حسب أتأكد من ان 
 قدراتو

 بين المجموعات 
1.577 1 1.233 

1.611 
غير 
 1.381 41 13.408 داخل المجموعات  معنوي

 

1 

 أفسر أساليب وخطط المعب لكل لاعب
 بين المجموعات 

1.415 1 1.142 

1.604 
غير 
 1.243 41 06.572 داخل المجموعات  معنوي

 بين المجموعات أعطي أنتباىاً خاصا لتصحيح أخطاء  
غير  0.783 0.783 1 0.311
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 ت
 الأساليب القيادية

مجموع  مصدر التباين 

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 

قيمة 

   )ف(

 الدلالة 

 معنوي 1.264 41 07.656 داخل المجموعات  كل لاعب 2

 

3 

أتأكد من ان اللاعبين يفيمون دوري 
 ضمن الفريق

 بين المجموعات 
1.705 1 1.317 

0.181 
غير 
 1.264 41 07.620 داخل المجموعات  معنوي

 

4 

أعطي التعميمات لكل لاعب عمى انفراد 
 حول ميارات المعبة

 بين المجموعات 
1.413 1 1.151 

1.405 
غير 
 1.416 41 14.252 داخل المجموعات  معنوي

 
 أتوقع ما يجب عممو مقدما 5

 بين المجموعات 
0.140 1 1.515 

0.271 
غير 
 1.342 41 11.562 داخل المجموعات  معنوي

 

6 

لكل لاعب سيحمل مسؤولية أفسر 
 الواجب حتى النياية

 بين المجموعات 
1.713 1 0.311 

1.404 
غير 
 1.447 41 16.764 داخل المجموعات  معنوي

 

7 

أتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية 
 الواجب حتى النياية

 بين المجموعات 
1.145 1 1.117 

1.163 
غير 
 1.271 41 08.002 داخل المجموعات  معنوي

 
8 

أشير الى نقاط الضعف والقوى لدى كل 
 لاعب

 بين المجموعات 
1.001 1 1.144 

1.023 
غير 
 11.533 داخل المجموعات  معنوي

41 1.302 

 

01 

أعطي تعميمات محددة لكل لاعب حول 
 ما يجب عممو في أي ظرف

 بين المجموعات 
0.655 1 1.772 

1.050 
غير 
 11.312 داخل المجموعات  معنوي

41 1.317 

 

00 

 اىتم بتنسيق جيود اللاعبين
 بين المجموعات 

1.486 1 1.187 

1.681 
غير 
 07.764 داخل المجموعات  معنوي

41 1.267 
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 ت
 الأساليب القيادية

مجموع  مصدر التباين 

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 

قيمة 

   )ف(

 الدلالة 

 

01 

اشرح كيفية مساىمة اللاعب بأنيا تكمل 
 عمل المجموعة

 بين المجموعات 
0.611 1 1.741 

1.124 
غير 
 08.106 داخل المجموعات  معنوي

41 1.271 

 

02 

احدد ما ىو متوقع من كل لاعب 
 بالتفصيل

 بين المجموعات 
1.117 1 1.113 

1.106 
غير 
 01.156 داخل المجموعات  معنوي

41 1.130 

 

03 

اخذ رأي اللاعبين حول استراتيجيات 
 المعب في مباريات تنافسية محددة

 بين المجموعات 
1.051 1 1.168 

1.144 
غير 
 04.540 داخل المجموعات  معنوي

41 1.202 

 

04 

اخذ موافقة المجموعة حول الاراء اليامة قبل 
 بداية الميمة )تدريب، مباراة(

 بين المجموعات 
1.551 1 1.221 

1.651 
غير 
 10.531 داخل المجموعات  معنوي

41 1.322 

 

05 

اسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ 
 القرار

 بين المجموعات 
1.051 1 1.168 

1.144 
غير 
 04.540 داخل المجموعات  معنوي

41 1.202 

 

06 

أشجع اللاعبين في اقتراحاتيم حول 
 طرق ادارة التدريب

 بين المجموعات 
0.536 1 1.713 

1.036 
غير 
 08.072 داخل المجموعات  معنوي

41 1.273 

 

07 

 اسمح لمفريق في ان يحدد اىدافو

 

 بين المجموعات 
1.704 1 0.317 

1.671 
غير 
 14.187 داخل المجموعات  معنوي

41 1.415 

 

08 

اسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتيم 
 حتى لو كانوا عمى خطأ

 بين المجموعات 
6.111 1 2.401 

 معنوي 6.066

 13.341 داخل المجموعات 
41 1.378 

 بين المجموعات اخذ رأي اللاعبين حول المواضيع اليامة  
 معنوي 5.281 2.351 1 5.812



 
 

 

(0202 مارسالرياضة )مجلة تطبيقات علوم                                                                                                                    307  

 أحمد عبدالرحمن العمادي

 حسٌن زاٌــــد المكٌمً

 
 

 ت
 الأساليب القيادية

مجموع  مصدر التباين 

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 

قيمة 

   )ف(

 الدلالة 

 16.166 داخل المجموعات  في التدريب 11
41 1.431 

 

10 

اسمح للاعبين بالعمل حسب سرعتيم 
 الخاصة

 بين المجموعات 
1.802 1 1.346 

1.763 
غير 
 15.015 داخل المجموعات  معنوي

41 1.411 

اسمح للاعبين بتحديد خطط المعب التي  11
 في المباراة يمكن استخداميا

 بين المجموعات 
3.758 1 1.323 

 معنوي 2.640

 21.341 داخل المجموعات 
41 1.538 

 

12 

 اعمل باستقلالية )تقريبا( عن اللاعبين
 بين المجموعات 

0.114 1 1.401 

0.148 
غير 
 13.072 داخل المجموعات  معنوي

41 1.373 

 

13 

 لا أفسر سبب عممي وقراراتي
 بين المجموعات 

1.212 1 1.051 

1.207 
غير 
 14.264 داخل المجموعات  معنوي

41 1.416 

 

14 

 ارفض المساومة في رأيي الشخصي
 بين المجموعات 

1.116 1 1.003 

1.135 
غير 
 12.183 داخل المجموعات  معنوي

41 1.351 

 

15 

 احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي
 بين المجموعات 

4.001 1 1.445 

3.814 
 معنوي 

 15.147 داخل المجموعات  
41 1.410 

 

16 

 أتكمم بأسموب وبميجة لا تسمح بالسؤال
 بين المجموعات 

0.287 1 1.588 

0.441 
غير 
 11.415 داخل المجموعات  معنوي

41 1.340 

 

17 

أساعد اللاعبين في حل مشاكميم 
 الشخصية

 بين المجموعات 
1.000 1 1.144 

1.056 
غير 
 05.608 داخل المجموعات  معنوي

41 1.223 
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 ت
 الأساليب القيادية

مجموع  مصدر التباين 

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 

قيمة 

   )ف(

 الدلالة 

 

18 

أساعد أعضاء المجموعة في حل 
 النزاعات بينيم

 بين المجموعات 
1.641 1 1.264 

0.313 
غير 
 02.252 داخل المجموعات  معنوي

41 1.156 

 

21 

 اىتم بالمصالح الشخصية للاعبين
 بين المجموعات 

1.513 1 1.201 

1.730 
غير 
 07.435 داخل المجموعات  معنوي

41 1.260 

 

20 

 اقدم معروفا شخصيا للاعبين
 بين المجموعات 

1.230 1 1.060 

1.251 
غير 
 12.435 داخل المجموعات  معنوي

41 1.360 

 

21 

اعبر عن مشاعري التي اشعر بيا تجاه 
 اللاعبين

 بين المجموعات 
1.063 1 1.175 

1.114 
غير 
 08.187 داخل المجموعات  معنوي

41 1.275 

 

22 

 أشجع اللاعبين عمى ان يثقوا بي
 بين المجموعات 

1.114 1 0.001 

1.411 
غير 
 11.166 داخل المجموعات  معنوي

41 1.331 

 

23 

أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين 
 اللاعبين

 بين المجموعات 
0.012 1 1.441 

0.452 
غير 
 06.540 داخل المجموعات  معنوي

41 1.242 

 

24 

 ادعوا اللاعبين الى منزلي
 بين المجموعات 

1.183 1 0.036 

 معنوي 2.164

 06.406 داخل المجموعات 
41 1.241 

 

25 

 امدح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرين
 بين المجموعات 

0.127 1 1.508 

0.656 

غير 
 06.406 داخل المجموعات  معنوي

41 1.241 

 بين المجموعات  اخبر اللاعب عندما يؤدي أداء جيدا 
غير  1.171 1.016 1 1.144
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 ت
 الأساليب القيادية

مجموع  مصدر التباين 

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط 

 المربعات 

قيمة 

   )ف(

 الدلالة 

 11.502 داخل المجموعات  26
 معنوي 1.341 41

 

27 

أتأكد من مكافأة اللاعب عمى الأداء 
 الجيد

 بين المجموعات 
1.284 1 1.087 

1.337 
غير 
 11.147 داخل المجموعات  معنوي

41 1.330 

 

28 

اعبر عن استحساني عندما يكون 
 اللاعب مميزا )ممتاز(

 بين المجموعات 
1.226 1 1.057 

1.423 
غير 
 04.665 داخل المجموعات  معنوي

41 1.205 

 
 امنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة 31

 بين المجموعات 
1.011 1 1.141 

1.001 
غير 
 1.351 41 12.015 داخل المجموعات  معنوي

لمدربي بعض الالعاب  ) أساليب السموك القيادي (( المحسوبة في Fإن قيم ) (9يلاحظ من الجدول )
(  41،  1( عند درجة حرية )  2.02( الجدولية والبالغة ) Fالجماعية في بعض عبارات المقياس أصغر من قيمة )

مدربي ) الكرة الطائرة، وكرة القدم، وكرة السمة ، مما يدل عمى عدم وجود فروق معنوية بين آرار 1.14وبمستوى دلالة 
 ( في بعض عبارات المقياس.

 ( :L.S.Dعرض ومناقشة نتائج اختبار قيمة اقل فرق معنوي )

( لمعرفة قيمة اقل فرق معنوي بين مدربي ) الكرة الطائرة ، وكرة القدم ، وكرة L.S.Dاستخدم الباحث اختيار ) 
 الإدارية ذات الدلالة المعنوية.السمة ( في الأساليب القيادية 

 (:الجدول )

 ( المحسوبة ومعنوية الفروق بين الأوساط الحسابية بين مدربي الكرة الطائرة وكرة القدم وكرة السمة في الأساليب القياديةL.S.Dقيمة )

 مجامٌع المقارنة الفقرات  ت
الفروق بٌن 

 الأوساط
 الفرق

 (L.S.Dقٌمة)
 الدلالة
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 مجامٌع المقارنة الفقرات  ت

الفروق بٌن 

 الأوساط
 الفرق

 (L.S.Dقٌمة)
 الدلالة

08 
أسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتيم 

 حتى لو كانوا عمى خطأ 

  * 1.63 - 3.51  - 2.77 القدم  -الطائرة 

1.117 

 معنوي

 معنوي  * 1.64 - 3.52 – 2.77 السمة  -الطائرة 

 غير معنوي 1.10 - 3.52 – 3.51 السمة  -القدم 

11 
اخذ رأي اللاعبين حول المواضيع 

 التدريباليامة في 

 * 1.76 - 3.51   - 2.64 القدم  -الطائرة 

 

1.141 

 معنوي

 معنوي * 1.77 - 3.52 - 2.64 السمة  -الطائرة 

 غير معنوي 1.10 - 3.52 - 3.51 السمة  -القدم 

11 
اسمح للاعبين بتحديد خطط المعب التي 

 يمكن استخداميا في المباراة

  * 1.40 2.51 - 3.02 القدم  -الطائرة 

1.212 

 معنوي

 معنوي * 1.68 2.27 - 3.02 السمة  -الطائرة 

 غير معنوي 1.13 2.27 - 2.51 السمة  -القدم 

 احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي 15

  * 1.56 - 3.12 - 2.45 القدم  -الطائرة 

1.131 

 معنوي

 غير معنوي 1.07 2.27 - 2.45 السمة  -الطائرة 

 معنوي * 1.74 2.27 - 3.12 السمة  -القدم 

 ادعوا اللاعبين الى منزلي 24

  * 1.38 2.81 - 3.30 القدم  -الطائرة 

1.052 

 معنوي

 معنوي * 1.17 - 3.02 - 3.30 السمة  -الطائرة 

 معنوي * 1.10 - 3.02 -2.81 السمة  -القدم 

يأتي: بالنسبة الى العبارة التاسعة عشر )أسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتهم حتى لو كانوا عمى ( لمباحث الحقائق التالية وكما :ويتضح من الجدول )
 خطأ(:

( والذي يتحدد بين مدربو ) الكرة الطائرة وكرة السمة ( بالعبارة 1.64 -فيلاحظ إن أعمى فرق بمغ قدره )
( ولمدربو 2.77سط الحسابي لمدربو الكرة الطائرة )التاسعة عشر من البعد الثاني ) الأسموب الديمقراطي (، إذ بمغ الو 

( وكان الفرق المعنوي لصالح مدربو كرة السمة لذا فإن الباحث يرى أن مدربو كرة السمة ىم الأفضل 3.52كرة السمة )
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و ) الكرة وكانوا بالمرتبة الأولى، ويتضح إن مدربو كرة القدم كانوا في المرتبة الثانية لأن الفرق في الاوساط بين مدرب 
( ولمدربو كرة 2.77(، إذ إن الوسط الحسابي لمدربو الكرة الطائرة يبمغ )1.63 -الطائرة وكرة القدم ( والذي بمغ )

 ( وأن ىذا الفرق المعنوي كان لصالح مدربو كرة القدم .3.51القدم )

 التدرٌب (:أما بالنسبة للعبارة العشرون  ) أخذ رأي اللاعبٌن حول المواضٌع الهامة فً 

( والذي يتحدد بين مدربو ) الكرة الطائرة وكرة السمة ( بالعبارة 1.77 -فيلاحظ إن أعمى فرق بمغ قدره )
( ولمدربو كرة 2.64العشرون من البعد الثاني ) الأسموب الديمقراطي (، إذ بمغ الوسط الحسابي لمدربو الكرة الطائرة )

دربو كرة السمة لذا فإن الباحث يرى أن مدربو كرة السمة ىم الأفضل ( وكان الفرق المعنوي لصالح م3.52السمة )
وكانوا بالمرتبة الأولى، ويتضح إن مدربو كرة القدم كانوا في المرتبة الثانية لأن الفرق في الاوساط بين مدربو ) الكرة 

( ولمدربو كرة 2.64ة يبمغ )(، إذ إن الوسط الحسابي لمدربو الكرة الطائر 1.76 -الطائرة وكرة القدم ( والذي بمغ )
 ( وأن ىذا الفرق المعنوي كان لصالح مدربو كرة القدم .3.52القدم )

والباحث يرى بالنسبة لمعبارتين ) التاسعة عشر، والعشرون ( إن مدربو كرة السمة يستخدمون ىذا الإسموب 
رسين ليذا الفعالية قميل قياساً  بشعبية لكون قاعدة كرة السمة في قطر ىي قاعدة صغيرة قياساً بكرة القدم وعدد المما

كرة القدم وعدد ممارسييا ولا يمكن أن يكون ىذا الفرق في عدد الممارسين موضع مقارنة بين الأثنين كذلك الحال 
بالنسبة لمكرة الطائرة وعدد ممارسييا في قطر فيو يفوق عدد ممارسو لعبة كرة السمة، وتكاد تكون ىذه الفعالية أيضاً  

ن مدربو كرة السمة يستخدمون الأسموب الديمقراطي في إتخاذ القرارات  لعبة شعبية في قطر قياساً  بكرة السمة، وا 
المتعمقة بأىداف فرقيم وأنديتيم وطريقة العمل واستراتيجيتيا دعماً  لتوسيع قاعدة المعبة وحفاظاً   عمييا من إبتعاد 

 اللاعبين عن ممارستيا وبالتالي ضعفيا.

 م(3::0أميرة شحاتب )نقلًا عن  (Horne and carran 1985دراسة )تيجة تتفق مع ما جاء في وىذه الن
 (1631والتي أظيرت إن الأسموب الديمقراطي كان ترتيبو الثاني بين الأساليب المستخدمة في كل من كندا والاردن)

المثالي إذ ان ان الحل الوسط ىو  م(3::0أميرة شحاتب )نقلًا عن ( Bobnelson - 1998ويضيف )
المدربين الجيدين يعممون جيداً، وان الفرقة والجفاء أمور غير مطموبة عمى طول الخط فيم يعممون إن المدربين 
ذا لم يكن ىناك ما يستدعي  الودودين ينتيون من أعماليم أولًا، فإذا كان لاعبوىم يجتيدون في القيام بتدريباتيم وا 
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ك يؤدون تمارينيم في ىدوء فبيذا الشكل لن يتعمم لاعبوك تحمل المسؤولية تدخمك الشخصي فيمكنك أن تترك لاعبي 
نما ستكون أنت قادراً عمى تركيز جيودك عمى الأشياء الأكثر أىمية لنجاح فريقك.)  (1631فحسب وا 

 (:أما بالنسبة للفقرة الثانٌة والعشرون ) أسمح للاعبٌن بتحدٌد خطط اللعب التً ٌمكن استخدامها فً المباراة 

( والذي يتحدد بين مدربو ) الكرة الطائرة وكرة السمة ( بالعبارة الثانية 1.68فيلاحظ إن أعمى فرق بمغ قدره )
( ولمدربو 3.02والعشرون من البعد الثاني ) الأسموب الديمقراطي (، إذ بمغ الوسط الحسابي لمدربو الكرة الطائرة )

ربو الكرة الطائرة لذا فإن الباحث يرى أن مدربو الكرة الطائرة ىم ( وكان الفرق المعنوي لصالح مد2.27كرة السمة )
الأفضل وكانوا بالمرتبة الأولى، ويتضح إن مدربو كرة القدم كانوا في المرتبة الثانية لأن الفرق في الاوساط بين مدربو 

( ولمدربو كرة 3.02لطائرة يبمغ )(، إذ إن الوسط الحسابي لمدربو الكرة ا1.40) الكرة الطائرة وكرة القدم ( والذي بمغ )
حيث ان اللاعب )العداء( او المعد لمكرة ( وأن ىذا الفرق المعنوي كان لصالح مدربو الكرة الطائرة أيضاً، 2.51القدم )

من الممكن ان يتدخل في خطة المعب بالاعداد لمخط الامامي او الخمفي او اللاعب الايمن او الايسر في الخطين 
 مقتضيات الحالة. المذكورين وحسب

 أما بالنسبة للعبارة السادسة والعشرون ) أحتفظ بحق تسٌٌر الأمور لنفسً  (

( والذي يتحدد بين مدربو ) كرة القدم وكرة السمة( بالعبارة السادسة 1.74فيلاحظ إن أعمى فرق بمغ قدره )
( ولمدربو كرة 3.12لمدربو كرة القدم ) والعشرون من البعد الثالث ) الأسموب الديكتاتوري (، إذ بمغ الوسط الحسابي

( وكان الفرق المعنوي لصالح مدربو كرة القدم لذا فإن الباحث يرى أن مدربو كرة القدم ىم الأفضل 2.27السمة )
وكانوا بالمرتبة الأولى، ويتضح إن مدربو الكرة الطائرة كانوا في المرتبة الثانية لأن الفرق في الاوساط بين مدربو ) 

( ولمدربو 2.45(، إذ إن الوسط الحسابي لمدربو الكرة الطائرة يبمغ )1.56 -الطائرة وكرة القدم ( والذي بمغ )الكرة 
 ( وأن ىذا الفرق المعنوي كان لصالح مدربو كرة القدم.3.12كرة القدم )

لكون ىذه العبارة لذا فإن الباحث يرى إن تفوق مدربو كرة القدم فييا عمى مدربو كرة السمة والكرة الطائرة وذلك 
والمتضمنة عبارة ) أحتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي ( من البعد الثالث ) الأسموب الديكتاتوري ( ىو نتيجة طبيعية 
ومنطقية وفق متطمبات المعبة والتي يتحتم فييا استخام ىذا الأسموب لأن المدرب ووفق كبر مساحة الممعب وعدد 
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و في السيطرة بمجريات الأمور وبإرغام اللاعبين عمى مايراه مناسباً من خطط آنية اللاعبين الكبير نسبياً لاينجح عمم 
 وحسب ما يرتأيو المدرب لكي يستطيع قيادة الفريق مع بقاء دوره القيادي بذلك. 

 أما بالنسبة للعبارة الخامسة والثلاثون  ) أدعوا اللاعبٌن إلى منزلً  (

لذي يتحدد بين مدربو ) الكرة الطائرة وكرة القدم ( بالعبارة الخامسة ( وا1.38فيلاحظ إن أعمى فرق بمغ قدره )
( ولمدربو 3.30والثلاثون من البعد الرابع ) أسموب الدعم الإجتماعي (، إذ بمغ الوسط الحسابي لمدربو الكرة الطائرة )

أن مدربو الكرة الطائرة ىم  ( وكان الفرق المعنوي لصالح مدربو الكرة الطائرة لذا فإن الباحث يرى2.81كرة القدم )
الأفضل وكانوا بالمرتبة الأولى، ويتضح إن مدربو كرة السمة كانوا في المرتبة الثانية لأن الفرق في الاوساط بين 

( 3.30(، إذ إن الوسط الحسابي لمدربو الكرة الطائرة يبمغ )1.17 -مدربو ) الكرة الطائرة وكرة السمة ( والذي بمغ )
 ( وأن ىذا الفرق المعنوي كان لصالح مدربو الكرة الطائرة أيضاً.3.02مة )ولمدربو كرة الس

والباحث يرى أن مدربي الكرة الطائرة يمتازون بالاىتمام بمصالح اللاعبين في محاولة لتأمين الظروف الجيدة 
للاعبين وذلك لكون لعبة الكرة الطائرة ذات قاعد واسعة وأن  الاىتمام من قبل الييئات الإدارية والدعم المادي 

م أسموب الدعم الاجتماعي ليذه الفقرة دوناً من مدربي كرة والمعنوي من قبل ىذه الييئات ساعد المدربون عمى إستخدا
 السمة وكرة القدم . 

 

 

 

 -الاستنتاجات والتوصٌات :

 -: الاستنتاجات

 استنادا الى ما تم عرضه من النتائج ومناقشتها فقد استنتج الباحث ما ٌأتً : 

 إن الاسموب السائد لدى مدربوا الكرة الطائرة ىو الاسموب الدكتاتوري. -0
 إن الاسموب السائد لدى مدربوا كرة القدم ىو اسموب التعزيز الايجابي. -1
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إن الاسموب السائد لدى مدربوا كرة السمة ىو الاساليب التالية وحسب اىميتيا الديمقراطي، الدكتاتوري، التعزيز  -2 
 الايجابي.

السمة ( ىي اسموبي التدريب ،  الاسموب السائد لدى مدربوا الالعاب الجماعية ) الكرة الطائرة، كرة القدم ، كرة -3
 التعزيز الايجابي.

ظيور وجيات نظر مختمفة بين مدربي الالعاب الجماعية ) الكرة الطائرة، كرة القدم ، كرة السمة ( في الاساليب  -4
التدريب، الدعم الاجتماعي، التعزيز الايجابي، الدكتاتوري . ولجميع العبارات عدا العبارت ) التاسع عشر ، 

 ، الثانية و العشرون (. العشرون

ظيور وجيات نظر مختمفة بين مدربي الالعاب الجماعية ) الكرة الطائرة، كرة القدم، كرة السمة ( في الاساليب  -5
 التدريب، الدعم الاجتماعي، التعزيز الايجابي، الديمقراطي ولجميع العبارات عدا العبارة ) السادسة والعشرون (.

مدربي الالعاب الجماعية ) الكرة الطائرة، كرة القدم، كرة السمة ( في الاساليب ظيور وجيات نظر مختمفة بين  -6
 التدريب، التعزيز الايجابي، الديمقراطي، الدكتاتوري عدا الفقرة ) الخامسة والثلاثون (.

 -التوصٌات :

اركتيم في الدورات إعداد المدربون إعداداً قيادياً صحيحاً من خلال الواقع العممي لعممية التدريب من خلال مش -0
 التدريبية لغرض إكتسابيم المعارف الحديثة في التدريب .

ضرورة إىتمام المدربين بأبعاد السموك القيادي وبصورة متوازنة لما ليا من علاقة إيجابية عمى الفريق لتحقيق  -1
 الفوز الإنجاز.

اليات الرياضية التي لم تتناوليا الدراسة إجراء دراسات مشابية لدراسة الأساليب القيادية الإدارية لدى مدربو الفع -2
 سواء أكانت فعاليات ) فردية أم جماعية (. 

إجراء دراسات مشابية لدراسة المقارنة في الأساليب القيادية الإدارية لدى مدربو الدرجة الأولى والشباب  -3
 والناشئين. 

لدى مدربو الفعاليات الجماعية والفعاليات  إجراء دراسات مشابية لدراسة المقارنة في الأساليب القيادية الإدارية -4
 الفردية.

 المراجع:

  44، ص ( 1110 )، 0، ط الأجتماع الرياضي اخلاص محمد عبد الحفيظ، ومصطفى حسين باىي ؛  -0

، عدد خاص ، 30 ) وقائع المؤتمر الرياضي العممي الثاني ، جـ النمط القيادي لممدربيناميرة شحاتة ابدة ؛  -1
 .  16( ، ص 0882الجامعة الاردنية ، 
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(3 الأنمـاط القياديـة السـائدة فـي جـامعتي اليرموك، والعموم 0885رداح الخطيب، ووفـاء أبو فرسـخ ) -2 
 .(20) –الجامعات العربية والتكنولوجيا الأردنية كما يراىـا أعضـاء ىيئـة التـدريس. مجمـة اتحاد 

سالم رشيد الباو 3 أساليب السموك القيادي وعلاقتيا بالنتائج، رسالة دكتوراة، كمية التربية الرياضية، جامعة  -3
 م.1111بغداد، 

اء وتطبيق مقياس الأساليب القيادية لمدربي بعض الألعاب الفرقية من وجية نظر بنسمير محمد عمي ؛  -4
 م.1112ترتيب الفرق، رسالة ماجستير، كمية التربية الرياضية، جامعة البصرة، اللاعبين وأثرىا في 

3 ) دار الفكر لمطباعة ، 0، طالأساليب القيادية والأدراية في المؤسسات التعميمية  طارق عبد الحميد البدري3 -5
 . 48(، ص 1110عمان ، 

 . 017( ، ص 1111عة ، 3 ) دار الجام محاضرات في السموك التنظيميعبد السلام ابو قحف ؛  -6

، مطبعة جامعة الأسكندرية ،  8، ط تطبيقات  –نظريات  –التدريب الرياضي عصام الدين عبد الخالق3  -7
 م. 1112

عصمت درويش الكردي 3 درسة تحميمية لمسموك القيادي لمدربي كرة الطاولة في الاردن وعلاقتو بالانجاز  -8
 .057-061م ، ص0882اص، عمان، الجامعة الاردنية، الرياضي لفرق الاندية، مجمة الدارسات، عدد خ

(3 الاتصال الإداري وأساليب القيـادة الإداريـة فـي المؤسسات 1115عمي عياصرة، ومحمد الفاضل ) -01
 .التربوية، دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع، عمان الأردن

ية البراعم والناشئين في كرة التخطيط برامج التدريب وتربعمر وأبو المجد وجمال أسماعيل النمكي ؛  -00
 .  10( ، ص 30886 )  الجزء الأول ، مركز الكتاب لمنشر ، القاىرة ،  0، ط القدم 

3 ) دار وائل لمنشر والتوزيع ، عمان ،  0، ط الحديث في الإدارة الرياضيةفائق حسين أبو حميمة ؛  -01
  016( ، ص  1113الأردن ، 

القيادية لمـديري المـدارس الثانويـة المينيـة الحكومية في الأردن  (.الأنماط1110معن سرور محمد الشناق ) -02
 .من وجية نظر المعممين وعلاقتيا بالرضا الوظيفي رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة بغداد، بغداد

محمد قاسم القريوتي 3 السموك التنظيمي دراسة لمسموك الإنساني الفردي والجماعي في المنظمات الإدارية،  -03
 .م0878المستقبل لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن دار

(3 التجارب العالمية المتميزة في الإدارة التربوية. رسالة المعمم. العدد الرابع، 1110منى عماد الدين ) -04
 .(011-008ص)
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(."أنماط القيادة الإداريـة السـائدة لـدى مـديري الداخميـة مـن وجية نظر مـوظفي 1110ميا توفيق شبيطة ) -05 
ارة الداخميـة وموظفاتيـا فـي محافظـات شـمال فمسـطين وعلاقة ذلك بفاعمية العمل لدييم". رسـالة ماجسـتير وز 

 .غيـر منشـوره،جامعة النجـاح الوطنية، نابمس، فمسطين

(3 القيادة الإدارية وتوجياتيا الحديثة، ورقـة عمـل لبرنـامج الإدارة العميا، جامعة 0886ياسر العدوان ) -06
 .وك، اربد، عماناليرم
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 (2مرفق )

 أسمـــــــــــــــــــاء السادة الخبراء 

 الصفـــة الاســـم م

0 

 جمااااااااال محمااااااااد علااااااااي يوسااااااااف
أسةتاذ اندارة الرياضةةية بقسةةم اندارة الرياضةية والتةةرويح وعميةةد كميةة التربيةةة الرياضةةية   

 السابق.

8 

 حااااازم كمااااال الاااادين عبااااد الع اااايم 
 

الرياضةةية بقسةم اندارة الرياضةةية والتةرويح ووكيةةل كميةة التربيةةة الرياضةةية أسةتاذ اندارة 
 لشئون خدمة البيئة وتنمية المجتمع جامعة أسيوط.

3 

 رجااااااااااااااب حساااااااااااااانين محمااااااااااااااد
 

أسةةتاذ مسةةاعد بقسةةم إدارة الأعمةةال ووكيةةل كميةةة التجةةارة لشةةئون خدمةةة البيئةةة وتنميةةة 
 المجتمع جامعة أسيوط.

5 

رزق عبــــــــــــاااااااااااااااااااااااااااـدالحكيم  

 عبــــــــــــــــدالحكيم
جامعةةة  –أسةةتاذ عمةةم الاجتمةةاع ورئةةيس قسةةم العمةةوم السةةموكية كميةةة التربيةةة الرياضةةية 

 أسيوط.

 عباااد الناصااار محماااد علااا  حماااودة 6
 

 أستاذ إدارة الأعمال وعميد كمية التجارة جامعة أسيوط.

7 

عمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد 

 محمودسمير 
أسةةتاذ عمةةم الةةنفس الرياضةةي ووكيةةل كميةةة التربيةةة الرياضةةية لشةةئون الدراسةةات العميةةا 

 جامعة أسيوط. –والبحوث

8 

 عمااااااااااااارو محماااااااااااااد  بااااااااااااارا يم
أسةةتاذ إدارة الرياضةةات المائيةةة بقسةةم اندارة الرياضةةية والتةةرويح كميةةة التربيةةة الرياضةةية   

 جامعة أسيوط. 

9 

 ماااااااااااااااؤمن عباااااااااااااااد العزياااااااااااااااز 
 

الرياضةية بقسةم اندارة الرياضةية والتةرويح كميةة التربيةة الرياضةية جامعةةة أسةتاذ اندارة 
 أسيوط. 

 محمااااااااااااااااد فااااااااااااااااؤاد حبيااااااااااااااااب :
 

أسةتاذ تةدريب الجمبةةاز ورئةيس قسةةم التمرينةات والجمبةةاز كميةة التربيةةة الرياضةية لمبنةةين 
 جامعة حموان. 

 محمااااااااااااد صاااااااااااابحي حسااااااااااااانين  01
 

 أستاذ القياس والتقويم ب كمية التربية الرياضية لمبنين جامعة حموان. 
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 (0مرفق )

 لدى مدربي السلوك القيادي استمارة السادة الخبراء حول مقٌاس 

 بعض الالعاب الجماعية بدولة قطر

 استمارة إستطلاع رأي 

 الجماعية بدولة قطرلدى مدربي بعض الالعاب السلوك القيادي السادة الخبراء حول مقٌاس 

 

 السيد الاستاذ  الدكتور / .......................................................

                         

 تحٌة طٌبة وبعد ,,,, 

الاساليب القيادية الإدارية لدى مدربي بعض الألعاب الجماعية بدولة قطر ) يروم الباحث إجراء دراسة بعنوان

ولاجل قياس متغير القيادة الادارية فقد أستعان الباحث بمقياس السموك القيادي والمعرب من قبل  ( مقارنة()دراسة 
 فقرة موزعة عمى خمسة أبعاد ىي 3 31محمد حسن علاوي ، ويتألف المقياس من 

 ( عبارة .02أسموب التدريب ويتكون من ) البعد الأول :

 ( عبارات .8الاسموب الديمقراطي ويتكون من ) البعد الثاني :

 ( عبارات.4الاسموب الديكتاتوري ويتكون من ) البعد الثالث :

 ( عبارات.7أسموب الدعـم الاجتماعي ويتكون من ) البعد الرابع :

 ( عبارات.4أسموب التعزيز الايجابي ويتكون من ) البعد الخامس :

عممية، فإن الباحث يود الاستشارة بآرائكم القيمة حول ملائمة العبارات  ونظراً لما تتمتعون بو من خبرة ومكانة
( أمام √الواردة لمجتمع البحث وبيئة العينة المختارة من خلال تأشيرات العبارات الصالحة وذلك بوضع علامة )

 العبارات التي ترونيا صالحة، وتغيير أو تعديل ما ترونو مناسباً لمبحث الحالي .

 جزٌل الشكر وتفضلوا بقبول فائق الاحترام,,,,"ولسٌادتكم 

 بٌانات خاصة   :
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 الاسم إختٌاري/................................................... -2
 الدرجة العلمٌة /.................................................. -0
 ...الوظٌفة /....................................................... -3
 الإدارة التعلٌمٌة التباع لها : .................................. -4
 المدرسة : ........................................................ -5
 سنوات الخبرة :.................................................. -6

 طريقة العامل مع الاستبيان:

بداء الراى حول برجاء التفضل بالإطلاع عمى  مدي مناسابة العبارة لقياس السموك القيادي بوضع الاستمارة وا 
 أمام العبارة التي ترونيا مناسبة.(  صح)  علامة 

 الباحث

 

 العبارات م

 

 دائماً 

معظم 

 الاحٌان

بعض 

 الاحٌان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

 أسلوب التدريب

      أتأكد من ان كل لاعب يعمل حسب قدراتو 0

      أساليب وخطط المعب لكل لاعبأفسر  1

      أعطي أنتباىاً خاصا لتصحيح أخطاء كل لاعب 2

      أتأكد من ان اللاعبين يفيمون دوري ضمن الفريق 3

      أعطي التعميمات لكل لاعب عمى انفراد حول ميارات المعبة 4

      أتوقع ما يجب عممو مقدما 5

      الواجب حتى النيايةأفسر لكل لاعب سيحمل مسؤولية  6

      أتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النياية 7
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 العبارات م

 

 دائماً 

معظم 

 الاحٌان

بعض 

 الاحٌان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

      أشير الى نقاط الضعف والقوى لدى كل لاعب 8

01 
أعطي تعميمات محددة لكل لاعب حول ما يجب عممو في أي 

 ظرف
     

      اىتم بتنسيق جيود اللاعبين 00

      بأنيا تكمل عمل المجموعةاشرح كيفية مساىمة اللاعب  01

      احدد ما ىو متوقع من كل لاعب بالتفصيل 02

 الأسلوب الديمقراطي

03 
اخذ رأي اللاعبين حول استراتيجيات المعب في مباريات 

 تنافسية محددة
     

04 
اخذ موافقة المجموعة حول الاراء اليامة قبل بداية الميمة 

 )تدريب، مباراة(
     

      للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرار اسمح 05

      أشجع اللاعبين في اقتراحاتيم حول طرق إدارة التدريب 06

      اسمح لمفريق في أن يحدد أىدافو 07

08 
اسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتيم حتى لو كانوا عمى 

 خطأ
     

      اخذ رأي اللاعبين حول المواضيع اليامة في التدريب 11

      اسمح للاعبين بالعمل حسب سرعتيم الخاصة 10
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 العبارات م

 

 دائماً 

معظم 

 الاحٌان

بعض 

 الاحٌان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

11 
اسمح للاعبين بتحديد خطط المعب التي يمكن استخداميا في 

 المباراة
     

 الأسلوب الديكتاتوري

      اعمل باستقلالية ) تقريباً  ( عن اللاعبين 12

      لا أفسر سبب عممي وقراراتي 13

      الشخصيارفض المساومة في رأيي  14

      احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي 15

      أتكمم بأسموب وبميجة لا تسمح بالسؤال 16

 أسلوب الدعم الاجتماعي

      أساعد اللاعبين في حل مشاكميم الشخصية 17

      أساعد أعضاء المجموعة في حل النزاعات بينيم 18

      أىتم بالمصالح الشخصية للاعبين 21

      أقدم معروفا شخصيا للاعبين 20

      أعبر عن مشاعري التي اشعر بيا تجاه اللاعبين 21

      أشجع اللاعبين عمى ان يثقوا بي 22

      أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين اللاعبين 23

      أدعوا اللاعبين الى منزلي 24

 اسلوب التعزيز الإيجابي
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 العبارات م

 

 دائماً 

معظم 

 الاحٌان

بعض 

 الاحٌان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

      اللاعب الجيد أمام الآخرينأمدح أداء  25

      أخبر اللاعب عندما يؤدي أداء جيدا 26

      أتأكد من مكافأة اللاعب عمى الأداء الجيد 27

      أعـبر عــن استحساني عـندما يكــون اللاعب مميزاً  ) ممتاز ( 28

      أمنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة 31
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(3ملحق )  

 بعض الالعاب الجماعية بدولة قطراستمارة إستطلاع رأي السادة مدربً 

 لديهمالسلوك القيادي حول 

 

 أخي المدرب الكريم/ ....................................................................... 

 –الالعاب الجماعية )كرة القدم بين يديك  ستمارة  ستبيان لقياس الاساليب القيادية التي يستخدمها مدربوا 

كرة الطائرة(، عليه يرجو الباحث تعاونك في  ذا المجال العلمي وذلك بأجابتك بدقة وموضوعية عل   –كرة السلة 

 أمام العبارة وفي الحقل الذي تراه مناسباً من السلوك.)√( كل عبارات المقياس بوضع أشارة 

 ق الاحترام,,,,"ولسٌادتكم جزٌل الشكر وتفضلوا بقبول فائ

 بٌانات خاصة   :

 الاسم إختٌاري/................................................... -2
 الدرجة العلمٌة /.................................................. -0
 الوظٌفة /.......................................................... -3
 : .................................. النادي الرٌاضً التباع له -4
 النشاط الرٌاضً : .............................................. -5
 سنوات الخبرة :.................................................. -6

 طريقة العامل مع الاستبيان:

بداء الراى حول برجاء التفضل بالإطلاع عمى  العبارة بالنسبة لمسموك القيادي  مدي تطابقالاستمارة وا 
 أمام العبارة التي ترونيا معبرة عن سموككم القيادي.(  صح)  لديك بوضع علامة 

 الباحث 
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 حسٌن زاٌــــد المكٌمً

 
 

 

 

 

 

 

 العبارات م

 

 دائماً 

معظم 

 الاحٌان

بعض 

 الاحٌان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

 أسلوب التدريب

      أتأكد من ان كل لاعب يعمل حسب قدراتو 0

      أساليب وخطط المعب لكل لاعبأفسر  1

      أعطي أنتباىاً خاصا لتصحيح أخطاء كل لاعب 2

      أتأكد من ان اللاعبين يفيمون دوري ضمن الفريق 3

      أعطي التعميمات لكل لاعب عمى انفراد حول ميارات المعبة 4

      أتوقع ما يجب عممو مقدما 5

      الواجب حتى النيايةأفسر لكل لاعب سيحمل مسؤولية  6

      أتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية الواجب حتى النياية 7

      أشير الى نقاط الضعف والقوى لدى كل لاعب 8
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 العبارات م

 

 دائماً 

معظم 

 الاحٌان

بعض 

 الاحٌان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

01 
أعطي تعميمات محددة لكل لاعب حول ما يجب عممو في أي 

 ظرف
     

      اىتم بتنسيق جيود اللاعبين 00

      بأنيا تكمل عمل المجموعةاشرح كيفية مساىمة اللاعب  01

      احدد ما ىو متوقع من كل لاعب بالتفصيل 02

 الأسلوب الديمقراطي

03 
اخذ رأي اللاعبين حول استراتيجيات المعب في مباريات 

 تنافسية محددة
     

04 
اخذ موافقة المجموعة حول الاراء اليامة قبل بداية الميمة 

 )تدريب، مباراة(
     

      للاعبين بالمشاركة في اتخاذ القرار اسمح 05

      أشجع اللاعبين في اقتراحاتيم حول طرق إدارة التدريب 06

      اسمح لمفريق في أن يحدد أىدافو 07

08 
اسمح للاعبين بمحاولة تطبيق طريقتيم حتى لو كانوا عمى 

 خطأ
     

      اخذ رأي اللاعبين حول المواضيع اليامة في التدريب 11

      اسمح للاعبين بالعمل حسب سرعتيم الخاصة 10

11 
اسمح للاعبين بتحديد خطط المعب التي يمكن استخداميا في 

 المباراة
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 العبارات م

 

 دائماً 

معظم 

 الاحٌان

بعض 

 الاحٌان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

 الأسلوب الديكتاتوري

      اعمل باستقلالية ) تقريباً  ( عن اللاعبين 12

      لا أفسر سبب عممي وقراراتي 13

      الشخصيارفض المساومة في رأيي  14

      احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي 15

      أتكمم بأسموب وبميجة لا تسمح بالسؤال 16

 أسلوب الدعم الاجتماعي

      أساعد اللاعبين في حل مشاكميم الشخصية 17

      أساعد أعضاء المجموعة في حل النزاعات بينيم 18

      أىتم بالمصالح الشخصية للاعبين 21

      أقدم معروفا شخصيا للاعبين 20

      أعبر عن مشاعري التي اشعر بيا تجاه اللاعبين 21

      أشجع اللاعبين عمى ان يثقوا بي 22

      أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين اللاعبين 23

      أدعوا اللاعبين الى منزلي 24

 اسلوب التعزيز الإيجابي

      اللاعب الجيد أمام الآخرينأمدح أداء  25

      أخبر اللاعب عندما يؤدي أداء جيدا 26
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 العبارات م

 

 دائماً 

معظم 

 الاحٌان

بعض 

 الاحٌان

 

 نادراً 

 

 مطلقاً 

      أتأكد من مكافأة اللاعب عمى الأداء الجيد 27

      أعـبر عــن استحساني عـندما يكــون اللاعب مميزاً  ) ممتاز ( 28

      أمنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة 31

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4ملحق )

 المعاملات العلمية
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 المعملات العممية: 

 الصدق: صدق المحتو )صدق المضمون(

استخدم الباحث صدق المحكمين لحساب صدق المحتوى للاستبيان وذلك بيدف التحقق مـن صـدق اسـتمارة الاسـتبيان،   
   (.0كما يوضحب الجدول )(، 0( مرفق )01حيث تم تطبيق الاستبيان عمى السادة الخبراء وعددىم )

 ( 2دول )ج

 السلوك القيادي لدى مدربي بعض الالعاب الجماعية بدولة قطر الخاصة بمقياس أراء السادة الخبراء حول محاور استمارة الاستبيان

 (10)ن = 

 المحور م

 غير مناسب مناسب

 % ك % ك

 %02 0 %82 8 أسلوب التدريب 2

 %2 2 %222 22 الأسلوب الديمقراطي 0

 %02 0 %82 8 الديكتاتوريالأسلوب  3

 %22 2 %92 9 أسلوب الدعم الاجتماعي 4

 %02 0 %82 8 أسلوب التعزيز الإيجابي 5

% وقد 011% إلى 71أن النسبة المئوية للأراء حول محاور الاستبيان قد تراوحت من  (0يتضح من جدول )
 % وبذلك تم تحديد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان بناء عمى آراء السادة الخبراء.71ارتضى الباحث بنسبة

 (0جدول )

 لدى مدربي بعض الالعاب الجماعية بدولة قطر عدد عبارات استمارة الاستبيان الخاص بالتعرف عل   مقياس السلوك القيادي

 عدد العبارات المحاور الأبعاد

 02 أسموب التدريب المحور الاول3

 9 الأسموب الديمقراطي المحور الثانى3

 5 الأسموب الديكتاتوري المحور الثالث3
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 8 أسموب الدعم الاجتماعي المحور الرابع3 

 5 أسموب التعزيز الإيجابي المحور الخامس3

 عبارة 31 مجموع عبارات المقياس

عدد عبارات استمارة الاستبيان الخاص بالتعرف السموك القيادي لدى مدربي بعض  (8يتضح من الجدول )
 ( عبارة.31الالعاب الجماعية بدولة قطر وبمغ مجموع عبارات الاستبيان )

 صدق المحكمين لعبارات المقياس: - أ
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 (3جدول )  

 أراء السادة الخبراء حول عبارات استمارة الاستبيان الخاصة بالتعرف عل  السلوك القيادي لدى مدربي بعض 

 (22الالعاب الجماعية بدولة قطر )ن = 

 أسلوب التعزيز الإيجابي أسلوب الدعم الاجتماعي الأسلوب الديكتاتوري الأسلوب الديمقراطي أسلوب التدريب

 م

 مناسب غير مناسب مناسب غير مناسب مناسب
غير 

 مناسب
 غير مناسب مناسب غير مناسب مناسب

 % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك % ك

1 22 222% 2 2% 7 72% 3 32% 9 92% 2 22% 10 222% 2 2% 22 222% 2 2% 

2 22 222% 2 2% 9 92% 2 22% 7 72% 3 32% 8 82% 0 02% 22 222% 2 2% 

3 8 82% 0 02% 22 222% 2 2% 22 222% 2 2% 9 92% 2 22% 9 92% 2 22% 

4 8 82% 0 02% 22 222% 2 2% 22 222% 2 2% 10 222% 2 2% 22 222% 2 2% 

5 22 222% 2 2% 9 92% 2 22% 8 82% 0 02% 10 222% 2 2% 8 82% 0 02% 

6 8 82% 0 02% 8 82% 0 02% 

 

7 72% 3 32% 

 7 22 222% 2 2% 7 72% 3 32% 8 82% 0 02% 

8 9 92% 2 22% 22 222% 2 2% 10 222% 2 2% 

9 8 82% 0 02% 8 82% 0 02% 

 

22 9 92% 2 22% 

 
22 8 82% 0 02% 

20 22 222% 2 2% 

23 8 82% 0 02% 

أن النسـبة المئويــة لأراء الســادة الخبـراء حــول مناســبة العبـارات الخاصــة بالاســتبيان قــد  (3يتضةةح مةةن خةةلال الجةةدول ) 
 %( فأكثر لمموافقة عمى العبارات. 61%( ولقد ارتضى الباحث نسبة )011% إلى61تراوحت ما بين )

ية عبارة وبذلك تم قبول المقياس بعباراته المرشحة للتطبيق وذلك لحصوله عل  موافقة الخبراء ولم توجد أ

 غير صادقة . 

   -ثانياً :  صدق البناء : 
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 وقد إعتمد الباحث عمى طريقتين لتحميل العبارات لمتحقق من صدق البناء وكما يأتي 3  

  -أولاً : القوة التمييزية للعبارات : 

%( من الدرجات العميا 14قام الباحث باستخدام اسموب )المجموعات المتطرفة(، اذ تم إعتماد نسبة )
( استمارات لممجموعة 4( استمارات مقابل )4%( من الدرجات الدنيا، فقد بمغ عدد استمارات المجموعة العميا )14و)

 الدنيا.    

 ( 4الجدول )

 (02مدربي بعض الالعاب الجماعية بدولة قطر )ن =  دلالة الفروق لمقياس السلوك القيادي لدى

 رقم العبارة
 الربيع الأدن  الربيع الأعل 

 الدلالة قيمة )ت(*
 ع± -س ع± -س

 معنوية 3.11 0.30 1.11 1.34 3.71 0

 معنوية 4.25 1.73 1.11 1.44 3.51 1

 معنوية 2.67 1.73 1.11 1.73 3.11 2

 معنوية 4.60 0.11 1.11 1.34 3.71 3

 معنوية 3.84 1.78 0.51 1.78 3.31 4

 معنوية 5.28 1.78 0.51 1.44 3.51 5

 معنوية 4.00 0.01 0.71 1.44 3.51 6

 معنوية 2.42 0.11 1.11 1.78 3.31 7

 معنوية 4.25 1.73 1.11 1.44 3.51 8

 معنوية 2.11 0.30 1.11 1.78 3.31 01

 معنوية 5.15 1.73 0.71 1.44 3.51 00

 معنوية 01.61 1.34 0.11 1.34 3.71 01

 معنوية 6.16 1.73 0.71 1.34 3.71 02

 معنوية 5.15 1.73 0.71 1.44 3.51 03

 معنوية 3.63 1.73 0.71 1.78 3.31 04
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 معنوية 2.28 0.21 1.11 1.78 3.51 05 

 معنوية 5.15 1.73 0.71 1.44 3.51 06

 معنوية 5.15 1.73 0.71 1.44 3.51 07

 معنوية 6.47 1.34 1.11 1.44 3.51 08

 معنوية 6.37 1.60 1.11 1.34 3.71 11

 معنوية 3.42 1.34 0.71 0.01 3.11 10

 معنوية 5.61 0.11 1.11 1.11 4.11 11

 معنوية 3.63 1.73 0.71 1.78 3.31 12

 معنوية 5.28 1.44 0.31 1.78 3.31 13

 معنوية 7.55 1.44 0.51 1.44 3.51 14

 معنوية 3.15 1.44 1.31 1.78 3.31 15

 معنوية 3.61 0.11 1.11 1.44 3.31 16

 معنوية 2.54 1.60 1.11 0.11 3.11 17

 معنوية 7.55 1.44 0.51 1.44 3.51 18

 معنوية 3.84 1.78 0.51 1.78 3.31 21

 معنوية 6.47 1.44 1.31 1.34 3.71 20

 معنوية 4.00 1.44 0.31 0.01 3.11 21

 معنوية 2.17 1.73 1.11 0.11 3.11 22

 معنوية 01.00 1.44 0.51 1.34 3.71 23

 معنوية 4.00 1.73 0.71 1.78 3.51 24

 معنوية 3.63 1.44 0.51 0.01 3.11 25

 معنوية 4.55 0.01 0.71 1.34 3.71 26

 معنوية 3.42 1.34 0.71 0.01 3.11 27

 معنوية 6.16 1.73 0.71 1.34 3.71 28

 معنوية 3.63 1.73 0.71 1.78 3.31 31

  8.317=   1.16* قيمة ) ت( الجدولية عند بمستو  
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( إن جميع العبارات استطاعت أن تميز بين المجموعتين، نظراً  لكون جميع قيم 3) ويلاحظ من الجدول 
)ت( المحتسبة كانت أكبر من قيمة )ت( الجدولية، مما بشير إلى قدرة المقياس عمى التمييز بين إجابات المدربين 

 ذوي اسموب القيادي المرتفع والمنخفض.  

  -ثانيا ً : معامل الاتساق الداخلي )صدق العبارات( : 

لقد استخدم الباحث طريقة الاتساق الداخمي في حساب صدق عبارات المقياس وذلك باستخدام المحك الداخمي )الدرجة الكمية 
الاتساق الداخمي الى مدى تجانس  لممقياس(، عن طريق إيجاد العلاقة الارتباطية بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممقياس، إذ " يشير

 والجدول التالي يوضح ذلك:العبارات في قياسيا لمصفة 
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 (  5الجدول )  

 (02صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان الخاص بالتعرف عل  السلوك القيادي لدى مدربي بعض الالعاب الجماعية بدولة قطر )ن = 

 أسلوب التعزيز الإيجابي أسلوب الدعم الاجتماعي الأسلوب الديكتاتوري الديمقراطي الأسلوب أسلوب التدريب 

الاستمارة  

 ككل

المحور 

 الاول

الاستمارة 

 ككل
 الاستمارة ككل المحور الاول الاستمارة ككل المحور الاول

المحور 

 الاول
 المحور الاول الاستمارة ككل

1 0.535 0.858 0.824 0.800 0.678 0.773 0.763 0.846 0.912 0.872 

2 0.852 0.851 0.946 0.913 0.634 0.715 0.954 0.932 0.917 0.414 

3 0.801 0.901 0.958 0.938 0.852 0.888 0.635 0.792 0.843 0.675 

4 0.367 0.945 0.964 0.954 0.746 0.768 0.913 0.911 0.882 0.773 

5 0.801 0.94 0.965 0.967 0.765 0.632 0.891 0.535 0.891 0.928 

6 0.842 0.921 0.964 0.902 

 

0.851 0.869 

 7 0.858 0.763 0.965 0.861 0.852 0.839 

8 0.861 0.987 0.857 0.952 0.869 0.887 

9 0.869 0.807 0.829 0.749  

22 0.839 0.787  

22 0.887 0.904 

20 0.729 0.821 

23 0.706 0.836 

إن فيم معامل الارتباط لجميع فقرات المقياس المرشح لمتطبيق كانت أكبر من قيمة  (6يلاحظ من الجدول )
، مما يدل عمى تمتع  1.14( وبمستوى دلالة 07( عند درجة حرية )1.333معامل الارتباط الجدولية والبالغة )

 المقياس بالصدق. 

  -ثبات المقياس : 

 إعتمد الباحث عمى استخدام طريقتين لمحصول عمى ثبات المقياس وىما 3 

  -أولاً : طريقة التجزئة النصفية : 
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حُسب ثبات مقياس السموك القيادي وأبعاده الفرعية في البحث الحالي بثلاث طرق مختمفة ىي3 طريقة إعادة الاختبار بعد فترة  
كرونباخ"، وطريقة "التجزئة النصفية" )فردى/ زوجي( لبنود المقياس، وتصحيح  -زمنية قدرىا من ثلاثة أسابيع إلى شير،  ومعامل "ألفا

( من مدربي أندية كرة القدم وكرة السمة 11براون" ، وذلك عمى العينة الاستطلاعية التي بمغ عددىا ) -ة "سبيرمانالطول باستخدام معادل
 .  ( يوضح  معاملات الثبات7والجدول )والكرة الطائرة بدولة قطر، 

 

 (6جدول )

 (02ية بدولة قطر )ن= معاملات ثبات مقياس السلوك القيادي والأبعاد الفرعية لدى مدربي بعض الالعاب الجماع

كرونباخ -معامل ألفا المتغيرات م  عادة  التجزئة النصفية 

 2.734 2.000 2.600 أسلوب التدرٌب 2 الاختبار

 2.025 2.775 2.727 الأسلوب الدٌمقراطً 0

 2.600 2.663 2.654 الأسلوب الدٌكتاتوري 3

 2.723 2.677 2.700 أسلوب الدعم الاجتماعً 4

 2.627 2.370 2.530 التعزٌز الإٌجابًأسلوب  5

 2.026 2.702 2.022 المقٌاس ككل

أن جميع معاملات الثبات جيدة، من حيث ثبات الاستقرار، وثبات الاتساق،  (7ويتبين من الجدول )  
عادة الاختبار، وأن الثبات بطريقة ومعامل "ألفا كرونباخ"، -ويُلاحظ أنيا متقاربة في طريقتي التجزئة النصفية وا 

 الفرعية يمكن الوثوق بيا.أعمى نسبياً منيما، مما يشير إلى أن المقياس أداة ثابتة لقياس السموك القيادي وأبعاده 

 

 

 

 

 

 

 

 


