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 مجهت تطبيقاث عهوو انرياضت

 0202مارس   ثلاثتانعذد مائت و

 استثمار راس انمال انفكري في تحقيك انميزة انتنافسيت بانمؤسساث انرياضيت انمصريت

 احمذ رشاد محمذ عثماند / 

 

 The Introduction and the Research problemالمقدمـة ومشكمة البحث : 
 Ralph Stayerرالف ستير لمال الفكري منذ بداية التسعينات الميلادية عندما أطمق لقد بدأ الأىتمام بموضوع رأس ا

مدير شركة جونسون فيمي للأطعمة عبارة "رأس المال الفكري" حيث قال "في السابق كانت المصادر الطبيعية أىم مكونات 
لنقد والموجودات الثابتة وىما أىم مكونات الثروة الوطنية وأىم موجودات الشركات ، بعد ذلك أصبح رأس المال متمثلًا في ا

قامة الدورات التعميمية، وأصبح  الشركات والمجتمع، وأصبحت المؤسسات تستثمر أموالًا كبيرة عمي التدريب والتكوين وا 
العنصر البشري في المؤسسة حجر الزاوية في الإنتاج والتوزيع والتسويق وكل العمميات المتعمقة بنشاط المؤسسة 

.(2:502():5:3 )(15 4:) 
أن رأس المال الفكري في المؤسسة ىو أثمن ما تممكو المؤسسات ، لأنو يتعمق بالعنصر البشري الذي يتصف بالمزاج 
المتقمب ، عمي خلاف الآلة التي تعطي بقدر إستغلاليا ، وحتي تتجنب المؤسسة الإستفادة الضعيفة من رأس ماليا الفكري 

الغة ليذا العنصر ، وأن يوجو الإىتمام في جمو نحو إيجاد معايير واضحة لمتعامل مع رأس يجب أن تولي الإدارة أىمية ب
المال البشري وقياسو بما يضمن التفاعل معو بكفاءة بإعتباره من الموجودات غير المنظورة بالنسبة لمشركة ، وأن يوضع 

رار العطاء الإيجابي ليذا العنصر ، وتجنباً النظام المناسب لممكافآت والترقيات والتكوين والتدريب بما يضمن إستم
 (::51  1:)( 05:2)لإستقطابو من قبل المؤسسات المنافسة.

 The Research Importanceأىمية البحث : 
ىو العنصر البشري الذي بإمكانو أن يعزز من مكانة المؤسسة التنافسية ، كما  الرياضية إن أىم عنصر في المؤسسة

المكانة ، ويستدعي ذلك توظيف نظم قياسو التي أصبحت من أىم المؤشرات التي تعكس تطور بإمكانو أن يضر بتمك 
يسمح ذلك بتحقيق تنمية رأس المال الفكري في المؤسسة عن طريق التدريب  والتعميم ، ويكون ىذا كمو و الفكر الإداري، 

ة بما يحقق ليا دوماً الميزة التنافسية تقيم في إطار إستراتيجية شاممة تضعيا المؤسسة لتثمين رأسماليا الفكري وزيادة
 ويؤدي الاستثمار في رأس المال الفكري دورا ىاما في جعل الأصول الفكرية ميزة تنافسية من خلال تدعيم الإمكانيات.

-751: 71()68 :5)(987-937: 63)والطاقات البشرية، ومساعدتيم عمى اكتشاف وتدفق إمكانياتيم المحتممة. 
755()78  :62-66) 

بطريقة عمي ذلك تعمل لممؤسسة الرياضية بحيث مستقبمي التوجو الى الأىمية الاستثمار في رأس المال الفكري تتضح و 
عمى تقويم  قائمةاستخدام ممارسات كثيفة لممواردالبشرية الذى يفرض عمييا ة، و ؤسسفي المالخطط منسجمة مع كافة 

لممستقبل وكذلك تأسيس برامج توظيف وتقويـم، وبرامج تحفيزات وتعويضات  وقياس المعارف والميارات والإمكانات اللازمة
 20).:02) متطمبات المؤسسة الرياضية.وتدريب وذلك من اجل تمبية 
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نتاجيتيا من خلال استخدام تسعي المصرية  في دراسة لو أن المؤسسات (:0)م(2272محمد شياب)ويشير  لزيادة ربحيتيا وا 
ما زال رأس المال الفكري ، و داً أقل فيما يتعمق باستخدام رأس المال الفكري )البشري والييكل(جي الأصول المادية وتبذل

 .المشروعات والأنشطة بما فييا الأنشطة كثيفة المعرفة )المعرفة بو وكيفية إدارتو وتنميتو( بعيداً عن بؤرة اىتمام معظم

كري في تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات الرياضية إستثمار رأس المال الفضرورة التعرف عمي  الباحثلذا إرتأي 
 .المصرية

 The Research Amiىدف البحث : 

 .ييدف البحث إلى التعرف عمى إستثمار رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات الرياضية المصرية

 The Research Questionتساؤل البحث : 

 ؟ل الفكري في تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات الرياضية المصريةإستثمار رأس الماما ىي كيفية 

 The Research Terminologyمصطمحات البحث : 

 5Intellectual Capital رأس المال الفكري -1

يد الإستخدام قالمادة الفكرية ، المعرفة ، معمومات الممكية الفكرية والخبرة التي توضع "عمي أنو  ستيوراتفقد عرفو 
5 02)(11501()124-5123  11. )"جل خمق الثروة الرابحة ، لأن إقتصاد اليوم يختمف عن إقتصاد الأمسمن أ
44) 

 5Intellectual Capital الميزة التنافسية -0

وأفضل  ىقدرة المؤسسة عمي تحقيق قيمة لمعملاء تجعميا في مركز تنافسي أقو  بأنيا" م(2223)نبيل المرسييعرفيا 
ذلك بالإستخدام والإستغلال الأمثل لجميع إمكانياتيا وقدراتيا بما يكفل ليا السيطرة عمي من المؤسسات الأخري و 

 السوق وتحقيق الربحية والتميز.
(:2524)(11500 ) 

 Procedures of The Researchإجراءات البحث :
 The Research Curriculumمنيج البحث :

 سحي نظراً لملائمتة لطبيعة البحث.استخدم الباحث المنيج الوصفي باستخدام الأسموب الم
 Society and Sample of The Research مجتمع وعينة البحث :

أعضاء الإدارة ، من أساتذة الإدارة الرياضية  The Purposive Methodتم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية 
، حيث بمغت ( فرداً :11الرياضية، ، وعددىم )حادات الاتو الإدارة بالأندية مجمس أعضاء ، و العميا بوزارة الشباب والرياضة 
( فرداً بنسبة 43(، وبمغت العينة الاساسية عدد )%02.:1( فرداً وبنسبة مئوية مقدارىا ):1العينة الاستطلاعية عدد )

 (1ويتضح ذلك كما في جدول )،%(32.20مئوية مقدارىا )
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 (7جدول )
 توصيف الكمي لعينة البحثال

 
 م

 البيان
ة العين

 الاستطلاعية
النسبة 
 المئوية

العينة 
 الأساسية

النسبة 
 المئوية

 %2.21: 2: %:.:: : أساتذة الإدارة الرياضية 1
 %2.21: 2: %:.:: : أعضاء الإدارة العميا بوزارة الشباب والرياضة 0
 %3.22: 3: %:.:: : الرياضيةالاتحادات و الإدارة بالأندية مجمس أعضاء  :

 %722 78 %722 75 المجموع
 The Data- collection Methods & Toolsأدوات ووسائل جمع البيانات : 

إستثمار رأس  استمارة استبيانوعبارات حول محاور  السادة الخبراءبإعداد إستمارة إستبيان لإستطلاع رأي  الباحثقام 
 المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات الرياضية المصرية.

، (1)مرفق ( من الساده الخبراء :عمى عدد ) (7)مرفق بعرض ىذه المحاور وعباراتيا فى صورتيا الأولية الباحثقام ثم 
مع مراعاة ألا تقل خبراتيم في المجال عن عشر سنوات وذلك بيدف التعرف عمى مدى مناسبة المحاور وعباراتو لميدف 

جوده، الموافقة عمى صياغة المحور أو تعديل صياغتو، الذي وضعت من أجمو، الموافقة عمى وجود المحور أو عدم و 
 ( نسبة آراء الخبراء حول محاور استمارة الأستبيان.0ويوضح جدول )

 (2جدول )
تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات إستثمار رأس المال الفكري في نسبة آراء الخبراء حول محاور استمارة استبيان 

 الرياضية المصرية
 

اق أراء أتف المحور م

 انخبراء

النسب 
 المئوية

 %122 : رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضية 1
 %122 : الميزة التنافسية لممؤسسة الرياضيةدوره في تحقيق  0

 %( فى المحاور،122وجاءت النسبة المئوية )( نسبة آراء الخبراء الموافقين عمى وجود المحور، 0كما يتضح من جدول )
 عمى أن تكون المحاور كالتالى5اء بتعديل فى الصياغة وقد أوصى الخبر 

 كممة إستثمار. بإضافة، وذلك إستثمار رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضيةالمحور الأول:  -7
 دوره في تحقيق. ، وحذفالميزة التنافسية لممؤسسة الرياضيةالمحور الثاني: -2

تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات الرياضية المال الفكري في  إستثمار رأستحديد عبارات محاور استمارة استبيان
 :(الأولية)الصورة المصرية

 5ن = 

 98ن = 
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)مرفق بتحديد مجموعة من العبارات الخاصة بكل محور بما يتناسب مع محاور الإستبيان التي تم تحديدىا  الباحثقام 
ناسب مع محاورىا، ومع اليدف الذي وضعت من ، وقد راعى عند تحديد العبارات أن تت(1)مرفق ، وفقاً لآراء الخبراء (7

 ( يوضح ذلك.:( عبارة  وجدول )42أجمو، وبمغ عدد العبارات )
 (6جدول )
 تحقيقإستثمار رأس المال الفكري في تحديد عبارات محاور استمارة استبيان 

 الميزة التنافسية بالمؤسسات الرياضية المصرية

 عدد العبارات المحـــور
 عبارة (77) رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضيةإستثمار  الأول
 عبارة (27) دوره فى تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة الرياضية الثاني

 عبارة (12) المجموع الكمى لعبارات الاستبيان
 تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات إستثمار رأس المال الفكري في عرض عبارات محاور استمارة استبيان

 ياضية المصرية فى صورتيا الأولية:الر 
تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات إستثمار رأس المال الفكري في محاور استمارة استبيان  بعرض عبارات الباحثقام 

متضمنة المحاور والعبارات التي تمثميا عمى الخبراء بغرض التأكد من  (7)مرفقالأولية فى صورتيا الرياضية المصرية
ا لممحور الذي تمثمو، حيث قام الخبراء بحذف بعض العبارات لعدم مناسبتيا، وكذلك ضرورة التعديل المفظي مدى مناسبتي

 .(2)مرفق ( نسبة أراء الخبراء في الاستبيان4، ويوضح جدول )(2)مرفق لبعض العبارات 
 بالمؤسسات الرياضية المصريةتحقيق الميزة التنافسية إستثمار رأس المال الفكري في محاور استمارة استبيان  عبارات

 في صورتيا النيائيو:
في  تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات الرياضية المصريةإستثمار رأس المال الفكري في بعد عرض استمارة استبيان 

ن ( عباره في صورتيا النيائيو، وأوصي الخبراء بأ4:( عباره عمي الخبراء، وأصبحت )42صورتيا الأولية التي تضمنت )
، وبالتالى أصبحت (2مرفق )(:ويتضح ذلك كما فى جدول )(، نعم ،لا ،أحياناً تصحح الاستمارة وقفاً لميزان تقدير ثلاثى )

 .(6)مرفق جاىزة لمتطبيق عمى العينة 
 The Exploratory (Pilot) Studyسة الاستطلاعية:االدر 

ة الإدارة الرياضية ببعض كميات التربية الرياضية، أساتذمن ( :1سة الاستطلاعية عمى عدد )ابإجراء الدر  الباحثقام 
 وتم التطبيق فى الفترة من، الأندية والاتحادات المصريةمجمس إدارة وأعضاء الإدارة العميا بوزارة الشباب والرياضة و 

المستخدمة لإيجاد  Standardization sampleوىى عينة التقنين م،1/0212/:0الأحد م وحتى2/1/0212السبت
 .الثبات( -ملات العممية )الصدقالمعا

 The Scientific Coefficient Of The Questionerالمعاملات العممية للاستبيان: 
 بإجراء صدق وثبات الاستمارة بالطرق العمميو التاليو.قام الباحث 

 The Validity Of The Questioner: الإستبيانصدق 
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 The Content Validity (The Judges Validity)صدق المضمون )صدق المحكمين(:  -1
 (.0( والموضح بمرفق )4وىو صدق السادة الخبراء كما فى جدول )

 The Internal Consistency Validityصدق الاتساق الداخمى:  -2
بين درجة كل عباره والدرجو الكمية لممحور  The Correlation Coefficient بحساب قيمة معامل الارتباطقام الباحث
 (.2، 2رجة المحور والدرجو الكمية لاستمارة الإستبيان، ويتضح ذلك كما في جدول )وبين د

 (3جدول )
 معامل إرتباط عبارات كل محور والدرجة الكمية لممحور

 
 

 المحور الثانى المحور الأول
 معامل الإرتباط العبارة معامل الإرتباط العبارة

1 2.341* 1 2.2:2* 
0 2.24:* 0 2.231* 
: 2.:00* : 2.:4:* 
4 2.:40* 4 2.233* 
: 2.420* : 2.303* 
2 2.332* 2 2.:21* 
2 2.:14* 2 2.242* 
3 2.321* 3 2.:00* 
4 2.211* 4 2.4:0* 

12 2.421* 12 2.20:* 
11 2.320* 11 2.312* 
10 2.223* 10 2.22:* 
1: 2.3:0* 1: 2.3:1* 
14 2.244* 14 2.42:* 
1: 2.242* 1: 2.322* 
12 2.303* 12 2.22:* 
12 2.:44* 12 2.444* 

 .:::.2( = :2.2* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( ان قيم معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكمية للإستبيان ذات دلالو إحصائياً حيث 2يتضح من جدول )
 ( مما يدل عمى صدق الاستبيان.2.300، 2.440تراوحت ما بين )

 
 
 
 
 
 
 

 15ن = 
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 (9جدول )
 ر استمارة الاستبيانصدق الاتساق الداخمي لمحاو 

 
 

 معامل الارتباط المحاور م
 *44:.2 .إستثمار رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضية 1
 *2.232 الميزة التنافسية لممؤسسة الرياضية 0

 .2.444( = :2.2* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
الاتساق الداخمي لمحاور استمارة الاستبيان ذات دلالة  ( أن قيم معاملات الارتباط الدال عمى صدق2يتضح من جدول )

 ( مما يدل عمى أن محاور الاستمارة دالة.2.232، 44:.2إحصائياً حيث تراوحت ما بين )
 Reliability Of The Questioner: الاستبيانثبات 

( يوم وذلك :1فاصل زمني )وذلك ب Test Retestتم حساب ثبات الاستبيان للاستمارة بطريقة إعادة تطبيق الاختبار 
 (.4، 3لإيجاد قيمة معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثاني ويتضح ذلك كما في جداول )

 (8جدول )
 معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثاني لعبارات الإستبيان

 
 

 المحور الثانى المحور الأول
 معامل الإرتباط العبارة معامل الإرتباط العبارة

1 2.21:* 1 2.324* 
0 2.23:* 0 2.212* 
: 2.:22* : 2.212* 
4 2.223* 4 2.323* 
: 2.22:* : 2.:41* 
2 2.414* 2 2.423* 
2 2.331* 2 2.330* 
3 2.22:* 3 2.2:2* 
4 2.420* 4 2.312* 

12 2.:30* 12 2.303* 
11 2.203* 11 2.:24* 
10 2.422* 10 2.221* 
1: 2.:1:* 1: 2.241* 
14 2.::4* 14 2.231* 
1: 2.221* 1: 2.444* 
12 2.333* 12 2.24:* 
12 2.221* 12 2.3:2* 

 
 .:::.2( = :2.2* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( مما يدل عمى ثبات جميع عبارات 2.423، 2.414( أن قيم معاملات الإرتباط تراوحت ما بين )3يتضح من جدول )
 الإستبيان.

 
 

 15ن = 

 15ن = 
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 (72جدول )
 المقياس ككل رمعامل ثبات ألفا كرونباخ عمى محاو 

 
 

 معامم الارتباط انمحاور و

 *2.223 .مار رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضيةإستث 1
 *2.3:3 الميزة التنافسية لممؤسسة الرياضية 2

 2.666( = 2.25* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( مما يدل عمى ثبات محاور استمارة 2.3:3، 2.223( أن قيم معاملات الارتباط تراوحت ما بين )12يتضح من جدول )

 ن.الاستبيا
 The Main Studyسة الأساسية :االدر 

أساتذة الإدارة الرياضية ببعض كميات التربية الرياضية، وأعضاء  من( 43)سة الأساسية عمى عدد ابإجراء الدر  الباحثقام 
 الأندية والاتحادات المصرية،وتم التطبيق فى الفترة منمجمس الإدارة بالإدارة العميا بوزارة الشباب والرياضة و 

 .م03/0/0212الثلاثاءم وحتى2/1/0212:نينالأث

 Discussion The Results:مناقشة النتائج 
ما ىي كيفية إستثمار رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية  :مناقشة نتائج تساؤل البحث والمتمثل فى 

 بالمؤسسات الرياضية المصرية ؟

أن  إستثمار رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضيةالأول والخاص بعبارات المحور ( 6)مرفق (11يتضح من جدول )
%(، وأن النسب المئوية 24.23%، 12.02تراوحت ما بين ) (نعمالمئوية لإستجابة عينة البحث فى الإجابة ) ةالنسب

لبحث وأن النسب المئوية لإستجابة عينة ا، %(12.::%، 1.20تراوحت ما بين ) (لالإستجابة عينة البحث فى الإجابة )
، (1:2.22، 14.44)بين المحسوبة تتراوح ما  0كاأن قيمة ، %(22.::%، 1.20تراوحت ما بين ) (أحياناً فى الإجابة )

(، مما يدل عمى أن جميع عبارات المحور الأول :2.2عند مستوى معنوية ) 14.:الجدولية =  0كاوىي أكبر من قيمة 
 ذات دلالة إحصائياً.

أن  ( تدل عمى12، 12، :11،1، 12، 4، 2، 4 ،1فى العبارات أرقام )جاءت (نعم)الاستجابة أن  الباحثويرى 
إستقطاب رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضية يستمزم أن يكون لدي المؤسسة الرياضية فكرة واضحة عن مفيوم رأس 

 وسرعة والحداثة بالدقة متازت ةبشري موارد المؤسسة الرياضيةالمال الفكري وفي صناعة رأس المال الفكري يجب أن تمتمك 
، ويجب أيضا أن تيتم المؤسسة الرياضية بمقترحات العاممين  المنافسةمؤسسات الرياضية ال عن ايميزى ما التنفيذ

 والأعضاء في تطوير خدمات المؤسسة. الرياضية .

 15ن = 
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سة الرياضيةمتمثمة في مؤسالويتشكل تنشيط رأس المال الفكري من مجموعة من الممارسات التي من أىميا أن تشجع
 مؤسسة الرياضيةال تحتضن، والحرص عمي أن  الفكرية طاقاتيم لاستثمارن العاممي بين النقاشية الحمقات إقامة عمىقادتيا 
 الآداء. في الرتابة عن يبتعدون الذين العاممين

 تفرز الخارجية البيئة من بأنتؤ يستمزم أن  ير الفك المال رأس عمى محافظةويري الباحث أن سعي المؤسسة الرياضية  لم
ويستمزم أيضا أن تكون قيادات المؤسسة الرياضية مؤىمة  المتلاحقة الابتكارات سرعة بسبب التقادم من مختمفة ا  أنواع

 الاجتماعية المكانة عمى مؤسسة الرياضيةتحافظ الوقادرة عمى آداء الأعمال الموكولة إلييا بكفاءة، فضلًا عن ضرورة أن 
يتوافر لدى العاممين قدر كبير من ، بالإضافة الي أىمية أن الوظيفية مواقعيم تكون أينما المتميزة القدرات ذوي من لمعاممين

، مما يدل عمي توافر متطمبات إستثمار رأس الخبرة لمتعامل مع كافة المواقف التي تتعرض ليا إدارة المؤسسة الرياضية
 ؤسسة الرياضية.المال الفكري لتحقيق الميزة التنافسية بالم

المؤسسة الرياضية لا تدل عمى أنفى تنشيط رأس المال الفكري ( 2رقم ) ةفى العبار جاءت لا(الاستجابة )أن  الباحثويرى 
 تشجع روح الإبتكار والإبداع لدي العاممين بالقدر الكافي لتحقيق تنشيط رأس المال الفكري.

 تعملفي إستقطاب رأس المال الفكري حيث  (14،  0أرقام ) راتفى العباجاءت (أحياناً الاستجابة )أن  الباحثويرى 
 الإدارية المواقع كافة في الكافية والخبرات الميارات يمتمكون الذين البشرية العناصر استقطاب عمى مؤسسة الرياضيةال

تيتم بزيادة،  رياضيةبدرجة متوسطة ، وفي المحافظة عمي رأس المال الفكري نجد أن إدارة المؤسسة ال الميمة والتنفيذية
منذ تعيينيم وحتي نياية خدمتيم وذلك بدرجة متوسطة مما يعني ضرورة زيادة  وتنمية ميارات وكفاءة الموارد البشرية

 منذ تعيينيم وحتي نياية خدمتيم . تنمية ميارات وكفاءة الموارد البشريةالإىتمام ب
 بالميزة التنافسية لممؤسسة الرياضيةوالخاص ب ثانىالوالخاص بعبارات المحور ( 6)مرفق (10يتضح من جدول )كما 

%(، وأن النسب المئوية 2:.23%، 1.20:تراوحت ما بين ) (نعمالمئوية لإستجابة عينة البحث فى الإجابة ) ةأن النسب
حث وأن النسب المئوية لإستجابة عينة الب، %(21.::تراوحت ما بين )صفر%،  (لالإستجابة عينة البحث فى الإجابة )

، (1:2.24، 0.20:)المحسوبة تتراوح ما بين 0كاأن قيمة ، %(:42.4تراوحت ما بين )صفر%،  (أحياناً فى الإجابة )
(، مما يدل عمى أن جميع عبارات المحور الأول :2.2عند مستوى معنوية ) 14.:الجدولية =  0كاوىي أكبر من قيمة 
 ذات دلالة إحصائياً.

 توافر(تدل 12)إلى العبارة رقم ( 1)لممحور منالعبارة رقم العبارات جاءت فى جميع (نعمالاستجابة )أن  الباحثويرى 
إستثمار رأس مؤسسة الرياضية بدرجة كبيرة مرتكزة عمى أن لم الميزة التنافسية لتحقيق فكريال المال رأس إستثمار متطمبات

في صياغة الإستراتيجية نافسة، ويسيم أيضا المال الفكري يسيم في تحقيق عناصر الميزة التنافسية في ظل تحديات الم
يمتمكون المعارف التي تجعميم يشاركون في وضع التوجيات المستقبمية لممؤسسة العامة لممؤسسة ، ويجعل الأفراد 

تقوم المؤسسة الرياضية بشكل دوري بتقييم لمختمف انواع الموارد من حيث اىميتيا الرياضية ، حيث يجب أن 
رأس المال ييم أداء الأفراد بالإعتماد عمي وجيات نظر متعددة )الأعضاء ، زملاء العمل ....(، وتقييم الإستراتيجية، وتق

بملاحظة الأفراد في العمل لتحديد الميارات المينية لأنشطة التنافسية الدولية ، وذلك من حيث درجة مساىمتو في ا الفكري
إستغلال الموارد المتاحة إسيام  رأس المال الفكري في ة ، فضلًا عن تجميع تمك الميارات المينية المتطابقة والمتكامم،و 

للإستغلال الأمثل لتحقيق الكفاءة ورفع مستويات الأداء ، ومواجية التحديات التي تفرضيا المنافسة ، والتفوق عمييا، 
تمتمكيا المؤسسات المنافسة ، لدييم القدرات التي تجعميم يساىمون في تحقيق الأىداف ومسيامتيا فى إمتلاك كفاءات لا 
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القدرة عمي التعامل مع الوسائل الأنشطة الرياضية ، حيث يتميزون ببسرعة لمتغير في  الإستراتيجية ، مستجيبين
 بالكفاءات. حوافز في يساعد عمي الإحتفاظالمستخدمة في العمل، وأي تطور فييا، من خلال نظام 

ىو "الأصول في المؤسسة الرياضية أن رأس المال الفكري ممحور الأول والثانى لنتائج الفي مجمل مناقشة  الباحثويرى 
ا نظراً لصعوبة نيتأكد من المنافع المستقبمية مالغير الممموسة التي تتسم بعدم وجود كيان مادي ، بالإضافة إلي عدم 

الأمر الذي يؤدي إلي صعوبة قياسيا وتقييميا ، إلا أن ىذه الأصول تعتبر من محددات  التنبؤ بالعمر الإنتاجي ليا ،
أن زيادة الإىتمام برأس المال في ظل التغيرات اليائمة فى الأنشطة البدنية والتنافسية العالمية، و  القدرات التنافسية لممنظمة

عتباره الثروة الأعظم لممؤسسة المعاصرة ، يجعل تنمي  .التنافس الشديدىذا تو أمراً مطموباً في ظل الفكري وا 

في ظل إقتصاد المعرفة ىو الإستثمار الأمثل لرأس المال الفكري وتحويمو الرياضية إن من أىم مقومات نجاح المؤسسات 
نولوجيا الفرد ورفع كفاءة المؤسسة ، ونتيجة الإنفجار المعرفي والتطور اليائل في تك ءإلي قوة إنتاجية تسيم في تنمية أدا

ستخداميا في مجال المعمومات   .برأس المال الفكريالرياضية إىتمام المؤسسات  يجب زيادةالإتصالات وا 

إلي التفوق  المتميز الذى يؤدىبشكل فعال يحقق الأداء الفكري  لمعاممين بالمؤسسات الرياضيةالعقمية  راتوأن إستثمار القد
 الي آداء متميز يتخذ الطابع التنافسي.عقول العاممين بالمؤسسة التنافسي من خلال تحويل القيمة الميممة في 

أحمد عبد العزيز ،(7م()2273حسين العزب ) ،(61م()2279يوسف المطيري )دراسة كل من ويتفق ذلك مع نتائج 
،   (6( )2272إبراىيم الزىيري )و ( ،26م()2272محمد شياب) ،(8م()2273جمال بن عروس ) ،(2م( )2272)

يسيم في الرفع من مستوي إن استثمار رأس المال الفكري في المؤسسات حيث توصمت الي(79م( )2277ة )عروب رتيب
 تنمية رأس المال البشري عنصرا جوىريا وأساسيا وفعالا في تحقيق التنمية المستدامةالآداء في تمك المؤسسات ، و بذا يعد 

تسعي المؤسسات إلي عدم التفريط ، وأن  تقدم والتنمية لمجتمعوالتي تشمل فيجممتيا تنمية الإنسان الذي يمتمك مفاتيح ال
برأسماليا الفكري لأنو يمثل ثروة كبيرة ليا تسيم في زيادة قيمتيا السوقية ، لذلك ينبغي توفير الحوافز المادية والمعنوية 

ماليا الفكري وصقل معارفو المستمرة والمنزلة الإجتماعية المرموقة، تنفق المؤسسات مبالغ كبيرة من أجل تنمية رأس 
 ومياراتو بإستمرار لجعمو قادراً عمي إستيعاب التغيرات السريعة.

إستثمار رأس المال الفكري في تحقيق الميزة  ماىى كيفيةوبذلك أمكن لمباحث الإجابة عمى تساؤل البحث والمتمثل فى5 
 التنافسية بالمؤسسات الرياضية المصرية ؟

 The Conclusions And The Recommendationsالاستنتاجات والتوصيات :

 The Conclusionsالاستنتاجات :

 5من خلال ما توصل الباحث اليو من نتائج يرى

أن إستقطاب رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضية يستمزم أن يكون لدي المؤسسة الرياضية فكرة واضحة عن  .1
 مفيوم رأس المال الفكري .
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 التنفيذ وسرعة والحداثة بالدقة تمتاز بشرية موارد المؤسسة الرياضيةري تستمزم  أن تمتمك إن صناعة رأس المال الفك .0
عن المؤسسات الرياضية المنافسة ، ويجب أيضا أن تيتم المؤسسة الرياضية بمقترحات العاممين  يميزىا ما

 والأعضاء في تطوير خدمات المؤسسة. الرياضية .
 مؤسسة الرياضيةال من مجموعة من الممارسات التي من أىميا أن تشجعإن تنشيط رأس المال الفكري يتشكل  .:

 تحتضن، والحرص عمي أن  الفكرية طاقاتيم لاستثمارن العاممي بين النقاشية الحمقات إقامة عمىمتمثمة في قادتيا 
 الآداء. في عنالرتابة يبتعدون الذين العاممين مؤسسة الرياضيةال

 ا  أنواع تفرز الخارجية البيئة تؤمن بأنيستمزم أن  ير الفك المال رأس عمى افظةمحإن سعي المؤسسة الرياضية  لم .4
ويستمزم أيضا أن تكون قيادات المؤسسة الرياضية مؤىمة وقادرة  المتلاحقة الابتكارات سرعة بسبب التقادم من مختمفة

 الاجتماعية المكانة عمى ياضيةمؤسسة الر تحافظ العمى آداء الأعمال الموكولة إلييا بكفاءة، فضلًا عن ضرورة أن 
يتوافر لدى العاممين قدر ، بالإضافة الي أىمية أن الوظيفية مواقعيم تكون أينما المتميزة القدرات ذوي من لمعاممين

، مما يدل عمي توافر متطمبات كبير من الخبرة لمتعامل مع كافة المواقف التي تتعرض ليا إدارة المؤسسة الرياضية
 ال الفكري لتحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسة الرياضية.إستثمار رأس الم

مؤسسة الرياضية ترتكز عمى أن إستثمار رأس لمالميزة التنافسية  لتحقيق فكريال المال رأس إستثمار متطمباتإن  .:
 المال الفكري يسيم في تحقيق عناصر الميزة التنافسية في ظل تحديات المنافسة.

 The Recommendationsلتوصيات :ا
 يو الباحث من نتائج يوصى بالآتى5من خلال ماتوصل ال

ضرورة اىتمام المؤسسات الرياضية بممفيوم إستثمار رأس المال الفكري في مسيرة التطمع الي التميز بين سائر  .1
 المؤسسات الرياضية المحمية والدولية.

 ة بالمؤسسات الرياضية.ضرورة توافر متطمبات إستثمار رأس المال الفكرى في تحقيق الميزة التنافسي .0
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 The Foreign The Arabic Referencesالمراجع العربية والأجنبية :

 The Arabic Referencesالمراجع العربية : 

نموذج مقترح لمعلاقة بين إدارة المعرفة ورأس المال الفكري في قطاعالمستشفيات "دكتوراه  :م(2227)أحمد سممان -1
 ، القاىرة .مال،كمية التجارة، جامعة عين شمسغير منشورة، إدارة أع

إقتصاد المعرفة كمدخل لتحقيق التفوق الإستراتيجي لمجامعات المصرية في  إدارة  م(:2272أحمد عبد العزيز ) -0
رؤية إستشراقية ، مستقبل التربية  IC WAY-THREEرأس المال الفكري بإستخدام نموذج الإتجاىات الثلاثة 

 بية ، جامعة عين شمس ، مصر.العربية ، كمية التر 
، المؤتمر  رأس المال الفكري 5 الخيار الاستراتيجي المستقبمي لمؤسسات التعميم العالي(: 2272إبراىيم الزىيري ) -:

 العممي السنوي العربي الرابع لكمية التربية النوعية جامعة المنصورة، مصر.
سو وتنميتو كجزء من إدارة المعرفة في مؤسسات إدارة رأس المال الفكري وقيا م(:2277اليلالي الشربيني ) -4

 ، جامعة المنصورة . 00التعميم العالي ، مجمة بحوث التربية النوعية ، عدد 
أثر تقنية المعمومات ورأس المال الفكري في تحقيق الأداء المتميز، أطروحة دكتوراه  م(:2225بسام يوسف ) -:

 اد، جامعة الموصل، العراق .فمسفة في إدارة الأعمال ، كمية الإدارة والإقتص
دور فعالية تسيير الموارد البشرية وكفاءات المؤسسة الإقتصادية في تحقيق الميزة  م( :2229بمخضر نصيرة ) -2

 التنافسية ، مذكرة لنيل شيادة الماجستير ، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير ، جامعة بن خمدون ، تيارات .
 . 1مجتمع المعرفة في العالم العربي ، الدار المنيجية ، عمان ، طم( : 2275) جبريل العريشي ، سحر مددين -2
مدي مساىمة تنمية رأس المال الفكري البشري في تحسين الإبداع في المؤسسة  ، م(:2273جمال بن عروس ) -3

 ، جامعة زيان عاشور بالجمفة ، الجزائر . 03مجمة الحقوق والعموم الإنسانية ،ع 
أثر الإستثمار في رأس المال الفكري في تطبيق إعادة ىندسة العمميات الإدارية م( : 2273) حسين محمد العزب -4

 ، الأردن . 4ع  10في المؤسسات العامة الأردنية ، المجمة الأردنية في إدارة الأعمال، مج 
 كندرية .مدخل إستراتيجي لتخطيط وتنمية الموارد البشرية ، الدار الجامعية، الإس م( :2225راوية حسن ) -12
إدارة رأس المال الفكري في منظمات الأعمال ، دار اليازوري  م(:2227سعد عمي العنزي ، أحمد عمي صالح ) -11

 ، عمان .
رأس المال الفكري، دار غيداء ، الطبعة  (:2275سعدون حمود جثير الربيعاوني ، حسين وليد حسين عباس) -10

 الأولي ، عمان .
ستراتيجي لمرأس المال الفكري والميزة التنافسية المستدامة لممؤسسة التسيير الإ م( :2221سملالي يحضية ) -:1

 جوان. 2الإقتصادية ، مجمة العموم الإنسانية ، جامعة بسكرة ، العدد 
إدارة المعرفة كمدخل لمميزة التنافسية في المنظمات المعاصرة، مركز الكتاب الأكاديمي  م( :2273سمية بوران ) -14

 الأردن. ، الطبعة الأولي ، عمان ،
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إدارة الموارد البشرية مدخل إستراتيجي ، الطبعة الأولي دار وائل لمنشر  م( :2226سييمة محمد عباس ) -:1
 والتوزيع ، عمان ، الأدرن.

إدارة الموارد البشرية مدخل إستراتيجي ، عمم الكتب  م( :2223عادل حرحوش صالح ، ومؤيد سعيد السالم ) -12
 الحديث ، إربد ، الأردن.

سبل تطوير رأس المال الفكرى و أساليب المحافظة عميو ، دراسات إقتصادية مركز م( :2277بة )عروب رتي -12
 البصيرة لمبحوث والإستشارات والخدمات التعميمية ، الجزائر .

مساىمة الإنفاق عمي رأس المال الفكري في أداء المؤسسة الصناعية ، أطروحة  م( :2275عزيز دحماني ) -13
قتصادية ، كمية العموم الإقتصادية والتسيير والعموم التجارية ، جامعة أبي بكر بمقايد بتممسان دكتوراه في العموم الإ

 ، الجزائر.
5 دور رأس المال الفكري في الإبداع وتحقيق الميزة التنافسية لممؤسسة المؤتمر العممي م(2228علاش أحمد ) -14

مخبر التنمية الاقتصادية  -الأعمال العربية الدولي الثاني حول إدارة و قياس رأس المال الفكري في منظمات
 . الجزائر،جامعة سعد دحمب البميدة -والبشرية 

دور رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية لممؤسسات الإقتصادية في ظل م(: 2273فرحاتي لويزة ) -02
لتجارية وعموم التسيير ، جامعة إقتصاد المعرفة ، أطروحة دكتوراه في عموم التسيير ، كمية العموم الإقتصادية وا

 محمد خيضر ببسكرة ، الجزائر .
الإستثمار في الرأس المالي الفكري وأساليب قياس كفاءتو ، الممتقي  م( :2277محمد راتول ، أحمد مصنوعة ) -01

-:1الدولي حول رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربية في الإقتصاديات الحديثة ، جامعة الشمف ، 
 نوفمبر. 14

الإستثمار في رأس المال الفكري كمدخل لتحقيق ميزة تنافسية ، الممتقي  م( :2275محمد زبير ، شوقي جدي ) -00
 14-:1الدولي حول رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربية في الإقتصاديات الحديثة ، جامعة الشمف 

 ديسمبر.
ال الفكري عمي الأداء المالي لممشروعات الإقتصادية أثر رأس الم م( :2272محمد عبد الحميد محمد شياب) -:0

 ، مصر . 22:، ع  122في ظل الإقتصاد القائم عمي المعرفة ، مجمة مصر المعاصرة ، مج 
 إدارة الموارد البشرية ، بين الفكر التنفيذ والمعاصر ، دار الفجر ، القاىرة ، مصر. م(:2277محمد عبده حافظ ) -04
 . 0إتجاىات معاصرة في إدارة المعرفة ، دار صفاء ، عمان ، ط م( :2271محمد عواد الزيادات ) -:0
أثر المال الفكري في الإبداع في المصارفالأردنية، : ( 2272) محمود عمى الروسان، محمود محمد العجموني -02

 .العدد الثاني 02مجمة جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والقانونية، المجمد،
الإستثمار في رأس المال الفكري ، ورقة عمل ضمن مؤتمر تطوير رأس  قياس م( :2272مرعي بني خالد ) -02

 يناير. 02-13المال الفكري، المنعقد في دولة الكويت 
 إدارة المعرفة ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة . م( :2225ناصر صلاح الدين الكبيبي ) -03
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 ة ، أثراء لمنشر والتوزيع ، عمان .إدارة المعرفم(: 2277ناصر محمد سعود جرادات وآخرون ) -04
 الميزة التنافسية في مجال الأعمال ، مركز الإسكندرية لمكتاب ، مصر . م( :7777نبيل محمد مرسي ) -2:
طرق ومؤشرات قياس رأس المال الفكري في منظمات الأعمال ، مجمة م(: 2275نعيمة يحياوي ، نجوي حرنان) -1:

 ، المسيمة. :1جارية ، العدد العموم الإقتصادية والتسيير والعموم الت
أىمية الرأسمال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية لممنظمات، مجمة م( :2227) اليادي بوقمقول -0:

 .04التواصل،العدد
 . 1رأس المال الفكري ، دار السحاب ، القاىرة ، ط م(:2228ىاني محمد السعيد ) -::
والإبداع التنظيمي 5 دراسة ميدانية لبعض الجيات إدارة رأس المال البشري  م( :2279يوسف محمد المطيري ) -4:

 ، الكويت. 0، ع  04الحكومية في دولة الكويت ، المجمة العربية لمعموم الإدارية ، مجمد 
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حثمستخهص انب  

ييدف البحث إلى التعرف عمي إستثمار رأس المال الفكري في تحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسات 
اتبع الباحث في إجراءات ىذا البحث المنيج الوصفي التحميمي باستخدام الأسموب المسحي و ، الرياضية المصرية

أعضاء ، ة من أساتذة الإدارة الرياضية تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدينظراً لملائمتة لطبيعة البحث ، 
( :11الرياضية، وعددىم )الاتحادات و الإدارة بالأندية مجمس أعضاء ، و الإدارة العميا بوزارة الشباب والرياضة 

(، وبمغت العينة الاساسية %02.:1( فرداً وبنسبة مئوية مقدارىا ):1، حيث بمغت العينة الاستطلاعية عدد )فرداً 
 ، ومن أىم النتائج5%(32.20بنسبة مئوية مقدارىا ) ( فرداً 43عدد )

أن إستقطاب رأس المال الفكري في المؤسسة الرياضية يستمزم أن يكون لدي المؤسسة الرياضية فكرة  .1
 واضحة عن مفيوم رأس المال الفكري .

 بالدقة تمتاز بشرية موارد المؤسسة الرياضيةإن صناعة رأس المال الفكري تستمزم  أن تمتمك  .0
عن المؤسسات الرياضية المنافسة ، ويجب أيضا أن تيتم المؤسسة  يميزىا ما التنفيذ وسرعة والحداثة

 الرياضية بمقترحات العاممين والأعضاء في تطوير خدمات المؤسسة. الرياضية .
مؤسسة ال إن تنشيط رأس المال الفكري يتشكل من مجموعة من الممارسات التي من أىميا أن تشجع .:

،  الفكرية طاقاتيم لاستثمارن العاممي بين النقاشية الحمقات إقامة عمىمتمثمة في قادتيا  الرياضية
 الآداء. في الرتابة عن يبتعدون الذين العاممين مؤسسة الرياضيةال تحتضنوالحرص عمي أن 

 ةالخارجي البيئة تؤمن بأنيستمزم أن  ير الفك المال رأس عمى محافظةإن سعي المؤسسة الرياضية  لم  .4
ويستمزم أيضا أن تكون قيادات  المتلاحقة الابتكارات سرعة بسبب التقادم من مختمفة ا  أنواع تفرز

المؤسسة الرياضية مؤىمة وقادرة عمى آداء الأعمال الموكولة إلييا بكفاءة، فضلًا عن ضرورة أن 
 تكون أينما زةالمتمي القدرات ذوي من لمعاممين الاجتماعية المكانة عمى مؤسسة الرياضيةتحافظ ال
يتوافر لدى العاممين قدر كبير من الخبرة لمتعامل مع كافة ، بالإضافة الي أىمية أن الوظيفية مواقعيم

، مما يدل عمي توافر متطمبات إستثمار رأس المال المواقف التي تتعرض ليا إدارة المؤسسة الرياضية
 الفكري لتحقيق الميزة التنافسية بالمؤسسة الرياضية.

مؤسسة الرياضية يرتكز عمى لمالميزة التنافسية  لتحقيق فكريال المال رأس إستثمار مباتمتطإن  .5
إستثمار رأس المال الفكري في تحقيق عناصر الميزة التنافسية في ظل تحديات المنافسة المحمية 

 والدولية.

 
 الكممات المفتاحية : 

 .الميزة التنافسية–رأس المال الفكري
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Abstract of Research 

The research aims to identify the investment of intellectual capital in achieving the 

competitive advantage in the Egyptian sports institutions. The researcher followed the 

analytical descriptive method using the survey method due to its suitability to the 

nature of the research. The research sample was chosen in a deliberate manner by the 

professors of sports administration, And the number of members of the board of 

directors in clubs and sports federations reached 113, where the survey sample reached 

(15) individuals and a percentage of 13.27%. The basic sample was 98 persons with a 

percentage of 86.72% And the most important results : 1. The polarization of 

intellectual capital in the sports institution requires that the sports institution have a 

clear idea of the concept of intellectual capital. 

2. The intellectual capital industry requires that the sports institution possess human 

resources that are accurate, modern and quickly implemented. It should also be 

concerned with the suggestions of employees and members in developing the services 

of the institution. Sports. 

3. The revitalization of intellectual capital consists of a set of practices, the most 

important of which is to encourage the sports institution represented by its leaders to 

establish seminars between the workers to invest their intellectual energies, and to 

ensure that the sports institution embraces the workers who move away from 

monotony in performance. 

4. The sport's endeavor to preserve intellectual capital requires that the external 

environment produces different types of obsolescence due to the speed of the 

successive innovations. It also requires that the leadership of the sports institution be 

qualified and able to perform the tasks assigned to it efficiently. The social status of 

the employees with outstanding capabilities wherever their positions are, in addition to 

the importance of having a great deal of experience to deal with all the situations that 

are exposed to the management of the sports institution, which indicates the 

availability of capital investment requirements For the intellectual to achieve the 

competitive advantage of sporting institution. 

5. The investment requirements of intellectual capital to achieve the competitive 

advantage of the sports institution is based on the investment of intellectual capital in 

achieving elements of competitive advantage in light of the challenges of domestic 

and international competition. 

Key words:intellectual capital- competitive advantage. 


