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 الوؤسساث الزَاضُت ب الإستثوار دور الذكىهت فً تفعُل آلُاث

 د / دوادة عُذ ًىار العٌتبلٍ

 
 هشكلت الذراست 

ٍَبد ؛ الأِو اٌنٞ ٠زطٍت اْ اٌزؾلٞ اٌنٞ رٛاعٙٗ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ا١ٌَٛ ٘ٛ أْ رَزّو فٟ أػّبٌٙب ٚرزٍٛغ ٚرزٕبفٌ ِغ غ١و٘ب ِٓ اٌّئ

١غ اٌشفبف١خ ر١ٙئخ اٌج١ٕخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ اٌلاىِخ ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ِجبكة رٛفو اٌلػُ اٌىبًِ ٌزط٠ٛو الإكاهح ، ٚرشغ

١لح ؛ اما ٠ؼجو ػٓ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌّب١ٌخ ، ؽ١ش ٠ؼل ِظطٍؼ اٌؾٛوّخ ِٓ اٌّظطٍؾبد الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ اٌنٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ أ٠ؼبً الإكاهح اٌوش
ِجبكة  ٚا١ٌ٢بد ٚالإعواءاد ٚإٌظُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رؼّٓ رفؼ١ً ِجبكة الإٍزملاي ٚإٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚالإٔؼجبؽ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌؼلٌخ ٚغ١و٘ب ِٓ

جبكة ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب ، ٚثّب اٌؾٛوّخ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء ِٓ فلاي رظوفبد اكاهح اٌّئٍَخ رغبٖ اٌّ

٠ؾمك أفؼً ِٕبفغ ٌىبفخ الأؽواف ، ٚثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌؼلاٌخ ٠ٚؾفع ٌٍَّزضّو٠ٓ ٌٚلأؽواف الأفوٜ اٌّزؼبٍِخ ِغ اٌّئٍَخ ؽمُٙ ، ٌٚزؾم١ك 
ِّبهٍبد رٙلك َِزمجً اٌّئٍَبد فٟ إٌّٛ ٚاٌجمبء  مٌه لاثل ِٓ اٌزياَ اكاهح رٍه اٌّئٍَبد ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌمٛاػل الأفلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍؾل ِٓ

 ٚالإٍزّواه .
  

نا ٚفٟ ظً ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ، ٚػؼف اٌولبثخ ٚالإشواف ٚٔمض اٌقجوح ٚاٌّٙبهح فٟ اكاهح اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٚو
ٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ ، وبْ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔظوح عل٠لح افزمبك اٌشفبف١خ ٚاٌضمخ فٟ وً ِب ٠زظً ثمٛائّٙب اٌّب١ٌخ ٚاعواءارٙب ف

١ٙب ع١ّغ ٌّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٔظواً ٌّب رؾممٗ ِٓ ِظلال١خ ٚعٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٛاهكح ثبٌمٛائُ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼزّل ػٍ

 الأؽواف اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ. 
   

١ٍّخ عنة هإًٚ الأِٛاي ٌلإٍزضّبه ثبٌّغبي اٌو٠بػٟ ػ١ٍّخ ِؾفٛفخ ثبٌظؼٛثخ ، ثَجت الأىِبد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٗ ؽ١ش أْ ػ
 –ٚثقبطخ اٌَّزضّوْٚ اٌّئٍَْٛ  –اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب ٚرلِو اٌملهح اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌّئٍَبد ، فٕغل أْ اٌَّزضّو٠ٓ 

رىب١ٌف أفطبء الإكاهح أٚ اٌفَبك الإكاهٞ ، ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌقَبئو ، ٚ٘نا ٠زطٍت الإصجبد ٌٍَّزضّو أْ اٌّئٍَخ غ١و َِزؼل٠ٓ ٌزؾًّ 

و٠ٓ أٚ اٌو٠بػ١خ رلاه ٚفك ِّبهٍبد الأػّبي ا١ٌٍَّخ اٌزٟ رمًٍ اٌٝ أكٔٝ ؽل ِٓ اؽزّبلاد اٌفَبك ٍٚٛء الإكاهح ، ٚػلاٚحً ػٍٝ مٌه فبْ اٌَّزضّ
بػ١خ ٌل٠ُٙ اٌوغجخ فٟ أْ ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِٚمبهٔخ فوص الإٍزضّبه اٌّؾزٍّخ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ثٕفٌ ِؼب١٠و اٌّئٍَبد اٌو٠

 اٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌللخ اٌّزجؼخ أ٠ؼبً فٟ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ لجً اٌشوٚع فٟ الإٍزضّبه. 
  

اٌلاىِخ ٌؾَٓ ػًّ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚرؤو١ل ٔيا٘خ الإكاهح ف١ٙب ،  ِٚٓ ٕ٘ب عبءد أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ فٟ وٛٔٙب ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌؼوٚه٠خ
 ٚونٌه ٌٍٛفبء ثبلإٌزياِبد ٚاٌزؼٙلاد ٌٚؼّبْ رؾم١ك رٍه اٌّئٍَبد لأ٘لافٙب ثشىً لبٟٔٛٔ ٚالزظبكٞ ١ٍٍُ . وّب أٔٙب رؼل أكاح ع١لح رّىٓ

٠ئكٞ اٌٝ رٛف١و أؽو ػبِخ ٌؾّب٠خ أِٛاي اٌَّزضّو٠ٓ ، ٚرؾم١ك  اٌّغزّغ ِٓ اٌزؤول ِٓ ؽَٓ اكاهح اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثؤٍٍٛة ػٍّٟ ٚػٍّٟ

 ٔظبَ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ػبكي ٚشفبف ٠ؾمك ا١َٔبة ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ للَ اٌَّبٚاح ثّب ٠ؾمك رٛافو إٌيا٘خ فٟ الأٍٛاق لأطؾبة

ح ع١لح ٌٍؾىُ ػٍٝ أكاء ِغبٌٌ اكاهح الأٔل٠خ ٚالإرؾبكاد اٌّظبٌؼ ٚاٌؼلالبد اٌّورجطخ ثبٌّشوٚػبد ٚاٌشووبد ، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ رٛف١و أكا
 ٚاٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ِٚؾبٍجزُٙ . 

 

 ٚرٙلف لٛاػل ٚػٛاثؾ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٍٛاء أوبٔذ أٔل٠خ أٚ ارؾبكاد اٌٝ رؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌؼلاٌخ، ِٕٚؼ ؽك َِبءٌخ اكاهح

ء ٚاٌَّزضّو٠ٓ ، ِغ ِواػبح ِظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٚاٌؾل ِٓ اٍزغلاي رٍه اٌّئٍَبد ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌؾّب٠خ ٌلأػؼب
،  اٌٍَطخ فٟ غ١و اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ، ثّب ٠ئكٞ اٌٝ ر١ّٕخ الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ٚرشغ١غ رلفمٗ ، ٚر١ّٕخ اٌّلفواد ، ٚرؼظ١ُ اٌوثؾ١خ

أ١ّ٘خ الإٌزياَ ثؤؽىبَ اٌمبْٔٛ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػّبْ ِواعؼخ الأكاء اٌّبٌٟ ، ٚٚعٛك  ٚاربؽخ فوص ػًّ عل٠لح. وّب أْ ٘نٖ اٌمٛاػل رئول ػٍٝ

١٘بوً اكاه٠خ رّىٓ ِٓ ِؾبٍجخ ِغٌٍ اكاهح رٍه اٌّئٍَبد أِبَ الأػؼبء ٚاٌَّزضّو٠ٓ ، ِغ رى٠ٛٓ ٌغٕخ ِواعؼخ ِٓ غ١و أػؼبء ِغٌٍ 
 َِزمٍخ ػٍٝ اٌزٕف١ن. الإكاهح رىْٛ ٌٙب ِٙبَ ٚافزظبطبد ٚطلاؽ١بد ػل٠لح ٌزؾم١ك هلبثخ 

     

 فزطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ ٠ّىٓ ِٕظّبد الأػّبي ثزفؼ١ً أكائٙب ٠َّٚؼ ثزؾم١ك الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ا٢ر١خ:

 رؾم١ك اٌشفبف١خ اٌّطٍٛثخ ٌجمبء اٌّئٍَبد ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثؤٔشطزٙب الاٍزضّبه٠خ فٟ اؽبه ِٓ إٌيا٘خ ٚاٌّٛػٛػ١خ. -
 لإكاهٞ ِٓ فلاي رطج١ك ٚرفؼ١ً ٔظُ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ.ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚا -

ى٠بكح اٌضمخ ٚاٌّظلال١خ فٟ رؼبِلاد اٌّئٍَبد اٌزٟ رطجك ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ ٚرؾزىُ اٌٝ لٛاػل٘ب ِٚجبكئٙب ِٚٓ رُ عنة  -

 (6:  0202الاٍزضّبهاد.)اٌظبٌؾ١ٓ ، 

ام رؼًّ ػٍٝ عنة اٌَّزضّو٠ٓ ٚكػُ الأكاء الإلزظبكٞ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌّلٜ  ٌٍٚؾٛوّخ كٚه وج١و فٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلإلزظبك ،
ُ٘ فٟ اٌط٠ًٛ ِٓ فلاي اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌشفبف١خ فٟ ِؼبِلاد اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٚفٟ اعواءاد اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ اٌّب١ٌخ ، ام أْ اٌؾٛوّخ رَب

 اٌَّزضّو٠ٓ ٌلإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ.رلػ١ُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌزٍه اٌّئٍَبد ٚرلػُ عنة 
 

ح ٌٚمل أطجؾذ اٌو٠بػخ فٟ ظً اٌزطٛه الإلزظبكٞ فٟ اٌؼبٌُ أعّغ ثّب رّزٍىٗ ِٓ اِىب١ٔبد ثشو٠خ ِٚبك٠خ ِٚب رملِٗ ِٓ فلِبد ِٕٚزغبد ٌمبػل
ملِخ طٕبػخ رٙلف ٌزؾم١ك ِىبٍت ِبك٠خ ِٓ وج١وح ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ِغبلاً ِٓ أفؼً اٌّغبلاد ٌزؾم١ك اٌوثؼ ؽ١ش أطجؾذ اٌو٠بػخ فٟ اٌلٚي اٌّز

وً ٔشبؽبرٙب ٍٛاء ػٓ ؽو٠ك ؽووخ ث١غ ٚشواء اٌلاػج١ٓ أٚ ػٓ ؽو٠ك الإٍزفبكح ِٓ الإِىب١ٔبد ٚالأعٙيح ٚاٌّلاػت أٚ ِٓ فلاي ر٠َٛك 

ٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ اٌّظوٞ أكد اٌجطٛلاد أٚ اٌّجبه٠بد اٌو٠بػ١خ غ١و أٔٙب فٟ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٌُ رظً اٌٝ ٘نا اٌَّزٜٛ ٔز١غخ ٌّشىلاد ف
عٙيح اٌٝ رواعغ الإٍزضّبهاد ٚ٘نٖ اٌّشىلاد رزؼٍك ثمٍك اٌَّزضّو ِٓ اٌلفٛي فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ٚأ٠ؼبً ػلَ اٌؼٕب٠خ اٌىبف١خ ثبٌّٕظّبد ٚالأ

 ٚاٌّلاػت ٚأف١واً اٌمظٛه فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّورجطخ ثبلإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ.



 

 دوادة عُذ ًىر العٌتبلٍ

 

  9102ديدسبرمجمة تظبيقات عمؾم الرياضة ) )                                                                                                    109

 

ٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ِطٍت ػوٚهٞ فٟ ظً اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌقبطخ ثبٌو٠بػخ ٍٛاء كفٛي الإؽزواف ػٍٝ اٌّغبي ٌٚمل أطجؼ الإ

ٍت اٌو٠بػٟ أٚ رؾ٠ًٛ اٌو٠بػخ اٌٝ طٕبػخ رٙلف ٌزؾم١ك اٌوثؼ ٚأ٠ؼبً اهرفبع أعٛه اٌلاػج١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ ٚػ١ٍّبد الإػلاك ٌٍجطٛلاد ٚاٌزٟ رزط

لػٟ الإ٘زّبَ ثبٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌو٠بػ١خ ٚأ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌٝ الزظبك٠بد اٌَٛق اٌؾوح ػٓ ؽو٠ك فظقظخ الأٔل٠خ أِٛالاً وض١وح ِّب ٠َز
اٌو٠بػ١خ ٚالإ٘زّبَ ثبٌز٠َٛك اٌو٠بػٟ ٚعنة اٌَّزضّو٠ٓ ٌٍلفٛي فٟ ٘نا اٌّغبي الأِو اٌنٞ ٠ؾزبط اٌٝ ثؼغ اٌّمِٛبد اٌّورجطخ ثبٌٕٛاؽٟ 

ٚاٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرك الإكاهح َِئ١ٌٛخ ؽظو الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽخ ٚفوص الإٍزضّبه  الإلزظبك٠خ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ

وّب أْ ٕ٘بن ثؼغ الأِٛه اٌٛاعت ِواػبرٙب ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ِٕٙب ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚاٌزشو٠ؼبد اٌٛاعت رٛافو٘ب 
 ِّب ٠ٌٛل ٌل٠ٗ اٌؾبفي ٌٍلفٛي فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ . ٚاٌؼًّ ػٍٝ رج١َطٙب أِبَ اٌَّزضّو

   

ٚرزَُ إٌّظّبد اٌقبطخ ثؤٔٙب رٙلف ٌٍوثؼ ثشىً هئ١َٟ ثظوف إٌظو ػٓ أٔٙب رملَ فلِبد أٚ رملَ أزبعبً أٞ أٔٙب رٙلف ٌٍوثؼ فٟ ع١ّغ 

ٚي ِٚغبي ٔشبؽٙب ووح اٌملَ ِضلاً ِٚٓ أِضٍخ ٘نٖ الأٔل٠خ الأؽٛاي ، فؤغٍت الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٚالأٚهث١خ ِبٟ٘ الا شووبد رٙلف ٌٍوثؼ فٟ اٌّمبَ الأ
 (10:  0222ٔبكٞ ١ٌفوثٛي ِٚبٔش١َزو ٠ٛٔب٠زل ٚأٞ ٍٟ ١ِلاْ . )كه٠ٚش ، أثٛإٌٛه ، 

  

ٍجك ، ٚ٘نا ١ٍِبه كٚلاه ٠ٍٕٛبً وّب عبء ػٍٝ ٌَبْ عٛاك ٘بف١لأظ هئ١ٌ اٌف١فب الأ 052ٌٚمل ٚطً ؽغُ الإٔفبق ػٍٝ ٌؼجخ ووح اٌملَ فٟ اٌؼبٌُ اٌٝ 

 اٌؾغُ اٌٙبئً ِٓ الإٔفبق ٠زّضً فٟ شواء ِؾطبد اٌز١ٍفي٠ْٛ ٌؾمٛق اٌجش اٌّجبشو ٚشواء الأكٚاد ٚاٌّلاثٌ ٚثٕبء اٌّلاػت ٚط١بٔزٙب ٚػمٛك

اٌزٍفي٠ٟٛٔ اٌلاػج١ٓ ٚاٌّلهث١ٓ ٚاٌؾىبَ ٚهٚارجُٙ ، وّب رؾمك الأٔل٠خ اٌىجوٜ فٟ اٌؼبٌُ ٘نٖ الأهلبَ ِٓ ؽظ١ٍخ كفً اٌّجبه٠بد ٚؽمٛق اٌجش 
١ٍِْٛ كٚلاه عبئيح ِب١ٌخ ٌٚلأٔل٠خ الأٚهث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ؽظض ِٓ ؽظ١ٍخ  02ٚعٛائي اٌجطٛلاد اٌزٟ رؾممٙب ، فجطً أٚهٚثب ٠ؾظً ػٍٝ 

ْٛ ١ٍِ 01اٌّوإ٘بد ِٚٓ ِزبعو٘ب اٌقبطخ اٌزٟ رج١غ ٌغّب١٘و٘ب شؼبهارٙب ٚ٘لا٠ب٘ب اٌزنوبه٠خ ففو٠ك ِضً ِبٔش١َزو ٠ٛٔب٠زل ٠ؾمك كفلاً للهٖ 

 ع١ٕٗ اٍزو١ٌٕٟ ِٓ ِزبعوح ٠ٍٕٛبً فٟ اٌّزٍٛؾ ، فؤ٠ٓ ٔؾٓ ِٓ ٘نا وٍٗ ًٚ٘ ٔظً اٌٝ ٘نا اٌَّزٜٛ ِٓ اٌزفى١و ٚفٟ اكاهح اٌو٠بػخ ٚلل لطؼذ
ثؼغ اٌلٚي فطٛاد لا ثؤً ثٙب ِضً روو١ب ٚا١ٌٛٔبْ ٚا١ٌبثبْ ٚاٌظ١ٓ ٚوٛه٠ب اٌغٕٛث١خ ٚلطو ٚالإِبهاد وّب رٛعل فٟ ِظو ِؾبٚلاد ٌٚىٕٙب 

 (00:  0225ٟ ثَوػخ ثط١ئخ . )أثٛ اٌَجغ ، رّؼ
  

( ػٍٝ ػوٚهح اٌّٛافمخ ػٍٝ أشبء أٔل٠خ ه٠بػ١خ رٙلف ٌٍوثؼ ِٚؼبٍِزٙب وبٍزضّبه 0991ٚفٟ ٘نا اٌظلك فمل أٚطذ كهاٍخ )أثٛإٌٛه ، 
د اٌّقظظخ ٌٍو٠بػخ فٟ ( ػٍٝ ػوٚهح ى٠بكح ؽغُ الإٍزضّبها0999الزظبكٞ فٟ ِغبي إٌشبؽ اٌجلٟٔ ٚاٌو٠بػخ ، ٚكهاٍخ )اٌؼغ١ٍٟ ، 

( فٟ ػوٚهح ٚػغ اٌٍٛائؼ اٌقبطخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ الإٍزضّبهٞ كافً ِغبي الإؽزواف، 0222اٌقطخ الإلزظبك٠خ ، ٚكهاٍخ )ػجل اٌمبكه ، 

 ( ػٍٝ ػوٚهح رشغ١غ اٌلٌٚخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ٌٍلفٛي فٟ ٘نا اٌّغبي.0220ٚكهاٍخ )اٌؾٍٛأٟ ، 
 

ٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب رؼُل ٚػبءاً اٍزضّبه٠بً ِّٙبً ٍِٟٚء فٟ إٌظبَ اٌو٠بػٟ ثّٕظّبرٗ اٌّقزٍفخ ، ؽ١ش أٔٙب ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ػ
ؼل٠ل ِٓ رز١ّي ثزٛافو ٍّبد ١ِّيح ٌلإٍزضّبه ، الا أٔٙب غ١و َِزموح ، أِب ٔز١غخ ٌٛائؼ عبِلح أٚ ػٕبطو ثشو٠خ غ١و ِؾزوفخ أٚ اٌزياِبد رغبٖ اٌ

ي أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ رئصو ٚرؼ١ك اٌؼ١ٍّخ الإٍزضّبه٠خ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ وّب رئصو ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌَّزف١ل٠ٓ ، ٠ّٚىٓ اٌمٛ

خ عنة الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ِٚٓ ٘نٖ اٌّشىلاد لظٛه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّورجطخ ثبلإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ، ٚػلَ اٌؼٕب٠
ػت ٚالأعٙيح اٌو٠بػ١خ ، ٚفؼٛع الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٌٍٛطب٠خ ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقزظخ ؛ الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ اٌىبف١خ ثبٌّٕشآد ٚاٌّلا

ػيٚف اٌَّزضّو٠ٓ ػٓ الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ، ٚوً ٘نٖ اٌّؼٛلبد ٚغ١و٘ب ِٓ الأِٛه اٌزٟ رئصو ػٍٝ عنة اٌَّزضّو٠ٓ ٌلإٍزضّبه فٟ 

ٚه اٌؾٛوّخ وؤؽل اٌّظطٍؾبد أٚ الإرغب٘بد الإكاه٠خ اٌزٟ رٕبكٞ ثٙب اٌلٌٚخ فٟ اٌفزوح اٌؾب١ٌخ فٟ ِقزٍف اٌّغبي اٌو٠بػٟ ، ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ ك
ج١خ لطبػبرٙب ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ اػلاء ِجبكة الإٍزملاي ٚإٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚالإٔؼجبؽ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌؼلاٌخ ٚرؼي٠ي ِظلال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍ

ب١ٌخ الأِو اٌنٞ ٠ؼل ِؾفياً ٌٍَّزضّو٠ٓ ٌلإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ، ِّب كفغ اٌجبؽش ٌّؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌٛاهكح ثبٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّ

 اٌؾٛوّخ فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد الإٍزضّبه ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ.
 

  أهذاف الذراست 

 ٌو٠بػ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ : رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌؾٛوّخ فٟ رفؼ١ً آ١ٌبد الإٍزضّبه ثبٌّئٍَبد ا

 ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ . .0

 آ١ٌبد رفؼ١ً ِجبكة اٌؾٛوّخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ . .0
 ِؾلكاد اٌؾٛوّخ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد الإٍزضّبه ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ. .3

 ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ. .0

 به ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ. ؽوق ٚآ١ٌبد عنة الإٍزضّ .5
  رَبإلاد اٌلهاٍخ      

 ِب ٘ٛ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ؟ .0

 ِب ٟ٘ آ١ٌبد رفؼ١ً ِجبكة اٌؾٛوّخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ؟ .0

 ِب ٟ٘ ِؾلكاد اٌؾٛوّخ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد الإٍزضّبه ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ؟ .3
 اٌو٠بػ١خ ؟ ِب ٟ٘ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ثبٌّئٍَبد .0

 ِب ٟ٘ ؽوق ٚآ١ٌبد عنة الإٍزضّبه ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ؟ .5

 إجزاءاث الذراست

 هٌهج الذراست :

 اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ .

 -عٌُت الذراست :
( ِفؾٛطبً ِٚغبٌٌ اكاهاد ٚاٌؼب١ٍِٓ 315ثبلأٔل٠خ ٚثٍغ ػلكُ٘ )رُ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ث١ٓ ِغبٌٌ اكاهاد ٚاٌؼب١ٍِٓ  

( ِفؾٛطبً ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌشجبة 05( ِفؾٛطبً ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثب١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلإٍزضّبه ٚثٍغ ػلكُ٘ )92ثبلإرؾبكاد اٌو٠بػ١خ ٚثٍغ ػلكُ٘ )

( ِفؾٛطبً فٟ ِظو ١ٌىْٛ اعّبٌٟ 022ٌو٠بػخ ٚثٍغ ػلكُ٘ )( ِفؾٛطبً ، ٚاٌؼب١ٍِٓ ثجؼغ ِل٠و٠بد اٌشجبة ٚا02ٚاٌو٠بػخ ٚثٍغ ػلكُ٘ )
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( 02( ِفؾٛطبً ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ ٌؾَبة اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌّزغ١واد اٌجؾش )662ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ )

 ِفؾٛطبً ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 الإٍزج١بْ . –ٍٚبئً عّغ اٌج١بٔبد : اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ 
 ٚلل ارجغ اٌجبؽش اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ فٝ رظ١ُّ اٍزّبهح الإٍزج١بْ :

 َِؼ ِوعؼٟ ٌٍلهاٍبد إٌظو٠خ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّواعغ اٌّزظٍخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ . .0

 اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ اٌّمٕٕخ . .0
 رؾل٠ل ِؾبٚه الإٍزج١بْ ؽَت أ٘لاف اٌلهاٍخ . .3

 ِؾبٚه الإٍزج١بْ . رؾل٠ل ِّفؾٛطبد اٌؼجبهاد اٌزٝ رؼجو ػٓ .0

( فجواء ٚمٌه ٌٍزؼوف ػٍٝ : 9ػوع الإٍزج١بْ فٝ طٛهرخ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء اٌّزقظظ١ٓ فٝ ِغبي اٌزقظض ٚػلكُ٘ ) -

خ ِٕبٍجخ اٌّؾبٚه ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ ، اهرجبؽ وً ػجبهح ِغ اٌّؾٛه اٌقبص ثٙب ٚاهرجبؽٙب ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ، وفب٠خ ٚشّٛي ٚاهرجبؽ ِٚٛػٛػ١
 اٌؼجبهاد .

 الوعاهلاث العلوُت لإستوارة الإستبُاى :

 أولاً : الصذق :

 -تن دساب الصذق بطزَمتُي :    

 طلق اٌّؾزٜٛ : - أ

لبَ اٌجبؽش ثب٠غبك طلق اٍزّبهح الإٍزج١بْ ػٓ ؽو٠ك طلق اٌّؾى١ّٓ ٚمٌه ثؼوع اٍزّبهح الإٍزج١بْ فٟ طٛهرٙب اٌّجلئ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 
( ٚاٌن٠ٓ ٠مغ ِٛػٛع اٌجؾش فٟ ِغبي رقظظُٙ ِٚٓ فلاي شوٚؽ اٌزؾى١ُ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ارفبق ع١ّغ اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ 9اٌّؾى١ّٓ ٚػلكُ٘ )

 ِٕبٍجخ اٌؼجبهح ٌٍّؾٛه ٚػٍٝ ػٛء اٌّؾى١ّٓ اٌَبثم١ٓ ٚػؼ طلق اٌؼجبهاد اٌّقزبهح ، ٌٚمل أشبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ ع١ّغ اٌّؾبٚه ٚاٌؼجبهاد

 % ِٓ آهاء اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ.٠02ي٠ل ػٓ  فٟ الإٍزج١بْ لل ؽممذ َِزٜٛ لجٛي

 طلق الإرَبق اٌلافٍٝ : - ة
( ِفؾٛطبً رُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ 02ٚرُ ؽَبة طلق الإرَبق اٌلافٍٝ ػٓ ؽو٠ك رطج١ك اٍزّبهح الإٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) 

جبؽ ث١ٓ اٌؼجبهح ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٗ ثؼل اٌّغزّغ الأطٍٟ ٚفبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك ؽَبة ِؼبِلاد الإهر

 ؽنف كهعخ اٌؼجبهح .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 دوادة عُذ ًىر العٌتبلٍ

 

  9102ديدسبرمجمة تظبيقات عمؾم الرياضة ) )                                                                                                    111

 

 ( 1جدول رقم )
 )معامل ارتباط  العبارة مع المجموع الكلى للمحور التى تنتمى اليو بعد حذف درجة العبارة( لإستمارة الإستبيان معامل الاتداق الداخلى 

       
 44ن = 

رقم  حور الم
 العبارة

الإرتباط 
 بالمحور

رقم  المحور 
 العبارة

الإرتباط 
 بالمحور

رقم  المحور
 العبارة

الإرتباط 
 بالمحور

رقم  المحور
 العبارة

الإرتباط 
 بالمحور

ول 
 الأ

ور
مح

ال
 

1 44548** 

ني
الثا

ور 
مح

ال
 

8 44611**  14 44648** 

س
خام

ر ال
حو

الم
 

9 44544** 

2 44618** 9 44518** 

حو 
الم

رابع
ر ال

 

1 44524** 14 44547** 
3 44539** 14 44428** 2 44446** 11 44713** 
4 44521** 11 44625** 3 44627** 12 44651** 
5 44497** 12 44428** 4 44419** 13 44646** 
6 44647** 13 44651** 5 44447** 14 44744** 
7 44547** 14 44646** 6 44547** 15 44648** 
8 44444** 15 44744** 7 44539** 16 44646** 
9 44522** 

لث
الثا

ور 
مح

ال
 

1 44519** 8 44557** 17 44682** 
14 44567** 2 44544** 9 44524** 18 44756** 
11 44527** 3 44483** 14 44448** 19 44528** 
12 44488** 4 44512** 11 44533** 24 44468** 
13 44449** 5 44448** 12 44624** 21 44634** 

14 44713** 6 44619** 

س
خام

ر ال
حو

الم
 

1 44544** 22 44582** 

ي 
لثان

ر ا
حو

الم
 

1 44512** 7 44521** 2 44531** 23 44547** 
2 44648** 8 44511** 3 44564** 24 44551** 
3 44442** 9 44632** 4 44586** 25 44497** 
4 44448** 14 44422** 5 44614** 26 44647** 
5 44525** 11 44564** 6 44613** 27 44547** 
6 44611** 12 19520** 7 44429**  
7 44689** 13 44456** 8 44613** 

  

 10000=  1010* هعٌىي عٌذ هستىي        10410=    1010** هعٌىي عٌذ هستىي 

( ٚاٌقبص ثّؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ )ِؼبًِ اهرجبؽ  اٌؼجبهح ِغ اٌّغّٛع اٌىٍٝ ٌٍّؾٛه اٌزٝ رٕزّٝ ا١ٌٗ ثؼل ؽنف 01علٚي هلُ )٠زؼؼ ِٓ  

( ٚ٘نٖ اٌم١ُ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 2.156اٌٝ  2.009كهعخ اٌؼجبهح( ٌؼجبهاد اٍزّبهح الإٍزج١بْ اهرفبع ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ؽ١ش رواٚؽذ ِب ث١ٓ )
 ٠ش١و اٌٝ طلق اٍزّبهح الاٍزج١بْ.ِّب  2.20َِزٜٛ 

 ثاًُاً : الثباث :

 رُ اٌزؾمك ِٓ اٌضجبد ػٓ ؽو٠ك ل١ُ ) ِؼبًِ أٌفب ٌىوٚٔجبؿ(  

ٌضجبد ػبِخً ٚ٘نا اٌؼبًِ ٠ؼل ِئشواً ٌٍزىبفئ ٠ٚؼطٟ ِؼبًِ )أٌفب( اٌؾل الأكٔٝ ٌٍم١ُ اٌزمل٠و٠خ ٌّؼبًِ صجبد كهعبد الإفزجبهاد أٞ أْ ل١ّخ ِؼبًِ ا 
 ١ّخ ِؼبًِ أٌفب.لا رمً ػٓ ل
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 (2جدول )

 لايجاد معامل ثبات الاستمارةمعامل ألفا لكرونبات لعبارات ومحاور إستمارة الإستبيان 
 44ن =   
 الدلالات الإحصائية

 
 المحاور والمكونات

 كرونباخمعامل ألفا ل

 **44763 الحوكمة في المؤسدات الرياضية 4 مفهومالمحور الأول : 
 **44776 آليات تفعيل مبادئ الحوكمة بالمؤسدات الرياضية:  الثانيالمحور 
 **44795 محددات الحوكمة لتفعيل آليات الإستثمار بالمؤسدات الرياضية:  الثالثالمحور 
 **44744 4متطلبات تطبيق الحوكمة بالمؤسدات الرياضية:  الرابعالمحور 
 **44813 لرياضية4لمؤسدات اللإستثمار جذب ا: طرق وآليات  الخامسالمحور 

 44313=  4445* معنوى عند مدتوى        44445=    4441** معنوى عند مدتوى 

 

( ٚ٘نٖ اٌم١ُ 2.003اٌٝ  2.102( ٚاٌقبص ثم١ُ ِؼبًِ أٌفب ٌىوٚٔجبؿ ٌؼجبهاد ِٚؾبٚه اٍزّبهح الإٍزج١بْ ، ؽ١ش أٔٙب وبٔذ ِب ث١ٓ )٠0زؼؼ ِٓ )
 صجبد اٍزّبهح الاٍزج١بْ .( ِّب ٠ش١و اٌٝ 2.20ِؼ٠ٕٛٗ ػٕل َِزٜٛ )

 

( ٚاٌقبطخ ثبٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٠ىْٛ اٌجبؽش لل رؾمك ِٓ رٛافو اٌظلاؽ١خ اٌؼ١ٍّخ لإٍزقلاَ الإٍزج١بْ ل١ل اٌجؾش 0،  0ِٚٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي )

 ٝ ػ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ .وؼجبهاد ِٚؾبٚه ، ِٚٓ صُ ٠ظجؼ الإٍزج١بْ فٟ طٛهرٗ ٘نٖ ٠ّضً اٌظٛهح إٌٙبئ١خ ٚاٌّؼلح ٌؼ١ٍّخ اٌزطج١ك ػٍ
 

 الذراست الأساسُت : 

( ِفؾٛطبً وً فٟ عٙخ 662رُ رطج١ك اٍزّبهح الإٍزج١بْ ػٓ ؽو٠ك اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ ِغ اٌَبكح أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش الأٍب١ٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) 

 . 05/02/0201اٌٝ  09/9/0201ػٍّٗ اٌقبطخ ثٗ ؛ ٚلل رُ اٌزطج١ك فلاي اٌفزوح ِٓ 

 ذُخ : هفتاح التص
ٚلبَ اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾل٠ل اٍزغبثبد اٍزّبهح الإٍزج١بْ ػٍٝ ؽو٠مخ ١ٌىود ٚاٌزٟ رزّضً فٟ أْ رىْٛ الإٍزغبثبد ثـ )ٔؼُ ، اٌٝ ؽل ِب ، لا( 

 "( 0لا "" ، 0" ، اٌٝ ؽل ِب "3اٌجبؽش ثبػطبء وً اٍزغبثخ كهعخ ؽزٝ ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ فٟ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئٟ ٚوبٔذ اٌلهعبد وبٌزبٌٟ )ٔؼُ "

 الوعالجاث الإدصائُت :
 لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌطج١ؼخ ثؾضٗ .
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 عزض وهٌالشت الٌتائج : 

 (3جدول )
     مفهوم الحوكمة في المؤسدات الرياضيةالمحور الأول : التكرارات والندبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 

 664ن = 

 العباره م
 لا إلى حد ما نعم

المتوسط  مربع كاي
 الحدابى

ندبة 
 الموافقة

 الندبة العدد %
 الندبة العدد %

 الندبة العدد %
% 

السسارسات التي تدور حؾل العدالة  1
 والذفافية ومحاسبة السدئؾليؽ 9

532 
 

8446 84 1241 48 743 6664436* 2473 9141 

والإجراءات تشغؼ عسل  نغام لمقؾانيؽ 2
 القظاعات بالسؤسدة الرياضية 9

556 8442 72 1449 32 448 7734382* 2479 9341 

الشغام الذي تتؼ بو مراقبة الأداء السالي  3
 لمسؤسدات الرياضية 9

554 8349 84 1241 26 349 7674236* 2484 9343 

تحدد الحؾكسة ىيكل تؾزيع الؾاجبات  4
عزاء والسدير بيؽ مجمس الإدارة والأ

 التشفيذي9

578 8746 74 1142 8 142 8834745* 2486 9545 

مجسؾعة الآليات التي يدتخدميا  5
السدتثسرون لسسارسة الرقابة داخل 

 السؤسدة الرياضية9

184 2743 76 1145 444 6142 2554418* 1466 5544 

تكفل لمدتثسريؽ حساية مرالحة داخل  6
 السؤسدة الرياضية 9

578 8746 44 641 42 644 8734855* 2481 9347 

مجسؾعة الآليات التي تؤثر عمى عسمية  7
 اتخاذ القرارات بؾاسظة السديريؽ9

516 7842 64 947 84 1241 5974964* 2466 8847 

الدعي لزسان إدارة السؤسدة الرياضية  8
 بفاعمية9

586 8848 32 448 42 644 9134564* 2482 9441 

قؾانيؽ التي تزسؽ مجسؾعة القؾاعد وال 9
إدارة ورقابة السؤسدة الرياضية مالياً 

 وإداريا9ً

644 9145 56 845 4 444 4554446* 2492 9742 

الشغام الذي مؽ خلالو يتؼ إدارة  14
 السؤسدة الرياضية والتحكؼ بيا 9

94 1442 144 1542 466 7446 4124691* 1444 4749 

أسمؾب مسارسة سمظات الإدارة الرشيدة  11
9 

124 1842 146 1641 434 6548 3124691* 1452 5448 

نغام يحدد العلاقة بيؽ مجمس الإدارة  12
 والأعزاء وإدارة السؤسدة والسدتثسريؽ9 

158 2349 76 1145 426 6445 3444618* 1459 5341 

نغام يزسؽ لمسدتثسر حدؽ استغلال  13
 إدارة السؤسدة لأمؾالو وتعغيؼ ربحيتو9

544 8148 144 1548 16 244 7154782* 2479 9341 

مجسؾعة مؽ القؾانيؽ والشغؼ والقرارات  14
التي تيدف إلى تحقيق الجؾدة والتسيز 

 في الأداء9

562 8542 84 1241 18 247 8464218* 2482 
 

9441 

 0099=  1010*هزبع كاٌ هعٌىي عٌذ هستىي 

الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثبعبثبد ػجبهاد اٌّؾٛه الأٚي : ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ ( ٚاٌقبص اٌزىواه ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌللالاد ٠3زؼؼ ِٓ علٚي )

( ٚ٘نٖ 903.560اٌٝ  055.000اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ ِبث١ٓ )
( )ِغّٛػخ اٌمٛاػل 9%( ٚلل ؽممذ ػجبهح هلُ )91.0% اٌٝ 01.9، وّب ثٍغذ َٔجخ اٌّٛافمخ ِب ث١ٓ ) 2.25اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 

( )رؾلك 0% ، رٍزٙب ػجبهح هلُ )91.0ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼّٓ اكاهح ٚهلبثخ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ِب١ٌبً ٚاكاه٠بً( أػٍٝ َٔجخ ِٛافمخ ٚاٌزٝ ثٍغذ 

( )اٌَؼٟ ٌؼّبْ 0% ، صُ ػجبهح هلُ )95.5ثٍغذ  اٌؾٛوّخ ١٘ىً رٛى٠غ اٌٛاعجبد ث١ٓ ِغٌٍ الإكاهح ٚالأػؼبء ٚاٌّل٠و اٌزٕف١نٞ( ثَٕجخ ِٛافمخ

() ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء( 00اكاهح اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ثفبػ١ٍخ( ٚػجبهح هلُ )
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% ، 93.1ٍَخ اٌو٠بػ١خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ () رىفً ٌٍَزضّو٠ٓ ؽّب٠خ ِظبٌؾخ كافً اٌّئ6% ، صُ ػجبهح هلُ )90.0ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 

 %.93.3( )إٌظبَ اٌنٞ رزُ ثٗ ِوالجخ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ3ػجبهح هلُ )
 

ػل ٠زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌَبثك رجب٠ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ أٔٙب ِغّٛػخ اٌمٛا 
ء ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼّٓ اكاهح ٚهلبثخ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ِب١ٌبً ٚاكاه٠بً ، رؾلك اٌؾٛوّخ ١٘ىً رٛى٠غ اٌٛاعجبد ث١ٓ ِغٌٍ الإكاهح ٚالأػؼب

ح كٚاٌّل٠و اٌزٕف١نٞ ، اٌَؼٟ ٌؼّبْ اكاهح اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ثفبػ١ٍخ ،  ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛ

 و٠بػ١خ  . ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء ، رىفً ٌٍَّزضّو٠ٓ ؽّب٠خ ِظبٌؾُٙ كافً اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ، إٌظبَ اٌنٞ رزُ ثٗ ِوالجخ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَبد اٌ
فٟ  ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ اٌٝ ػوٚهح ٚعٛك ِفَٙٛ ٚاػؼ ِٚؾلك ٌٍؾٛوّخ ٠ًّ أثؼبك٘ب ٚاٌمٛاػل اٌزٟ رؾىّٙب ٚاٌزٟ رشىً 

كاه٠خ ِغّٛػٙب الإؽبه اٌؼبَ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚ٘نا اٌّفَٙٛ ٠ؼجو ػٓ ِغّٛػخ اٌمٛاػل ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼّٓ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإ

الأِٛه كافً اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثشىً ٠ؾمك اٌز١ّي فٟ الأكاء ، ٚرئكٞ اٌٝ اػلاء ِجبكة اٌشفبف١خ ٚاٌّظلال١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚؽو٠خ اٌزظوف فٟ 
 اٌّب١ٌخ ثّب ٠ي٠ل ِٓ صمخ اٌَّزضّو فٟ اٌّئٍَخ، ٠ٚغؼً ٕ٘بن ٔظبَ ٚاػؼ ِٚؾلك ٌٍولبثخ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ اٌو٠بػ١خ.

  

( اٌؾٛوّخ ػٍٝ أٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ ٠0200ؼوف عّبي ؽلاٚح ٚٔلاء ؽٗ )

ٓ ؽو٠ك افز١به الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٚاٌفؼبٌخ ٌزؾم١ك فطؾ ٚأ٘لاف اٌشووخ أٚ اٌّئٍَخ. ٚثنٌه فبٔٙب رؼٕٟ إٌظبَ أٞ ٚعٛك ٔظُ رؾىُ الأكاء ػ

 (0:  0200الأؽواف الأٍب١ٍخ اٌزٟ رئصو فٟ الأكاء، وّب رشًّ ِمِٛبد رم٠ٛخ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل ٚرؾل٠ل اٌَّئٚي . )ؽلاٚح ، 
 

خ ثؤٔٙب ِّبهٍخ اٌٍَطخ الإلزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالإكاه٠خ لإكاهح شئْٚ اٌلٌٚخ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ِٓ فلاي آ١ٌبد ٚػ١ٍّبد وّب رؼوف اٌؾٛوّ

 ( 300:  0229ِٚئٍَبد رّىٓ الأفواك ٚاٌغّبػبد ِٓ رؾم١ك ِظبٌؾٙب . )ٍىبهٔٗ ، 
 

ف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء ػٓ ؽو٠ك افز١به الأٍب١ٌت ٚونٌه رؼوف اٌؾٛوّخ ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٙل
 (025: 0203إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك فطؾ ٚأ٘لاف اٌّئٍَخ.)وبفٟ، 

 صب١ٔبً : ػوع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٌّؾٛه اٌضبٟٔ :
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 (4جدول )
  آليات تفعيل مبادئ الحوكمة بالمؤسدات الرياضية:  الثانيالمحور بعبارات التكرارات والندبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة  

 664ن = 

 العباره م
 لا إلى حد ما نعم

المتوسط  مربع كاي
 الحدابى

ندبة 
 الموافقة

 الندبة العدد %
 الندبة العدد %

 الندبة العدد %
% 

 8941 2467 *4964145 641 44 2446 136 7343 484 تعزيز شفافية الإدارة وكفاءتيا 9 1

صياغة تقديؼ السدؤوليات بؾضؾح تقديؼ  2
السدؤوليات بيؽ إدارة السؤسدة 

 والسدتثسر 9
554 8349 94 1346 16 244 7734455* 2482 9348 

الدساح لمسدتثسريؽ بالرقابة الفعالة عمى  3
السؤسدة وحرؾلو عمى السعمؾمات 

 السشاسبة9
546 7647 144 1548 54 746 5644327* 2469 8947 

الإفراح والذفافية في الؾقت السشاسب  4
عؽ كافة أعسال السؤسدة بسا في ذلػ 

 الؾضع السادي والأداء والسمكية9
554 8349 64 947 42 644 7614749* 2478 9245 

ضسان وجؾد أساس لإطار فعال لحؾكسة  5
 8745 2462 *3944618 448 32 2749 184 6743 444 السؤسدات الرياضية 9

حفظ حقؾق السدتثسريؽ والأعزاء  6
 9149 2476 *6734418 448 32 1445 96 8446 532 والسدتفيديؽ9

السعاممة الستداوية بيؽ جسيع السدتثسريؽ  7
9 546 7647 136 2446 18 247 5894345* 2474 9143 

إحترام حقؾق أصحاب السرالح مؽ  8
مجمس إدارة وأعزاء وإدارة تشفيذية 

رة السؤسدة الرياضية ومدتثسريؽ في إدا
9 

546 8247 144 1548 14 145 7444691* 2481 9347 

الإفراح والذفافية عؽ كل السعمؾمات  9
الستعمقة بالأمؾر السالية والسؾقف السالي 

 لمسؤسدة9
466 7446 186 2842 8 142 4844618* 2469 8948 

إعداد الكذؾف التحميمية السرافقة لمتقارير  14
 9143 2474 *6324982 542 34 1548 144 7941 522 الرياضية 9السالية لمسؤسدة 

التأكيد عمى أىسية دور مراقب الحدابات  11
في إبداء رأيو عؽ عدالة وصحة التقارير 

 السالية لمسؤسدة الرياضية 9
556 8442 88 1343 16 244 7814527* 2482 9349 

الإفراح عؽ الدياسات والظرق  12
 السحاسبية 9

594 9444 48 743 18 247 9554745* 2487 9548 

تحديد واضح ودقيق لؾاجبات ومدئؾليات  13
 9149 2476 *7694891 845 56 743 48 8442 556 مجمس الإدارة 9

الفرل بيؽ ميام الإشراف والإدارة  14
 9149 2476 *7344149 743 48 947 64 8344 548 لسجمس الإدارة عؽ الإدارة التشفيذية 9

ح لإستقلال مجمس الإدارة تحديد واض 15
عؽ الإدارة السالية والرقابية لمسؤسدة 

 الرياضية9
524 7944 84 1241 56 845 6314418* 2471 9443 

 0099=  1010هزبع كاٌ هعٌىي عٌذ هستىي 
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: آ١ٌبد رفؼ١ً ِجبكة ( ٚاٌقبص اٌزىواه ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌللالاد الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثبعبثبد ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٠0زؼؼ ِٓ علٚي )

اٌٝ  390.600اٌؾٛوّخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ ِبث١ٓ )

( 00%( ٚلل ؽممذ ػجبهح هلُ )95.0% اٌٝ 01.5، وّب ثٍغذ َٔجخ اٌّٛافمخ ِب ث١ٓ ) 2.25( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 955.105
() اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه ِوالت 00% ، رٍزٙب ػجبهح هلُ )95.0ػ ػٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌطوق اٌّؾبٍج١خ( أػٍٝ َٔجخ ِٛافمخ ٚاٌزٝ ثٍغذ )الإفظب

( )ط١بغخ رم١َُ 0% ، صُ ػجبهح هلُ )93.9اٌؾَبثبد فٟ اثلاء هأ٠ٗ ػٓ ػلاٌخ ٚطؾخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ اٌو٠بػ١خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 

()اؽزواَ ؽمٛق أطؾبة 0% ، صُ ػجبهح هلُ )93.0ثٛػٛػ رم١َُ اٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ اكاهح اٌّئٍَخ ٚاٌَّزضّو( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ  اٌَّئ١ٌٚبد
( 0% ، ػجبهح هلُ )93.1اٌّظبٌؼ ِٓ ِغٌٍ اكاهح ٚأػؼبء ٚاكاهح رٕف١ن٠خ َِٚزضّو٠ٓ فٟ اكاهح اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 

% ، 90.5اٌٛلذ إٌّبٍت ػٓ وبفخ أػّبي اٌّئٍَخ ثّب فٟ مٌه اٌٛػغ اٌّبكٞ ٚالأكاء ٚاٌٍّى١خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ  )الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ

()رؾل٠ل ٚاػؼ ٚكل١ك ٌٛاعجبد َِٚئ١ٌٛبد ِغٌٍ الإكاهح(، 03( )ؽفع ؽمٛق اٌَّزضّو٠ٓ ٚالأػؼبء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ( ٚػجبهح هلُ )6ػجبهح هلُ )

 %.90.9بَ الإشواف ٚالإكاهح ٌّغٌٍ الإكاهح ػٓ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ ()اٌفظً ث١ٓ 00ِٙٚػجبهح هلُ )
٠زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌَبثك رجب٠ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي آ١ٌبد رفؼ١ً ِجبكة اٌؾٛوّخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الإفظبػ ػٓ     

والت اٌؾَبثبد فٟ اثلاء هأ٠ٗ ػٓ ػلاٌخ ٚطؾخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ، ا١ٌَبٍبد ٚاٌطوق اٌّؾبٍج١خ ، اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه ِ

ط١بغخ رم١َُ اٌَّئ١ٌٚبد ثٛػٛػ رم١َُ اٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ اكاهح اٌّئٍَخ ٚاٌَّزضّو ، اؽزواَ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ ِغٌٍ اكاهح 
فظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ػٓ وبفخ أػّبي اٌّئٍَخ ثّب فٟ مٌه ٚأػؼبء ٚاكاهح رٕف١ن٠خ َِٚزضّو٠ٓ فٟ اكاهح اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ، الإ

اٌٛػغ اٌّبكٞ ٚالأكاء ٚاٌٍّى١خ ، ؽفع ؽمٛق اٌَّزضّو٠ٓ ٚالأػؼبء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ، رؾل٠ل ٚاػؼ ٚكل١ك ٌٛاعجبد َِٚئ١ٌٛبد ِغٌٍ الإكاهح ، 

 .خ الإكاهح ػٓ الإكاهح اٌزٕف١ن٠ اٌفظً ث١ٓ ِٙبَ الإشواف ٚالإكاهح ٌّغٌٍ
 

ٕبن ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ اٌٝ أ١ّ٘خ اػلاء ل١ُ اٌشفبف١خ ٚاٌّؾبٍجخ فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚػوٚهح أٚ رىْٛ ٘

ٌنٞ ٠ش١و اٌٝ آ١ٌبد ٚاػؾخ ِٚؾلكح ٌٍولبثخ ٚأْ رزفك ٚاٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ؽزٝ ٠ّىٓ الإػزّبك ػ١ٍٙب ٚػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌظبكهح ػٕٙب؛ الأِو ا

شفبف١خ اٌزؼبِلاد ٠ٚلػُ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ  ٠ٚٛػؼ اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ 
ػٍٝ  ِٓ َِزضّو٠ٓ ٚػب١ٍِٓ ِٚغٌٍ اكاهح ِٚوالت ؽَبثبد ، ٘نا اٌٝ عبٔت أ١ّ٘خ اػلاْ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثّب ٠ؼيى اٌشفبف١خ ، ٠ٚز١ؼ اٌؾفبظ

ؤْ ؽمٛق اٌَّزضّو٠ٓ ٚالأػؼبء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ، وّب أْ رؾل٠ل ٌٍٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد كافً ِغٌٍ الإكاهح ٠ؼغ ؽلٚكاً ٌزٍه اٌٍَطبد ٚلا ٠َّؼ ث

 رطغٝ أٚ رزقطٝ افزظبطبرٙب ٚفبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأِٛه اٌّب١ٌخ ، الأِواٌنٞ ٠جؼش ػٍٝ اٌضمخ ف١ّب رزقنٖ ِٓ لواهاد. 
 

 ٠ّىٓ الإشبهح اٌٝ أُ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ػٍٝ رطج١ك ٚرفؼ١ً اٌؾٛوّخ ِب٠ٍٟ:ٚفٟ ٘نا اٌظلك 

ِلٜ ٚعٛك ث١بْ ثبٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼّٕخ لأفؼً أٍب١ٌت ِّبهٍخ ٍٍطخ الإكاهح فٟ اٌّئٍَبد، ًٚ٘ ِٓ اًٌَٙ اٌؾظٛي  -

 يِخ اٌزشو٠ؼبد الأفوٜ . ػ١ٍٙب ًٚ٘ ٔظٛطٙب ٚاػؾخ ٚط١بغزٙب ١ٍٍّخ ًٚ٘ ٟ٘ ِزَمخ ِغ ؽ
و ِلٜ اٌّشبهوخ إٌَج١خ ٌغ١و اٌّل٠و٠ٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ فٟ طٕغ اٌمواهاد ٚفٟ رٛع١ٗ ِظبكه اٌؼًّ ٚفٟ رؾل٠ل ِغبلاد إٌشبؽ ؽ١ش ِٓ شؤٔٙؤْ ٠ٛف -

بئك ٚرؼًّ فٟ اٌٛلذ مارٗ أكاح ع١لح ٌٍزٛع١ٗ ٌٍٚولبثخ ٌٚزؾ١َٓ الإشواف ٌٚزؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌشفبف١خ فؼلاً ػٓ أْ ٘نٖ اٌّشبهوخ ٍزٛػؼ اٌؾم

 ػٍٝ ِؼبٌغخ أٞ لظٛه أٚ أؾواف ثشىً ِئصو ٍٚو٠غ. 

ِلٜ ٚعٛك فظً ٚرم١َُ ٌٍؼًّ فبطخً ِب ٠قٍمٗ ٘نا اٌفظً ِٓ ؽ٠ٛ١خ ٚفبػ١ٍخ رزظً ثزؾل٠ل اٌوإ٠خ الإٍزوار١غ١خ ٚافز١به ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد .  -
 (050:  0229)ِٙلٞ ، 

، فمل ؽوطذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ػٍٝ كهاٍخ ٘نا اٌّفَٙٛ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚٚػغ ِؼب١٠و ِؾلكح ٌزطج١مٗ ِٚٓ ٚٔظواً ٌلإ٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثّفَٙٛ اٌؾٛوّخ

 ٘نٖ اٌّئٍَبد ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الإلزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌؾٛوّخ ٚلبِذ ثزطج١مٙب ٚفك ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ :
ف الأٚي ٌغ١ّغ الأؽواف ِٚٓ أُ٘ اٌَجً اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك مٌه ثبوّبي اٌّؼٍخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ : رؼل اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ اٌٙل -

 اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزشو٠ؼ١خ ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌّزغ١واد . 

 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ : ٚرزٕبٚي الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٚكٚه ِوالت اٌؾَبثبد. -
وّخ وً ِٓ رؼي٠ي شفبف١خ اٌّئٍَخ ٚوفبءرٙب وّب ٠غت أْ ٠ىْٛ ِزٕبٍمبً ػّبْ ٚعٛك أٍبً لإؽبه فؼبي ٌٍؾٛوّخ : ٠غت أْ ٠زؼّٓ اؽبه اٌؾٛ -

 ( 052: 0200ِغ أؽىبَ اٌمبْٔٛ . )اٌؾ١َٓ، 
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 ثالثاً : عزض وهٌالشت الٌتائج الوزتبطت بالوذىر الثالث :

 (5جدول )
محددات الحوكمة لتفعيل آليات الإستثمار بالمؤسدات الرياضية )أولًا :  الثالث المحورالتكرارات والندبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات  

     : المحددات الخارجية(
 664ن = 

 العباره م
 لا إلى حد ما نعم

المتوسط  مربع كاي
 الحدابى

ندبة 
 الموافقة

 الندبة العدد %
 الندبة العدد %

 الندبة العدد %
% 

السشاخ العام للإستثسار   0
 9149 2476 *8514927 1449 72 244 16 8647 572 ط الإقترادي 9لمشذا

التذريعات والقؾانيؽ   9
والإجراءات السشغسة 

 لمسؤسدات الرياضية 9
556 8442 44 641 64 947 7714455* 2475 9145 

تشغيؼ السشافدة ومشع   0
 8545 2456 *4484145 1548 144 1241 84 7241 476 السسارسات الإحتكارية 9

ة الشغام السالي الذي كفاء  4
الأمؾال اللازمة لقيام 
السذروعات الإستثسارية 

 الرياضية 9 

556 8442 44 641 64 947 7714455* 2475 9145 

كفاءة الجياز الرقابي   0
اللازم لستابعة السذروعات 

 الإستثسارية الرياضية 9
564 8545 24 346 72 1449 8124473* 2475 9145 

وجؾد بعض السؤسدات   6
ية التشغيؼ مثل ذات

الجسعيات السيشية 
والذركات العاممة في 

 الدؾق السالية 9

544 7548 96 1445 64 947 5364873* 2466 8847 

وجؾد مؤسدات خاصة   7
بالسيؽ الحرة مثل مكاتب 
السحاماة والسكاتب 
الإستذارية السالية 

 الإستثسارية9

492 7445 59 845 112 1744 5114564* 2458 8642 

 0099=  1010ٌ هعٌىي عٌذ هستىي *هزبع كا

( ٚاٌقبص اٌزىواه ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌللالاد الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثبعبثبد ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش : ِؾلكاد اٌؾٛوّخ ٌزفؼ١ً ٠5زؼؼ ِٓ علٚي )

ٌّؾٛه ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ آ١ٌبد الإٍزضّبه ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ )أٚلاً : اٌّؾلكاد اٌقبهع١خ( ، ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٝ ع١ّغ ػجبهاد ا
%( ٚلل 90.9% اٌٝ 05.5، وّب ثٍغذ َٔجخ اٌّٛافمخ ِب ث١ٓ ) 2.25( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 050.901اٌٝ  000.005وبٞ ِبث١ٓ )

%، رٍزٙب ػجبهح 90.9( )اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد إٌّظّخ ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ( أػٍٝ َٔجخ ِٛافمخ ٚاٌزٝ ثٍغذ 0ؽممذ ػجبهح هلُ )

()وفبءح إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌنٞ الأِٛاي اٌلاىِخ ٌم١بَ 0()اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد إٌّظّخ ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ( ، ٚػجبهح هلُ )0هلُ )

٠بػ١خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ()وفبءح اٌغٙبى اٌولبثٟ اٌلاىَ ٌّزبثؼخ اٌّشوٚػبد الإٍزضّبه٠خ اٌو5اٌّشوٚػبد الإٍزضّبه٠خ اٌو٠بػ١خ( ، ٚػجبهح هلُ )
 %.90.5ثٍغذ 
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ّضً ٠زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌَبثك رجب٠ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌّؾلكاد اٌقبهع١خ ٌٍؾٛوّخ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد الإٍزضّبه ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٟ رز

اٌلاىِخ ٌم١بَ اٌّشوٚػبد الإٍزضّبه٠خ فٟ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد إٌّظّخ ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، وفبءح إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌنٞ الأِٛاي 

 اٌو٠بػ١خ ، وفبءح اٌغٙبى اٌولبثٟ اٌلاىَ ٌّزبثؼخ اٌّشوٚػبد الإٍزضّبه٠خ اٌو٠بػ١خ . 
 

ن ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ اٌٝ أ١ّ٘خ رٛافو اٌزشو٠ؼبد اٌؾبوّخ ٚاٌّؼيىح ٌزطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘ب 

لٛٞ ٚلبكه ػٍٝ رٕف١ن ِشوٚػبد ه٠بػ١خ ماد كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّظلال١خ ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن عٙبى هلبثٟ لٛٞ ٠َزط١غ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔظبَ ِبٌٟ 

٠ؼٛك ٔمبؽ اٌقًٍ فٟ إٌّظِٛخ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ِٚشوٚػبرٙب الإٍضزّبه٠خ ٚأْ ٠جٍغ ػٕٙب فٟ اٌٛلذ ٚإٌّبٍت الأِو اٌنٞ 
 رٍه اٌّئٍَخ ٚأٔٙب ر١َو ثقطب صبثزخ . ثبٌضمخ فٟ أكاء

  

 ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠ّىٓ الإشبهح اٌٝ أْ اٌّؾلكاد اٌقبهع١خ ٌٍؾٛوّخ رشًّ ػٍٝ اٌّؾلكاد اٌقبهع١خ ٚ٘نٖ اٌّؾلكاد رّضً اٌج١ئخ ٚإٌّبؿ اٌنٞ

ٟ رٕظُ اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَبد ٚوفبءاد رؼًّ ِٓ فلاٌٗ اٌّئٍَبد ٚاٌنٞ لل رقزٍف ِٓ كٌٚخ اٌٝ أفوٜ ، فٟٙ ػجبهح ػٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌز
 (09:  0226الأعٙيح اٌولبث١خ ٚكٚه اٌّئٍَبد اٌغ١و ؽى١ِٛخ ٌؼّبْ اٌزياَ أػؼبئٙب ثبٌٕٛاؽٟ اٌٍَٛو١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚالأفلال١خ.)١ٍٍّبْ، 

ْ ، ٌظؼٛثخ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ ِٚٓ اٌّزؼبهف ػ١ٍٗ أْ رغ١و اٌمٛا١ٔٓ ثّؼللاد ٍو٠ؼخ ٠ئصو رؤص١واً شل٠لاً ػٍٝ إٌّبؿ الإٍزضّبهٞ فٟ أٞ ِىب

ل ٚاٌمواهاد ِٚٓ صُ ف١ظؼت الإهرىبى ػٍٝ أٞ ِٕٙب ٔظواً ٌَوػخ رغ١و٘ب ِٚٓ ٕ٘ب وبْ لإٍزمواه اٌمٛا١ٔٓ أ١ّ٘خ ِؾٛه٠خ فبطخ فٟ رؾم١ك ٚرؤو١

عٕجٟ ف١َبػل ػٍٝ ػ١ٍّخ الإٍزمواه إٌّبؿ الإٍزضّبهٞ اٌّلائُ ٌٍم١بَ ثبلإٍزضّبه ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌَّزضّو اٌٛؽٕٟ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌَّزضّو الأ
ٍوػخ اٌفظً فٟ إٌّبىػبد ٚؽَّٙب ثؤٍٍٛة ؽى١ُ(  -اٌؼًّ ػٍٝ اٍزمواه إٌظبَ اٌمؼبئٟ  -اٌمبٟٔٛٔ ِب ٠ٍٟ )الإللاي ِٓ ِؼلي رغ١١و اٌمٛا١ٔٓ 

  ( 60 – 50:  0220.)اٌقؼوٞ ، 

 (6جدول )
محددات الحوكمة لتفعيل آليات الإستثمار بالمؤسدات الرياضية )ثانياً :  الثالثالمحور بارات التكرارات والندبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بع 

    : المحددات الداخلية(
 664ن = 

 العباره م
 لا إلى حد ما نعم

المتوسط  مربع كاي
 الحدابى

ندبة 
 الموافقة

 الندبة العدد %
 الندبة العدد %

 الندبة العدد %
% 

ات التي تحدد القؾاعد والتعميس  8
أسمؾب وشكل القرارات داخل 

 السؤسدة الرياضية9
614 9244 8 142 42 644 14394673* 2486 9544 

تؾزيع السيام والدمظات بيؽ   9
الجسعية العسؾمية لمسؤسدة 
الرياضية ومجمس الإدارة والإدارة 
التشفيذية مؽ أجل تخفيف 
التعارض بيؽ مرالح ىذه 

 الأطراف9

534 8443 64 947 66 1444 6554236* 2474 9441 

الحؾكسة في الشياية تؤدي إلى   01
زيادة الثقة في الإستثسار في 

 السجال الرياضي 9
614 9244 44 641 14 145 14394491* 2491 9744 

زيادة وتعسيق الدؾق الرياضي   00
عمى رفع معدلات الإستثسار في 

 السجال الرياضي 9
546 8247 144 1548 14 145 7444691* 2481 9347 

العسل عمى ضسان حقؾق الأقمية   09
 9143 2474 *5894345 247 18 2446 136 7647 546 وصغار السدتثسريؽ 9

العسل عمى دعؼ وتذجيع نسؾ   00
القظاع الخاص ، وخاصة قدرتو 
 التشافدية ، وخمق فرص العسل 9

516 7842 64 947 84 1241 5974964* 2466 8847 

 9341 2479 *7154782 244 16 1548 144 8148 544مداعدة السذروعات الرياضية في   04
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حرؾل عمى تسؾيل مذاريعيا ال
 وتحقيق الأرباح9

 0099=  1010*هزبع كاٌ هعٌىي عٌذ هستىي 

( ٚاٌقبص اٌزىواه ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌللالاد الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثبعبثبد ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌش : ِؾلكاد اٌؾٛوّخ ٌزفؼ١ً ٠6زؼؼ ِٓ علٚي )
الإٍزضّبه ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ )صب١ٔبً : اٌّؾلكاد اٌلاف١ٍخ( ، ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ  آ١ٌبد

%( ٚلل ؽممذ 91% اٌٝ 00.1، وّب ثٍغذ َٔجخ اٌّٛافمخ ِب ث١ٓ ) 2.25( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 0239.613اٌٝ  509.305ِبث١ٓ )

% ، رٍزٙب 91( )اٌؾٛوّخ فٟ إٌٙب٠خ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌضمخ فٟ الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ( أػٍٝ َٔجخ ِٛافمخ ٚاٌزٝ ثٍغذ 02ػجبهح هلُ )
% ، صُ ػجبهح هلُ 95.0( )اٌمٛاػل ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾلك أٍٍٛة ٚشىً اٌمواهاد كافً اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 0ػجبهح هلُ )

% ، صُ ػجبهح هلُ 93.1رؼ١ّك اٌَٛق اٌو٠بػٟ ػٍٝ هفغ ِؼللاد الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ ( )ى٠بكح 00ٚ)

 % .93.0()َِبػلح اٌّشوٚػبد اٌو٠بػ١خ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِشبه٠ؼٙب ٚرؾم١ك الأهثبػ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 00)
 

اٌّؾلكاد اٌلاف١ٍخ ٌٍؾٛوّخ ٌزفؼ١ً آ١ٌبد الإٍزضّبه ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٟ رزّضً ٠زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌَبثك رجب٠ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  
اد كافً فٟ أْ اٌؾٛوّخ فٟ إٌٙب٠خ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌضمخ فٟ الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ، اٌمٛاػل ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾلك أٍٍٛة ٚشىً اٌمواه

ػٟ ػٍٝ هفغ ِؼللاد الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ، َِبػلح اٌّشوٚػبد اٌو٠بػ١خ فٟ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ، ى٠بكح ٚرؼ١ّك اٌَٛق اٌو٠ب

 اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِشبه٠ؼٙب ٚرؾم١ك الأهثبػ  .
  

َّبءٌخ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ اٌٝ اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ِٓ اػلاء ل١ّخ إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌ 

زضّبه فٟ ؛ الأِو اٌنٞ ٠غؼً اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ صمخ فٟ اٌزؼبِلاد اٌّبك٠خ اٌزٟ رزُ كافً اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ، ٠ٚئكٞ ثبٌزجؼ١خ اٌٝ هفغ ِؼللاد الإٍ

 اٌّغبي اٌو٠بػٟ .
  

ت اٌزٟ رؾلك و١ف١خ ارقبم ( اٌٝ أْ اٌّؾلكاد اٌلاف١ٍخ ٌٍؾٛوّخ ٚرش١و اٌٝ اٌمٛاػل ٚالأٌٍ ٚالأٍب0220١ٌٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠ش١و ػجل اٌّطٍت )

اٌمواهاد ٚرٛى٠غ اٌٍَطبد ٚاٌزٟ رطجك كافً اٌّئٍَبد ٚرزؼّٓ ٚػغ ١٘بوً اكاه٠خ ١ٍٍّخ رٛػؼ و١ف١خ ارقبم اٌمواهاد كافً اٌّئٍَخ 

 (026:  0220ٚرٛى٠غ ِٕبٍت ٌٍٍَطبد ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ الأؽواف ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ثً ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك ِظبٌؼ اٌّئٍَخ. )ػجل اٌّطٍت ، 
٠ٚزٛلف ٔغبػ أٜ ِٕشؤح ػٍٝ رلث١و اؽز١بعبرٙب اٌلاىِخ ِٓ الأِٛاي ٚؽَٓ اٍزقلاِٙب ِٓ أعً رؾم١ك أوجو هثؼ ِّىٓ لأطؾبة اٌّشوٚع فبْ 

ِغ مٌه ٠ؼٕٝ أْ ٚظ١فخ اٌز٠ًّٛ ٌٙب ٚعٛك٘ب فٝ أٜ ِٕشؤح ٚلا رمً أ١ّ٘زٙب ػٓ أٜ ٚظ١فخ أفوٜ، غب٠خ ِب فٝ الأِو أْ كٚه ٘نٖ اٌٛظ١فخ ٠ٕىّش 

ؽغُ إٌّشؤح ٠ٚزَغ ِغ وجو ؽغّٙب. ٠ٚمَٛ ثؤػجبء ٘نٖ اٌٛظ١فخ فٝ إٌّشآد اٌّقزٍفخ اكاهح ِب١ٌخ رمَٛ ثلٚه اٌزٕف١نٜ ٚاػلاك اٌلهاٍبد  طغو

 (050:  0203اٌلاىِخ ٚفمبً ٌّب ٠موٖ ِغٌٍ الاكاهح فٝ ٘نا اٌظلك . )ػجل اٌجبلٟ ، 
 

فوٖ ٌٙب ؽىِٛبرٙب ٚفمبً ٌٍّٛلف الالزظبكٞ ِّٚٙب وبٔذ ِب رٛفوٖ اٌؾىِٛبد ِٓ ١ِيا١ٔبرٙب فب١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ رؼزّل فٟ غب١ٌخ ١ِيا١ٔبرٙب ػٍٝ ِب رٛ

١ن فبٔٙب كْٚ شه لا رىفٟ ٌزؾم١ك اٌطّٛؽبد اٌزٟ رَؼٝ ا١ٌٙب ا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ ٌىً فٟ ِغبٌٗ ٌنٌه ٠غت أْ ٠ؼزّل  ا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ فٟ رٕف

٘نٖ اٌجواِظ ٚرؾم١ك الأ٘لاف ٚرؼبٟٔ ١٘ئبرٕب اٌو٠بػ١خ ِٓ ػلَ وفب٠خ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾم١ك  ثواِغٙب ػٍٝ رغ١ّغ ا١ٌّيا١ٔبد اٌزٟ رىفٟ ٌزٕف١ن
٠ً. ى٠بكح فٟ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ؽ١ش رزلفً ػٛاًِ وض١وح رئصو ٍٍج١بً ٚا٠غبث١بً ػٍٝ الجبي الأفواك ٚاٌشووبد ٚاٌّئٍَبد فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌزّٛ

 (090: 0220)ثلٚٞ ، 
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 رابعاً : عزض وهٌالشت الٌتائج الوزتبطت بالوذىر الزابع :

 (7جدول )
  متطلبات تطبيق الحوكمة بالمؤسدات الرياضية:  الرابعالمحور التكرارات والندبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات  

       
 664ن = 

 العباره م
 لا إلى حد ما نعم

المتوسط  مربع كاي
 حدابىال

ندبة 
 الموافقة

 الندبة العدد %
 الندبة العدد %

 الندبة العدد %
% 

تفعيل رقابة أصحاب السرمحة   0
عمى أعسال السؤسدة الرياضية 

9 

636 9644 16 244 8 142 11844473* 2495 9844 

ضسان تقارير الأداء بالسؤسدة   0
الرياضية والثقة في السعمؾمات 

 الؾاردة فييا 9

572 8647 56 845 32 448 8464146* 2482 9349 

ضسان التقارير السالية   3
بالسؤسدة الرياضية ورأي مراقب 

 الحدابات فييا 9

492 7445 144 2148 24 346 5374164* 2471 9443 

تجشب الدمظة السظمقة لسجمس   0
 الإدارة في السؤسدة الرياضية 9

532 8446 96 1445 32 448 6734418* 2476 9149 

 8847 2466 *4714418 641 44 2148 144 7241 476 ؾازن لسجمس الإدارة 9تكؾيؽ مت  5

ضسان وجؾد عشاصر قؾية   6
 8843 2465 *5994749 1343 88 845 56 7842 516 ومدتقمة بسجمس الإدارة 9 

وجؾد مجمس إدارة قؾي ومذارك   1
 8843 2465 *5994749 1343 88 845 56 7842 516 بفاعمية 9 

قابة عمى ضسان فاعمية الر   0
الإدارة التشفيذية مؽ قبل مجمس 

 الإدارة 9
624 9349 16 244 24 346 14914455* 2494 9648 

 9145 2475 *8124473 1449 72 346 24 8545 564 ضسان الكفاءة والإلتزام 9   9
 9243 2477 *8484436 947 64 346 24 8647 572 تؾاجد قؾي لمسراجعة9  02
كفاءة مشغؾمة التذريعات   00

جراءات السشغسة للإستثسار والإ
 الرياضي 9

596 9443 16 244 48 743 9664255* 2483 9443 

 9542 2485 *9634927 448 32 448 32 9443 596مدى تؾافر وكفاء نغام العسل   00
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بالسؤسدة الرياضية والجية 
 الإدارية9

 0099=  1010*هزبع كاٌ هعٌىي عٌذ هستىي 

ٌَٕجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌللالاد الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثبعبثبد ػجبهاد اٌّؾٛه اٌواثغ : ِزطٍجبد رطج١ك ( ٚاٌقبص اٌزىواه ٚا٠1زؼؼ ِٓ علٚي )

اٌٝ  010.000اٌؾٛوّخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ ِبث١ٓ )
( 0%( ٚلل ؽممذ ػجبهح هلُ )90.0% اٌٝ 00.3خ اٌّٛافمخ ِب ث١ٓ )، وّب ثٍغذ َٔج 2.25( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 0002.213

() ػّبْ فبػ١ٍخ 0% ، رٍزٙب ػجبهح هلُ )90.0)رفؼ١ً هلبثخ أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ أػّبي اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ( أػٍٝ َٔجخ ِٛافمخ ٚاٌزٝ ثٍغذ 

( )ِلٜ رٛافو ٚوفبء ٔظبَ اٌؼًّ ثبٌّئٍَخ 00% ، صُ ػجبهح هلُ )96.0اٌولبثخ ػٍٝ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِٓ لجً ِغٌٍ الإكاهح( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 
()ػّبْ رمبه٠و الأكاء ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح 0% ، ػجبهح هلُ )95.0اٌو٠بػ١خ ٚاٌغٙخ الإكاه٠خ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 

 %.90.3( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ ( )رٛاعل لٛٞ ٌٍّواعؼخ02% ، ػجبهح هلُ )93.9ف١ٙب( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 
 

٠زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌَبثك رجب٠ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ رفؼ١ً هلبثخ أطؾبة 
رٛافو ٚوفبء ٔظبَ اٌؼًّ اٌّظٍؾخ ػٍٝ أػّبي اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ، ػّبْ فبػ١ٍخ اٌولبثخ ػٍٝ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِٓ لجً ِغٌٍ الإكاهح ، ِلٜ 

 خ  . ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ٚاٌغٙخ الإكاه٠خ ، ػّبْ رمبه٠و الأكاء ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ف١ٙب ، رٛاعل لٛٞ ٌٍّواعؼ

اٌؾبوُ فٟ رطج١ك اٌؾٛوّخ ؽ١ش ٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ اٌٝ أ١ّ٘خ اٌولبثخ فٟ اٌؾٛوّخ ؽ١ش  أٔٙب رّضً الإؽبه اٌوئ١َٟ ٚاٌؼٕظو  
أْ اٌؾٛوّخ فٟ الأٍبً رمَٛ ػٍٝ ِجلأ رفؼ١ً اٌولبثخ ِٓ وً اٌغٙبد أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٍٛاء أوبٔذ ِغٌٍ اكاهح أٚ 

د اٌّبك٠خ الأِو اٌنٞ ٠ؾفي اكاهح رٕف١ن٠خ أٚ ِوالت ؽَبثبد أٚ َِزف١ل٠ٓ ، ٚأْ رٛفو اٌزمبه٠و اٌولبث١خ اٌشفبف١خ ٚاٌضمخ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌزؼبِلا

 اٌَّزضّو٠ٓ ٌؼـ أِٛاٌُٙ ٚاٍزضّبهارُٙ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؼٛك ػٍٝ اٌّئٍََخ اٌو٠بػ١خ ثبٌٕفغ . 

بْٚ ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٠ّىٓ الإشبهح اٌٝ أْ رؾم١ك اٌؾٛوّخ فٟ أٞ ِئٍَخ ٠زطٍت ارجبع ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكة اٌوئ١َ١خ ٚاٌزٟ  ٌقظزٙب ِٕظّخ اٌزؼ
 (   فٟ ِب ٠ٍٟ: OCDEالالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ )

ٚعٛك اؽو فؼبٌخ ٌؾٛوّخ اٌّئٍَبد رؼّٓ وفبءاد ٚشفبف١خ ٚ فؼب١ٌخ الأٍٛاق، ٚأْ ٠ؾلك ثٛػٛػ رٛى٠غ اٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ ِقزٍف اٌٍَطبد  

                                                             اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ.                                                                      
ؽفع ؽمٛق ع١ّغ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚ اٌَّبٚاح ث١ٓ ع١ّغ اٌَّب١ّ٘ٓ : اٌؾك فٟ اٌزظ٠ٛذ، اٌؾك فٟ افز١به ِغٌٍ الإكاهح، ؽك اٌّشبهوخ فٟ  

                                                                                                                                                                      اعزّبػبد ِغٌٍ الإكاهح،...                                                   

           .                                                                                                                            اٌَّبػ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ثبٌّشبهوخ فٟ اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ اٌّئٍَخ ٚؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ 
 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ػٓ وبفخ أػّبي اٌّئٍَخ ثّب فٟ مٌه اٌٛػغ اٌّبكٞ ٚالأكاء ٚاٌٍّى١خ. 

 (0:  0220د ِغٌٍ الإكاهح ٚأٍٍٛة افز١بهُ٘ ٚ كٚهُ٘ فٟ الإشواف ػٍٝ اكاهح اٌّئٍَخ . )ؽلاك ، رؾل٠ل ِٙبَ ٚٚاعجب 

 وّب أْ اٌزطج١ك ا١ٌٍَُ ٠ّىٓ إٌّظّبد ثزفؼ١ً أكائٙب ٠َّٚؼ ثزؾم١ك الأ٘لاف الأٍب١ٍخ ا٢ر١خ:

 فٟ اؽبه ِٓ إٌيا٘خ ٚاٌّٛػٛػ١خ. رؾم١ك اٌشفبف١خ اٌّطٍٛثخ ٌجمبء اٌّئٍَبد ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثؤٔشطزٙب الاٍزضّبه٠خ -
 ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ِٓ فلاي رطج١ك ٚرفؼ١ً ٔظُ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ. -

ى٠بكح اٌضمخ ٚاٌّظلال١خ فٟ رؼبِلاد اٌّئٍَبد اٌزٟ رطجك ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ ٚرؾزىُ اٌٝ لٛاػل٘ب ِٚجبكئٙب ِٚٓ رُ عنة  -

 (6:  0202الاٍزضّبهاد.)اٌظبٌؾ١ٓ ، 
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 خاهساً : عزض وهٌالشت الٌتائج الوزتبطت بالوذىر الخاهس :

 (8جدول )
  لمؤسدات الرياضيةللإستثمار جذب ا: طرق وآليات  الخامسالمحور التكرارات والندبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات  

 664ن =        

 العباره م
 لا حد ماإلى  نعم

المتوسط  مربع كاي
 الحدابى

ندبة 
 الموافقة

 الندبة العدد %
 الندبة العدد %

 الندبة العدد %
% 

حررررررر الجيرررررات السشافدرررررة عمرررررى الرررررررعيد   0
 9341 2479 *7154782 244 16 1548 144 8148 544 العالسي والسحمي في الاستثسار الرياضي9

الإقتشرررررررررراع بررررررررررأن الإسررررررررررتثسار بالسؤسدررررررررررات   0
ضررية يعرررد مرررردراً مررؽ مررررادر الررردخل الريا

لكررررررررل مررررررررؽ السؤسدررررررررة الرياضررررررررية والدولررررررررة 
 والسدتثسر 9

564 8545 48 743 48 743 8464836* 2478 9247 

تحديرررد دراسرررات الجررردوى بذرررأن السذرررروعات   3
 9442 2471 *5954418 743 48 1448 98 7749 514 والاستثسار في السجال الرياضي9

لسعمؾمررررات الارتقرررراء بررررشغؼ الاترررررال ونقررررل ا  0
 9141 2473 *6984327 845 56 947 64 8148 544 لمسدتثسريؽ في السجال الرياضي9

جررذب السدرررتثسريؽ الرياضررييؽ لزيرررارة الدولرررة   5
والتعرررف عمررى أمرراكؽ السؤسدررات الرياضررية 

 الذي يسكشو الاستثسار فييا9
596 9443 24 346 44 641 9644549* 2484 9447 

مسدرررتثسريؽ تكررؾيؽ شررربكة علاقرررات متكاممرررة ل  6
 9545 2486 *8834745 142 8 1142 74 8746 578 في السجال الرياضي9

عسررررررررررررل متابعررررررررررررة مدررررررررررررتسرة لمسذررررررررررررروعات   1
الاسررتثسارية الترري تأسررس فرري الدولررة مرتبظررة 

 بالاستثسار في السجال الرياضي9
588 8941 44 641 32 448 9234491* 2484 9447 

إنذرراء جيرراز إداري متكامررل لتدررييل عسميررة   0
 9548 2487 *9554745 247 18 743 48 9444 594 ثسار في السجال الرياضي بالدولة9الاست

عسرررل تحدررريؽ لجرررؾدة السؤسدرررات الرياضرررية   9
 9441 2482 *8464218 247 18 1241 84 8542 562 التي يسكشو الاستثسار بيا9

عسل جياز إداري لؾضع بررام  خردمات مرا   02
 9349 2482 *7814527 244 16 1343 88 8442 556 بعد تأسيس الاستثسار لمسدتثسريؽ9

عسل إدارة لتروي  الاستثسار بتظؾير البحر    00
ووسررررراقل الإقشررررراع فررررري أوسررررراط السدرررررتثسريؽ 
 الرياضييؽ عمى السدتؾى السحمي والدولي9

596 9443 32 448 32 448 9634927* 2485 9542 

تفعيرررررررررل دور الإطرررررررررار التذرررررررررريعي الحررررررررراكؼ   00
ي زيرررادة للاسرررتثسار الرياضررري بسرررا يدررراىؼ فررر

 درجة الأمؽ والأمانة لمسدتثسر الرياضي9

578 8746 44 641 42 644 8734855* 2481 9347 
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ضرررررسان العدالرررررة فرررررري السشازعرررررات الستعمقررررررة   03
 بالاستثسار الرياضي9

644 9145 56 845 4 444 4554446* 2492 9742 

تحدرررررررررريؽ وتظررررررررررؾير السشرررررررررراخ الاسررررررررررتثساري   00
الرياضرري ليررتلاقؼ مررع متظمبررات اقتررراديات 

 الدؾق9
624 9349 24 346 16 244 14914455* 2492 9742 

سرررررؽ ووضرررررؾح واسرررررتقرار القرررررؾانيؽ السجيرررررزة   05
للاسررررررتثسار فرررررري السجررررررال الرياضرررررري وعرررررردم 

 التزارب فيسا بيشيا9

614 9244 8 142 42 644 14394673* 2486 9544 

 0099=  1010*هزبع كاٌ هعٌىي عٌذ هستىي 

 
 (8جدول )تابع 

   لمؤسدات الرياضيةللإستثمار جذب ا: طرق وآليات  الخامسالمحور مئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات التكرارات والندبة ال
 664ن = 

 العباره م
 لا إلى حد ما نعم

المتوسط  مربع كاي
 الحدابى

ندبة 
 الموافقة

 الندبة العدد %
 الندبة العدد %

 الندبة العدد %
% 

ثررررررررة لسدرررررررراعدة التقشيررررررررات الحدي أحرررررررردثتررررررررؾفير   06
 السدتثسريؽ الاستثسار في السجال الرياضي9

532 8446 96 1445 32 448 6734418* 2476 9149 

تحديررررد مجررررالات الأنذررررظة الرياضررررية بالأسررررؾاق   01
السدتقبمية مع البح  السدتسر عرؽ السدرتثسريؽ 
وتحديررررد وسرررراقل الإقشرررراع فرررري مجررررال الاسررررتثسار 

 الرياضي9

636 9644 16 244 8 142 11844473* 2495 9844 

تقديؼ الدعؼ السدتسر لجذب الاسرتثسار الأجشبري   00
السباشر في السجال الرياضري بترؾفير معمؾمرات 

 عامة عؽ تدفقات الاستثسار الرياضي9

548 6944 96 1445 146 1641 3864436* 2453 9841 

تؾضررريح الرررررؾر الإيجابيررررة لمدولرررة فرررري الدررررؾق   09
 السدرررتيدفة مرررع تقرررديؼ السذرررروعات الاسرررتثسارية

 في السجال الرياضي لتحديؽ بيئة العسل9
548 7744 124 1842 32 448 5834127* 2472 9447 

تررؾفير السرررؾارد الساليرررة برررفة مدرررتسرة فررري إدارة   02
التسؾيل والسؾارد البذرية وتكشؾلؾجيرا السعمؾمرات 

 الخاصة بالاستثسار الرياضي9
554 8349 84 1241 26 349 7674236* 2484 9343 

يا والفؾاقد لمخردمات مرا قبرل تأسريس إعيار السزا  00
عسمية الاستثسار وتقديؼ الدعؼ بعرد اتخراذ القررار 

 بالاستثسار الرياضي مؽ قبل الدولة9
554 8349 64 947 42 644 7614749* 2478 9245 

تظرؾير الخظررلإ الإعلاميرة بسررا ىرؾ جديررد لجررذب   00
 9349 2482 *8464146 448 32 845 56 8647 572 السدتثسريؽ للاستثسار في السجال الرياضي9

تررررررؾافر السشذرررررررلأت والأدوات والأجيرررررررزة اللازمرررررررة   03
والسشاسررررررربة لتذرررررررجيع الاسرررررررتثسار فررررررري السجرررررررال 

 الرياضي بالسؤسدات الرياضية9
492 7445 144 2148 24 346 5374164* 2471 9443 

وضرررع خظرررلإ اسرررتثسارية لينذرررظة التررري يسكرررؽ   00
 9149 2476 *6734418 448 32 1445 96 8446 532 استثسارىا داخل السؤسدة الرياضية 

عسرل عقرؾد إيجررار بالشدربة لمسشذرلأت والرررالات   05
الرياضية داخرل السؤسدرة مرع السدرتثسر وتكرؾن 
محرررررددة السررررردة مرررررع الإحتفرررررا  بحقرررررؾق السمكيرررررة 

 لمسؤسدة 9

484 7343 136 2446 44 641 4964145* 2467 8941 
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وجرؾد رؤيرة مدرتقبمية مررؽ جانرب الدولرة لتفعيررل    06
سررررررررتثسار الرياضرررررررري فرررررررري السؤسدررررررررات دور الا

 والييئات الرياضية 9
614 9244 44 641 14 145 14394491* 2491 9744 

سيؾلة فى التعامل مع الجيات الرسرسية لتفعيرل   01
 9441 2474 *6554236 1444 66 947 64 8443 534 الإستثسار في السجال الرياضي 9

 0099=  1010*هزبع كاٌ هعٌىي عٌذ هستىي 
 

( ٚاٌقبص اٌزىواه ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٚاٌللالاد الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثبعبثبد ػجبهاد اٌّؾٛه اٌَبكً : ؽوق ٚآ١ٌبد عنة 0لٚي )٠زؼؼ ِٓ ع
اٌٝ  306.036الإٍزضّبه ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌّؾٛه ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ ِبث١ٓ )

( 01%( ٚلل ؽممذ ػجبهح هلُ )90.0% اٌٝ 09.0، وّب ثٍغذ َٔجخ اٌّٛافمخ ِب ث١ٓ ) 2.25ل َِزٜٛ ( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػ0002.213ٕ

بػٟ( )رؾل٠ل ِغبلاد الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبلأٍٛاق اٌَّزمج١ٍخ ِغ اٌجؾش اٌَّزّو ػٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚرؾل٠ل ٍٚبئً الإلٕبع فٟ ِغبي الاٍزضّبه اٌو٠
( )رمل٠ُ اٌلػُ اٌَّزّو ٌغنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ 00ٙب ػجبهح هلُ )% ، رٍز90.0أػٍٝ َٔجخ ِٛافمخ ٚاٌزٝ ثٍغذ 

()ػّبْ اٌؼلاٌخ فٟ إٌّبىػبد اٌّزؼٍمخ 03% ، صُ ػجبهح هلُ )90.0ثزٛف١و ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ رلفمبد الاٍزضّبه اٌو٠بػٟ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 

ٓ ٚرط٠ٛو إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌو٠بػٟ ١ٌزلائُ ِغ ِزطٍجبد الزظبك٠بد اٌَٛق( ثَٕجخ ِٛافمخ ( )رؾ00١َثبلاٍزضّبه اٌو٠بػٟ( ٚػجبهح هلُ)

( )ٚعٛك هإ٠خ َِزمج١ٍخ ِٓ عبٔت اٌلٌٚخ ٌزفؼ١ً كٚه الاٍزضّبه اٌو٠بػٟ فٟ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ( 06% ، صُ ػجبهح هلُ )91.0ثٍغذ 
ٙبى اكاهٞ ِزىبًِ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ثبٌلٌٚخ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ ( )أشبء ع0% ، ػجبهح هلُ )91ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 

( )ٍٓ 05% ، ػجبهح هلُ )95.5( )رى٠ٛٓ شجىخ ػلالبد ِزىبٍِخ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ 6% ، ػجبهح هلُ )95.0

 % .95.0ّغبي اٌو٠بػٟ ٚػلَ اٌزؼبهة ف١ّب ث١ٕٙب( ثَٕجخ ِٛافمخ ثٍغذ ٚٚػٛػ ٚاٍزمواه اٌمٛا١ٔٓ اٌّغٙيح ٌلاٍزضّبه فٟ اٌ
 

٠زؼؼ ِٓ اٌؼوع اٌَبثك رجب٠ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ؽوق ٚآ١ٌبد عنة الإٍزضّبه ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ رؾل٠ل ِغبلاد  

ؾل٠ل ٍٚبئً الإلٕبع فٟ ِغبي الاٍزضّبه اٌو٠بػٟ ، رمل٠ُ اٌلػُ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبلأٍٛاق اٌَّزمج١ٍخ ِغ اٌجؾش اٌَّزّو ػٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚر

اٌَّزّو ٌغنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ثزٛف١و ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ رلفمبد الاٍزضّبه اٌو٠بػٟ ، ػّبْ اٌؼلاٌخ فٟ 
٠بػٟ ١ٌزلائُ ِغ ِزطٍجبد الزظبك٠بد اٌَٛق ، ٚعٛك هإ٠خ إٌّبىػبد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه اٌو٠بػٟ ، رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌو

َِزمج١ٍخ ِٓ عبٔت اٌلٌٚخ ٌزفؼ١ً كٚه الاٍزضّبه اٌو٠بػٟ فٟ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ ، أشبء عٙبى اكاهٞ ِزىبًِ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ 

بي اٌو٠بػٟ ، ٍٓ ٚٚػٛػ ٚاٍزمواه اٌمٛا١ٔٓ الاٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ثبٌلٌٚخ ، رى٠ٛٓ شجىخ ػلالبد ِزىبٍِخ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ اٌّغ

 .اٌّغٙيح ٌلاٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ٚػلَ اٌزؼبهة ف١ّب ث١ٕٙب
  

٠ٚؼيٚ اٌجبؽش ٘نٖ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ اٌٝ أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ ؽوق ٚآ١ٌبد عنة الإٍزضّبه فٟ  اٌّغبي اٌو٠بػٟ ِٓ فلاي رط٠ٛو اٌقطؾ الإػلا١ِخ 

اٌغلٜٚ ٌٍّشوٚػبد اٌمبثٍخ ٌلإٍزضّبه ٚاٌزٟ رؼيى ِٓ ل١ّخ اٌّشوٚػبد الإٍزضّبه٠خ اٌو٠بػ١خ ٚرظٙو  ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ ، ٚػًّ كهاٍبد

ه ٌٍَّزضّو اٌؼٛائل ِٓ عواء البِخ رٍه اٌّشوٚػبد ٘نا ثبلإػبفخ اٌٝ رٛافو إٌّشآد ٚالأكٚاد اٌظبٌؾخ ٌلإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ٚونٌ
اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠زؾون ف١ٙب اٌَّزضّو ِٚٓ صُ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ الإٍزضّبه٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ  رؾل٠ل ِغبلاد الإٍزضّبه ثّب ٠ؾلك الأؽو

 ، وّب أْ رٛافو الإؽبه اٌزشو٠ؼٟ اٌؾبوُ ٌلإٍزضّبه ٚرؾ١َٓ ِٕبؿ الإٍزّبه رؼل ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّؼيىح ٌٍؼ١ٍّخ الإٍزضّبه٠خ ، وّب أْ كػٛح

ئٍَبد اٌو٠بػ١خ اٌظبٌؾخ ٌلإٍزضّبه ٠ؼل أؽل ؽوق اٌزو٠ٚظ ٌلإٍزضّبه اٌو٠بػ١خ ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛف١و اٌَّزضّو٠ٓ اٌو٠بػ١١ٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّ
ثخ ٌلإٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚأؽلس اٌزم١ٕبد اٌَّبػلح ٌٍؼ١ٍّخ الإٍزضّبه٠خ ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌلاىَ ٌغنة الإٍزضّبه الأعٕجٟ ٚوٍٙب ػٛاًِ ٚآ١ٌبد عبم

 فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ .
 

( فٟ ػوٚهح ػًّ ك١ًٌ اٍزضّبهٞ ٌىبفخ ِٕبؽك الاٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ فٟ الال١ٍُ 0200ك اٌجبؽش فٟ ٘نا ِغ ٔزبئظ كهاٍخ )ػٍٟ ، ٠ٚزف
(  فٟ أْ اٌلٚي Thomas& Sorensen,2005( فٟ رؾل٠ل آ١ٌبد ٌغنة الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ، كهاٍخ)0200، ٚكهاٍخ )ِوٍٟ ، 

 ه، ٚػلَ ٚعٛك ٍٍطخ اٌمٛح، ٚاٌّؾَٛث١خ ٟ٘ الأوضو للهح ػٍٝ عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خاٌزٟ رزّزغ ثبلاٍزموا

لزظبك٠خ ٚأُ٘ آ١ٌبد اٌَٛق اٌّئصوح ػٍٝ الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ٘ٛ الإٍزمواه فٟ ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رزجؼٙب اٌلٌٚخ فٟ اٌّغبلاد ا١ٌَب١ٍخ ٚالإ

رىْٛ ا١ٌَبٍبد َِزموح ِٓ فلاي اٌمٛاػل ٚالإعواءاد اٌزٟ رَزٙلف ؽّب٠خ اٌَّزضّو ٚاٌؼمٛك ٚاٌّب١ٌخ ، ٚإٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ُ ثؾ١ش 
ٚاٌّؼبِلاد ث١ٓ الأؽواف ِٓ فلاي ٚػغ ٔظبَ لؼبئٟ ٌفغ إٌّبىػبد ثَوػخ ٚػلاٌخ اٌٝ عبٔت اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٍٛاء وبٔذ ِلاػت أٚ ِٕشآد 

بئ١ّٓ ثبٌؼًّ فٟ ِغبي الإٍزضّبه ِغ رٛف١و ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ ، وّب أشبهٚا اٌٝ ه٠بػ١خ أٚ وبٔذ لاػج١ٓ أٚ عٙبى فٕٟ ٚاكاهٞ ٚعّٙٛه اٌم

فخ أ١ّ٘خ ِٛلف اٌوأٞ اٌؼبَ اٌنٞ ٠ئصو ثظٛهح ِجبشوح ػٍٝ الإٍزضّبه ؽ١ش ٠ؼزّل فٟ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ػٍٝ ارغب١٘ٓ ، الأٚي ٠ؼٕٝ ثزلػ١ُ ِؼو
فٟ اٌز١ّٕخ اٌؼبِخ ، ٚاٌضبٟٔ ٠ٙزُ ثزلػ١ُ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الإٍزضّبه ٚرؤص١وٖ فٟ ع١ّغ ِغبلاد أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌؾم١مٟ ٚاٌؾؼبهٞ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌو٠بػخ 

 (32:  0222اٌؾ١بح . )كه٠ٚش ، أثٛ إٌٛه ، 

 الإستخلاصاث والتىصُاث

 أولاً : الاستخلاصاث : 
 -فٝ ػٛء أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚاعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رُ اٌزٛطً اٌٝ أُ٘ الاٍزقلاطبد اٌزب١ٌخ:

 -َٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٠زّضً فٟ أٔٙب :ِف

 ِغّٛػخ اٌمٛاػل ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼّٓ اكاهح ٚهلبثخ اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ِب١ٌبً ٚاكاه٠بً. .0
 رؾلك اٌؾٛوّخ ١٘ىً رٛى٠غ اٌٛاعجبد ث١ٓ ِغٌٍ الإكاهح ٚالأػؼبء ٚاٌّل٠و اٌزٕف١نٞ. .0

 ػ١ٍخ.اٌَؼٟ ٌؼّبْ اكاهح اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ثفب .3

 ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌز١ّي فٟ الأكاء. .0
 رىفً ٌٍَّزضّو٠ٓ ؽّب٠خ ِظبٌؾُٙ كافً اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ. .5
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 إٌظبَ اٌنٞ رزُ ثٗ ِوالجخ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ  .  .6

 -تتوثل فٍ : آلُاث تفعُل هبادئ الذىكوت بالوؤسساث الزَاضُت

 الإفظبػ ػٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌطوق اٌّؾبٍج١خ. .0
 اٌزؤو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه ِوالت اٌؾَبثبد فٟ اثلاء هأ٠ٗ ػٓ ػلاٌخ ٚطؾخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ اٌو٠بػ١خ. .0

 ط١بغخ رم١َُ اٌَّئ١ٌٚبد ثٛػٛػ رم١َُ اٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ اكاهح اٌّئٍَخ ٚاٌَّزضّو. .3

 اٌّظبٌؼ ِٓ ِغٌٍ اكاهح ٚأػؼبء ٚاكاهح رٕف١ن٠خ َِٚزضّو٠ٓ فٟ اكاهح اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ.اؽزواَ ؽمٛق أطؾبة  .0
 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ػٓ وبفخ أػّبي اٌّئٍَخ ثّب فٟ مٌه اٌٛػغ اٌّبكٞ ٚالأكاء ٚاٌٍّى١خ. .5

 ؽفع ؽمٛق اٌَّزضّو٠ٓ ٚالأػؼبء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ. .6

 َِٚئ١ٌٛبد ِغٌٍ الإكاهح.رؾل٠ل ٚاػؼ ٚكل١ك ٌٛاعجبد  .1

 اٌفظً ث١ٓ ِٙبَ الإشواف ٚالإكاهح ٌّغٌٍ الإكاهح ػٓ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ.  .0
 

 

 هذذداث الذىكوت لتفعُل آلُاث الإستثوار بالوؤسساث الزَاضُت تتوثل فٍ :

 -أولاً : الوذذداث الخارجُت : -

 .اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد إٌّظّخ ٌٍّئٍَبد اٌو٠بػ١خ .0

 وفبءح إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌنٞ الأِٛاي اٌلاىِخ ٌم١بَ اٌّشوٚػبد الإٍزضّبه٠خ اٌو٠بػ١خ. .0
 وفبءح اٌغٙبى اٌولبثٟ اٌلاىَ ٌّزبثؼخ اٌّشوٚػبد الإٍزضّبه٠خ اٌو٠بػ١خ .  .3

 ثاًُاً : الوذذداث الذاخلُت : -

 و٠بػٟ .اٌؾٛوّخ فٟ إٌٙب٠خ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌضمخ فٟ الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌ .0

 اٌمٛاػل ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رؾلك أٍٍٛة ٚشىً اٌمواهاد كافً اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ. .0
 ى٠بكح ٚرؼ١ّك اٌَٛق اٌو٠بػٟ ػٍٝ هفغ ِؼللاد الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ. .3

 َِبػلح اٌّشوٚػبد اٌو٠بػ١خ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِشبه٠ؼٙب ٚرؾم١ك الأهثبػ  .  .0

 -بالوؤسساث الزَاضُت تتوثل فٍ : هتطلباث تطبُك الذىكوت 
 رفؼ١ً هلبثخ أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ أػّبي اٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ. .0

 ػّبْ فبػ١ٍخ اٌولبثخ ػٍٝ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِٓ لجً ِغٌٍ الإكاهح. .0

 ِلٜ رٛافو ٚوفبء ٔظبَ اٌؼًّ ثبٌّئٍَخ اٌو٠بػ١خ ٚاٌغٙخ الإكاه٠خ. .3
 ػ١خ ٚاٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ف١ٙب.ػّبْ رمبه٠و الأكاء ثبٌّئٍَخ اٌو٠ب .0

 رٛاعل لٛٞ ٌٍّواعؼخ  .  .5

 طزق وآلُاث جذب الإستثوار للوؤسساث الزَاضُت تتوثل فٍ :

رؾل٠ل ِغبلاد الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثبلأٍٛاق اٌَّزمج١ٍخ ِغ اٌجؾش اٌَّزّو ػٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚرؾل٠ل ٍٚبئً الإلٕبع فٟ ِغبي الاٍزضّبه  .0
 اٌو٠بػٟ.

 ٠ُ اٌلػُ اٌَّزّو ٌغنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ثزٛف١و ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ رلفمبد الاٍزضّبه اٌو٠بػٟ.رمل .0

 ػّبْ اٌؼلاٌخ فٟ إٌّبىػبد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه اٌو٠بػٟ. .3
 رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌو٠بػٟ ١ٌزلائُ ِغ ِزطٍجبد الزظبك٠بد اٌَٛق. .0

 ٛك هإ٠خ َِزمج١ٍخ ِٓ عبٔت اٌلٌٚخ ٌزفؼ١ً كٚه الاٍزضّبه اٌو٠بػٟ فٟ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌو٠بػ١خ.ٚع .5

 أشبء عٙبى اكاهٞ ِزىبًِ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ثبٌلٌٚخ. .6

 رى٠ٛٓ شجىخ ػلالبد ِزىبٍِخ ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ. .1

 ثاًُاً : التىصُاث :

 -ستخلاصاث الذراست َىصً البادث بوا َلً :فً ضىء ا
خ ػوٚهح ى٠بكح اٌٛػٟ ٌّفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚمٌه ِٓ فلاي اكفبي ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ فٟ فطؾ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثى١ٍبد اٌزوث١ .0

 اٌو٠بػ١خ.

 ٠ٚملَ اٌلػُ اٌلاىَ ٌنٌه فٟ اٌّئٍَخ .ػوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ أشبء لَُ ثىً ِئٍَخ ه٠بػ١خ ٠ىْٛ ِؼٕٟ ثزطج١ك اٌؾٛوّخ ف١ٙب  .0

٠خ اٌؼًّ ػٍٝ اطلاه ٔشواد ٚوز١جبد ؽٛي اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ، ١ٌطٍغ ػ١ٍٙب اٌؼبٍِْٛ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ؛ ؽزٝ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ كها .3

 ثىً رفبط١ً اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ .

فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ؽٛي اٌؾٛوّخ ؛ ؽزٝ ٠ىٛٔٛا ١ٍِّٓ ثّجبكئٙب ، ٚ٘نا لل ٠ًَٙ فٟ ػ١ٍّخ ػوٚهح الإ٘زّبَ ثؼمل كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ  .0

 رطج١ك اٌؾٛوّخ.

٠غت الإٍزفبكح ِٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ فٟ ٚػغ ِم١بً شبًِ ٌم١بً أكاء اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚ٘ٛ ثلٚهٖ ٠ؼىٌ ٚعٙبد ٔظو  .5

 كاء اٌؾم١مٟ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد .الأؽواف اٌّقزٍفخ ٠ٚؼجو ػٓ الأ

ٌزٟ ػوٚهح الإ٘زّبَ ثي٠بكح َِزٜٛ الإفظبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ٚونٌه رمبه٠و ِغٌٍ الإكاهح ٚشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد ا .6

 رزؼّٕٙب ثؾ١ش رىْٛ ماد فبئلح ٌٍَّزضّو٠ٓ . 

بكح اٌلٚه اٌولبثٟ ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ِٓ فلاي اٌياِٙب ثزطج١ك لائؾخ اٌؾٛوّخ ى٠ –ٚىاهح اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ  –٠غت ػٍٝ اٌغٙخ الإكاه٠خ  .1

 ٚمٌه ثب٠غبك آ١ٌخ ٚاػؾخ ِٚؾلكح ٌلإشواف ٚاٌّزبثؼخ ثزٕف١ن ػٛاثؾ اٌؾٛوّخ.

 اٌو٠بػ١خ .اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ألظٝ ػبئل اٍزضّبهٞ ِزيا٠ل ِٓ الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ل١ّخ أطٛي اٌّئٍَبد  .0

عٛكح ػوٚهح اٌياَ ِغبٌٌ اكاهاد اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثبٔشبء ٌغبْ اٌّواعؼخ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً اٌلٚه إٌّٛؽ ثٙب ٌّب ٌٙب  ِٓ كٚه فٟ رؾم١ك  .9

 اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ .
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 ػوٚهح أشبء ِووي ِؼٍِٛبد لإعواء كهاٍبد اٌغلٜٚ ٌٍّشوٚػبد اٌقبطخ ثبلاٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ . .00

 ٠غت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن فو٠طخ اٍزضّبه٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ رٛػؼ ٔٛع ِٚىبْ الأٔشطخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزضّبه ثٙب . .05

ؼًّ ث١َبٍخ اٌشجبن اٌٛاؽل فٟ اطلاه اٌزظبه٠ؼ ٚر١ًَٙ اعواءاد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد ٚاطلاه اٌزظبه٠ؼ اٌقبطخ ثبلاٍزضّبه فٟ ػوٚهح اٌ .06

 اٌّغبي اٌو٠بػٟ .

 ػوٚهح اٍزقلاَ اٌؼلاِبد ٚاٌشؼبهاد ػٍٝ إٌّزغبد ٍٚٚبئً اٌقلِبد اٌو٠بػ١خ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رو٠ٚغٙب ٚرؾم١ك ػٛائل ِب١ٌخ ِٓ مٌه . .01

 اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌقطؾ الإػلا١ِخ ثّب ٘ٛ عل٠ل ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ. .00

 اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌو٠بػٟ ١ٌزلائُ ِغ ِزطٍجبد الزظبك٠بد اٌَٛق. .09

 بئل اٌفؼٍٟ ثبٌؼبئل اٌّزٛلغ .ػوٚهح ٚعٛك ِؼب١٠و هلبث١خ ٌّزبثؼخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤح رَّؼ ثّمبهٔخ اٌؼ .02

 رشغ١غ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ػٍٝ الإٍزضّبه ثؾ١ش ٠زُ رٛف١و عيء ِٓ اؽز١بعبرٙب فٟ ؽبي لظٛه٘ب ِٓ اٌشووبد اٌواػ١خ . .00
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 َ.0991ؽٍٛاْ ، اٌمب٘وٖ ،
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أفو٠ً  00-01اٌظبٌؾ١ٓ ، ػجل اٌّغ١ل : اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الاٍلا١ِخ، ِئرّو اٌقلِبد اٌّب١ٌخ الإٍلا١ِخ اٌضبٟٔ، ١ٌج١ب، ؽواثٌٍ،  .6

0202.َ 

ٌو٠بػٟ فٟ ط.َ.ع ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ اٌؼغ١ٍٟ ، أشوف ِؾّٛك ؽ١َٓ : ِؼٛلبد الإٍزضّبه فٟ اٌّغبي ا .1
 َ.0999، عبِؼخ ؽٍٛاْ ، 

 َ .  0220ثلٚٞ ، ػظبَ : ٍِٛٛػخ اٌزٕظ١ُ ٚالإكاهٖ فٝ اٌزوث١ٗ اٌجل١ٔٗ ٚاٌو٠بػٗ ، كاه اٌفىو اٌؼوثٝ ، اٌمب٘وٖ ،  .0
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 صب١ٔبً : اٌّواعغ الأعٕج١خ

00. Thomas , Head and Peter Sorensen Jr : Attracting Foreign Direct Investment :- The Potential Role Of 

National Culture , Journal of American Academy Of Business , Cambridge , Vol. 6 , No. 1 , P.305 , 20
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 الملخص

وذلػ مؽ  بالسؤسدات الرياضية الإستثسارآليات  التعرف عمى دور الحؾكسة في تفعيلتيدف ىذه الدراسة إلى إس

آليات تفعيل مبادئ الحؾكسة بالسؤسدات ، مفيؾم الحؾكسة في السؤسدات الرياضية )خلال التعرف عمى 

متظمبات تظبيق الحؾكسة ،  يل آليات الإستثسار بالسؤسدات الرياضيةمحددات الحؾكسة لتفع، الرياضية 

إستخدم الباح  السشي  الؾصفى ( ، و طرق وآليات جذب الإستثسار لمسؤسدات الرياضية،  بالسؤسدات الرياضية

إدارات تؼ إختيار عيشة الدراسة بالظريقة العذؾاقية مؽ بيؽ مجالس ، و بالأسمؾب السدحى لسلاءمتو لظبيعة الدراسة 

والعامميؽ بؾزارة الذباب والرياضة وبعض  والييئة العامة للإستثساروالعامميؽ بالأندية والإتحادات الرياضية 

( مفحؾصاً ، في حيؽ  بمغت عيشة الدراسة الإستظلاعية 001مديريات الذباب والرياضة في مرر وبمغ عددىؼ )

واستخدم الباح  الإستبيان كأداة لجسع البيانات ،  ( مفحؾصاً مؽ السجتسع الأصمي وخارج عيشة الدراسة ،01)

 التي والقؾانيؽ القؾاعد وتسثمت استشتاجات الدراسة في أن الحؾكسة في السؤسدات الرياضية تعبر عؽ مجسؾعة

 آليات تفعيل مبادئ الحؾكسة بالسؤسدات الرياضيةومؽ وإدارياً ،  مالياً  الرياضية السؤسدة ورقابة إدارة تزسؽ

 عدالة عؽ رأيو إبداء في الحدابات مراقب دور أىسية عمى التأكيد،  السحاسبية والظرق  الدياسات عؽ الإفراح

محددات الحؾكسة لتفعيل آليات الإستثسار بالسؤسدات الرياضية ، ومؽ  الرياضية لمسؤسدة السالية التقارير وصحة

 في الثقة زيادة إلى تؤدي الشياية في كسةالحؾ ،  الرياضية لمسؤسدات السشغسة والإجراءات والقؾانيؽ التذريعات

 أصحاب رقابة تفعيل متظمبات تظبيق الحؾكسة بالسؤسدات الرياضية، ومؽ الرياضي  السجال في الإستثسار

 الرياضية9  السؤسدة أعسال عمى السرمحة
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Abstract 

The role of governance in the activation of investment mechanisms in sports 

Organizations 

Dr.: Hamada Eid Nawar El-antably  

This study aimed to identifying the role of governance the activation of investment 

mechanisms in sports Organizations through the identification of (the concept and 

nature of governance in sports Organizations, mechanisms of activating the principles 

of corporate governance sporting Organizations, the determinants of governance to 

activate Investment sports Organizations, mechanisms, introduction of governance 

sports Organizations requirements, ways and mechanisms to attract investment for 

sports Organizations), the researcher used the descriptive survey manner suits the 

nature of the study, was the study sample choose randomly from among the boards of 

directors and staff clubs, sports federations and the Olympic Committee and the 

Egyptian workers at the Ministry of youth and Sports and some districts of youth and 

Sports in Egypt and numbered (660) Subjects, while the study sample was scoping 

(40) Subjects of the original community and outside the study sample, the researcher 

used the survey as a tool to collect data, and represented the study's conclusions in the 

governance of sports organizations reflect the rules and laws that guarantee 

management group and control of sports organization financially and administratively, 

and activating the corporate governance principles of sports Organizations disclosure 

of accounting policies and methods mechanisms, emphasizing the importance of the 

role of the auditor to express an opinion on the fairness and validity of the financial 

reports for sports institution. 

 



 

 

 


