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 يجهخ تطجُمبد عهىو انرَبظُخ 

 8102دَسًجر  انعذد انثبيٍ وانتسعىٌ

البدني وعلاقتها بالمُعدل التراكمي لمطلاب: دراسة تحميمية بإستخدام أنماط القيادة السائدة لدى أعضاء هيئة التدريس بكمية عموم الرياضة والنشاط 
 الشبكة الإدارية

 عًرو أحًذ عهٍ انجًبل.

 .غبرق عجذ انعظُى انشبيخ

 

 مقدمة:

وفي السنوات الأخيرة جذبت دراسة القيادة الإنتباه نظراً  ،يٍعت دٚسا  جٛ٘شيب  في رشىيً عٍٛن ِٚٛالف اٌّشؤٚعيٓ داخً اٌّإعغخ دائّب   أعٍٛة اٌميبدح
، وأصبح يوجد الآن إعترافاً بأىمية القيادة، وأنو لا سبيل إلى النيوض بالمؤسسات أو فشل المؤسسات أو الأعمال نجاح أو لدورىا الأساسي في

يطون، وعمى الأعمال إلا من خلال توافر القيادة الفعالة. وأصبح الآن يمكن التعرف عمى القيادات الفعالة من خلال قدراتيم عمى إليام وتشجيع المُح
دارة مشاعر وأحاسيس المُحيطين والتأثر فييم، وبناء الروابط والعلاقات بيم، وتوجيييم قدرتيم عمى خمق بي ئة عمل إيجابية ومنتجة، وقبول وفيم وا 

راشادىم، إلى آخر ذلك كمو.    (  Mishra & Wadhawan, 2015; Zafar, 2011)وا 

المؤسسات التعميمية شأنيم شأن غيرىم في المؤسسات الأخرى غير التعميمية، ، والقادة في الأخرى والمؤسسات التعميمية شأنيا شأن باقي المؤسسات
في توفير الكفاءة التنظيمية، والفعالية دورىا الرئيس  عن يكون الجانب التربوي ىو الجانب الواضح في القيادة، فضلاً  ولكن في المؤسسات التعميمية

 عميمية، والمؤسسة بوجو عام.والإنضباط، مما يؤدي في النياية إلى نجاح العممية الت
المُحفزة للإنجاز  العواملأحد  ىو وتؤكد العديد من البحوث والدراسات أن المُعمم بصفتو قائد بما يمتمكو من خصائص شخصية ونفسية وتربوية وعممية

مُؤىمين ومدربين تدريباً و  تربويين ممين، كما أن تقدم الطمبة يكون أكبر وأسرع عند العمل تحت قيادة معلمطالبالأكاديمي أو التحصيل الدراسي 
 (Taylor, et al., 2000)   جيداً.

ستثارة دوافعيم نحو تحقيق الأىداف التي ىو القائد المسئول عن قيادة الطلاب  بالجامعة ]المُعمم[ويُعتبر عضو ىيئة التدريس  وتوجيييم والتأثير فييم وا 
من  -أو أكثر  -أو أسموب معين  نمط مُعين. وىو في سعيو لتحقيق ذلك يمجأ إلى إستخدام من خلالوإلى تحقيقيا  ]والدولة[ تسعى المؤسسة التعميمية

 الأىداف.تمك أساليب القيادة يرى أنو الأمثل لتحقيق 

نشطة التعمم وتُظِير البحوث أن دعم المُعممين لمطلاب ىو العامل الحاسم الذي يؤثر عمى إنجاز الطلاب وتحصيميم الأكاديمي من خلال توجيو أ
ستخدامو أنماط القيادة المتنوعة في تحفيز الدافع نحو التعمم لدى الطلاب، والتأثير عمى سموكيم ووضع قواعد و  ستراتجيات التدريس، وا  اضحة وا 

 ( Shuell, 1996; Vermunt & Verloop, 1999)ومحددة لمسموك.                                                  
 

وٍيخ  -ثمغُ الإداسح اٌشيبضيخ ٚاٌزشٚيذيخ  جبِعخ دٍْٛ. )ِعبس -وٍيخ اٌزشثيخ اٌشيبضيخ ٌٍجٕيٓ ثبٌمب٘شح  -ُِغبعذ دوزٛس ثمغُ الإداسح اٌشيبضيخ  عزبر* أ

 (اٌٍّّىخ اٌعشثيخ اٌغعٛديخ -اٌشيبض  - اٌٍّه ععٛد جبِعخ -عٍَٛ اٌشيبضخ ٚإٌشبط اٌجذٔي 

ُِغبعذ دوزٛس ثمغُ إٌّب٘ج ٚطشق اٌزذسيظ  وٍيخ عٍَٛ  - اٌزشثيخ اٌجذٔيخجبِعخ دٍٛاْ. )ِعبس ثمغُ  -وٍيخ اٌزشثيخ اٌشيبضيخ ٌٍجٕيٓ ثبٌمب٘شح  -** أعزبر 

 (اٌٍّّىخ اٌعشثيخ اٌغعٛديخ -اٌشيبض  - دجبِعخ اٌٍّه ععٛ -اٌشيبضخ ٚإٌشبط اٌجذٔي 

 عّبدح اٌجذش اٌعٍّي ثجبِعخ اٌٍّه ععٛد. -وٍيخ عٍَٛ اٌشيبضخ ٚإٌشبط اٌجذٔي  رُ دعُ ٘زا اٌجذش ِٓ لجً ِشوض ثذٛس
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، قسم المياقة البدنية، قسم التدريب الرياضي، وقسم الإدارة ة)قسم التربية البدني من أربعة أقسام رئيسيةكمية عموم الرياضة والنشاط البدني  وتضم
، وتسعى ىذه الدراسة إلى التعرف عمى نمط القيادة السائد بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني بشكل عام، بالإضافة إلى نمط الرياضية والترويحية(

)جامعة  التراكمية لمطلاب بكل قسم عمى حدة بإستخدام الشبكة الإدارية. بالمُعدلاتالقيادة السائد بكل قسم من الأقسام الأربعة، وعلاقة نمط القيادة 
 (8105ممك سعود، ال

 هدف البحث:

من  - جامعة الممك سعود -ية عموم الرياضة والنشاط البدني بكم ىيئة التدريسلأعضاء  السائدة ةالقياد أنماط عمىالتعرف  ييدف ىذا البحث إلى
 ي القسم العممي و المعدل التراكمي لمطلاب.، في ضوء دور متغير الطلابوجية نظر 

 تساؤلات البحث:

 القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بقسم التربية البدنية بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني؟ما ىو نمط  .0
 ما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بقسم الإدارة الرياضية والترويحية بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني؟ .8
 بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني؟ فسيولوجيا الجيد البدنيس بقسم ما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدري .3
 بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني؟ الميكانيكا الحيوية والسموك الحركيما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بقسم  .4
 لنشاط البدني؟ما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية عموم الرياضة وا .5
 ىل توجد علاقة بين أسموب القيادة السائد لأعضاء ىيئة التدريس بالأقسام الأربعة وبين المعدل التراكمي لمطلاب؟ .6

 الدراسات المُرتبطة:
م(، ببحث إستيدفت فيو التعرف عمى الأنماط القيادية السائدة لدى مُديرات مدارس البنات الثانوية بمكة المُكرمة، وقد خمصت 0988) تركستانيقامت 
( هو الأكثر 5.5النمط )، كما أن المُديرات يجمعن بين أكثر من نمط، وأن أن جميع الأنماط الخمسة لمشبكة الإدارية مُستخدمة بنسب متفاوتةإلى 

 .المُعمماتشيوعاً بين 
( شركة بإستخدام نموذج الشبكة الإدارية، وقد إستيدف 41م( ببحث مسحي لجميع الشركات السعودية المُساىمة في مدينة جدة )0994قام المسعود )

( يسود في خمسة 9.9أن النمط )سة وكانت أىم النتائج البحث معرفة وتحديد الأنماط القيادية السائدة لممديرين في الشركات المُساىمة محل الدرا
. ( يسود في قطاع )الصناعات البترولية، والكهرباء(5.5وأن النمط )، قطاعات )البنوك، الخدمات، الصناعة، الصناعات التحويمية، والزراعة(

والذي ييدف إلى نقل المُنشأة من الأنماط غير الفاعمة إلى وكانت أىم التوصيات ىي إجراء دورات تدريبية لممُدربين عمى برنامج الشبكة الإدارية، 
 (.9.9النمط )

م( ببحث إستيدف معرفة مدى علاقة الإبداع الإداري بالنمط القيادي في الشركات الصناعية المُساىمة بالأردن بإستخدام نموذج 0995قام الفياض )
( عامل هدم للإبداع 1.1أن النمط )، كما ( يرتبط بعلاقة إيجابية مع الإبداع الإداري9.9وقد توصل البحث إلى أن النمط الإداري )الشبكة الإدارية، 

 . وقد أوصى بتقويم أداء المُدراء بناء عمى جانبين ىما الجانب المادي، والجانب الإنساني في التعامل مع المرؤوسين.الإداري
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ك عبد العزيز الحربية، وكمية الممك خالد العسكرية، بيدف التعرف عمى أنماط م( بتطبيق الشبكة الإدارية عمى طلاب كمية المم8116قام الغامدي )
، كما أظير (1.1أن نمط القيادة الأكثر شيوعاً بين ضباط الكميتين هو )القيادة الأكثر شيوعاً بين الضباط من وجية نظر الطلاب، وجاءت النتيجة 

 البحث عدم رضا الطلاب عن ىذا النمط.
 

 Transformational Leadership(، إلى أنو كمما كان نمط القيادة لمدراء المدارس ىو النمط التحويمي 8100) Cemaloglu ويُشير سيمالوجمو
نخفاض العدوان بها، ( قيادة الفريق، كمما أدى ذلك 9.9والذي يُقابمو عمى الشبكة الإدارية ) الإرتقاء بالصحة التنظيمية لممؤسسة التعميمية، وا 

رتفاع معدلاتهم التراكميةوزيادة مستوى ا  .لتحصيل الدراسي لمطلاب ورضاهم، وا 
حيث قاموا بدراسة تستيدف تحميل أنماط القيادة لممُدراء الأتراك بإستخدام الشبكة الإدارية لكل من  Hakan, et al.  (3102)وآخرون  ىاكان بحث

القيادي لممُدراء يُعتبر أحد العوامل اليامة جداً في نجاح المؤسسات.  –الأسموب  –إقتناعاً منيم بأن النمط  (Blake & Mouton)بميك وموتون 
بإستخدام  ( من المُدراء الأتراك المذين تم إختيارىم بالطريقة العشوائية من القطاعين العام والخاص770وفي ىذا البحث تم فحص أنماط القيادة لـ)

 إهتمام المُدراء الأتراك عمى جانب إنجاز المهام أكثر من تركيزهم أو إهتمامهم بالعلاقات الإنسانية تركيز/أن  إلى البحثتوصل و ، الشبكة الإدارية
. وأن متغيرات المكانة الوظيفية، الحالة الاجتماعية، مستوى التعميم، الوضع الوظيفي، سنوات الخبرة، ومستوى التدريب كل ذلك كان مع المرؤوسين

 ثر إيجابي عمى المُدراء وعمى سموكيم القيادي.لو أ
 وىدف –الفصل الثاني والثالث الثانوي  –( طالب وطالبة في مرحمة التعميم الثانوي 843( ببحث عمى )8105) ,.Sonia et alوقام سونيا وآخرون 

التعرف عمى تأثير أسموب القيادة عمى نتائج الطلاب في مادتي المغة الرومانية والرياضيات، وقد توصل البحث إلى أن ىناك تأثير قوي  إلى البحث
يجابي ودال فقط     .التحديد إسموب القيادة التحويميةالقيادة عمى نتائج مادة الرياضيات، وب لنمطوا 

"تأثير أنماط القيادة وطرق التعميم المُدركة لممُعممين عمى التحصيل الأكاديمي  ببحث عنوانو Cuciac, et al.  (3102)وقام كوزياك وآخرون 
 –الدراسي  –التحصيل الأكاديمي ( طالب وطالبة في مرحمة التعميم الثانوي برومانيا، وأظيرت النتائج أن 843لمطلاب" تم تطبيق ىذا البحث عمى )

وقد أجمع الطلاب عمى أن المُعممون يميمون إلى التركيز في تعاملاتهم مع وطريقة التعميم التي يستخدميا المُعمم،  قد تأثر تأثيراً واضحاً بنمط القيادة
 أكثر من العلاقات الإنسانية.  –المنيج  – الطلاب عمى إنجاز المهام

عمى  (Vinayak Fabrics)اك للأقمشة بتحميل أنماط القيادة في مصنع فينايMishra & Wadhawan  (8105 )ميشرا، وواداوان قام كل من
، كانت النتيجة أن ((The Blake and mouton managerial Model,1985( مديراً بالمصنع، بإستخدام الشبكة الإدارية لبميك وموتون 35)

موب قيادتيم عمى الموازنة بين ، حيث يركزون في إس(9.9المُديرين يقع نمط قيادتهم في نطاق القيادة بإسموب فريق العمل )الغالبية العظمي من 
 الاىتمام بالعمل، الاىتمام بالعلاقات الإنسانية.

(، ببحث إستيدف التعرف عمـى أنمـاط القيـادة السـائدة فـي المـدارس الإبتدائيـة بمنطقـة جـدة التعميميـة، ومسـتوى الإبـداع الإداري بيـا، 8105وقام جبرة )
( مــديراً، وكانـت أىـم النتـائج أن الـنمط السـائد ىــو 888الإداري بيــا. قـام الباحـث بتطبيـق البحـث عمـى )والعلاقـة بـين الأنمـاط القياديـة ومسـتوى الإبـداع 

(، ووجـود علاقـة سـمبية بـين الأبـداع 9.9(، ووجود علاقة إرتباطية موجبة ودالة بين الإبداع بصورة عامـة وأنمـاط القيـادة الإيجابيـة وعمـى رأسـيا )9.9)
 (.9.0السمطوي )(، و 0.0ونمط القيادة السمبي )

 الإجراءات:

 المنيج الوصفي، دراسة مسحية.منهج الدراسة: 
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المستوى الثالث حتى المستوى طالب )من  ( 890جميع طلاب كمية عموم الرياضة والنشاط البدني بجامعة الممك سعود ) مجتمع وعينة الدراسة:
، وقسم ( طالب50) ، قسم فسيولوجيا الجيد البدني( طالب57) والترويحيةالإدارة الرياضية  ، قسم ( طالب019) قسم التربية البدنية (؛الثامن

  ( طالب.74) الحيوية والسموك الحركيالميكانيكا 

 م(.8106م ـــ 8105العام الجامعي ) الفترة الزمنية:

 Managerial Gridالشبكة الإدارية  أداة الدراسة:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(، وىي تعتبر 0994و ،0990 ،0985، 0978، 0961(، وتم بعد ذلك تنقيحيا وتطويرىا عدة مرات )0961عام ) كان أول ظيور لمشبكة الإدارية
ات التي مقياس مقبول ويُستخدم عمى نطاق واسع، بإعتباره تحميلًا رقمياً حاسما ودقيقاً لمسموك القيادي. وىو متشابو في بعض النواحي مع الدراس

لتركيز عمى الأفراد. ومع ، خصوصاً أنو يجمع بينيما التركيز عمى الميام، واOhio State University Studiesقامت بيا جامعة ولاية أوىايو 
، لدرجة تركيز القائد عمى الميام أو Quantifying the Degreeذلك فإن الشبكة الإدارية طورت ىذه المفاىيم بدرجة أكبر عن طريق القياس الكمي 

(، التمييز بين مختمف 9 ـــ 0، ويُتيح المقياس من )رقميةتركيزه عمى الأفراد )العلاقات الإنسانية مع المرؤوسين(، أي أنيا تقيس أولويات القائد بصورة 
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 ( يُخفط جذاً.0( يُخفط؛ و)8) فىق انًُخفط؛( 3(؛ ألم يٍ انًتىسػ؛ )4( يتىسػ؛ )5( فىق انًتىسػ؛ )6( ألم يٍ انًرتفع؛ )7( يرتفع؛ )2( يرتفع جذا؛ً )9)



 عًرو أحًذ عهٍ انجًبل.

 غبرق عجذ انعظُى انشبيخ.

 

  8108مجمة تطبيقات عموم الرياضة )ديسمبر )                                                                                  196

 

 ( إىتماماً مرتفعاً.9( عمى المقياس إىتماماً مُتدنياً، بينما تُمثل الدرجة )0الإستجابات فيما يتعمق بالإىتمام بالميام أو الأفراد، حيث تُمثل الدرجة )
(Blake & Mouton, 1969; Hakan, et al., 2013; Nikezic, 2013; Mishra et al., 2015) 

ًَػ انمُبدح انفمُرح ( بأنو يوجد خمسة أنماط قيادية تقيسيا الشبكة الإدارية ىي: 0990) Blake & McCanseحيث إفترض كل من بميك ومكانس 

impoverished Leadership Style (0.0:)  وىو النمط القيادي الذي يمنح فيو القائد إىتماماً مُتدنياً بالميامTasksلك إىتماماً متدنياً ، وكذ
 (.4.4ـــ  4.0، 3.4ـــ  0.3، 4.8ـــ  0.8، 4.0ـــ  0.0)العلاقات الإنسانية(. وتتدرج قيم ىذا النمط ما بين ) Peopleبالأفراد 

ىتماماً مرتفعاً  Country Club Style (0.9:)ًَػ لُبدح انُبدٌ انرَفٍ  وىو ذلك النمط القيادي الذي يمنح فيو القائد إىتماماً مُتدنياً، بالميام، وا 
 (.4.9ـــ  0.9، 4.8ـــ  0.8، 4.7ـــ  0.7، 4.6ـــ  0.6، 4.5ـــ  0.5بالأفراد. وتتدرج قيم ىذا النمط ما بين )

وىو النمط القيادي  Authority – Compliance Leadership Style (9.0:)انمُبدح ثإسهىة الإرعبٌ أو الإيتثبل  –ًَػ انمُبدح انسهطىٌ 
، 9.3ـــ  5.3، 9.8ـــ  5.8، 9.0ـــ  5.0الذي يمنح فيو القائد كل الاىتمام بإنجاز الميام، ويمنح إىتماماً مُتدنياً للأفراد. وتتدرج قيم ىذا النمط ما بين )

 (.9.4ـــ  5.4
وىو النمط القيادي الذي يولي إىتماماً متوسطاً بالميام،  Middle of the road Leadership Style (5.5:)ًَػ لُبدح يُتصف انطرَك 

ىتماماً متوسطاً بالأفراد.  وا 

يتم التركيز بدرجة كبيرة عمى الميام، وبدرجة كبيرة عمى الأفراد. وتتدرج قيم ىذا النمط ما  Team Leadership Style (9.9:)ًَػ لُبدح انفرَك 
ويتم تحديد نمط القيادة بناءً عمى إستبيان مكون من محورين: الأول الاىتمام بالميام  (.9.9ـــ  6.9، 9.8ـــ  6.8، 9.7ـــ  6.7، 9.6ـــ  6.6بين )
جابة ( عبارة. حيث يتم تحديد نمط القيادة في ضوء الإست08( عبارات، بمجموع ثمانية عشر )9( عبارات، والثاني الإىتمام بالأفراد تسع )9تسع )

 (Blake & Mouton, 1964; 1969; 1978; 1985; 1994; Blake & McCanse, 1991)( 0عمى عبارات ىذا الإستبيان. أنظر الشكل )

 خطوات إعداد مقياس الشبكة الإدارية لمتطبيق عمى البيئة السعودية:
 المراجع العممية والإنترنت.من خلال البحث في  بالمغة الإنجميزية الحصول عمى آخر نسخة مطورة من مقياس الشبكة الإدارية -
 ترجمة المقياس من المغة الإنجميزية إلى المغة العربية، وبما يتوائم مع البيئة السعودية. -
من الحاصمين عمى درجة الدكتوراة في مجال الإدارة الرياضية والترويحية وعمم الإجتماع في عموم  –أربعة خبراء  –عرض الترجمة عمى خبراء  -

الرياضة والنشاط الحركي من الولايات المتحدة المريكية، لمتأكد من سلامة الترجمة وخموىا من أية أخطاء وصلاحيتيا لمتطبيق في البيئة 
 السعودية.

 والثبات( لمقياس الشبكة الإدارية.حساب المُعاملات العممية )الصدق  -
 الصدق: 

 صدق الإتساق الداخمي: -
، ( يتبين أن جميع العبارات المُتعمقة بالمحور الأول )العلاقات الإنسانية(0من خلال إستعراض المؤشرات الإحصائية الموضحة بالجدول )  -

رتباط 1.10دالة عند مستوى ) والمحور الثاني )الميام( ( فأقل، وجميعيا قيم موجبة، مما يعنى وجود درجة مرتفعة من الإتساق الداخمي، وا 
مما يُزيد من إطمئنان الباحثان وتأكدىما من صلاحية  والثاني، من الصدق لفقرات المحور الأول مرتفعة، بما يعكس درجة اتيمابعبار  ينالمحور 

 ق الميداني.لتطبيا إستخدام المقياس في
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 (0جذٚي )

 ِعبِلاد الإسرجبط ثيٓ عجبساد اٌّذٛس الأٚي ٚاٌضبٔي، ٚاٌذسجخ اٌىٍيخ ٌىً ِّٕٙب

 َ. الإسرجبط اٌعجبسح  َ. الإسرجبط اٌعجبسح  َ. الإسرجبط اٌعجبسح  اٌّذٛس

 اٌعلالبد الإٔغبٔيخ.

0 1.210
** 

9 1.213
** 

04 1.468
** 

4 1.420
** 

01 1.487
** 

06 1.442
** 

6 1.248
** 

03 1.232
** 

07 1.222
** 

 اٌّٙبَ.

3 1.423
** 

7 1.262
** 

02 1.618
** 

2 1.490
* 

8 1.286
** 

02 1.492
** 

2 1.290
** 

00 1.481
** 

08 1.242
** 

 (.1.10** ئسرجبط داي عٕذ )

( فأقل، وجميعيا قيم موجبة، مما يعني وجود درجة مرتفعة من الإتساق الداخمي 1.10( وجود دلالة إحصائية عند مستوى )8يتضح من الجدول )كما 
رتباط المقياس ككل بمحوريو، بما يعكس درجة عالية من الصدق لمحوري المقياس، ويجعل الباحثان أكثر إطمئناناً وتأكداً من صلاحية إست خدام وا 

 لمقياس في الطبيق الميداني. ا

 (3جذٚي )

 ِعبِلاد الإسرجبط ثيٓ دسجخ وً ِذٛس ٚاٌذسجخ اٌىٍيخ ٌٍشجىخ الإداسيخ

 ِعبًِ الإسرجبط ِذبٚس اٌشجىخ الإداسيخ

1.893 اٌعلالبد الإٔغبٔيخ. الأٚي
** 

1.902 اٌّٙبَ. اٌضبٔي
** 

 (.1.10** ئسرجبط يىْٛ داي عٕذ )

 الثبات:

(، 1.696( يتبين أن معاملات ألفا كرونباخ لمحاور الدراسة جيدة حيث تراوحت ما بين )3النتائج الموضحة بالجدول )من خلال إستعراض 
(، وجميعيا معاملات ثبات جيدة، تدل عمى أن الأداة تتمتع بدرجة جيدة من الثبات 1.780( أما الثبات العام لمشبكة الإدارية فقد بمغ )1.785و)

 نان ليا، والإعتماد عمييا في التطبيق الميداني لمبحث.وبالتالي يمكن الإطمئ

 (2جذٚي )

 ليُ اٌضجبد ٌٍّذبٚس، ٚاٌضجبد اٌىٍي ٌٍشجىخ الإداسيخ

 صجبد اٌّذٛس عذد اٌعجبساد ِذبٚس اٌشجىخ الإداسيخ

 1.696 9 اٌعلالبد الإٔغبٔيخ. الأٚي

 1.732 9 اٌّٙبَ. اٌضبٔي
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 1.730 08 اٌىً

 عرض ومناقشة النتائج:

 ما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بقسم التربية البدنية بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني؟ التساؤل الأول:

%( 05( أن أعمى ثلاثة قيم قد تحققت في قسم التربية البدنية عمى الشبكة الإدارية جاءت عمى النحو الآتي: كانت أعمى قيمة ])8يتضح من الشكل )
([ في المرتبة الثانية 7.7%(/)04([ في المرتبة الثانية، ثم ])6.6%(/)04( عمى مقياس الشبكة الإدارية[، ثم جاءت ])7.6ىذه القيمة ) وتمثل

ة %( من أفراد العينة ـــ طلاب قسم التربية البدنية ـــ يرون أن أعضاء ىيئ05([ في المرتبة الثالثة. ويُشير ذلك إلى أن )6.5%(/)9"مكرر"، و])
ىتماماً أقل من المرتفع )6التدريس بالقسم يولون إىتماما فوق المتوسط ) ( عمى 7.6( بالميام، وبدرجة كمية مقدارىا )7( بالعلاقات الإنسانية، وا 

تفق ) لمعلاقات  %( من أفراد العينة في الآراء عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم يولون إىتماماً فوق المتوسط04مقياس الشبكة الإدارية. وا 
ىتماماً فوق المتوسط بالميام بدرجة كمية مقدارىا )6الأنسانية ) %( من أفراد العينة عمى 04( عمى مقياس الشبكة الإدارية. كما إتفقت آراء )6.6(، وا 

ىتماماً أقل من المرتف7أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم، يولون إىتماماً أقل من المرتفع ) ( بالميام، بدرجة كمية مقدارىا 7ع )( بالعلاقات الإنسانية، وا 
 ( عمى مقياس الشبكة الإدارية. 7.7)
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 (8شكم )

 انجذَُخ أسهىة انمُبدح فٍ لسى انترثُخ

 109ن/ 

 ( يُخفط جذاً.0( يُخفط؛ و)8( فىق انًُخفط؛ )3(؛ ألم يٍ انًتىسػ؛ )4( يتىسػ؛ )5( فىق انًتىسػ؛ )6( ألم يٍ انًرتفع؛ )7( يرتفع؛ )2( يرتفع جذاً؛ )9)
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( بالعلاقات 5%( من أفراد العينة عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بقسم التربية البدنية يولون إىتماماً متوسطاً )9وفي المرتبة الثالثة إتفقت آراء )
ىتماماً فوق المتوسط ) ( من أفراد %58( عمى مقياس الشبكة الإدارية. ويتضح مما سبق أن )6.5( بالميام، وبدرجة كمية مقدارىا )6الإنسانية، وا 

( لمعلاقات 6.11العينة إتفقت آرائيم بشكل عام عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بقسم التربية البدنية يولون إىتماماً فوق المتوسط بمتوسط قدره )
ىتماماً أعمى من فوق المتوسط، بمتوسط قدره ) ا ىو واضح في الشكل لمميام. أما باقي أفراد العينة فقد تشتت آرائيم كم أعمى( 6.51الإنسانية، وا 

(8.) 

 عموم الرياضة والنشاط البدني؟ ما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بقسم الإدارة الرياضية والترويحية بكمية  التساؤل الثاني:

( أن أعمى ثلاثة قيم تحققت في قسم الإدارة الرياضية والترويحية عمى الشبكة الإدارية جاءت عمى النحو الآتي: كانت أعمى 3يتضح من الشكل )
([ في 6.7%(/)04([ في المرتبة الثانية، ثم ])5.6%(/)06(عمى مقياس الشبكة الإدارية[، ثم جاءت ])6.6%( وتمثل ىذه القيمة )09قيمة ])

%( من أفراد العينة ـــ طلاب قسم الإدارة الرياضية والترويحية ـــ يرون أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم يولون 09رتبة الأخيرة. ويُشير ذلك إلى أن )الم
ىتماماً فوق المتوسط )6إىتماما فوق المتوسط بالعلاقات الإنسانية ) ( عمى مقياس الشبكة 6.6( بالميام بدرجة متساوية، وبدرجة كمية مقدارىا )6(، وا 

 الإدارية. 

تفق ) ىتماماً 6%( من أفراد العينة في الآراء عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم يولون إىتماماً فوق المتوسط )06وا  ( لمعلاقات الأنسانية، وا 
 ( عمى مقياس الشبكة الإدارية.5.6( بالميام بدرجة كمية مقدارىا )5متوسطاً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( يُخفط جذاً.0( يُخفط؛ و)8( فىق انًُخفط؛ )3)(؛ ألم يٍ انًتىسػ؛ 4( يتىسػ؛ )5( فىق انًتىسػ؛ )6( ألم يٍ انًرتفع؛ )7( يرتفع؛ )2( يرتفع جذاً؛ )9)
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 (3شكم )

   وانتروَحُخأسهىة انمُبدح فٍ لسى الإدارح انرَبظُخ 
 /ْ27 
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تفقت آ  ( بالعلاقات 7%( من أفراد العينة عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بقسم الإدارة الرياضية والترويحية يولون إىتماماً أقل من المرتفع )04راء )وا 
ىتماماً فوق المتوسط ) اد %( من أفر 49( عمى مقياس الشبكة الإدارية. ومما سبق يتضح أن )6.7( بالميام، بدرجة كمية مقدارىا )6الإنسانية، وا 

توسط قدره العينة إتفقت آرائيم بشكل عام عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بقسم الإدارة الرياضية والترويحية يولون إىتماماً أعمى من فوق المتوسط بم
ىتماماً أعمى من المتوسط، بمتوسط قدره )6.33) رائيم كما ىو واضح لمميام. أما باقي أفراد العينية فقد تشتت آ أقل( 5.66( لمعلاقات الإنسانية، وا 

 (.3في الشكل )

 ما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بقسم فسيولوجيا الجيد البدني بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني؟ التساؤل الثالث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عمى الشبكة الإدارية جاءت عمى النحو الآتي:  قسم فسيولوجيا الجهد البدني( أن أعمى ثلاثة قيم قد تحققت في 4يتضح من الشكل )

([ 6.7%(/)8([ في المرتبة الثانية، ثم ])7.7%(/)01(عمى مقياس الشبكة الإدارية[، ثم جاءت ])6.6%( وتمثل ىذه القيمة )88كانت أعمى قيمة ])
([ في المرتبة الثالثة 9.9%(/)8([ في المرتبة الثالثة "مكرر"، و])9.8%(/)8([ في المرتبة الثالثة "مكرر"، ثم ])8.7%(/)8رتبة الثالثة، و])في الم

 ( يُخفط جذاً.0( يُخفط؛ و)8( فىق انًُخفط؛ )3(؛ ألم يٍ انًتىسػ؛ )4( يتىسػ؛ )5( فىق انًتىسػ؛ )6( ألم يٍ انًرتفع؛ )7( يرتفع؛ )2( يرتفع جذاً؛ )9)
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 (4شكم )

   فسُىنىجُب انجهذ انجذٍَأسهىة انمُبدح فٍ لسى 

 /ْ20 
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ون إىتماما %( من أفراد العينة ـــ طلاب قسم فسيولوجيا الجيد البدني ـــ يرون أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم يول88"مكرر". ويُشير ذلك إلى أن )
ىتماماً فوق المتوسط )6فوق المتوسط ) ( عمى مقياس الشبكة الإدارية. وفي المرتبة 6.6( بالميام، وبدرجة كمية مقدارىا )6( بالعلاقات الإنسانية، وا 
ىتماماً 7لمعلاقات الأنسانية )%( من أفراد العينة في الآراء عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم يولون إىتماماً أقل من المرتفع 01الثانية إتفق ) (، وا 

%( من 8( عمى مقياس الشبكة الإدارية. وفي المرتبة الثالثة إتفقت آراء )7.7( بالميام، وبدرجة كمية مقدارىا )7بنفس الدرجة ـــ أقل من المرتفع ـــ )
ىتماماً فوق المتوسط )( ب7أفراد العينة عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم، يولون إىتماماً أقل من المرتفع ) ( بالميام، 6العلاقات الإنسانية، وا 

%( من أفراد العينة عمى أن أعضاء ىيئة التدريس 8( عمى مقياس الشبكة الإدارية. وفي المرتبة الثالثة مكرر إتفقت آراء )6.7بدرجة كمية مقدارىا )
ىتماماً مرتفعاً )( بالع7بقسم فسيولوجيا الجيد البدني يولون إىتماماً أقل من المرتفع ) ( عمى 8.7( بالميام، وبدرجة كمية مقدارىا )8لاقات الإنسانية، وا 

 مقياس الشبكة الإدارية. 

( 8%( من أفراد العينة عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بقسم فسيولوجيا الجيد البدني يولون إىتماماً مرتفعاً )8وفي المرتبة الثالثة مكرر إتفقت آراء )
ىتماماً مرتفعاً جداً )بالعلاقات الإنسا ( عمى مقياس الشبكة الإدارية، وفي المرتبة الثالثة مكرر إتفقت آراء 9.8( بالميام، وبدرجة كمية مقدارىا )9نية، وا 

ىتماماً ( بالعلاقات الإنسانية9يولون إىتماماً مرتفعاً جداً ) فسيولوجيا الجيد البدني%( من أفراد العينة عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بقسم 8) ، وا 
%( من أفراد العينة قد إتفقت آرائيم 64( عمى مقياس الشبكة الإدارية، ويتضح مما سبق أن )9.9( بالميام، وبدرجة كمية مقدارىا )9مرتفعاً جداً )

( لمعلاقات 7.33ره )من أقل من المرتفع بمتوسط قد أعمىيولون إىتماماً  فسيولوجيا الجيد البدنيبشكل عام عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بقسم 
ىتماماً   (.4( لمميام،أما باقي أفراد العينة فقد تشتت آرائيم كما يتضح في الشكل)7.51من أقل من المرتفع، بمتوسط قدره ) أعمىالإنسانية، وا 

 ية عموم الرياضة والنشاط البدني؟ ما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بقسم الميكانيكا الحيوية والسموك الحركي بكم التساؤل الرابع:
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   انًُكبَُكب انحُىَخ وانسهىن انحركٍأسهىة انمُبدح فٍ 
 /ْ74 
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عمى الشبكة الإدارية جاءت عمى النحو الآتي: أعمى  الميكانيكا الحيوية والسموك الحركي قسم( أن أعمى ثلاثة قيم تحققت في 5ويتضح من الشكل )
([ في 7.6%(/)9([ في المرتبة الثانية، ثم ])6.6%(/)08(عمى مقياس الشبكة الإدارية[، ثم جاءت ])7.7%( وتمثل ىذه القيمة )04قيمة كانت ])

 ([ في المرتبة الثالثة "مُكرر".8.8%(/)9المرتبة الثالثة، و])

%( من أفراد العينة ـــ طلاب قسم التدريب الرياضي ـــ يرون أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم يولون إىتماما أقل من المرتفع 04ويُشير ذلك إلى أن )
ىتماماً أقل من المرتفع )7) تفق  ( عمى مقياس الشبكة7.7( بالميام، بدرجة متساوية، وبدرجة كمية مقدارىا )7( بالعلاقات الإنسانية، وا  الإدارية. وا 
ىتماماً فوق المتوسط 6%( من أفراد العينة في الآراء عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم يولون إىتماماً فوق المتوسط لمعلاقات الأنسانية )08) (، وا 

تفقت آراء )6.6بالميام بدرجة كمية مقدارىا ) عضاء ىيئة التدريس بالقسم، يولون %( من أفراد العينة عمى أن أ9( عمى مقياس الشبكة الإدارية. وا 
ىتماماً أقل من المرتفع )6إىتماماً فوق المتوسط ) ( عمى مقياس الشبكة الإدارية. وفي 7.6( بالميام، بدرجة كمية مقدارىا )7( بالعلاقات الإنسانية، وا 

يولون إىتماماً  الميكانيكا الحيوية والسموك الحركييس بقسم %( من أفراد العينة عمى أن أعضاء ىيئة التدر 9المرتبة الثالثة ـــ مكرر ـــ إتفقت آراء )
( عمى مقياس الشبكة الإدارية. 8.8( بالميام بدرجة متساوية، وبدرجة كمية مقدارىا )8( بالعلاقات الإنسانية، وأيضاً إىتماماً مرتفعاً )8مرتفعاً )

الحيوية والسموك الحركي يولون %( من أفراد العينة إتفقت آرائيم بشكل عام عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بقسم الميكانيكا 44ويتضح مما سبق أن )
ىتماماً أقل من المرتفع بمتوسط قدره )6.75إىتماماً أعمى من فوق المتوسط بمتوسط قدره ) لمميام. أما باقي  أعمى( 7.11( لمعلاقات الإنسانية، وا 

 (.5أفراد العينة فقد تشتت آرائيم كما ىو واضح في الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      11% 0% 3% 

     0% 2% 7% 3% 

   0% 2% 8% 00% 4%  

  0% 3% 7% 06% 01% 3%  

  11% 0% 7% 6% 3%   

   0% 0% 0% 11%   

     11%    

         

         

 يرتفع

 يرتفع يُخفط
0 

3 

2 

4 

2 

6 

7 

8 

9 

0 3 2 4 2 6 7 8 9 
 انًهبو

لأفراد
ا
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نذي أععبء هُئخ انتذرَس  انسبئذ انمُبدح ًَػ

 ثكهُخ عهىو انرَبظخ وانُشبغ انجذٍَ
 291ن/ 
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 ما ىو نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني؟ التساؤل الخامس:
قيم تحققت في كمية عموم الرياضة والنشاط البدني عمى الشبكة الإدارية جاءت عمى النحو الآتي: أعمى قيمة ( أن أعمى ثلاثة 6يتضح من الشكل )

([ في 7.6%(/)01([ في المرتبة الثانية، ثم ])7.7%(/)00الإدارية[، ثم جاءت ]) ( عمى مقياس الشبكة6.6%( وتمثل ىذه القيمة )06كانت ])
 المرتبة الأخيرة.  

%( من أفراد العينة ـــ طلاب كمية عموم الرياضة والنشاط البدني ـــ يرون أن أعضاء ىيئة التدريس بالكمية يولون إىتماما فوق 06أن ) ويُشير ذلك إلى
ىتماماً فوق المتوسط )6المتوسط بالعلاقات الإنسانية ) ية. ( عمى مقياس الشبكة الإدار 6.6( بالميام بدرجة متساوية، وبدرجة كمية مقدارىا )6(، وا 

تفق ) ىتماماً أقل 7%( من أفراد العينة في الآراء عمى أن أعضاء ىيئة التدريس بالكمية يولون إىتماماً أقل من المرتفع )00وا  ( لمعلاقات الأنسانية، وا 
تفقت آراء )7.7( بالميام، بدرجة كمية مقدارىا )7من المرتفع ) ى أن أعضاء ىيئة %( من أفراد العينة عم01( عمى مقياس الشبكة الإدارية. وا 

ىتماماً أقل من المرتفع )6التدريس بالكمية يولون إىتماماً فوق المتوسط ) ( عمى مقياس 7.6( بالميام، بدرجة كمية مقدارىا )7( بالعلاقات الإنسانية، وا 
دريس بقسم بكمية عموم الرياضة %( من أفراد العينة إتفقت آرائيم بشكل عام عمى أن أعضاء ىيئة الت37الشبكة الإدارية. ويتضح مما سبق أن )

ىتماماً أعمى من فوق المتوسط، بمتوسط قدره 6.33والنشاط البدني يولون إىتماماً أعمى من فوق المتوسط بمتوسط قدره ) ( لمعلاقات الإنسانية، وا 
 (.6لمميام. أما باقي أفراد العينية فقد تشتت آرائيم كما ىو واضح في الشكل ) بدرجة أعمى( 6.66)

( من 8116(، والغامدي )0988سبق يتضح أن ىناك إختلاف في النتائج التي توصل إلييا ىذا البحث مع نتائج بحث كل من تركستاني ) ومما
ء كما حيث أنماط القيادة السائدة في بعض المؤسسات التعميمية والمؤسسات العسكرية وأيضاً في بعض القطاعات مثل الصناعات البترولية والكيربا

 .(0994حث المسعود )جاء في ب
(، 9.9كان نمط قيادة الفريق )ولكن عمى الجانب الآخر إتفقت نتائج ىذا البحث مع العديد من نتائج البحوث الأخرى في أن النمط القيادي السائد 

 Hakan et(، بحث ىاكان وآخرون 0995، بحث الفياض )]البنوك، الخدمات، الصناعة، الصناعات التحويمية، الزراعة[ (0994بحث المسعود )ك
al. (8103 وكوزياك وآخرون ،)Cuciac et al. (8105 وبحث ميشرا وواداوان ،)Mishra & Wadhawan (8105( وكذلك جبرة ،)8105). 

 المعدل التراكمي لمطلاب؟القيادة السائد لأعضاء ىيئة التدريس بالأقسام الأربعة وبين  نمطىل توجد علاقة بين  التساؤل السادس:
وفسيولوجيا  الميكانيكا الحيوية والسموك الحركي،الأقسام الثلاثة )التربية البدنية، ب أعضاء ىيئة التدريس ( أن7الشكل )(، و 4الجدول ) يتضح من

العلاقات الأفراد "تركيزىم عمى الميام بدرجة أكبر من إىتماميم وتركيزىم عمى  حيث كان أنماط القيادة السائدة( قد تشابيوا في الجيد البدني
 (.+(، بتقدير عام )جـ3.39 – 3.10وقد جاءت تقديرات الطلاب التراكمية مُتقاربة إلى حد بعيد حيث جاءت معظميا بين القيمة )، "الإنسانية

 (4جذول )

  كًٍيتىسػ انعالبد الإَسبَُخ وانًهبو وانًعذل انترا

 انمسى/ انكهُخ و
 حجى 

 انعُُخ

 أعهً 

 ثاثخ لُى

يتىسػ انعالبد 

 الإَسبَُخ
 يتىسػ انتركًٍ يتىسػ انًهبو

 %22 جـ   3.74 %62 2.66 %71 6.22 %49 27 الإدارح انرَبظُخ وانتروَحُخ. 0

جـ 2.29 %73 6.21 %67 6.11 %23 019 انترثُخ انجذَُخ. 8
+ 68% 

جـ 2.10 %78 7.11 %72 6.72 %44 74 انتذرَت انرَبظٍ. 3
+ 61% 

جـ 2.12 %82 7.21 %80 7.22 %64 20 انهُبلخ انجذَُخ. 4
+ 60% 

 ( يُخفط جذاً.0( يُخفط؛ و)8( فىق انًُخفط؛ )3(؛ ألم يٍ انًتىسػ؛ )4( يتىسػ؛ )5( فىق انًتىسػ؛ )6( ألم يٍ انًرتفع؛ )7يرتفع؛ ) (2( يرتفع جذاً؛ )9)
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ستجاباتيم، بينما إختمفت أعضاء ىيئة التدريس بقسم الإدارة الرياضية والترويحية في أنماط قيادتيم لمعممية التعميمية بالقسم وفقاً لتقديرات الط لاب وا 
%(، 71الإنسانية ) حيث أىتموا وركزوا عمى العلاقات الإنسانية أكثر من إىتماميم وتركيزىم عمى الميام وجاء متوسط نسبة التركيز عمى العلاقات

%(، وىو بذلك جاء مُغايراً عن باقي الأقسام الثلاثة الأخرى التي جاء تركيزىا عمى الميام أكثر من 63بينما جاءت نسبة التركيز عمى الميام )
وسط التقديرات التراكمية لقسم حيث إختمف مت -ربما  –تركيزىا عمى العلاقات الإنسانية، كما إختمفت التقديرات التراكمية لمطلاب أيضاً نتيجة ذلك 

(، أي 8.74الإدارة الرياضية عن باقي متوسط تقديرات الأقسام الأخرى، حيث جاء متوسط التقدير التراكمي لطلاب قسم الإدارة الرياضية والترويحية )
 (. +تقدير عام )جـ(، أقل من متوسط تقديرات الأقسام الأخرى )جـ

 

ختلاف  ويتضح مما سبق أن ىناك إختلافاً  واضحاً في نمط قيادة أعضاء ىيئة التدريس بقسم الإدارة الرياضية والترويحية عن باقي الأقسام الأخرى وا 
يعطون الأولوية  أولوياتيم أيضاً، فبينما أعضاء ىيئة التدريس بأقسام التربية البدنية والميكانيكا الحيوية والسموك الحركي، وفسيولوجيا الجيد البدني

الأقسام د أن قسم الإدارة الرياضية والترويحية أعطى الأولوية لمعلاقات الأنسانية؛ وربما كانت نتيجة ذلك ارتفاع المُعدلات التراكمية لطلاب لمميام، نج
نخفاض المُعدلات التراكمية لطلاب قسم الإدارة الرياضية والترويحية.  الثلاثة، وا 

؛ حيث أن قسم الإدارة الرياضية والترويحية ىو القسم والمُعدلات التراكمية لمطلاب سائدادة الومما سبق يتضح أن ىناك علاقة إرتباط بين نمط القي
عن باقي الأقسام الأربعة، فبالرغم من أن نمط القيادة السائد في الأقسام الأربعة  إختمف فيو نمط القيادة السائدالأقسام الأربعة الذي  بين الوحيد من

، "العلاقات الإنسانية" كل من الميام والأفراد عمى(، إلى أن داخل ىذا النمط يوجد إختلافات في درجة الاىتمام والتركيز 9.9ىو إسموب قيادة الفريق )
ت نظر الباحثان عند مناقشة وتفسير النتائج، حيث أنو بالرغم من وقوع الأقسام الأربعة في منطقة قيادة فضلًا عن وجود تدرج في الدرجات وىذا ما لف

إختمف عن الأقسام الأربعة في أن أعضاء ىيئة التدريس بالقسم يولون إىتماماً أكبر للأفراد (، إلا أن قسم الإدارة الرياضية والترويحية 9.9الفريق )
 (7بشكل واضح. أنظر شكل ) )ـــــ( بالسمب مما أدى إلى تغير المُعدل التراكمي لمطلاب كثر من إىتماميم بالميام،"العلاقات الإنسانية" أ
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 انعالخ ثٍُ انًهبو  الأفراد  وانتمذَر انتراكًٍ

 ِزٛعظ رمذيش اٌّٙبَ ِزٛعظ رمذيش الأفشاد ِزٛعظ اٌزشاوّي

جـ 3.15 %74 6.67 %73 6.52 %37 890 انًتىسػ انعبو.
+ 

60% 
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و كمما إطمئن المرؤوس لردود أفعال القائد وكمما كان القائد مُتسامحاً ومُتساىلًا في تنفيذ ميام العمل، وكمما كان القائد لا يميل ويُفسر الباحثان ذلك بأن
كمما إكتشف المرؤوس ذلك، وبالتالي يستغل ذلك لصالحو ودائماً ما يمجأ  ،إستخدام السمطة القانونية والأكاديمية المُكتسبو من وضعو الوظيفيإلى 

 الأعذار، منولن يفعل شيئاً وسيكون مُتسامحاً معو ويتقبل  –عضو ىيئة التدريس  –من تقصير وىو يعمم أن الرئيس  يرتكبولأعذار عن كل ما 
 وينعكس ذلك عمى أداءِه الأكاديمي ومُعدلو التراكمي.

(، وكوزياك 8100) Cemaloglu، وسيمالوجمو Sonia et al. (8105)(، وسونيا وآخرون 0995ذلك مع ما توصل إليو الفياض ) وتتفق نتائج
( عمى وجود علاقة إرتباط بين نمط القيادة السائد والإبداع الإداري والأكاديمي والتحصيل الدراسي 8105(، والجبرة )8105) Cusiac et alوآخرون 

 .بوجو عام ومخرجات المرؤوسين

 الإستنتاجات والتوصيات

 أولًا: الإستنتاجات:

 اس الشبكة الإدارية.( بحسب مقي9.9نمط القيادة السائد في الأقسام الأربعة ىو نمط قيادة الفريق ) -
كان نمط القيادة السائد بأقسام )التربية البدنية، فسيولوجيا الجيد البدني، الأفراد "العلاقات الإنسانية"، الاىتمام بىتمام بالميام أكثر من الإ -

 والميكانيكا الحيوية والسموك الحركي(.
 ائد بقسم الإدارة الرياضية والترويحية.الإىتمام بالأفراد أكثر من الاىتمام بالميام كان نمط القيادة الس -
 الاىتمام بالميام أكثر من الاىتمام بالأفراد ىو نمط القيادة السائد بكمية عموم الرياضة والنشاط البدني بوجو عام. -
ن الباحثان قد لاحظا (، إلا أ9.9بالرغم من كون نمط القيادة السائد في كمية عموم الرياضة والنشاط الحركي ىو يقع ضمن نمط قيادة الفريق ) -

(. عمماً بأن نمط قيادة 9.9(، أكثر من كونيا قريبة من قيادة الفريق )5.5أن النسب المئوية الأكبر كانت قريبة من نمط قيادة منتصف الطريق )
 الأفراد.( ىو نمط قيادة متواضع ويُشكل الحد الأدنى من الإىتمام بالميام، والحد الأدنى من الاىتمام ب5.5منتصف الطريق )

المُعدلات المُعدلات التراكمية لمطلاب بأقسام )التربية البدنية، فسيولوجيا الجيد البدني، والميكانيكا الحيوية والسموك الحركي( جاءت أعمى من  -
 التراكمية لطلاب قسم الإدارة الرياضية والترويحية.

والترويحية ربما يُعزى إلى أن نمط القيادة السائد لدى أعضاء ىيئة التدريس بالقسم، إنخفاض المُعدلات التراكمية لطلاب قسم الإدارة الرياضية  
وربما حيث كانت درجة الاىتمام بالأفراد "العلاقات الإنسانية" أكثر من الاىتمام بالميام، وىو ما إختمف بو القسم عن باقي الأقسام الأخرى، 

 طلاب قسم الإدارة الرياضية والترويحية عن باقي الأقسام الأخرى.يكون ىذا ىو السبب في إنخفاض المُعدل التراكمي ل
 ثانياً: التوصيات: 
 الاىتمام والتركيز بصورة متوازنة بين الميام، والأفراد. -
ادة الفريق تنظيم دورات تدريبية لأعضاء ىيئة التدريس تستيدف تعريفيم بأنماط القيادة المتنوعة وكيفية إستخداميا والإستفادة منيا خاصة نمط قي -

(9.9.) 
 التقييم الذاتي المُستمر لأنماط قيادة أعضاء ىيئة التدريس بإستخدام مقاييس أنماط القيادة الموضوعية، ومنيا مقياس الشبكة الإدارية. -
  إجراء المزيد من البحوث يستيدف الإرتقاء بمستوى أداء كل من القادة والمرؤسين.   -
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 يهخص انجحث :

 الملخصًباللغةًالعربيةً:

 

ٚفي اٌغٕٛاد الأخيشح جزثذ دساعخ اٌميبدح الإٔزجبٖ  أعٍٛة اٌميبدح دائّب  يٍعت دٚسا  جٛ٘شيب  في رشىيً عٍٛن ِٚٛالف اٌّشؤٚعيٓ داخً اٌّإعغخ،

، ٚأصجخ يٛجذ الآْ ئعزشافب  ثأّ٘يخ اٌميبدح، ٚأٔٗ لا عجيً ئٌٝ إٌٙٛض ثبٌّإعغبد أٚ فشً اٌّإعغبد أٚ الأعّبي ٔجبح أٚ ٔظشا  ٌذٚس٘ب الأعبعي في

ُّذيطْٛ، ٚعٍٝ الأعّبي ئلا ِٓ خلاي رٛافش اٌميبدح اٌفعبٌخ. ٚأصجخ الآْ يّىٓ اٌزعشف عٍٝ اٌ ميبداد اٌفعبٌخ ِٓ خلاي لذسارُٙ عٍٝ ئٌٙبَ ٚرشجيع اٌ

ُّذيطيٓ ٚاٌزأصش فيُٙ، ٚثٕبء اٌشٚاثظ ٚاٌعلالبد ثُٙ،  ٚرٛجيُٙٙ لذسرُٙ عٍٝ خٍك ثيئخ عًّ ئيجبثيخ ِٕٚزجخ، ٚلجٛي ٚفُٙ ٚئداسح ِشبعش ٚأدبعيظ اٌ

 ٚئساشبدُ٘، ئٌٝ آخش رٌه وٍٗ.

 التالية :وقد اسفرت الدراسة عمى النتائج 
( ثذغت ِميبط اٌشجىخ الإداسيخ.9.9ّٔظ اٌميبدح اٌغبئذ في الألغبَ الأسثعخ ٘ٛ ّٔظ ليبدح اٌفشيك )   

جٙذ اٌجذٔي، الإ٘زّبَ ثبٌّٙبَ أوضش ِٓ الا٘زّبَ ثبلأفشاد "اٌعلالبد الإٔغبٔيخ"، وبْ ّٔظ اٌميبدح اٌغبئذ ثألغبَ )اٌزشثيخ اٌجذٔيخ، فغيٌٛٛجيب اٌ 

يخ ٚاٌغٍٛن اٌذشوي(.ٚاٌّيىبٔيىب اٌذيٛ  

 الإ٘زّبَ ثبلأفشاد أوضش ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّٙبَ وبْ ّٔظ اٌميبدح اٌغبئذ ثمغُ الإداسح اٌشيبضيخ ٚاٌزشٚيذيخ. 

 الا٘زّبَ ثبٌّٙبَ أوضش ِٓ الا٘زّبَ ثبلأفشاد ٘ٛ ّٔظ اٌميبدح اٌغبئذ ثىٍيخ عٍَٛ اٌشيبضخ ٚإٌشبط اٌجذٔي ثٛجٗ عبَ. 

(، ئلا أْ اٌجبدضبْ لذ لادظب أْ 9.9ٌغبئذ في وٍيخ عٍَٛ اٌشيبضخ ٚإٌشبط اٌذشوي ٘ٛ يمع ضّٓ ّٔظ ليبدح اٌفشيك )ثبٌشغُ ِٓ وْٛ ّٔظ اٌميبدح ا 

(. عٍّب  ثأْ ّٔظ ليبدح 9.9(، أوضش ِٓ وٛٔٙب لشيجخ ِٓ ليبدح اٌفشيك )2.2إٌغت اٌّئٛيخ الأوجش وبٔذ لشيجخ ِٓ ّٔظ ليبدح ِٕزصف اٌطشيك )

ّظ ليبدح ِزٛاضع ٚيشُىً اٌذذ الأدٔٝ ِٓ الإ٘زّبَ ثبٌّٙبَ، ٚاٌذذ الأدٔٝ ِٓ الا٘زّبَ ثبلأفشاد.( ٘ٛ 2.2ِٕٔزصف اٌطشيك )  

ُّعذلاد اٌزشاوّيخ ٌٍطلاة ثألغبَ )اٌزشثيخ اٌجذٔيخ، فغيٌٛٛجيب اٌجٙذ اٌجذٔي، ٚاٌّيىبٔيىب اٌذيٛيخ ٚاٌغٍٛن اٌذشوي( جبءد أعٍٝ ِٓ   ُّعذلاد اٌ اٌ

شيبضيخ ٚاٌزشٚيذيخ.اٌزشاوّيخ ٌطلاة لغُ الإداسح اٌ  

ُّعذلاد اٌزشاوّيخ ٌطلاة لغُ الإداسح اٌشيبضيخ ٚاٌزشٚيذيخ سثّب يعُضٜ ئٌٝ أْ ّٔظ اٌميبدح اٌغبئذ ٌذٜ أعضبء ٘يئخ اٌزذسيظ   ثبٌمغُ، ئٔخفبض اٌ

ثبلي الألغبَ الأخشٜ، ٚسثّب ديش وبٔذ دسجخ الا٘زّبَ ثبلأفشاد "اٌعلالبد الإٔغبٔيخ" أوضش ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّٙبَ، ٚ٘ٛ ِب ئخزٍف ثٗ اٌمغُ عٓ 

ُّعذي اٌزشاوّي ٌطلاة لغُ الإداسح اٌشيبضيخ ٚاٌزشٚيذيخ عٓ ثبلي الألغبَ الأخشٜ.  يىْٛ ٘زا ٘ٛ اٌغجت في ئٔخفبض اٌ

http://samples.jbpub.com/9781284034158/9781449690861_ch01_pass02.pd%09f
http://www.cqm.rs/2013/cd/7iqc/pdf/63.pdf
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  ولذ اوصً انجبحث :

 الا٘زّبَ ٚاٌزشويض ثصٛسح ِزٛاصٔخ ثيٓ اٌّٙبَ، ٚالأفشاد. 

رعشيفُٙ ثأّٔبط اٌميبدح اٌّزٕٛعخ ٚويفيخ ئعزخذاِٙب ٚالإعزفبدح ِٕٙب خبصخ ّٔظ ليبدح اٌفشيك رٕظيُ دٚساد رذسيجيخ لأعضبء ٘يئخ اٌزذسيظ رغزٙذف  

(9.9.)  

ُّغزّش لأّٔبط ليبدح أعضبء ٘يئخ اٌزذسيظ ثاعزخذاَ ِمبييظ أّٔبط اٌميبدح اٌّٛضٛعيخ، ِٕٚٙب ِميبط اٌشجىخ الإداسيخ.   اٌزمييُ اٌزاري اٌ

 ئجشاء اٌّضيذ ِٓ اٌجذٛس يغزٙذف الإسرمبء ثّغزٜٛ أداء وً ِٓ اٌمبدح ٚاٌّشؤعيٓ.    

 

 الملخصًباللغةًالنجليزيةً:

 

Leadership has always played an essential role in shaping the behavior and attitudes of subordinates within the 

institution. In recent years, the study of leadership has attracted attention because of its fundamental role in the 

success or failure of institutions or businesses. There is now recognition of the importance of leadership and that 

institutions can only be promoted through Availability of effective leadership. Effective leaders can now be 

identified by their ability to inspire and encourage those around them, their ability to create a positive and 

productive working environment, accept, understand and manage the feelings and feelings of those around them 

and influence them, build relationships and relationships with them, guide them and guide them. 

The study resulted in the following results: 

The predominant pattern of leadership in the four divisions is the team leadership pattern (9.9) according to the 
management grid scale. 
Attention to tasks more than attention to individuals "human relations", was the pattern of leadership in the 
departments (physical education, physiology of physical effort, biomechanics and motor behavior). 
Attention to individuals more than attention to tasks was the dominant style of the department of sports 
management and recreation. 
Attention to tasks more than attention to individuals is the dominant leadership style of the Faculty of Sports 
Science and physical activity in general. 
Although the driving style of the College of Sport Science and Motion is in the category of team leadership (9.9), 
the researchers noted that the larger percentages were close to the mid-way driving style (5.5), rather than 
close to the team leadership 9.9). The mid-way driving style (5.5) is a modest driving style, with minimal 
attention to tasks and minimal attention to personnel. 
The cumulative rates of students in the departments (physical education, physical physiology, biomechanics and 
motor behavior) were higher than the cumulative rates for students of the Department of Sport and Recreation 
Management. 
The decline in the cumulative rates of the students of the Department of Sport and Recreation Management 
may be due to the pattern of leadership among the faculty members in the department, where the degree of 
interest in individuals "human relations" more than attention to tasks, which is different from the section of the 
rest of the other sections, In the decrease of the cumulative rate of the students of the Department of Sport and 
Recreation Department from the rest of the other sections 
The researcher recommended: 

Pay attention and focus in a balanced way between tasks and individuals. 

Organizing training courses for faculty members aimed at introducing them to different driving styles and how to 

use them and benefiting from them, especially the leadership style of the team (9.9). 

Continuous self-assessment of leadership styles of faculty members using objective leadership styles, including 

the administrative grid scale. 

Further research is aimed at improving the performance of both leaders and managers. 


