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 انشَبظخ ػهىو يغهخ رطجُمبد

 8102  دَسًجش وانزسؼىٌانضبيٍ  انؼذد

 انشَبظُخ ًؤسسبدثبن بلإثذاعث ػلالزههًشأح ون الإداسٌ كٍُزًان

  أسيُبصٌ أحًذ ػجذالله َسشٍَ

 يشكهخ انجحش وأهًُزه:

رمككْ   منكعًلا شك  ا  المغزمعكبد رْكو المزةكٌهح رؾكبً   ،ّكمل المغزمعفو النُ ٓفِ المغزمعبد كٌنيب الغيء ا الفبعل ًاليبمرمضل الموأح العنظو 

، فبلؾوّكخ ًالمَكبًاح لرمكوأح عنظكوا  ّؼكمنب  كبفكخ الؾلكٌج ًالٌاعجكبد ثةوّلكخ اليبمكخالَمبػ ليب ثبلزٌاعل ًالزفبعل فِ المؾبفل ًالمٌاقكع  أًالموأح 

ٍكرجب  عركِ قكلهح  أصود رؾلّبد كضْوح فينبك،لعلّل م  اللً اِ قبئمخ أًلٌّبد ؽزرذ مكبنخ ىبمخ عرأاللؼبّب الزِ أؽل رمكْ  الموأح  ؽْش ّعلعبكلخ ليب، 

 .رموأح فِ مغزمعبرنب العوثْخالمشبهكخ الفعبلو ل

ررعت قكلهاد المكوأح كًها ىبمكب  ؽْش .العملّعل أموا ؽبٍمب ثبلنَجخ لرمؤٍَبد الوّبػْخ لزعمل ثشكل فعب  كافل ًفبهط    فيم كّنبمْبد الموأحكمب أ

ًالكنُ يب،فِ إنغبى الأعمب  المٌكرخ الْيب ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ عرَ كبفخ  مَزٌّبد ًنٌعْخ الٌظبئف الزِ رلٌم ثيب، ً فكِ المغزمعكبد الزكِ رعمكل مع

فبلمشكبهكخ ًالزمككْ  ًعيكب  لعمركخ ، ىريكبكمكب ركؤصو عركَ ؽغكم إنغب، رؤصو الللهح القلاقخ عركَ اٍكزةبعخ المكوأح مٌاطكرخ رمكْنيكب ثةجْعو الؾب  ٌٍف

 ًاؽلح 

اللكواهاد القبطكخ ثكركاهح نشكبؽبريم كافكل المؤٍَكبد عك  ؽوّكت  إرقكبمعمرْخ اكاح معبطوح رؤكل عركِ مكنؼ العكبمرْ  ؽكت الزظكوف ً"ًالزمكْ  ىٌ 

 "عمككبليم ثبلةوّلككخ الزككِ ّوًنيككب منبٍككجخأكاء مرككخ لأبرفٌّؼككيم الظككلاؽْبد ًريًّككلىم ثبلمعرٌمككبد المةرٌثككخ فككِ الٌقككذ المؾككلك، ًمككنؾيم الؾوّككخ الك

(22:13) 

،   ّةٌه مشبهكخ المكوأح ًّنمكِ قكلهريب ًًعْيكب ًمعوفزيكبأّشْو الِ كل م  شرنو  (1002طلاػ اللّ  عجلالجبقِ )كمب ّنكو   مفيٌم الزمكْ  أؽْش 

مكبنبد الزِ رغعريب قكبكهح عركِ لإًالَْبٍْخ ًّزْؼ للّيب كبفخ الللهاد ًاعْخ ًالاعزمبعْخ ٌطعلح المبكّخ ًالَْكٌللأًم  صم رؾلْت ماريب عرِ مقزرف ا

                                                                                                     ًالاٍككككككككككككككككككيبم الؾككككككككككككككككككو ًالككككككككككككككككككٌاعِ فككككككككككككككككككِ ثنككككككككككككككككككبء المغزمككككككككككككككككككع.، الَككككككككككككككككككْةوح عرككككككككككككككككككِ ظوًفيككككككككككككككككككب ًًػككككككككككككككككككعيب

(24 :44) 

أُ  "،رٌفْو فوص أكجو لموأح لرؾظٌ  عرِ المٌاهك ًالكزؾكم فكِ المغزمكع"( الزمكْ  عرِ انو 1000لأمم المزؾلح الإنمبئِ لرموأح )ًّعوف طنلًج ا

 (10: 21) .مشبهكخ الزبمخ لرموأح فِ طنع اللواهاد ًالَْبٍبد المزعرلخ ثؾْبريم ًفِ رنفْنىب ػم  ؽْي الٌاقعالأ  الزمكْ  ىٌ 

عزمبعْكخ إً  مؾكٌمكخ ثرعزجكبهاد قؼكْخ رمككْ  المكوأح ًىّكبكح مشكبهكزيب فكِ ٍكٌج العمكل قكل رجكلً فكِ الملكبم الأإلكِ أ  ( 1002) ىجكو نظكبهًرشْو 

لاؽَكبً المكوأح ثلْمزيكب ًقكلهاريب  ّؼكبأنمكب إً، ٌْ فلكؾ عركِ رشكغْع المغزمكع لرمكوأحنعكبٍكبرْيب لكإعلام لكلًه المكوأح ليكب لإ  نظوح األا ، إقزظبكّخإً

 (21: 12) مع .منزظ ثبلمغز وكعنظ

ثعبكىكب أ،مزلافرخ فكِ مكٌنزيكب ًنمب ىِ عمرْخ مزشبثكخ فِ عنبطكوىبإعمرْخ الزمكْ  لَْذ ثبلعمرْخ الَيرخ ًإلِ أ  (1002)ّشْو عمب  مؾمل عرِكمب 

ًٍكرٌكْبد رشكغع عركِ رمككْ  العكبمرْ  رجكب  الاٍكبلْت أكًاه الزلرْلّكخ ًلأفبلملّو ثؾبعكخ لزيْكو ا ،الأفواكًلِ عرِ الضلخ فِ ًّعزمل نغبؽيب ثبللهعخ الأ

 الأفكواكمبم أفَبػ المغب  إ  أكمب ، ثلاعْخإفكبه علّلح ًأ،ًرشغْعيم عرِ ؽوػ اد الموؤٍْ  عرِ الزفكْو ثمفوكىمًرعيّي قله، كزفٌّغ المَئٌلْبد

فككبه عزيكبك فكِ ؽكوػ الأم ًَّكبعلىم عركِ الإمو النُ ّغعريم ّؾٌَ  ثلْمكزي،الأظلها م  مظبكه اللعم المعنٌُ ليملرمشبهكخ فِ طنع اللواه ّعل م

 (13: 4) ٍبلْت العمل ًالؾل م  الظواعبد الزنظْمْخ كافل المؤٍَخ.أالزِ م  شرنيب رؾَ  ؽوج ً

عركِ ثكل ىمكب ػكوًهّب  لزؾلْكت الزنمْكخ المَكزلامخ الشكبمرخ لركبفكخ ًاللبئمكخ ، نَكب لإمك  ؽلكٌج اؽكت فبلمَبًاح ثْ  الغنَْ  ًرمكْ  الموأح لَْكب فلكؾ 

د اللكٌح ًّمك  رعوّف رمكْ  الموأح ثرنو رر  العمرْخ الزِ رظجؼ الموأح م  فلاليب فوكّب  ًعمبعْب  ًاعْخ ثبلةوّلخ الزِ رؤصو م  فلاليب علامب.المَبًاح

ْمْكخ ًالمبكّكخ ؽزكِ ركزمك  النَكبء ، ًرٌفْو الٌٍبئل الضلبفْكخ ًالزعرفٌ ًالللهح عرِ الزظلُ لعلم المَبًاح ثْنيب ًثْ  الوعلنفِ ؽْبريب فزكَت الضلخ ثبل

بكح اللواهاد مع الافن فِ الاعزجبه ا  رمكْ  الموأح لا ّكٌ  الا ثيّبكح انزبعْزيب ًرةٌّوىب ًملك  مك  فكلا  اكاهح مزللمكخ ًمك  فكلا  الاٍكزف إرقبمم  

 (21: 3)                                                                                                           .م  العرٌم ًالزكنٌلٌعْب

ٍزيلا  ؽبقزيم النىنْخ الكبمرخ فِ ؽكل بًالأنةلاج ث خ،ثمعنِ منؾيم الفوطخ لرمشبهكالأفواكرلٌّخ  ّعمل عرِ( ا  الزمكْ  1003ًّشْو عرِ الَرمِ )

 (64: 12) نزبعْخ .اللواه ًرؾَْ  الإ إرقبمالمشكلاد ًكعم 

،ؽْكش ّعمكل عركِ مكنؾيم الظكلاؽْبد ًالمَكئٌلْبد ًرشكغْعيم الإكاهُ لكلُ العبمرْ  الإثلا ْخ الزمكْ  لو كًه إّغبثِ فِ كعم ًرنمًروُ الجبؽضخ أ  

ىالككخ الغمككٌك ًالجْوًقواؽْككخ الإكاهّككخ اًالمَككبعلح عرككِ رؾفْككيىم ً ،اللككواهاد ًمككنؾيم الضلككخ ًالؾوّككخ فككِ أكاء عمريككم إرقككبمًالمجككبكهح ًاللككلهح عرككِ 

ؤًلْبد رفكٌّغ الَكرةبد ًالمَك إ .كمب المؤٍَكبد،ًىٌ مكب ّغعكل الزمككْ  عنظكوا  ىبمكب  لنغكبػ العلّكل مك  الوّبػكْخ المؤٍَكبدزفشْخ فِ عمْكع الم

 مب  . نزمبء ًالألإؽَبً ًالشعٌه ثبرلعْم الإم  فلا   ،بهك فِ ًػعيب العبمرْ  ثبلمؤٍَبدنظمخ ًقٌاعل ّشأعٌك ًًاللواهاد  رقبمفواك لإللأ
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ّلظل ثزفٌّغ الَرةخ رقرِ أنو ( 1002طلاػ عجل الجبقِ )فْوُ  نو فِ الٌاقع ّقزرف عنوأرْو  ،   الزفٌّغ الَرةخ مواكف لرزمكْ أعزلبك إًٌَّك 

نظمكخ لأثعكغ اللكواهاد نْبثكخ عك  هئَْكو ًفلكب  للكٌانْ  ًا إرقكبمثؾْكش ّكزمك  المكوؤًً مك  الوئٌْ ع  عيء م  ٍرةبرو لظكبلؼ أُ مك  موؤًٍكْو 

مك   َّكْوا   كنِ فِ عيئْكخ مؾكلكح ًلاّزكبػ لكو الا قكلها  لأعرِ ّفٌع الأؽْش فِ الزفٌّغ نغل المَزٌُ ا، كضو صواء م  الزفٌّغأالزمكْ   مبأ، مزجعخال

فززكبػ لرمَكزٌُ مكب فكِ الزمككْ  أ ، موثٌؽخ ثبلمفٌع ًلكٌْ ثكبلمفٌع الْكوًركٌ  المَؤًلْخ ع  النزبئظ المعرٌمبد ثبلكبك مب َّبعل عرِ رنفْن الميمخ.

ٍكزوارْغْخ لإافْمكب عكلا المعرٌمكبد ، ًالعكبمرْ  الإكاهحًركٌ  المعرٌمبد مشزوكخ ثْ  ، عوع فِ نةبج مززفت عرْوأًٍع ًأكنِ طلاؽْبد لرمجبكأح لأا

 (223: 23)   رظل ٍوّخ.أالزِ رؾزم ملزؼْبد مٌػٌعْخ معْنخ 

 ّؼبكمب انو ّعزمل ، ًالزفبعل ًّعزمل عرِ رةٌّو الميبهاد ًالللهاد ًفوص الزةٌّو الميبهُلرمشبهكخ  لِ فرت ٍْبج رنمٌُ مٌاد  إفبلزمكْ  ّيلف 

قزظبكُ لإٍبٍِ ثبلزمكْ  الأىزمبم الأًرعيّي علاقبد النٌ  ثعْلا  ع  الزمْْي ًا، ٍزلواهلإرغبه ميّل الزٌاى  ًاإعزمبعْخ فِ لإعرِ رةٌّو العلاقبد ا

 (26: 3) فوُ.لأالمغبلاد االنُ ّعل مللمخ ػوًهّخ لرزمكْ  فِ 

رظكب  لإا، فكوج العمكل، رؾفْكي العكبمرْ  ، ركلهّت العكبمرْ   ،:رفٌّغ الَكرةخ ىميكبأ عكلح اثعكبك زمككْ   لرأ( 1004ًّشْو موىًج ث  ٍعل العْزْجِ )

 (11-13: 11)الفعب .

ًىّبكح رمضْريب فِ نزقبثبد لإًا النلبثبدا ، ً الَْبٍْخمشبهكخ الموأح فِ القلمخ الملنْخ  النُ ّزجرٌه فِ كعممنيب الزمكْ  الَْبٍِ: نٌا أًلرزمكْ  علح 

ًىّكبكح ؽغكم ،الفوص المزكٌفوح لرمكوأح لزةكٌّو قكلهاريب فقزظكبكُ:الزيْو فكِ نَكجخ معكللاد الزٌظْكالزمكْ  الإ،المؤٍَبد العوثْخ ًالأقرْمْخ ًاللًلْخ

ىّبكح نَجخ مشكبهكخ :الزمكْ  الاعزمبعِ، الؾكٌمْخ ًرْو الؾكٌمْخ، الزمكْ  بلمؤٍَبدفِ المنبطت اللْبكّخ ثإعلاك الموأح ، مشبهكزيب فِ ٌٍج العمل

هفكع مَكزٌُ الكٌعِ ،ٍكوح ًالمغزمعّغبثْكخ عركِ مَكزٌُ الألإالموأح فِ اللؼبّب المغزمعْخ مؾرْب  ًعوثْب  مع الزركْل عرِ كًهىب اليبم فِ ركٌّ  اللْم ا

، ىّكبكح لزشكوّعبد الزكِ رؾكل مك  كًه المكوأح:العمل عرِ رعلّل االزمكْ  اللبنٌنِ،المغزمع الملنِ المؤٍَبد خ مشبهكخ الموأح فِىّبكح نَج،للُ الموأح

لككِ النيككٌع إلككِ رلٌّككخ الجنْككخ الأٍبٍككْخ لرمنظمككبد ًاليْئككبد الزككِ رَككعِ إًالككنُ ّيككلف  انزًكييٍُ الإداسٌ:،ٌعْككخ المككوأح عكك  ؽلٌقيككب اللبنٌنْككخر

                                             .بلمؤٍَكككبدًػكككب  المكككوأح ثأِ الَْبٍكككبد ًاللواهثزؾَككك  عرظكككب  ثكككْ  طكككبنإّغكككبك شكككجكخ إًالعمكككل عركككِ  ،بلمؤٍَكككبدكًهىكككب ث ،ًىّكككبكحثبلموأح

(12 :22) 

ًٍكْرخ لزؾلْكت  ًّعكل ،الإثكلا ؾوّكخ ً، الالمشكبهكخ، الشكعٌه ثبلمَكئٌلْخ ؛ىميكبأ  لرزمكْ  عكلح فظكبئض أ( 1002الَوًعِ) ًِّشْو ؽرعذ مظةف

                                                                                                  ّككككككورجؾ الزمكككككككْ  ثبلمجككككككبكهح ًالغككككككٌكح ًالمَككككككئٌلْخ الكبمرككككككخ فككككككِ الأكاء.، ىككككككلاف المغزمعْككككككخ ًمؤشككككككواد لعبئككككككل الزنمْككككككخ المَككككككزلامخالأ

(26 :11) 

                                                                                                    العلالكخ ًالمَكبًاح اللبنٌنْكخ .، المَكئٌلْخ، العلالكخ الإعزمبعْكخ ، المشكبهكخ، مجكلأ الأعزمكبك عركَ الكناد ؛ىميبأًّعزمل الزمكْ  عرِ علح مجبكُء أٍبٍْخ 

(22 :34) 

كفب  صلبفخ الزمكْ  أ  رزجنِ أٍرٌة لجنبء نظم ًعمرْبد رةرت قكلهاد إلِ إنو ّغت عرِ المؤٍَبد الزِ رَعِ إ( 1002العزْجِ ) ٍعل وىًجًّشْو م

كعكم مشكبهكخ مكع ، فكِ عمْكع الإرغبىكبدثْنيمكب فكزؼ قنكٌاد الإرظكب  ، ًالعكبمرْ  الإكاهحًمل  م  فلا  ثنبء منبؿ مك  الضلكخ ثكْ  ، عبمرْ لمكبنْبد اإً

 (20: 11) .ٍبٍِ لإّغبك صلبفخ شبمرخ لرزمكْ شوؽ أكألزيام ًمشبهكخ اللْبكاد ًاللواه،  إرقبمالعبمرْ  فِ 

الضلكخ  الأفكواكمكنؼ كبفكخ  ،فْكو الإثكلا ًقلهح كل فوك كافل المؤٍَكخ فكِ رةكٌّو عمركو  ،ٍبً الزمكْ  ىٌأ( أ  1001ّشْو عةْخ ؽَْ  الأفنلُ )كمب 

  كافككل المؤٍَككخ.  لرمككٌاهك الجشككوّخ ْككخ الإثلاعج اللككلهاد لاًأؽكك ،نزمككبءلإًالزللّوًػككع معككبّْو لرزمْي،رككٌفْو الميّككل مكك  الوػككب الككٌظْفِ ًالزؾفْككي ًا

(10 :14-11) 

كاء ًالمؾبفظككخ عرككِ ِ الألككِ الزمْككي فككإفبطككخ لزركك  المؤٍَككبد الزككِ رَككعِ  للإثككلا  مةرجككب  مرؾككب  ًميمككب  الوّبػككْخ ؽبعككخ المؤٍَككبد  ذطككجؾألككنل  

العرْككب رككٌفْو فككوص للإثككلا  ًالزغلّككل ًالزؾككلّش نظككوا  لرزيْككو  الإكاهحإم رٌاعككو رؾككلّبد مزغككلكح ًمزيْككوح رزةرككت مكك  ، أٍككزمواهّزيب فككِ ثْئككخ رنبفَككْخ

ْخ ًملك  ثزيْئكخ الجْئكخ الإكاهّكخ الإثلاعالمزَبه  فِ ثْئخ العمل ًمل  م  فلا  الزوكْي عرِ العنبطو الجشوّخ ًفبطب  الموأح الزِ رعزجو عٌىو العمرْخ 

 المنبٍجخ ليب.

يْككل الزنظْمكِ كمكب أنكو   الزنَكْت ًالوقبثكخ اللافرْكخ ًالٍَخ لرعمكل ثظكٌهح أفؼكل مك  فكلا  رؾَكْالإكاهُ فِ أنو َّبعل المؤ الإثلا ًرظيو أىمْخ 

ؽكلاس إً، ْخ لرمشكلاد الزِ رٌاعييب ثكفبءح ًفبعرْخالإثلاعْخ الزِ رمك  المؤٍَخ م  مٌاطرخ عمريب ًإّغبك الؾرٌ  الإثلاعلِ رَيْل العمرْبد إّؤكُ 

عْزيكب ًالإهرلكبء بب الإكاهّخ ًَّبعلىب عرِ الزكْف ًالزفبعل مع كبفكخ المزيْكواد الجْئْكخ المؾْةكخ ثيب،ًرؾَكْ  إنزريْواد إّغبثْخ فِ المؤٍَخ ًعمرْزي

عمل علّلح مجلعكخ خ ًلٌائؼ ًإعواءاد ًأٍبلْت كزشبفبد ًملزوؽبد ًأفكبه لٌػع أنظمأّغبك ًأّؼب العمل عرِ إ ثمَزٌُ أكائيب ًأكاء العبمرْ  فْيب،

 (41: 13)  ّنغم عنو رؾَْ  عٌكح القلمبد المللمخ لرمَزفْلّ . الأمو النُ، ًفلاقخ

فرم رَزةْع  ،الإثلا ًلا رشغع ًرؾفي المٌاهك الجشوّخ للّيب عرِ ليب، الإكاهُ ىلفب  هئَْْب   الإثلا   المؤٍَبد الوّبػْخ الزِ لارؼع أًروُ الجبؽضخ 

ًثبلزبلِ رشغْع المكٌاهك الجشكوّخ ًفبطكب  المكوأح عركِ ؽكوػ أفككبه ، مٌاعيخ الزيْواد ًالزةٌهاد المزلاؽلخ ثرٍزمواه عرِ ثْئزيب اللافرْخ ًالقبهعْخ

ؽْش رلف ، ؤٍَبد الوّبػْخػوًهّب  كافل المطجؼ أموا  مرؾب  ًأ ْخالإثلاعفكبهرؾمل المقبؽو ًالزجبك  الؾو للأ  أكمب ، ًملزوؽبد علّلح ًمزنٌعخ

 رنب مكٌهّخ .بْخ للُ الموأح ثرعزجبه مغزمعالإثلاعمبم رنمْخ ًرعيّي الللهاد أ عزنب العوثْخ عبئلب  غبىبد ًالزلبلْل الَبئلح فِ مغزمرثعغ الإ

ؽزكبكيكب المَكزمو أالشكجبة ًالوّبػكخ ًوّكخ ّنشكةخ ًالمشكوًعبد الوّبػكْخ ثملالعلّل م  الأ كاهحإً شزواكيب فِ رنظْمإم  فلا  ؽظذ الجبؽضخ لافلل 

 قزظبكّخ الؾبلْخ   الأًػب  الَْبٍْخ ًالإأكمب  ،ْخالإثلاعرشغع عرِ رمكْ  الموأح ًرنمْخ ًرعيّي ؽبقزيب  لاقل ،ممبهٍبد كاهاد كافريبثبلعلّل م  الإ
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مكع ، كاهّكخلإًالأفكبه الزلرْلّخ ًالوًرْ  مظبة ثو العلّل م  اللْكبكاد ا  ىنبل  ثعغ الرٌائؼ أ ّؼبًأ، لرؾل م  مل  الزِ رمو ثيب ثرلنب قل ركٌ  عبملا  

عكلم رلجكل المَكئٌلْ  لفككوح رمككْ  المكوأح ًظيكٌه ملبًمكخ الزيْكو ًالزةكٌّو مك  ، ًكعم المزمْيّ  الإثلا عرِ ؽوّخ  المشغعنظْمِ الزمنبؿ ػعف ال

 .ثيبعرِ رنمْخ قلاهاد المٌاهك الجشوّخ المٌعٌكح  ًالزِ قل رَبعل قزنب  المَئٌلْ  ثعمرْبد الزفٌّغإعلم ، قجريم

،ع  ٍككنلهّخلإوّكخ الشكجبة ًالوّبػكخ ثبّثمل( 23م  كلا الغنَكْ  ًعكلكىم )  العبمرْ ٍزةلاعْخ عرِ ثعغ إل مل  قبمذ الجبؽضخ ثعمل كهاٍخ ًْلزرك

ألالزككيام الؾوفككِ ً،   المنككبؿ الزنظْمككِ رْككو طككؾِأٍككزةلاعْخ عرككِ لإآهاء عْنككخ اللهاٍككخ اعككبد نزبئغيككب عرككِ إعمككب  ؽْككش ؽوّككت الملبثرككو الملننككو 

عكلم ركٌافو المكٌاهك المبكّكخ ًالمبلْكخ الزكِ رَكمؼ  مكععزيكبك ًالزظكوف، اليْبكل الزنظْمْخ الؾبلْخ لارَمؼ ثؾوّخ الكوأُ ًالإ، كمب أ  ثبللٌانْ  ًالرٌائؼ

ثلاعْكخ إ فككبهأح ًالمجكبكهح ًالإثكلا  ًفركت َبنلح م  قجل الإكاهح العرْب عرِ رمككْ  المكوأزٌافو اللعم ًالمث ، أًمب افزض منيبثزكبه ًالإثلا ثعمرْبد الإ

 ملاؽظبد الجبؽضخ. ًىٌ مب ّؤكل علّلح

عنٌانيب"علاقكخ الزمككْ  ثلافعْكخ  (1) (1023أٍكمبء أؽمكل عجكلالمنعم )كهاٍخ ككلا مك  نزبئظ مضل مب عبءد ثو نزبئظ العلّل م  اللهاٍبد الَبثلخ ًرؤكل 

فزْكبه اللْكبكاد الإكاهّكخ الزكِ ركلعم ًثشككل أّكزم أ  ّغكت مؾبفظكخ الإٍككنلهّخ " الوّبػكِ ثكجعغ الأنلّكخ الوّبػكْخ ثالإنغبى لرعبمرْ  ثركاهح النشكبؽ 

، نغكبىلإصكو عركِ فبعْكخ األّخ الوّبػْخ لمكب لكو نرةجْت مفيٌم الزمكْ  ثبلأثؼوًهح  كمب أًطذ، عخ اللواهادبّغبثِ صلبفخ الزمكْ  ًالمشبهكخ فِ طنإ

ّؾزكبط ً، كاهح الغبمعكخإنعكلام الزمككْ  كافكل إ إلكِ قزكو ثئثكلا  العكبمرْ  "علا"الزمككْ  الإكاهُ  ًعنٌانيكب ( 1)(1020ًكهاٍخ عٌاك مؾَ  هاػكِ )

كاهُ ًآصكبهه فكِ لإعنٌانيكب"الزمكْ  اً (2)(1002عٌكه ًآفكوً )أّم  ًالزةٌّو، ًكهاٍخ  الإثلا م  المٌاهك المبكّخ ًالمبلْخ لؾوّخ  لالعبمرْ  العلّ

عجلالؾمْكل  فبؽمخ، ًكهاٍخ الإكاهحًالإثزكبه كافل  الإثلا ّغبثِ ثْ  رمكْ  العبمرْ  ًعمرْبد إهرجبؽ أ  ىنبك رثثلا  العبمرْ  فِ الغبمعخ الأهكنْخ " إ

" أصو المنبؿ الزنظْمِ عرِ رمكْ  العبمرْ  كهاٍخ رةجْلْخ عرِ أعيكيح الؾكٌمكخ الإرؾبكّكخ ثلًلكخ الإمكبهاد العوثْكخ  ًعنٌانيب(  11)( 1021القبعخ )

طكذ ثؼكوًهح رةكٌّو المعرٌمكبد ًالميكبهاد ًأً ،فؼكلأنغكبى ثظكٌهح رَبعل عركِ الإثزككبه ًالإالزِ زٌفْو الٌٍبئل الزكنٌلٌعْخ الؾلّضخ ثالمزؾلح" 

 .ل  لاكَبثيم الللهح عرِ الزمكْ ًكنل  انمبؽ رفكْوىم ًمًالللهاد للٍ العبمرْ  

ىمْكخ أفكِ رعيّكي ػكوًهُ ًؽزمكِ مكو أ  عمرْكخ الزمككْ  ىكٌ أ كمكب، الإكاهحأنو ّعل م  أؽل المٌػكٌعبد اليبمكخ فكِ مغكب   خ الجؾش فِمْىأًركم  

لوّبػكْخ ًٍْبٍكبد لزؾَكْ  ًرةكٌّو كًه المكوأح فكِ المؤٍَكبد الكِ طكْبرخ ثكوامظ إمغزمعنب فكِ ؽبعكخ ف، لإثلا  الإكاهُبث برمكْ  الموأح ًأهرجبؽي

 .الوّبػْخ الإكاهحكمب أ  ىنبك نلهح فِ الجؾٌس ًاللهاٍبد الممبصرخ فِ مغب   ،فِ مغب  عمريب خْالإثلاعلإثواى قلهاريب 

 أهذاف انجحش

 الأٍكنلهّخ.ثمؾبفظخ خ ْالوّبػثبلمؤٍَبد رموأح ل الزمكْ  الإكاهُ مَزٌُ  الزعوف عرِ .2

 .الأٍكنلهّخ ثمؾبفظخ ْخ الوّبػثبلمؤٍَبد لرموأح الإكاهُ  الإثلا مَزٌُ الزعوف عرِ  .1

 .ثمؾبفظخ الإٍكنلهّخ ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ الإثلا رموأح ًالإكاهُ لزمكْ  الرؾلّل العلاقخ ثْ   .1

2.  

 انجحشفشوض 

 ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ ثمؾبفظخ الأٍكنلهّخ.رموأح الإكاهُ لزمكْ  ال رٌعل فوًع كالو اؽظبئْب  ثْ  أثعبك .2

 ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ ثمؾبفظخ الأٍكنلهّخ.رموأح ل للُ ثلا  الإكاهُلإؽظبئْب  لإرٌعل فوًع كالو  .1

 .الأٍكنلهّخثمؾبفظخ  ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ الإكاهُ الإثلا ٌّعل ررصْو كا  لأثعبك رمكْ  الموأح عرَ  .1

 

 إعشاءاد انجحش

 الٌطفِ ثبلأٍرٌة المَؾِالمنيظ اٍزقلمذ الجبؽضخ  يُهظ انجحش:أولا 

 م :فزْبهىب ثبلةوّلخ العشٌائْخ الجَْةخ إ( مفوكح رم 13ؽجلب لةجْعخ ىلف الجؾش اٍزيلفذ الجبؽضخ عْنخ قٌاميب ) َُبا:ػُُخ انجحشبص

 .( مفوكح260ًعلكىم ) كاهاد الزبثعخ ليبًالإ كاهاد النشبؽ الوّبػِئأعؼبء مغبلٌ إكاهاد الأنلّخ ًالعبمرْ  ث -

 الإكاهح(32) –العبمكخ لرشكجبة  الإكاهح( 21( مفكوكح )222ًعكلكىم ) ًالعبمرْ  ثكئكاهاد ملّوّكخ الشكجبة ًالوّبػكخ ملّوُ ًمَئٌلِ  -

 . كاهح الةلا إ(30) –العبمخ لروّبػخ 

ٍبٍْخ ًم  فبهعيب لأنفٌ فظبئض عْنخ الجؾش اليب لإعواء المعبملاد العرمْخ لزلنْ  أٍزمبهح الاٍزجْب  مفوكح ( 23رم أفزْبهعلك ) كمب 

 الزبلِ:( 2علً  ) بٌّػؾ، كمب ٍزجْب لإٍزةلاعْخ عنل رلنْ  اٍزمبهح الإعواء اللهاٍخ اإلكِ ّزم 
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 (;7) ٌ=  ػُُخ انجحش السبسُخ وانؼُُخ السزطلاػُخ           ( : 0عذول )

عْنكخ الجؾكش (مفوكح،122ًمغزمعبلجؾكش الكركِ ) ٍزةلاعْخ، ؽْكش ثرك لإعْنخ الجؾش الأٍبٍْخ ًالعْنخ االمغزمع الكرِ لرجؾش ً( 2ٌّػؼ علً  هقم )

ٍكزةلاعْخ الزكِ ركم اٍكزقلاميب عنكل لإ، كمب ٌّػؼ عْنكخ الجؾكش املّوّخ الشجبة ًالوّبػخ( 10ً) نلّخ الوّبػْخالأ( 23ّمضل ) مفوكح( 13ٍبٍْخ )لأا

وّككخ الشككجبة ّمل( 3ً) نلّككخ الوّبػككْخالأ( 20مككنيم ) مفككوكح (23ٍككزجْب  القبطككخ ثبلجؾككش ًعككلكىم )لإٍككزمبهح اإؽظككبئْخ لزلنككْ  لإعككواء المعككبملاد اإ

 % م  المغزمع الكرِ قْل الجؾش 13ًقل مضرذ العْنخ الأٍبٍْخ ًالإٍزةلاعْخ  نَجخ  ًالوّبػخ

 داح عًغ انجُبَبد أصبنضب:  

 :ىة انؼهًٍ سزجُبٌ رى أػذادهب ػٍ غشَك إرجبع الأسهإسزًبسح إثزصًُى  لبيذ انجبحضخ

الوّبػككْخ  الإكاهحالعوثْككخ ًالأعنجْككخ المورجةككخ ثمٌػككٌ  الجؾككش ثمغككبلاد اللهاٍككبد الَككبثلخ الإؽككلا  عرككِ المواعككع العرمْككخ ًنزككبئظ  -

 ًإكاهح الأعمب .

 مؾٌهّ  لرجؾشرم ًػع  -

الجعكل الضكبنِ الكفكبءح  ، ( أثعكبك ًىكِ: الجعكل الأً  الزفكٌّغ ًؽوّكخ الزظكوف3نجضكت منكو )أً داسٌ نهًيشأحلإانًحى الأول : انزًكٍُ ا *

 الجعل القبمٌ فبعرْخ الإرظب  . ، الجعل الواثع الزلهّت ًالزؾفْي  الجعل الضبلش ركٌّ  فوج العمل ، ًالفبعرْخ النارْخ

( ًمل  لاٍزةلا  آهائيم ؽٌ  منبٍجزيب لزؾلْت ىكلف 2عوػيب عرِ الَبكح القجواء موفت هقم )صم ، الإداسٌ الإثذاع:نًحىس انضبٍَا*

 .الجؾش، ؽْش رم المٌافلو عرْيب ثبلإعمب 

 :مٌىعخ كبلزبلِعجبهح لرمؾٌه الأً  ( 12رم ًػع علك ) كمب -

 ( عجبهاد4الجعل الضبنِ )*  ( عجبهاد20)  الجعل الأً   *

 ( عجبهح22الجعل الواثع )*  ( عجبهاد4)  الجعل الضبلش  *

  ( عجبهاد4الجعل القبمٌ )  *

رم عوػيب عرِ الَبكح القجواء موفكت صم ف ًعْنخ الجؾش، اىلأطْيذ لززنبٍت مع  ؽْش، ( عجبهح24أشزمل عرِ ) لمؾٌه الضبنِمب اأ -

 لأثعبك ًٍلامخ طْبرزيب ًًػٌؽيب.لرمؾبًه ًا( ثيلف الزعوف عرِ كفبّخ ًمنبٍجخ العجبهاد 2هقم )

عواء المعبملاد العرمْخ عرْيب م  إقجل  ًلْخالأ ٍزجْب  فِ طٌهريبلإٍزمبهح الإرم الزٌطل ( 2موفت )الَبكح القجواء  ءعرِ آها ًثنبءا   -

 ( ًطبلؾخ لرزةجْت. 1طلج ًصجبد لزكٌ  لزكٌ  فِ طٌهريب النيبئْخ موفت هقم )

 :سزجُبٌ لإسزًبسح الإساثؼبا: انًؼبَُش انؼهًُخ 

 انصذق: ( أ)

 الوّبػكْخ الإكاهحالمزقظظكْ  فكِ مغكب   الأٍبرنحٍزجْب  عرَ الَبكح القجواء م  لإٍزمبهح اأ : قبمذ الجبؽضخ ثعوعصذق انًحكًٍُ -

عمع ثبلعجبهاد ًكقخ طْبرزيب لكِ رؾلت أىلاف الجؾش، ًقل أ ًالأثعبك ، ًمل  ثيوع الزؾلت م  ملٍ إهرجبؽ المؾبًهًإكاهح الأعمب 

 .كمب رم رعلّل طْبرخ ثعغ العجبهادالَبكح القجواء عرَ مؾبًه الإٍزجْب  

الأهرجكبؽ ثكْ  كهعكخ العجكبهح مكع المغمكٌ  الكركَ معبمكل رَبج اللافرِ ع  ؽوّكت ؽَكبة لإرم ؽَبة طلج اصذق الإرسبق انذاخهٍ: -

ٍزجْب  كمكب ٌّػكؾيب لإٍزمبهح الإلرمؾٌه الزَ رنزمَ إلْو ثعل ؽنف كهعخ العجبهح ًمعبمل الإهرجبؽ ثْ  كهعخ المؾٌه ًاللهعخ الكرْخ 

 : الزبلِ (1الغلً  هقم )

 

 

 

 

 

 يفشداد انجحش
انًغزًييييييغ انكهييييييٍ 

 نهجحش

ػُُيييييييييخ انجحيييييييييش 

 السبسُخ

ػُُيييييييييخ انجحيييييييييش 

 السزطلاػُخ

َذَييييييييخ لإا

 انشَبظُخ

 2 23 13 أعؼبء مغبلٌ إكاهاد الأنلّخ الوّبػْخ

 4 10 223 العبمرْ  ثبكاهاد النشبؽ الوّبػِ ثبلأنلّخ الوّبػْخ

يذَشَيييييييخ 

انشيييييييجبة 

 وانشَبظخ

مككلّوُ ًمَككئٌلِ  ًالعككبمرْ  ثككئكاهاد ملّوّككخ الشككجبة 

 222 ًالوّبػخ.

10 3 

 ;0 ;7 903 انًغًـىع
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 سرجبغ ثٍُ دسعخ انؼجبسح ودسعخ انًحىس انزي رُزًٍ إنُه انؼجبسح لإيؼبيلاد ا(: 8عذول )

 (;0)ٌ =               سزجُبٌلإنثٍُ دسعخ انًحىس وانذسعخ انكهُخ و

 انًفشدح وانًحىس ػذد انؼجبساد انؼجبساد الأثؼبد
انًحىس 

 وانذسعخ انكهُخ

 16730 16273->>167 01 01-0 انجؼذ الأول : انزفىَط وحشَخ انزصشف

 :1621 :1629-16720 > >0-00 انجؼذ انضبٍَ :انكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ

 16720 16287-3;167 > 88-07 انجؼذ انضبنش :ركىٍَ فشق انؼًم

 2>167 16203-;1679 00 99-89 انجؼذ انشاثغ : انزذسَت وانزحفُض

 :;167 >:162-16778 88 ;;-:9 انجؼذ انخبيس:  فبػهُخ الإرصبل

   ;; ;;-0 يغًىع انؼجبساد

 98>16(=;161لًُخ يؼبيم السرجبغ انغذونُخ ػُذ يسزىي دلنخ )* 

مع كهعخ المؾٌه النٍ رنزمِ إلْكو ررك  العجكبهاد أكجكو مك  ٍ هرجبؽ المؾٌَثخ لعجبهاد كل مؾٌه عرَ ؽللإ( أ  قْم معبملاد ا1ّزؼؼ م  علً  )

هرجبؽكبد الجْنْكخ ًملك  ثؾَكبة لإٍكزمبهح الإٍكزجْب  .كمكب ركم ؽَكبة الإرَكبج الكلافرِ لإ(، ممكب ّكل  عركَ ا0.03اللْمخ الغلًلْخ عنل مَزٌٍ كلالكخ )

 (.1ٍزمبهح الإٍزجْب ، كمب ٌّػؾو علً  )لإهرجبؽ ثْ  اللهعخ الكرْخ لكل مؾٌه م  المؾبًه ًثْ  اللهعخ الكرْخ لإمعبمل ا

 

 (;0)ٌ=  كم يُهب وانذسعخ انكهُخسرجبغبد ثٍُ دسعبد يحبوس انجحش ثؼعهب انجؼط وثٍُ لإيؼبيلاد ا :(9عذول )

 انذسعخ انكهُخ انخبيس انشاثغ انضبنش انضبٍَ الأول الأثؼبد

انجؼيييييييذ الأول : انزفيييييييىَط وحشَيييييييخ 

 انزصشف

-      

     - >>167 انجؼذ انضبٍَ :انكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ

    - 16730 16218 انجؼذ انضبنش :ركىٍَ فشق انؼًم 

   - :>167 16728 16720 وانزحفُضانجؼذ انشاثغ : انزذسَت 

  - 16729 16777 >1672 2>167 انجؼذ انخبيس:  فبػهُخ الإرصبل

 - ;;167 :>167 16797 16723 16218 انذسعخ انكهُخ

 98>16(=;161لًُخ يؼبيم السرجبغ انغذونُخ ػُذ يسزىي دلنخ )*

أكجو م   يبأن ٍزمبهح،لإلثعؼيب الجعغ ًثْ  كل منيب ًاللهعخ الكرْخ  ٍزجْب لإٍزمبهح اإهرجبؽ ثْ  مؾبًه لإ( أ  قْم معبملاد ا1ّزؼؼ م  علً  )

ممكب ّشكْو إلكَ طكلج  ،( ممب ّل  عرَ قٌح العلاقخ ثْ  المؾبًه ثعؼيب الكجعغ ًثْنيكب ًثكْ  اللهعكخ الكرْكخ0.03اللْمخ الغلًلْخ عنل مَزٌٍ كلالخ )

 نزبئغيب ًالٌصٌج ثيب. عزمبك عرَلإرَبقو اللافرِ ًثبلزبلِ ّمك  اإً ٍزجْب لإا

 انضجبد: ( ة)

 (:2ًىِ كمب ٌّػؾيب الغلً  ) ،كلكوًنجب لفبأ معبملٍزقلام ئٍزجْب  ثلإٍزمبهح اإم ؽَبة معبمل صجبد ر نكشَجبخ: يؼبدنخ يؼبيم انفب

 يؼبيلاد صجبد انفب نكشوَجبن ثٍُ انؼجبسح وانًحىس انزي رُزًٍ إنُه انؼجبسح :(:عذول )

 (;0)ٌ=                                         انًحىسوانضجبد انكهٍويؼبيم صجبد          
 يؼبيم انضجبد انكهٍ يؼبيم صجبد انًحىس يؼبيم صجبد انًفشداد ػذد انؼجبساد يسهسم انؼجبساد الأثؼبد

 16230 ;1627 :>162 -16202 01    01 -0 انجؼذ الأول : انزفىَط وحشَخ انزصشف

 16277  7>162-16293 >  >0 -00  وانفبػهُخ انزارُخانجؼذ انضبٍَ :انكفبءح 

 162:2 16297 -16733 >  88-07 انجؼذ انضبنش :ركىٍَ فشق انؼًم  

 162:0  :1629-2;167 00  99-89 انجؼذ انشاثغ : انزذسَت وانزحفُض 

 16228 ;1627 -16217 88  ;;-:9 انجؼذ انخبيس:  فبػهُخ الإرصبل 

 

لكنا ّمكننكب  ، أُ أ  عمْكع العجكبهاد صبثزكخ العجكبهح( أ  قْم معبملاد صجبد العجبهاد أقل م  معبمل صجبد المؾكٌه الكنٍ رنزمكِ إلْكو 2ّزؼؼ م  علً  )

لغمْكع ك عزمكبك عركَ النزكبئظ ًالٌصكٌج ثيكب. ؽْكش كبنكذ عمْكع قكْم الفكب كوهًنجكبلإرزمزع ثلهعخ عبلْخ م  الضجبد ًثبلزكبلِ ّمكك  االجؾش  اللٌ  ثر  أكاح

معكبملاد صجكبد  ًىكَ( 0.661، 0.622، 0.626، 0.611، 0.613عرَ الزكٌالِ ) الإٍزجْب ؽْش ثر  معبمل الضجبد الكرِ لمؾبًه ، المؾبًه مورفعخ

 (.0.622ًقل ثر  معبمل الضجبد الكرِ )، صجبد الإٍزجْب رِ مورفعخ ممب ّل  ع
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( عجبهح كمب 33ًطلاؽْزيب لرلْبً فَ طٌهريب النيبئْخ ًالزِ رزكٌ  م  )ٍزمبهح الإٍزجْب  إم  طلج ًصجبد  خالجبؽض دًم  الإعواءاد الَبثلخ رركل

( 2، 1، 1الَكبثلخ الكلهعبد )  الكضلاسلا( ؽْكش ررفكن الإعبثكبد  –إلكَ ؽكل مكب  –( ّغبة عنيب ثئؽلٍ الإعبثبد الضلاصخ )نعكم 1هقم ) موفتىٌ مٌػؼ 

ٍزقلام العبمرْ  ليب أً رلجريب أمب إأً كضوح  أهرفب  ثظٌهح إّغبثْخ ؽْش رشْو اللهعخ العبلْخ فَ كل مؾٌه إلَ  وعرَ الزورْت ًعمْع العجبهاد مظبر

 ٍزقلام العبمرْ  ليب أً علم رلجريب.إنقفبع أً قرخ إاللهعخ المنقفؼخ فزشْو إلَ 

 خبيسبا: ػشض ويُبلشخ انُزبئظ

 زًكٍُ رشعغ إنً انًؤسسخ انشَبظُخرىعذ فشوق دانخ إحصبئُب فً أثؼبد ان :انفشض الأول

 الزبلِ:( 3ٌّػؾو علً  )كمب النٌ  ً المؤٍَخ الوّبػْخثْ   فزجبه رؾرْل الزجبّ  الضنبئِأًلرزؾلت م  طؾخ ىنا الفوع رم اٍزقلام 

 (;7)ٌ=    عخ انكهُخسسزجُبٌ وانذلإلأثؼبد اانغُس  وانًؤسسبد انشَبظُخ رحهُم انزجبٍَ انضُبئٍ ثٍُ  :( ;عذول )

 يغًىع انًشثؼبد يصذس انزجبٍَ انًزغُش
دسعبد 

 انحشَخ

يزىسػ 

 انًشثؼبد
 انذلنخ لًُخ "ف"

يشثغ اَزب 

 انغضئٍ

انزفىَط وحشَخ 

 انزصشف

 16923 1610 06832: 8:16389 0 8:16389 الأَذَخ( -انًزغُش )انشجبة وسَبظخ 

 ;1670 1610 ;9687>0 ;0;86;3 0 ;0;86;3 إَبس( -انغُس )ركىس 

 16000 1610 >2608 76:19: 0 76:19: انًزغُش * انغُس

 :629; ;> 9736032 انخطأ
   

 2> 376999;0 انكهٍ
    

انكفبءح وانفبػهُخ 

 انزارُخ

 ;160 1610 2>:006 99:6012 0 99:6012 الأَذَخ( -انًزغُش )انشجبة وسَبظخ 

 1618 0;168 06993 93610 0 93610 إَبس( -انغُس )ركىس 

 16123 ;161 6970> 18>6;02 0 18>6;02 انًزغُش * انغُس

 :83609 ;> 3>02396 انخطأ
   

 2> >:968::8 انكهٍ
    

 ركىٍَ فشق انؼًم

 :160 1610 32;016 ;>92367 0 ;>92367 الأَذَخ( -انًزغُش )انشجبة وسَبظخ 

 :1611 9>16 ;1689 83>26 0 83>26 إَبس( -انغُس )ركىس 

 1612 1610 3:>6; ;>81767 0 ;>81767 انغُسانًزغُش * 

 >677>9 ;> 89316:99 انخطأ
   

 2> 0;;91116 انكهٍ
    

 انزذسَت وانزحفُض

 1619 9>160 06339 0:76377 0 0:76377 الأَذَخ( -انًزغُش )انشجبة وسَبظخ 

 :1601 1610 :>;76 77>06>; 0 77>06>; إَبس( -انغُس )ركىس 

 :1618 ;1680 2>;06 6939>00 0 6939>00 انًزغُش * انغُس

 :;7:68 ;> 17;6>28: انخطأ
   

 2> 106999>; انكهٍ
    

 رصبللإفبػهُخ ا

 >1610 >1691 >>061 0126:82 0 0126:82 الأَذَخ( -انًزغُش )انشجبة وسَبظخ 

 16013 1610 :7638 6398;21 0 6398;21 إَبس( -انغُس )ركىس 

 7>161 :1619 >2>6: 22;6>7: 0 22;6>7: انًزغُش * انغُس

 >010671 ;> 01623>> انخطأ
   

 2> 1627;72 انكهٍ
    

 انذسعخ انكهُخ

 168:9 1610 :81622 >73:682; 0 >73:682; الأَذَخ( -انًزغُش )انشجبة وسَبظخ 

 1698 1610 ;3;916 2:226212 0 2:226212 إَبس( -انغُس )ركىس 

 16818 1610 8::6>0 06382>;: 0 06382>;: انًزغُش * انغُس

 7;:8776 ;> :0219:670 انخطأ
   

 2> 1363:8>;9 انكهٍ
    

 611:(=;161وػُذ ) 76177(=1610( ويسزىي دلنخ );>6 0لًُخ "ف" انغذونُخ ػُذ )* 

 نؾوافبد المعْبهّخ مب ّرِ:لإًا ( ًالقبص ثبلمزٌٍةبد الؾَبثْخ4( ًالقبص ثزؾرْل الزجبّ  الضنبئِ ًعلً  )  3ّزؼؼ م  علً  )

( ّوعكع إلكَ المؤٍَكبد الوّبػكْخ لظكبلؼ ملّوّكخ 0.02عنل مَزٌٍ كلالكخ ) : ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب ع انزفىَط وحشَخ انزصشفثبنُسجخ نجؼذ  -

 (2) ًٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ ًٌّػؾو شكلًالغنٌ لظبلؼ النكٌه  ، ًالوّبػخالشجبة 
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 انزفىَط وحشَخ انزصشف رجؼب نـ انًؤسسبد انشَبظُخ وانغُس ثؼذيزىسػ دسعبد  :(0شكم )

عنكو العكبمرْ  فكَ الأنلّكخ ًلرنكٌهالشكجبة ًالوّبػكخ عنكو لكلٍ  وّكخّثملالعبمرْ  مَزٌٍ الزفٌّغ ًؽوّخ الزظوف للٍ  أهرفب  ( 2ّزؼؼ م  شكل )

 .للٍ الإنبس

( ّوعكع إلكَ المؤٍَكبد الوّبػكْخ لظكبلؼ ملّوّكخ 0.02عنكل مَكزٌٍ كلالكخ ) ًعكٌك فكوج كا  إؽظكبئْب عك : نهكفبءح وانفبػهُخ انزارُخثبنُسجخ أيب  -

 (1ًٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ ًٌّػؾو شكل ) ، الشجبة ًالوّبػخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ رجؼب نـ انًؤسسبد انشَبظُخ وانغُس ثؼذيزىسػ  دسعبد  :(8شكم )

مَكزٌٍ الكفكبءح  أهرفكب  ً، الشكجبة ًالوّبػكخ الكنكٌه عك  الإنكبس وّكخّالعبمرْ  ثملللٍ  لركفبءح ًالفبعرْخ النارْخمَزٌٍ  ( أهرفب  1ّزؼؼ م  شكل )

 .النارْخ فَ الأنلّخ للٍ الإنبس عنو للٍ النكٌه

( ّوعكع إلكَ المؤٍَكبد الوّبػكْخ لظكبلؼ ملّوّكخ الشكجبة 0.02عنكل مَكزٌٍ كلالكخ ) ًعٌك فكوج كا  إؽظكبئْب عك نزكىٍَ فشق انؼًم ثبنُسجخ أيب  -

 :(1ٌّػؾو شكل )كمب ًٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ  ، ًالوّبػخ

 

 

 

 

 

 

 ركىٍَ انفشَك رجؼب نـ انًؤسسبد انشَبظُخ وانغُس ثؼذ( يزىسػ  دسعبد 9شكم )

 

 الأندية الشباب والرياضة

28.07 ذكور 22.60

18.86 إناث 16.75

Series3 0.00

0.00
5.00

10.00
15.00
20.00
25.00
30.00

 انزفىَط وحشَخ انزصشف  

 الأندية الشباب والرياضة

21.13 ذكور 13.35

16.29 إناث 15.15

0.00
5.00

10.00
15.00
20.00
25.00

  انكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ 

 الأندية الشباب والرياضة

20.73 ذكور 12.40

16.50 إناث 15.20

0.00
10.00
20.00
30.00

  ركىٍَ فشق انؼًم
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مَزٌٍ ركٌّ  فوج العمكل  فكَ  أهرفب  ً ، الشجبة ًالوّبػخ النكٌه ع  الإنبس العبمرْ  ثملهّخركٌّ  فوج العمل  للٍ  أهرفب  ( 1ّزؼؼ م  شكل )

 .الأنلّخ للٍ الإنبس عنو للٍ النكٌه

 ٌّػكؾو شككلكمكب الغنٌ لظكبلؼ الكنكٌه  أفزلاف ( ّوعع إلَ 0.02عنل مَزٌٍ كلالخ ) إؽظبئْب ع  : ًعٌك فوج كا  هزذسَت وانزحفُضنثبنُسجخ  -

(2:) 

 

 انزذسَت وانزحفُض رجؼب نـ انًؤسسبد انشَبظُخ وانغُس ثؼذ( يزىسػ دسعبد :شكم )

الشجبة ًالوّبػخ عنو للٍ أفظكبئِ العكبمرْ  فكَ الأنلّكخ ًلركنكٌه عنكو  وّخّالعبمرْ  ثملمَزٌٍ الزلهّت ًالزؾفْي للٍ  أهرفب  ( 2ّزؼؼ م  شكل )

 وّخ الشجبة ًالوّبػخ.ّملللٍ الإنبس فَ 

الغكنٌ لظكبلؼ الكنكٌه، ًًعكٌك رفبعكل كا   أفكزلاف ( ّوعع إلكَ 0.02عنل مَزٌٍ كلالخ ) ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب ع  :لرصبلإنفبػهُخ اثبنُسجخ  -

 (3إؽظبئْب ثْ  الغنٌ ً المؤٍَبد الوّبػْخ ٌّػؾو شكل )

 

 رصبل رجؼب نـ انًؤسسبد انشَبظُخ و انغُسلإفبػهُخ ا ثؼذ( يزىسػ دسعبد ;شكم )

 .المَزٌٍ  فَ الأنلّخرظب  للٍ مكٌه الشجبة ًالوّبػخ عنو للٍ الإنبس ًرلبهة لإمَزٌٍ فبعرْخ ا أهرفب  ( 3ّزؼؼ م  شكل )

 ، ( ّوعع إلَ المؤٍَبد الوّبػْخ لظبلؼ ملّوّخ الشكجبة ًالوّبػكخ0.02عنل مَزٌٍ كلالخ ) ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب ع ثبنُسجخ نهذسعخ انكهُخ : -

 ( 4ًالغنٌ لظبلؼ النكٌه، ًٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ ًٌّػؾو شكل )

 الأندية الشباب والرياضة

32.20 ذكور 26.60

23.79 إناث 23.45

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

  انزذسَت وانزحفُض 

 الأندية الشباب والرياضة

48.47 ذكور 40.60

36.21 إناث 39.00

0.00

20.00

40.00

60.00

  فبػهُخ الإرصبل 
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مَكزٌٍ  فكَ الأنلّكخ لرلهعكخ الشكجبة ًالوّبػكخ عنكو لكلٍ الإنكبس ًرلكبهة ال ّكخ ّوملهمَزٌٍ اللهعخ الكرْكخ  لكلٍ مكٌه أهرفب  ( 4)ّزؼؼ م  شكل 

 الكرْخ

 وانغُس َحشافبد انًؼُبسَخ لأثؼبد السزجُبٌ رجؼب نـ انًؤسسبد انشَبظُخلإانًزىسطبد انحسبثُخ وا :(>عذول )

                      =ٌ(7;) 

 انُىع انًزغُش

 انكهٍ الأَذَخ انشجبة وانشَبظخيذَشَخ 

انًزىسػ 

 انحسبثٍ

الَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىسػ 

 انحسبثٍ

الَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىسػ 

 انحسبثٍ

الَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انزفىَط وحشَخ  

 انزصشف

 :961 :8:63 1;06 1>886 0619 82617 ركىس

 9683 8>076 :063 ;67>0 692: >0262 إَبس

 ;62: 80699 96:8 2>036 1>6; 8>896 كهٍ

انكفبءح وانفبػهُخ 

 انزارُخ

 3>6> 3>6>0 ;963 ;0969 7600 80609 ركىس

 688; 8>6;0 3;6; ;60;0 >67: 683>0 إَبس

 633; >60>0 627: ;0:68 6:7> 02673 كهٍ

 ركىٍَ فشق انؼًم

 2610 637;0 2>6: 086:1 3609 81679 ركىس

 633: :67;0 ;967 681;0 ::6> 1;6>0 إَبس

 :>6> >62;0 6:8: 09621 2601 3>026 كهٍ

 انزذسَت وانزحفُض 

 2632 83611 7619 1>6>8 >:016 98681 ركىس

 ;:26 3;896 0>6> ;:896 01629 89673 إَبس

 3612 699>8 638> 619;8 00683 :8260 كهٍ

 فبػهُخ الرصبل 

 01671 9637: :369 1>16: 00619 26:7: ركىس

 01618 ;9762 8602 93611 3;6;0 680>9 إَبس

 :0167 >163: :67> 93621 2;0:6 ;;86: كهٍ

 انذسعخ انكهُخ

 8:619 7;0916 0:6:9 ;;6;00 >0360 1>16;0 ركىس

 6:3>0 0016:0 006:8 ;;0136 88683 :>0006 إَبس

 88622 :>0816 09681 ;;0086 826:1 090673 كهٍ

قبمكذ الجبؽضكخ ثبلزؾرْكل ، ؽْكش ًالغكنٌ ٍزجْب  رجعكب لكا المؤٍَكبد الوّبػكْخلإالمزٌٍةبد الؾَبثْخ ًالإنؾوافبد المعْبهّخ لأثعبك ا( 4علً  )ٌّػؼ 

ٍفود النزبئظ عرِ ًعٌك فوًج أٍزقلام رؾرْل الزجبّ  الضنبئِ ٓهاء عْنخ الجؾش، ًالزِ إالإؽظبئِ لرنزبئظ المزعرلخ ثمزيْواد عْنخ  الجؾش ع  ؽوّت 

ّوعع   انزفىَط وحشَخ انزصشف لجعلٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ.ؽْش  (0.02عنل مَزٌٍ كلالخ ) اد كلالخ معنٌّخم

 ًالغنٌ لظبلؼ النكٌه ، إلَ المؤٍَبد الوّبػْخ لظبلؼ ملّوّخ الشجبة ًالوّبػخ
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لِ أفكو ثيكوع رؾلْكت ًاعجكبد معْنكخ ًفكِ نفكٌ الٌقكذ إرفٌّغ الَرةخ ىِ إعةبء الَرةخ م  إكاهُ إلِ أ   (1001ْ  الأفنلُ)َعةْخ ؽًّشْو 

فبلملّو النُ ّلٌم ثبلزفٌّغ ّؾزفظ كائمب ثَرةزو ًلك  ّمنؼ آفوّ  الَرةخ فكِ العمكل كافكل نةكبج مؾكلك  ،ً الزنبى  عنيبأعلم الزقرض م  الَرةخ 

 (33: 10) ُ ًقذ .أًَّزعلّيب فِ 

لأعمب  ا نغبىإكمب ّعمل عرِ رؾلْت ، لِ الٌلاء ًالإنزمبء الشلّل لرعبمرْ  كافل مؤٍَبريمإ  الزفٌّغ ّؤكُ أ( 1023كمب ّؤكل عجلالله عْل اليظبة )

 .ًرؾمل المَئٌلْخ ًالزللّو ًالأؽزوام لرَرةخ

اللواه ّؤكُ الِ قْمخ أكجو ًىِ رةٌّو قكلهاريب ًرعيّكي  إرقبمِ ٍزللالْخ فلإًروُ الجبؽضخ أ  رمكْ  الموأح ًإعةبئيب الفوص نؾٌ رؾمل المَئٌلْخ ًا

ّغت عرِ اللْكبكاد  لنا ، ثلاعْخ رزٌاءم مع مزةرجبد المغزمعإٍعْب  لقرت ثْئخ ًكَو الغمٌك الإكاهُ ًالزنظْمِ ، أكائيب لظبلؼ المؤٍَخ الزِ رعمل ثيب

 (224: 22) ًالقرت ًالإثزكبه ًعلم هثةيب ثبلَْبٍبد ًالإعواءاد الزلرْلّخ ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ. الإثلا ج ؽبقبد لابػْخ إؽّمؤٍَبد الولثب

عركِ ػكوًهح رفكٌّغ ًمكنؼ الميّكل مك  الظكلاؽْبد لرعكبمرْ  ثبلمؤٍَكبد ًرنمْكخ قكلهاريم  ( 12)(1021) ٍكِهكمب أًطذ نزكبئظ كهاٍكخ ًىْجكخ كا

 النارْخ ًرعيّيصلزيم ثرنفَيم ممب ّؤكُ الِ رةٌّو العمل ًرؾلْت الأىلاف المنشٌكح. 

( ّوعكع إلكَ المؤٍَكبد الوّبػكْخ 0.02عنل مَكزٌٍ كلالكخ ) ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب ع  رؼؼ م  النزبئظأفلل نهكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ أيب ثبنُسجخ 

لكلٍ  لركفكبءح ًالفبعرْكخ النارْكخمَكزٌٍ  أهرفكب  ً ٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌؽْش  ، لظبلؼ ملّوّخ الشجبة ًالوّبػخ

 مَزٌٍ الكفبءح النارْخ فَ الأنلّخ للٍ الإنبس عنو للٍ النكٌه. أهرفب  ً ،العبمرْ  ثملّوّخ الشجبة ًالوّبػخ النكٌه ع  الإنبس

 باللواه ًرؾمكل المَكئٌلْخ ًرفكٌّغ الظكلاؽْبد ًأصكواء العمكل ليك إرقبممشبهكخ الموؤٍْ  فِ إلِ أ  ( 1004)هشبك عجلالعيّي مٌٍِ أشبهفلل ىنا 

 (33:  20)منظمخ.ررصْو كجْو فِ ىّبكح اللافع النارِ لرفوك ًقلهارو عرِ الإنغبى كافل ال

ًَّبعل عرِ رؾلْت  بلمؤٍَبدالزمكْ  ّعمل عرِ ىّبكح الكفبءح ًالفبعرْخ للُ العبمرْ  ثإلِ أ  (  6) (1021ًطذ كهاٍخ ؽَ  أؽمل الةعبنِ )أكمب 

 نقفبع معل  كًها  العمل.إالوػب الٌظْفِ ً

نزبعْزيب ًرةٌّوىب مك  فكلا  إًالعمل عرِ ىّبكح  ،المزعلكح فِ الأكاء الإكاهُ ريب ًقلهاريبءصجبد كفبربؽخ الفوطخ لرموأح لإإ لاثل م أنو ًروُ الجبؽضخ 

 م  قلهاريب.  رَزفْل أإكاهح ًاعْخ رَزةْع 

ًككنل  رنمْككخ ميكبهريم الإكاهّكخ ًالزنظْمْكخ المةرٌثككخ ّكؤكُ الكِ رؾَككْ   الأفكواك( أ  الإىزمككبم ثنارْكخ 1002)  Cheny Franzًّشكْو كْنكِ فوانكي 

 (31:  12) كافعْزيم للإنغبى.

( ّوعكع إلكَ المؤٍَكبد الوّبػكْخ لظكبلؼ ملّوّكخ الشكجبة 0.02عنكل مَكزٌٍ كلالكخ ) ًعكٌك فكوج كا  إؽظكبئْب عك نزكيىٍَ فيشق انؼًيم أيب ثبنُسجخ 

وّكخ الشكجبة ًالوّبػكخ ّركٌّ  فوج العمل  للٍ العبمرْ  ثمل أهرفب  ً ،ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ؽْش  ، ًالوّبػخ

 .مَزٌٍ ركٌّ  فوج العمل  فَ الأنلّخ للٍ الإنبس عنو للٍ النكٌه أهرفب  ً، النكٌه ع  الإنبس

عِ ًفكوج العمكل ًالضلكخ المزجبكلكخ ثكْ  أفكواك الفوّكت ّكؤكُ الكِ رٌافو ثْئخ العمكل الغمكبإلِ أ   (1002ّشْو فِ ىنا الظلك ٍْل أؽمل اليٌاهُ )ؽْش 

 (11: 21)  .لملهًٍخاللواهاد الَرْمخ ًا إرقبمًرنمِ قلهاريم عرِ  ،كمل ًعوأىّبكح قلهاريم عرِ رؾمل المَئٌلْخ ًأكاء الميبم المٌكرخ الْيم عرِ 

مغمٌعخ مظيوح م  العكبمرْ  ّمزرككٌ  الميكبهاد مزكبفئكخ ًمزكبمركخ ّعمركٌ  مكع  أ  فوج العمل مبىِ ىِ الإ (1002) ًّؤكل طلاػ اللّ  عجلالجبقِ

 ،المزمكنخ عنو فِ المؤٍَبد الزلرْلّخ ًّقزرف كًه فوّت العمل فِ المؤٍَبد، ثعؼيم الجعغ مزفبعرْ  لزؾلْت أىلاف ّكٌنٌ  مَئٌلْ  ع  رؾلْليب

ثْنمكب المؤٍَكبد المزمكنكخ فكر  الفوّكت  ،لمقزرفكخ لرلْكبم ثميمكخ مؾكلكح أً مشكوً  معكْ ففِ المؤٍَبد اليومْخ ّشكل الفوّكت مك  الإكاهاد الٌظْفْكخ ا

  ( 23 :24)   .ّزمْي ثبلإٍزمواهّخ ًىٌ ثنل   ، ّظجؼ هكْيح اليْكل الزنظْمِ لرمؤٍَخ ثؾْش لا ّنزيِ ثبنزيبء الميمخ أً المشوً 

ًرؾلْكت الزٌافكت الإعزمكبعِ مك  فكلا   ،العمكل فكِ عمبعكبد ًٍكْرخ لزنمْكخ الشقظكْخإلكِ أ  ) ثكلً (  الؾمْكل عةْكو ّشْو الَْل عجلفِ ىنا الظلك ً

 نيب رعمل عرِ رنمْخ القجواد ًالميبهاد للُ أفواك الغمبعخإكمب  ،عمرْبد الزفبعل المزجبك كافل عمبعخ العمل

 (21  : 13) 

العمككل رزمزككع ثلهعككخ كجْككوح مكك  المَككئٌلْخ ًالمعرٌمككبد   فككوج ( أ1002) ,.Seung,B.y.&Sang,O.C ٍككٌْْنظ ًٍككنظكمككب أكككلد نزككبئظ كهاٍككخ 

 (34: 13) .ًأ  ىنبك أصو ًاػؼ لرزمكْ  عرِ فبعرْخ فوّت العمل، ًالإٍزللالْخ

لإثلا  الإكاهُ فِ رعمل عرِ رٌؽْل عيٌك الفوكّخ فِ قبلت عمبعِ ًاؽكل ًرجكبك  القجكواد ًالميكبهاد اًروُ الجبؽضخ أ  فوج العمل م  أىم مظبكه 

 ثْنيم لزؾلْت أىلاف المؤٍَخ.فْمب 

  : نزذسَت وانزحفُضا نجؼذ ثبنُسجخأيب 

مَزٌٍ الزلهّت ًالزؾفْكي لكلٍ العكبمرْ   أهرفب  ً، الغنٌ لظبلؼ النكٌه أفزلاف ( ّوعع إلَ 0.02عنل مَزٌٍ كلالخ ) ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب ع 

 كًهاد إلِ أ  ًروعع ىنه النزبئظ  ثملّوّخ الشجبة ًالوّبػخ عنو للٍ العبمرْ  فَ الأنلّخ ًلرنكٌه عنو للٍ الإنبس فَ ملّوّخ الشجبة ًالوّبػخ
 

أمكب ثبلنَكجخ للأنلّكخ ركزم ثظكٌهح ، رٌظبئف الأعرِ كهعخ  رؤفل ًىِ م  ػم  شوًؽ الزوقِ لرعبمرْ  لأالزلهّت ًالزنمْخ الإكاهّخ ثبلملّوّخ لاثل م  

 ْ  ثيب إعزْبى مضل ىنه اللًهاد.رإفزْبهّخ ًإكاهح النبكُ لارفوع عرِ العبم
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ثبلعلّل م  الميبهاد الإكاهّكخ رَكبعلىم عركِ رظكؾْؼ النكٌاقض فكِ أكائيكم، كمكب انيكب رعمكل  الأفواكالزلهّت ّيًك إلِ أ   (1022ًّشْو أؽمل مبىو )

 ( 16 : 2) ممب ّؤكُ الِ كهعبد هػب عبلْخ ًثبلزبلِ ىّبكح الٌلاء ًالإنزمبء لرمؤٍَخ م  قجل العبمرْ  فْيب الأفواكعرِ ثنبء الضلخ للُ 

( عركِ أ  مك  أىكم ًظكبئف الزكلهّت ىّكبكح اللكلهح الزنبفَكْخ لكلُ المؤٍَكبد 1023ظكيْو )ًلْكل موٍكِ ال، كهًّك عجكلالوؽم  كمب أكل كمكب  الكلّ  

ٍزمواه ّؾلت مَزٌّبد بكمب أ  رؾَ  الأكاء ًرةٌّوه ث، الوّبػْخ م  فلا  الإنزبط المزمْي لرمزلهثْ  ًالعمل عرِ ىّبكح كفبءح أكائيم ًهفع إنزبعْزيم

 . عرِ عمل اليْئبد الوّبػْخ م  الإنغبى رزٌافت مع المزيْواد ماد الزرصْو

(11 :102-101)  

لكنل   ، ليبّبد هفع مَزٌُ الأكاء ًرؾَْنو الأفواك( عرَ أ  الزلهّت ّرعت كًها  ؽٌّْب  فِ رنمْخ ميبهاد ًٍرٌكْبد 1021) كمب ّؤكل مٌٍِ الرٌىُ

 .فِ رؾلْت الكفبءح ًالفبعرْخ  الأفواكعرِ المنظمخ أ  ررفن ثبلإعزجبه الزلهّت ًأىمْزو لمب ّزوكو م  أصو عرِ 

(16 :221) 

رَكزقلميب  بلمؤٍَكبدالعرْكب ث الإكاهحأ  الزكلهّت أكاح إٍكزوارْغْخ لكلُ  ( 1)(1020)أككضم عجلالمغْكل نزكبئظ كهاٍكخ  عرْكو مكب عكبءد ثكو ًىنا مب أككلد

 نزمبء العبمرْ  ثيب.إًثبلزبلِ ىّبكح ًلاء ً ،لإعواء الزيْو ًالزةٌّو الزنظْمِ

الغكنٌ أفكزلاف ( ّوعكع إلكَ 0.02عنكل مَكزٌٍ كلالكخ ) ًعكٌك فكوج كا  إؽظكبئْب عك  فلل عبءد نزبئظ ىنا الجعل الِنفبػهُخ الإرصبل ثبنُسجخ نجؼذ  و

فكِ ملّوّكخ الشكجبة  مَكزٌٍ فبعرْكخ الإرظكب  لكلٍ مككٌه أهرفكب  لظبلؼ الكنكٌه، ًًعكٌك رفبعكل كا  إؽظكبئْب ثكْ  الغكنٌ ً المؤٍَكبد الوّبػكْخ ً

 طككجؾذ عمرْككبد الإرظككب  فككِ الٌقككذ الؾككبلِ ًفبطككب  أًرككوُ الجبؽضككخ أنككو  فككَ الأنلّككخ.  ّبػككخ عنككو لككلٍ الإنككبس ًرلككبهة المَككزٌٍ لككلُ العككبمرًْالو

 .الإرظبلاد الزكنٌلٌعْخ ىِ اللاعم ًالمؾوك الإٍبٍِ لغمْع العمرْبد الإكاهّخ الزِ رزم كافل المؤٍَبد الوّبػْخ

كمب ّلرل م  المقبؽو الزِ قل رٌاعييب  ،ل عرِ رنفْن الميبم ًالٌاعجبد ثظٌهح مضرِزمب  الغْل ًالفعب  ّعظالإرإلِ أ  ( 1021ًّشْو مٌٍِ الرٌىُ )

                                                                                                       . لككككككككنا لاثككككككككل مكككككككك  كعككككككككم ملٌمككككككككبد الإرظككككككككب  ؽْككككككككش ّككككككككؤكُ الككككككككِ الٌطككككككككٌا  الككككككككِ الأىككككككككلاف ثَككككككككوعخ ًٍككككككككيٌلخ ،المؤٍَككككككككبد

 (16 : 63) 

( عرِ أ  الزكبمل ًالإنلمبط ثْ  الزلنْبد الؾلّضكخ ًالإرظكبلاد الزكنٌلٌعْكخ ىكِ 1023)و ًلْل موٍِ الظيْ، كهًّ  عجلالوؽم  كمب أكل كمب  اللّ 

بكح رشككْل أكاء اليْئكبد رعنْو مك  إمكبنْكبد ًآفكبج لا مؾكلًكح رعمكل عركِ أعكفزلنْخ المعرٌمبد ًالإرظبلاد ثكل مب  ،الأىم ًالقةو فِ عظونب الؾبلِ

 (222: 11)  .الوّبػْخ

عمب  المنظمخ ًالؾكل مك  أرظب  الفعب  َّبعل عرِ فرت المنبؿ الظؾْؼ لروػب الٌظْفِ ًّؤكُ الِ رةٌّو أكاء لإ( ا1003) كمب أكل مؾمل الظْوفِ

 (211 : 12)   . ظيٌه المشكلاد الزِ قل رعٌج العمل

ًالمشبهكخ م   الإثلا ًكنل  ٌّفو ليم فوص  الإكاهحًإّظبليب الِ  ،مك  العبمرْ  م  الزعجْو ع  ًعيبد نظوىمًّروُ الجبؽضخ أ  الإرظب  الفعب  

كمب ررعت الؾٌافي المبكّخ ًالمعنٌّخ كًها   فلا  إربؽخ المغب  أمبميم لةوػ أفكبه ًملزوؽبد علّلح ًمفْلح رَيم فِ رةٌّو المؤٍَبد الوّبػْخ،

 .عنلمب ّضبة ع  أعمبلو ًأفكبهه الزِ ّللميب ّللم الميّل  فبلفوك، الإكاهُ الإثلا ىبمب  فِ رشغْع 

كح ًثنكبء الزمكْ  ّعمل إكَبة العبمرْ  ميبهاد العمل م  فلا  الزلهّت ًرنٌ  ًٍبئل الإرظب  ًاللْكبإلِ أ   (1001ّوُ عةْخ ؽَْ  أفنلُ )ؽْش 

ِ الإثكلاعاللواهكافل المنظمكخ ًإعةكبء العكبمرْ  عكيء مك  المَكئٌلْخ ًالزفكْكو  إرقبمكمب أنو ّعمل عرِ نشو طلاؽْخ  ،العمل الضلخ ًكّنبمكْخ عمبعبد

 (16 :  10) .الٌظْفْخلميبميم ثلا  للُ العبمرْ  عنل أكائيم إًاللعم المبكُ ًالمعنٌُ ممب ّؤكُ الِ فرت ً

 : انفشض انضبٍَ

 نهًشأح ثبنًؤسسبد انشَبظُخ ثًحبفظخ الأسكُذسَخ حصبئُبا نلإثذاع الإداسٌ نذٌإرىعذ فشوض دانه  

 .( 1ًٌّػؾو علً  ) الغنٌخ الوّبػْخ ًالمؤٍَثْ  فزجبه رؾرْل الزجبّ  الضنبئِ إٍزقلام إًلرزؾلت م  طؾخ ىنا الفوع رم 

 (;7)ٌ= الإداسٌ الإثذاعنًحىس وانغُسانًؤسسبد انشَبظُخ ثٍُ  ( رحهُم انزجبٍَ انضُبئ7ٍعذول )

 انذلنخ لًُخ "ف" يزىسػ انًشثؼبد دسعبد انحشَخ يغًىع انًشثؼبد يصذس انزجبٍَ

 16299 ;:161 :1628 0 :1628 الأَذَخ( -انًزغُش )انشجبة وسَبظخ 

 16917 0>061 ::;036 0 ::;036 إَبس( -انغُس )ركىس 

 :163 >1611 :1601 0 :1601 انًزغُش * انغُس

 ;026:8 ;> :0>00376 انخطأ
  

 2> 0802683 انكهٍ
   

 .الغنًٌالمؤٍَخ الوّبػْخ  أفزلاف ّوعع إلَ  الإثلا ( ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب عرَ 1ّزؼؼ م  علً  )
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 انشَبظُخ وانغُسَحشافبد انًؼُبسَخ لأثؼبد السزجُبٌ رجؼب نـ انًؤسسبد لإ( انًزىسطبد انحسبثُخ وا2عذول )

=ٌ(7;) 

 الإَحشاف انًؼُبسٌ انًزىسػ انحسبثٍ انُىع انًؤسسبد انشَبظُخ

 انشجبة وانشَبظخ يذَشَخ

 ;67; 82681 ركىس

 ::86 >8369 إَبس

 6:9: >8267 كهٍ

 الأَذَخ انشَبظُخ

 693; 1;826 ركىس

 ;869 1;836 إَبس

 :60: 83611 كهٍ

ّزؼؼ م  نزكبئظ الفكوع ؽْش  نؾوافبد المعْبهّخ لأثعبك الاٍزجْب  رجعب لا المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ.لإالؾَبثْخ ًا( المزٌٍةبد 6ٌّػؼ  علً  )

نؾوافكبد ًالمزٌٍكةبد الؾَكبثْخ ًالإ ،الغكنٌالمؤٍَكخ الوّبػكْخ ًأفكزلاف ّوعكع إلكَ الإكاهُ لكلُ المكوأح ثكلا  لإلالضبنِ ًعٌك فوج كا  إؽظكبئْب 

 .ًّوعع الفوج لظبلؼ الإنبس ع  النكٌه ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ  ٍزجْب  رجعب لا المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ.لاااٍزمبهح المعْبهّخ لأثعبك 

الإكاهُ َّبعل المؤٍَخ فِ العمل ثظٌهح أفؼل فِ رؾَْ  الزنَكْت ًالوقبثكخ اللافرْكخ ًاليْككل  الإثلا إلِ أ   (1006) فلل أشبه مؾمل ؽَ  مؾمل

ْكخ الزكِ رمكك  المؤٍَكخ مك  مك  الإثلاعالمؤٍَخ م  مٌاطكرخ عمريكب ًإّغكبك الؾركٌ    ْخ الزِ رمكالإثلاعؤكُ الِ رَيْل العمرْبد الزنظْمِ كمب أنو ّ

لكِ إؽكلاس ريْْكواد إّغبثْكخ فكِ ثنكبء المؤٍَكخ ًفكِ عمرْبريكب إً، ثلاعْخ لرمشكلاد الزكِ قكل رزٌاعيكب ثكفكبءح ًفبعرْكخلإمٌاطرخ عمريب ًإّغبك الؾرٌ  ا

ًالإهرلكبء ثمَكزٌُ  ًرؾَكْ  ًرةكٌّو أكائيكب ًإنزبعْزيكب، كمب َّبعل المؤٍَخ عرِ الزكْف ًالزفبعل مع كبفخ المزيْكواد الجْئْكخ المؾْةكخ ثيكب الإكاهّخ،

                                                                                                                            .لمبلْككخؾَكك  مكك  عككٌكح القككلمبد المللمككخ ممككب ّككؤكُ الككِ ىّككبكح مككلفلاريب ارقككخ ًإّغككبك ملزوؽككبد ًأفكككبه مجلعككخ ًفلا أكائيككب ًأكاء العككبمرْ  فْيككب

(13  :64)  

نٌعكخ رَكيم فكِ هفكع الإكاهُ ّزمضل فكِ اللكلهح عركِ رٌلْكل أٍكبلْت ًأفككبه علّكلح ًمز الإثلا أ   ( 10)(1021ًفبء ٍرْمبنِ )كهاٍو كمب أكلد نزبئظ 

لمْككياد الإكاهُ عرككِ مغمٌعككخ مك  الإٍككزوارْغْبد ركؤكُ الككِ إمككزلاك المؤٍَكخ الككِ العلّكل مكك  ا الإثكلا كمكب ّعزمككل ، الأكاء الإكاهُ كافكل المؤٍَككخ

 .الزنبفَْخ

ْكخ ًرؾلْكت نغبؽكبد الإثلاعالزقركِ عك  الكوًرْ  ًاللاموكيّكخ فكِ الزعبمكل كافكل المؤٍَكخ ّنمكِ اللكلهاد إلكِ أ   (1006) فْكو الله عمكب كمب أشبه 

 .  للُ العبمرْ  فِ فلمخ رؾلْت أىلاف المؤٍَخْخ الكبمنخ الإثلاعًّفغو الةبقبد  ،لرمؤٍَخ

(2  : 210) 

كمكب  ،ْخ الكبمنخ ًرمكْنيب فكِ العلّكل مك  الٌظكبئف اللْبكّكخالإثلاعظبىو قلهاريب رْؾذ ليب الفوطخ لأألٌ  هًروُ الجبؽضخ أ  لرموأح قلهاد إثلاعْخ مززعل

فكبلموأح لكلّيب اللكلهح عركِ  ،أ  ىنبك أٍزمواه لرفغٌح ثْ  الوعل ًالموأح لظبلؼ الوعل فِ العلّل م  الٌظبئف ًعمرْبد الزوقِ ًرٌلِ المنبطت العرْب

، ًىكنا ّوعكع الكِ العلّكل مك  المٌهًصكبد الضلبفْكخ كافكل مغزمعزنكب العوثْكخ ثرعزجبهىكب مغزمعكبد إلْيكب رؾمل المَئٌلْخ ًإنغبى الأعمب  ًالميبم المٌكرخ

ًالعمكل عركِ عزواف ثرىمْخ الوعل ًالموأح معبٌ فِ رٌىّع الفكوص ًكعميكم ثظكٌهح مَكزموح   المَئٌلْخ مشزوكخ م  قجل المغزمع فِ الأًأ، مكٌهّخ

 . ىّبكح مشبهكخ الموأح فِ ٌٍج العمل

 نفشض انضبنش: ا

 الإداسٌ ثبنًؤسسبد انشَبظُخ الإثذاعػهً  انًشأح َىعذ رأصُش دال لأثؼبد رًكٍُ

ًؽَكبة  ،Stepwise Regressionنؾكلاه الزكلهّغِ نؾكلاه المزعكلك ثةوّلكخ الإلإفزجكبه رؾرْكل اأًلرزؾلت م  طؾخ ىنا الفوع اٍكزقلمذ الجبؽضكخ 

 ؽْش  العبمْ  ثبلمؤٍَبد الوّبػْخللٍ الإكاهُ  الإثلا م  أثعبك الزمكْ  فَ  ثعللٍ مَبىمخ كل هرجبؽ لمعوفخ ممعبمل الزؾلّل أً موثع معبمل الأ
 

ًككنل  الزعكوف عركَ أثعكبك الزمككْ  ماد العلاقكخ الإكاهُ  الإثكلا نؾلاه القةِ الزلهّغِ عرَ رؾلّل أثعبك الزمكْ  الأكضو ررصْوا  عرَ لإَّبعل رؾرْل ا

ىزمبم ثرثعبك الزمكْ  ًأرؼؼ م  فلا  الزؾرْل ًعٌك  صلاصكخ نمكبمط كمكب ىكٌ مٌػكؼ لإىزمبم ثيب م  فلا  الإًالزَ ّغت االإكاهُ  الإثلا المعنٌّخ مع 

 (.2ثغلً  )
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 (;7)ٌ=  الإثذاعَحذاس انزذسَغٍ نزأصُش أثؼبد انزًكٍُ  ػهً لإ( ا3عذول )

انًزغُيييييييييييييييييييييشاد 

 انًسزمهخ

لًُيييييييييخ "ف" 

 ودلنزهب

يؼبيييييييييم 

السرجيييبغ 

R 

يؼبيييييييييم 

انزحذَيييييذ 

R2 

انُسييييييييجخ 

انًئىَييييييخ 

 نهًسبهًخ

صبثييييييييييييييييذ 

 انًؼبدنخ

الَحييييييييذاس 

 انًؼُبسٌ

انخطييييييييييييييأ 

 انًؼُبسٌ

يؼبييييييييييييييم 

 Bالَحذاس 

 Tلًُيييييييييخ 

 ودلنزهب

 706800 160> >16 ;1677 **>719600 انًُىرط الأول

  ركىٍَ فشَك ػًم    

    

1677; 1601: 86:7< 896317 

 :716:2 968 90>16 >1673 **13>6;9: انًُىرط انضبٍَ

  ركىٍَ فشَك ػًم    

    

16:<3 16032 06:3< 76;<0 

  انزذسَت وانزحفُض

    

169;; 16;80 86328 ;678: 

 7;362; 167 92>16 162 **996:19: انًُىرط انضبنش

 ركىٍَ فشَك ػًم    

     

16:23 16032 06;<8 76317 

 انزذسَت وانزحفُض

     

1699 16;88 8677; ;6902 

انكفييبءح وانفبػهُييخ 

،فبػهُيييييييييييخ انزارُخ

      الإرصبل

16127 1600< 16989 8672 

 َسزُزظ يٍ انًُبرط انخًسخ انسبثمخ يب َهٍ:

( ممب ّعنِ أ  ىنبك ررصْو إّغبثِ 0.02( عنل مَزٌٍ كلالخ )101.224قْمخ "ف" المؾٌَثخ فلل ثريذ ) هرفب  لأ اصجبد طلاؽْخ النمبمط الأهثعخ نظو

 الإكاهُ.  الإثلا عرَ ( فبػهُخ الإرصبل-انكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ -انزذسَت وانزحفُض  - ركىٍَ فشَك ػًممً كلالخ إؽظبئْخ لأثعبك الزمكْ  )

 َزى رىظُحهب يٍ خلال انًُبرط انزبنُخ:  الإثذاعانزًكٍُ ػهً انؼُبصش الأكضش رأصُشاا يٍ أثؼبد 

 ثمعبمل اهرجبؽ  ركىٍَ فشَك انؼًم   ثؼذإدخبل :  انًُىرط الأولR   ًًُثمعبمل رؾلّكل  0.113َّبR2  ًُمعنكِ ملك  أ  فٌائكل 0.40َّكب

 %. 40.2ثنَجخ    الإثلا الزمكْ  رَزةْع رفَْو الزيْواد الزَ رؾلس فَ 

  معبمكل الاهرجكبؽ  أهرفكب  إلَ ركٌّ  فوّت العمكل  ًقكل أكٍ ملك  إلكَ  انزذسَت وانزحفُض ثؼذ: رم إػبفخ  انضبٍَانًُىرطR   0.124لْظكجؼ 

فوّت العمكل  أكٍ إلكَ ىّكبكح نَكجخ رفَكْو   ثعلالزلهّت ًالزؾفْي  إلَ   ثعلمعنِ مل  أ  إػبفخ  0.412لْظجؼ   R2ًكنل  معبمل الزؾلّل 

 %. 1.1ثمللاه    الإثلا فَ  الزيْواد الزَ رؾلس

 معبمكل  أهرفكب  أكٍ ملك  إلكَ وركىٍَ فشَك انؼًم وليذ ُ الزلهّت ًالزؾفْي  ثعلإلَ  انكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ ثؼذإدخبل :  انًُىرط انضبنش

أكٍ إلكَ ىّكبكح  النارْكخ الكفكبءح ًالفبعرْكخ  ثعكلمعنِ مل  أ  إػبفخ  0.416لْظجؼ   R2ًكنل  معبمل الزؾلّل  0.600لْظجؼ   Rهرجبؽ لإا

 .% 0.1ثمللاه    الإثلا نَجخ رفَْو الزيْواد الزَ رؾلس فَ 

ممكب ّعنكَ ًعكٌك ، ( فكَ عمْكع النمكبمط0.02رشْو نزبئظ الغلً  الَبثت إلَ أ  قْمخ "د" المؾَكٌثخ لرنمكبمط كالكخ إؽظكبئْب  عنكل مَكزٌٍ كلالكخ )ؽْش 

نؾلاه المٌعجخ رل  عرَ  ًعكٌك علاقكخ ؽوكّكخ ثكْ  أثعكبك الزمككْ  المكنكٌهح ًثكْ  معبملاد الإكمب أ   ،الإثلا علاقخ ثْ  أثعبك الزمكْ  المنكٌهح ًثْ  

 .الإكاهُ الإثلا أثعبك 

عرككَ  (انكفييبءح وانفبػهُييخ انزارُييخ -انزييذسَت وانزحفُييض  - ركييىٍَ فشَييك ػًييم)لككخ إؽظككبئْخ لأثعككبك الزمكككْ  ّزؼككؼ أنككو ٌّعككل رككرصْو إّغككبثِ مً كلاكمككب 

 كبلزبلِ:  الإثلا ثْ  أثعبك الزمكْ  ً يؼبدنخ الَحذاس انًؼُبسَخًّمك  الزعجْو ع  بلإكاهُ الإثلاع

أ  ىنكبك علاقكخ  ًىٌ مب ٌّػكؼانكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ( × 1627انزذسَت وانزحفُض( + )× 16991ركىٍَ فشَك ػًم( + )× 16:23= )   الإثذاع

ىكَ  ركىٍَ فشَك ػًيمًأ   ،بلإثلا ًثمعنِ آفو كرمب كبنذ أثعبك الزمكْ  الَبئلح إّغبثْخ للٍ العبمرْ  ىاكد معيب كهعخ الزنجؤ ث ،الإثلا ثْ  الزمكْ  ً

خ لكلٍ العكبمرْ  ًممب ٍجت ّزؼؼ أ  ىنبك علاقخ ثْ  الزمكْ   ًالإثلا   ًثمعنِ آفو كرمب كبنكذ أثعكبك الزمككْ  الَكبئلح إّغبثْك الإثلا الأكضو ررصْو عرَ 

 .ىَ الأكضو ررصْو عرَ الإثلا  ؼًمانركىٍَ فشَك ىاكد معيب كهعخ الزنجؤ ثبلإثلا   ًأ  

ؽْش رجْ  مك  فكلا  نزكبئظ اللهاٍكخ ا  ىنكبك ركبصْو ماد كلالكخ للإثكلا  الإكاهُ عركِ  (12)(1021ًرزفت نزبط الجؾش مع نزبئظ كهاٍخ ًىْجخ كاهٍِ )

ه مٌٍكِ فوج العمل ًرفٌّغ الَرةخ ، ًأنو كرمب ىاكد عمرْبد الزمكْ  كافل المنظمخ ماكد معيب مَزٌّبد الإثلا  للُ العبمرْ  ثبلمنظمبد،ًقل أشكب

 ئَْْخ للُ الملّوّ  ًالعبمرْ  ًّغت إعزجبه مل  م  الٌاعجبد المرلبه عرِ عبرليم ًأعزجبه أ  ( الِ أ  الإثلا  أطجؼ أؽل الٌظبئف الو1021الرٌىُ)
 

لؾلكبئت الملّو ىٌ المجل  الأً  ًؽزِ ّنغؼ الشقض المجل  لاثل م  رللّم المَبعلح لو ًرٌفْو ثْئخ عمل طبلؾخ رزؼكم  ركٌافو المعرٌمكبد ًهثةيكب ثب

  (122: 16)ًالنظوّبد المقزرفخ .
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إثلاعِ ّلفع ًروُ الجبؽضخ أ  رةجْت الزمكْ  لٌْ ثبلعمرْخ الَيرخ ًانمب ّؾزبط الِ مٌاهك ثشوّخ رعةِ أقظِ ؽبقزيب ،كمب ا  ًعٌك أفواك للّيم ٍرٌك 

لكلهح عركِ ؽكل إكاهح المؤٍَخ الِ رؾفْيىم ًالعمكل عركِ رنمْكخ ىكنه اللكلهاد، ؽْكش أ  الإثكلا  الإكاهُ ّعزجكو ٍكرٌكب  رنمٌّكب  ّقركت أشكقبص لكلّيم ال

ٌ ٌّب  ثؾْش رنعكالمشكلاد ًإرقبم اللواه م  فلا  رٌافوكبفخ المٌاهك ًثْئخ عمل منبٍجخ ًررىْريم مينْب  ًٍرٌكْب  ًكنل  رلهّجيم ًرؾفْيىم مبكّب  ًمعن

ثكْ  الأقَكبم ًالإكاهاد ًرشكغْعيم  فِ رؾلْت أىلافيب الِ عبنت ىّكبكح فعبلْكخ الإرظكبلاد ًرؾلْكت الزنبٍكت ًالزكبمكلبد الوّبػْخ إّغبثْب  عرِ المؤٍَ

 .ىم ًقلهاريم لزؾلْت أىلاف المؤٍَبد الوّبػْخعرِ العمل فِ شكل فوج عمل ًرٌؽْل عيٌك

كاهح لإالِ ػوًهه نجن الجْوًقواؽْخ كرٍرٌة لرعمل فكِ المنظمكبد ًإّغكبك إعكواءاد ملائمكخ  (14)(1006كمب أًطذ كهاٍخ مؾمل ٍرَمب  الجرٌُ)

رةٌّوىب فِ إؽكبه صلبفكخ المنظمكخ ًػكوًهح ركٌفْو الضلبفكخ الزنظْمْكخ الملائمكخ فكِ المنظمكبد ًالزكِ رَكبعل عركِ رعيّكي ًرشكغْع الإثلا  ًالعمل عرِ 

ممبهٍكخ الإثلا  ًمل  م  فلا  ريْئكخ الجْئكخ اللافرْكخ لرزفكْكو الإثكلاعِ الزكِ ّنجيكِ أ  ّعزمكل ًعٌكىكب عركِ الضلكخ فكِ الافكواك، كمكب أًطكذ ثؼكوًهح 

 هُ ثكبفخ أثعبكه لرعمل عرِ هفع مَزٌُ الأكاء الٌظْفِ للُ العبمرْ  ثبلمنظمخ .الزمكْ  الإكا

فككِ الٌقككذ الؾبػككو رعككْ  عبلمككب  ٍككوّع الزةككٌه ًالانغككبى ًكككنل  شككلّل المنبفَككخ ًلا ّجككوى فْككو الا المجككلعٌ   الوّبػككْخ  مؤٍَككزنبًرككوُ الجبؽضككخ ا  

العةبء المَزمو، فزمكْ  الموأح ّيكلف الكِ فركت ٍكْبج رنمكٌُ َّكعِ الكِ المشكبهكخ ًالزفبعكل ًالمزمْيً  مًُ العلٌ  الجنبءح ًالمنزغخ ًاللبكهح عرِ 

 اللواهاد لزؾلْت الميّل م  الزٌاى  ًالاٍزلواه ثبلمغزمع. إرقبمّعزمل عرِ رةٌّو الميبهاد ًالللهاد للُ الموأح ًالمشبهكخ فِ 

سزخلاصبد انجحش:إ  

 انجبحضخ نلإسزخلاصبد الأرُخ:فٍ ظىء ػشض ويُبلشخ َزبئظ انجحش رىصهذ 

 انفشض الأول:

 انشَبظُخبد رىعذ فشوق دانخ إحصبئُب فً أثؼبد انزًكٍُ رشعغ إنً انًؤسس 

 ( ّوعككع إلككَ المؤٍَككبد 0.02عنككل مَككزٌٍ كلالككخ ) : ًعككٌك فككوج كا  إؽظككبئْب عكك انزفييىَط وحشَييخ انزصييشف الأول : نجؼييذا

الوّبػككْخ لظككبلؼ ملّوّككخ الشككجبة ًالوّبػككخ،  ًالغككنٌ لظككبلؼ الككنكٌه ًٌّعككل رفبعككل كا  إؽظككبئْب ثككْ  المؤٍَككبد الوّبػككْخ 

 .ًالغنٌ

 : ٍَمؤٍَبد الوّبػْخ ( ّوعع إلَ ال0.02عنل مَزٌٍ كلالخ ) : ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب ع نكفبءح وانفبػهُخ انزارُخا انجؼذ انضب

 .لظبلؼ ملّوّخ الشجبة ًالوّبػخ،  ًٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ

 : ( ّوعع إلَ المؤٍَبد الوّبػْخ لظبلؼ 0.02عنل مَزٌٍ كلالخ ) ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب ع ركىٍَ فشق انؼًم  انجؼذ انضبنش

 .بئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌملّوّخ الشجبة ًالوّبػخ،  ًٌّعل رفبعل كا  إؽظ

 : ( ّوعكع إلكَ أفكزلاف  الغكنٌ لظكبلؼ 0.02عنكل مَكزٌٍ كلالكخ ) : ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب عك نزذسَت وانزحفُضا انجؼذ انشاثغ

 .النكٌه

 : ( ّوعكع إلكَ أفكزلاف  الغكنٌ لظكبلؼ 0.02عنكل مَكزٌٍ كلالكخ ) ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب عك  :لفبػهُخ الإرصب انجؼذ انخبيس

 .النكٌه، ًًعٌك رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  الغنٌ ً المؤٍَبد الوّبػْخ

 انفشض انضبٍَ :

 الغنٌرٌعل فوًج كالخ إؽظبئْب فَ الإثلا  روعع إلَ المؤٍَخ الوّبػْخ ً 

نؾوافكبد المعْبهّكخ ًالمزٌٍكةبد الؾَكبثْخ ًالإ ،أفكزلاف المؤٍَكخ الوّبػكْخ ًالنكٌ ثلا  الإكاهُ للُ الموأح ّوعع إلَ ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب للإ

 س ع  النكٌه ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ ًّوعع الفوج لظبلؼ الإنب ٍزجْب  رجعب لا المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ.الااٍزمبهح لأثعبك 

 انفشض انضبنش: 

ركيىٍَ فشَيك ىنبك ركرصْو إّغكبثِ مً كلالكخ إؽظكبئْخ لأثعكبك الزمككْ  )،الإكاهُ ثبلمؤٍَكبد الوّبػكْخٌّعل ررصْو كا  لأثعبك رمكْ  الموأح عرَ الإثلا  

 . للُ الموأح ثبلمؤٍَبد الوّبطْخ عرَ الإثلا  الإكاهُ( انكفبءح وانفبػهُخ انزارُخ -انزذسَت وانزحفُض  - ػًم

 : انجحش رىصُـــبد

  ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ  ليم أثعبكه لرعمل عرِ هفع مَزٌُ الأكاء الٌظْفِثكبفخ لرموأح ُ ممبهٍخ الزمكْ  الإكاه كعم. 

  ًُرٌفْو ثْئخ عمل ملائمخ للُ العبمرْ  .ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ  اللْبكاد الإكاهّخػوًهح العمل عرِ روٍْـ مفيٌم الزفٌّغ لل 

  فِ إرقبم اللواهاد ًىّبكح كفبئزيم ًفبعرْزيم نؾٌالأكاء الٌظْفِ المةرٌة. كلا الغنَْ  م  العبمرْ ػوًح العمل عرِ مشبهكخ 

  قلهاريم ًميبهريم الٌظْفْخ م  أعل هفع مَزٌُ أكائيم الٌظْفِ. أفكبهىم ًّغت رلهّت العبمرْ  ًرةٌّو 

  ٌم  فلا  إعةبئيم الميّل م  الظلاؽْبد ًالمَئٌلْبد  العبمرٌ  ّجلعٌ  عنلمب ّزمكن. 

  ًالمكٌاهك ًثْئكخ عمكل منبٍكجخ ًىكٌ ثكنل  ّؾلكت الكضْكو مك  فكوص رٌفْو كبفكخ الإمكبنكبد  الٌظْفْخ مع ميبلاكاء ميبلرموأح لؾوّخمنؼ اػوًح

 .بالإثزكبه ًالإثلا  للّي
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 فكِ  رجنِ اٍرٌة فوج العمل ّعزجو م  مظبكه الإثلا  الإكاهُ فيٌ ٌّلل افكبه ًإرغبىبد ًقلهاد إثلاعْكخ مك  فكلا  رٌؽْكل الغيكٌك الفوكّكخ

 قبلت عمبعِ لزؾلْت أىلاف المؤٍَخ.

 ّنمِ الللهاد الإثلاعْخ للُ العبمرْ . ؾْشالزقرِ ع  الأٍبلْت الجْوًقواؽْخ ًالوًرْنْخ ًرجنِ اللاموكيّخ فِ الزعبمر 

 ِبلمؤٍَبد الوّبػْخ أثعبك الزمكْ  النُ ّنعكٌ ثلًهه عرِ فرت الللهاد الإثلاعْخ للُ العبمرْ  .ث اللْبكاد رجن 

 .ػوًهح رمكْ  الموأح ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ ًرلعْم صلبفخ رٌلِ الموأح المنبطت اللْبكّخ 

 م  فلا  رةجْت أفكبهىم الإثلاعْخ . الوّبػْخ رزجنِ المجلعْ  ًكْفْخ الإٍزفبكح منيم إٍزؾلاس إكاهح للإثلا  فِ كبفخ المؤٍَبد 

 الوّبػكْخ مك  فكلا  ريْئكخ الجْئكخ اللافرْتكخ لرزفكْكو الإثكلاعِ الزكِ ّنجيكِ أ   ػوًهح رجنِ اللْبكاد لرفكو الإثلاعِ ًععريب صلبفكخ المؤٍَكبد

 ّعزمل عرِ ًعٌكىب عرِ الضلخ فِ العبمرْ  .

 :  انًشاعغ

: المراجع العربيةأولًا:   

 الإٍكنلهّخ ،مظو.عبمعخ :إكاهح المٌاهك الجشوّخ ،اللاه الغبمعْخ لرنشو ،(1022أؽمل مبىو ) .2

علاقخ الزمكْ  ثلافعْخ الإنغبى لرعبمرْ  ثركاهح النشبؽ الوّبػِ ثجعغ الأنلّخ الوّبػْخ ثمؾبفظخ  :(1023)أٍمبء أؽمل عجلالمنعم  .1

 ،هٍبلخ مبعَزْو رْو منشٌهح ،كرْخ الزوثْخ الوّبػْتخ لرجنبد ،عبمعخ الإٍكنلهّخ ،مظو.الإٍكنلهّخ 

عرِ الإثلا  الزنظْمِ كمب ّواه العبمرْ  ثشوكبد الإرظبلاد :أصو ًظبئف إكاهح المٌاهك الجشوّخ (1020) هًّلح فرف ،أكضم عجلالمغْل .1

 الأهكنْخ ،كهاٍخ ؽبلخ،المغرخ الأهكنْخ فِ إكاهح الأعمب ،الغبمعخ الأهكنْخ ،المغرل القبمٌ، عمب  ،الأهك .

،كهاٍخ مْلانْخ الأهكنْخ  ثلا  العبمرْ  فِ الغبمعخإكاهُ ًآصبهه فِ لإالزمكْ  ا : (1002)ل المعبنِ،أهش،عجلالؾكْم علرخ أّم  عٌكه  .2

 رؾرْرْخ،المغرخ الأهكنْخ ،فِ إكاهح الأعمب ،المغرل القبمٌ، الأهك .

 مظو.،اللبىوح عل أؽياة ٍْبٍْخ أقٌٍأرمكْ  الموأح م   :(1022نمبئِ )لإثونبمظ الامم المزؾلح ا .3

 .،مظواللبىوح اهح الوّبػْخ، كاه الفكو العوثِ،( :الؾلّش فِ الإك1002عمب  مؾمل عرِ ) .4

،مغرخ كرْخ الزغبهح لرجؾٌس العرمْخ  رْو منشٌهح ،هٍبلخ مبعَزْوقزو ثئثلا  العبمرْ  الزمكْ  الإكاهُ علا: (1020عٌاك مؾَ  هاػِ ) .1

 ،كرْخ الزغبهح ،عبمعخ الكٌّذ ،العلكالضبنِ.

كٌمْخ ،هٍبلخ مبعَزْو رْو منشٌهح : الزمكْ   الإكاهُ ًعلاقزو ثبلوػب الٌظْفِ للُ ملّوّوُ ملاهً الؾ(1021ؽَ  أؽمل الةعبنِ ) .6

 ،مغرخ كرْخ الزغبهح لرجؾٌس العرمْخ،عبمعخ الكٌّذ، العلك الضبلش

 (: الإثلا  الإكاهُ ،كاه أٍبمخ لرنشو ،الةجعخ الأًلِ ،عمب  ،الأهك  .1006فْو الله عمب  ) .2

 ،قةو.ٌّخ ،اللًؽخى ،موكي الجؾٌس الزوث:كهاٍبد فِ رنمْخ اللافعْخ الإنغب(1004هشبك عجلالعيّي مٌٍِ) .20

 اللبىوح.  المعيل العبلِ لرقلمخ الإعزمبعْخ (:الزمكْ  ًأعييرو،1003الرةْف ) عضمب  عجل ٌٍٍ  .22

 ،مكزجخ عْ  شمٌ ،اللبىوح ،مظو. 12: الإكلوح ،الأطٌ  ًالأٌٍ العرمْخ لرلو  ا (1002ٍْل أؽمل اليٌاهُ ) .21

إرغبىبد نظوّخ ًعمرْبد الأشقبص ًالزلٌّم ،المكزت الغبمعِ  –:ممبهٍخ ؽوّلخ العمل مع الغمبعبد   ) ثلً ( الؾمْل عةْو الَْل عجل .21

 الؾلّش ،الإٍكنلهّخ ،مظو.

الأهك  ص ،عمكب   ،2ؽ ،اكاهح الغكٌكح الشكبمرخ فكِ اللةكبعْ  الانزكبعِ ًالقكلمِ، كاه الغوّكو لرنشكو :(1001الَكموائوُ )ميكلُ طبلؼ  .22

202. 

 .، الاٍكنلهّخ، مظولرنشو (: قؼبّب اكاهّخ معبطوح، اللاه الغبمعْخ1002) عجل الجبقِ اللّ طلاػ  .23

 ،مظو. الإٍكنلهّخ( :الَرٌك الفعب  فِ المنظمبد، اللاه الغبمعْخ لرنشو ،1002) اااااااااااااااااااااااااااااا .24

 .آٍْب(:ملفل ٍْبٍبد النٌ  الإعزمبعِ،  مكزت روة 1000طنلًج الأمم المزؾلح الإنمبئِ لرموأح ) .21

 ،مظو.(:هأً المب  الإعزمبعِ،  مكزجخ انغرٌ المظوّخ،  اللبىوح1002) ؽرعذ مظةف الَوًعِ .26

 : إكاهح المنظمبد فِ المغب  الوّبػِ ،مكزجخ الكٌّذ الٌؽنْخ لرنشو ،الكٌّذ.(1023عجلالله عْل اليظبة ) .22

 المنظمخ العوثْخ لرزنمْخ الإكاهّخ،  اللبىوح.(:رمكْ  العبمرْ  ملفل لرزؾَْ  ًالزةٌّو المَزمو، 1001عةْخ ؽَْ  الأفنلُ ) .10

 .كاه الفكو العوثِ،مظو(: ملامؼ الإكاهح الغلّلح فِ عظو المزيْواد ًانعكبٍبريب عرِ اكاهح الزيْْو،1003عرِ الَرمِ ) .12

أصو المنبؿ الزنظْمِ عرِ رمكْ  العبمرْ  كهاٍخ رةجْلْخ عرِ أعييح الؾكٌمخ الإرؾبكّخ ثلًلخ الإمبهاد  :( 1021عجلالؾمْل القبعخ )فبؽمخ  .11

 مغرخ كرْخ الزغبهح لرجؾٌس العرمْخ،كرْخ الزغبهح ،عبمعبد الإمبهاد العوثْخ ،العلك القبمٌ.هٍبلخ ككزٌهاح رْو منشٌهح ،  العوثْخ المزؾلح

: إكاهح المٌاهك الجشوّخ فِ المغب  الوّبػِ ،كاه النيؼخ العوثْخ ،اللبىوح (1023ْل موٍِ الظيْو )كهًّ ، ًلعجلالوؽم  كمب  اللّ   .11

 ،مظو.

:أطٌ  الزنظْم ًالإكاهح لرملّو المجل  ، الزٌعْو الإثلاعِ،مؤٍَخ ؽٌهً اللًلْخ ،الغيء الواثع ،الإٍكنلهّخ (1003) مؾمل الظْوفِ .12

 ،مظو.

عمكب ،  ،الةجعكخ الأًلكِ ظْمِ ًالزؾكلّبد المَكزلجرْخ فكِ المؤٍَكبد الزوثٌّكخ، ،  كاه ؽبمكل لرنشكو،(:الَرٌك الزن1006مؾمل ؽَ  مؾمل ) .13

 الأهك .

 عبمعخ مؤرو، الممركخ العوثْخ الَعٌكّخ.ْفِ للُ معرمِ الملاهً الؾكٌمْخ (: الزمكْ  ًعلاقزو ثبلاكاء الٌظ1006مؾمل ٍرمب  الجرٌُ) .14

 بمرْ  كبٍزواّغْخ لزةٌّو الاكاهُ،شجكخ لاكاهح رنمْخ المٌاهك الجشوّخ، الاهك ، عمب  .(:رمكْ  الع1004موىًج ث  ٍعل العْزْجِ ) .11
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 : الزةٌه الزنظْمِ ،أٍبٍْبد ًمفبىْم ؽلّضخ ، كاه ًائل لرنشو ،الةجعخ القبمَخ ، عمب ، الأهك .(1021) مٌٍِ الرٌىُ .16

  .الغبمعخ الاموّكْخ،  اللبىوح الاعزمبعْخًالعمل،  موكي الجؾٌس ( :الجونبمظ الجؾضِ ؽٌ  الموأح 1002ىجو نظبه ) .12

( : الإثلا  الإكاهُ كرٍبً لزؾلْت المْيح الزنبفَْخ ، كهاٍخ ؽبلخ مؤٍَخ مٌثْرٌْ،هٍبلخ ككزٌهاح رْو منشٌهح ، 1021ًفبء ٍرْمبنِ ) .10

 ،الغيائو. ًالزغبهّخ كرْخ العرٌم الإقزظبكّخ عبمعخ مؾمل فؼْو،

كاهُ عرِ الإثلا  للُ العبمرْ  ،كهاٍخ ؽبلخ : موكي الجؾش العرمِ ًالزلنِ لرمنبؽت الغبفخ، هٍبلخ :أصو الزمكْ  الإ(1021ٍِ )هًىْجخ كا .12

 مبعَزْو رْو منشٌهح ،عبمعخ مؾمل فؼْو ،كرْخ العرٌم الإقزظبكّخ ًالزغبهّخ ًعرٌم الزَْْو ،الغيائو.

 ثانياً: المراجع الاجنبية :

 

34.Cheny Franz (2004):Rlationship to enable all employees of Organizational justiceand Organizational 

loyalty,The Academy of Manegment,vol.13.  

35.Seung,B,Y.Sang,O.C.(2000): Employees Empowerment and team performance:autonomy,responsibility 

information and creativity Emerald group,puplishing limited,vol.11. 

 يهخص انجحش :

 الملخص باللغة العربية :

الزعكوف عركِ مَكزٌُ ،صبنْبَ الزعوف عرِ مَزٌُ  رمككْ  المكوأح ثبلمؤٍَكبد الوّبػكْخ ثمؾبفظكخ الأٍككنلهّخأىلاف أًلاَ  يهدف البحث الي ثلاث

 رؾلّل العلاقخ ثْ  رمككْ  المكوأح ًالإثكلا  الإكاهُ ثبلمؤٍَكبد الوّبػكْخ،صبلضبَ الأٍكنلهّخ ثمؾبفظخ الإثلا  الإكاهُ لرموأح ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ 

لةجْعخ الجؾكش، ؽْكش أنكو المكنيظ المنيظ المَؾِ م  المنبىظ الأٍبٍْخ فِ الجؾٌس الٌطفْخ لمنبٍجزو بٍزقلمذ الجبؽضخ ثمؾبفظخ الإٍكنلهّخ كمب ر

ف النُ ّلهً الظبىوح قْل الجؾكش ًلا ّلكف عنكل عمكع الجْبنكبد ًالؾلكبئت ثكل ّيكزم ثزظكنْفيب ًرؾرْريكب ًمك  صكم اٍكزقواط النزكبئظ الزكِ رؾلكت أىكلا

كاهاد ئكاهاد الأنلّكخ ًالعكبمرْ  ثكأعؼكبء مغكبلٌ إ مك فزْبهىب ثبلةوّلخ العشٌائْخ الجَكْةخ إ( مفوكح رم 13عْنخ قٌاميب ) ٌرم الزةجْت عرِ الجؾض

الإكاهح العبمكخ  –ملّوُ ًمَكئٌلِ ًالعكبمرْ  ثكئكاهاد ملّوّكخ الشكجبة ًالوّبػكخ )الإكاهح العبمكخ لرشكجبة ،كاهاد الزبثعخ ليبالنشبؽ الوّبػِ ًالإ

ليككب نفككٌ مْككخ لزلنككْ  أٍككزمبهح الاٍككزجْب  ( مفككوكح لإعككواء المعككبملاد العر23كمب  رككم أفزْبهعككلك )،ٍكككنلهّخلإكاهح الةككلا ( مؾبفظككخ اإ –لروّبػككخ 

ٍزمبهح إٍزجْب  إقبمذ الجبؽضخ ثزظمْم ،كمب ٍزةلاعْخ عنل رلنْ  اٍزمبهح لإعواء اللهاٍخ اإٍبٍْخ ًم  فبهعيب لكِ ّزم لأفظبئض عْنخ الجؾش ا

( 3كاهُ لرمكوأح ًأنجضكت منكو )لإ: الزمككْ  اٌػكع مؾكٌهّ  لرجؾكش المؾكٌ الأً  ث قبمكذ الجبؽضكخ  مص ،رم أعلاكىب ع  ؽوّت إرجب  الأٍرٌة العرمِ 

واثكع الزكلهّت أثعبك ًىِ: الجعل الأً  الزفٌّغ ًؽوّخ الزظوف،  الجعل الضبنِ الكفبءح ًالفبعرْخ النارْكخ،  الجعكل الضبلكش رككٌّ  فكوج العمكل  الجعكل ال

ًملك  لاٍكزةلا  )طكلج المؾكمْ ( يب عركِ الَكبكح القجكواءًالزؾفْي،  الجعل القبمٌ فبعرْخ الإرظب  . المؾٌه الضبنِ:الإثكلا  الإكاهُ، صكم عوػك

ًعبئكذ أىكم   بًه الاٍكزجْبًمؾكعجبهاد ًصجبد معبمل الارَبج اللافرِ ًمعبمل الفب لكوًنجبك لظلج  ً آهائيم ؽٌ  منبٍجزيب لزؾلْت ىلف الجؾش

( ّوعكع إلككَ المؤٍَكبد الوّبػكْخ لظكبلؼ ملّوّككخ 0.02عنككل مَكزٌٍ كلالكخ ) الزفكٌّغ ًؽوّكخ الزظكوف: ًعككٌك فكوج كا  إؽظكبئْب عك النزكبئظ 

لكفكبءح ًالفبعرْكخ النارْكخ: ا .الجعل الضكبنِ :الشجبة ًالوّبػخ،  ًالغنٌ لظبلؼ النكٌه ًٌّعل رفبعل كا  إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ

ؤٍَكبد الوّبػكْخ لظكبلؼ ملّوّكخ الشكجبة ًالوّبػكخ، ًٌّعكل رفبعكل كا  ( ّوعكع إلكَ الم0.02عنل مَزٌٍ كلالكخ ) ًعٌك فوج كا  إؽظبئْب ع 

( ّوعكع إلكَ 0.02عنكل مَكزٌٍ كلالكخ ) ركٌّ  فوج العمل ًعٌك فوج كا  إؽظكبئْب عك  .الجعل الضبلش :إؽظبئْب ثْ  المؤٍَبد الوّبػْخ ًالغنٌ

فككوًج كالككخ  ٌكًعكك ،ب ثككْ  المؤٍَككبد الوّبػككْخ ًالغككنٌالمؤٍَككبد الوّبػككْخ لظككبلؼ ملّوّككخ الشككجبة ًالوّبػككخ،  ًٌّعككل رفبعككل كا  إؽظككبئْ

ثكلا  الإكاهُ لكلُ المكوأح ّوعكع إلكَ أفكزلاف المؤٍَكخ ًعٌك فكوج كا  إؽظكبئْب للإالغنٌ ،إؽظبئْب فَ الإثلا  روعع إلَ المؤٍَخ الوّبػْخ ً

ًّوعكع الفكوج  رجعكب لكا المؤٍَكبد الوّبػكْخ ًالغكنٌ.ٍكزجْب  الااٍزمبهح نؾوافبد المعْبهّخ لأثعبك ًالمزٌٍةبد الؾَبثْخ ًالإ ،الوّبػْخ ًالنٌ 

، ،كمبأًطكِ لظبلؼ الإنبس ع  النكٌه ثبلمؤٍَبد الوّبػكْخ ٌّعكل ركرصْو كا  لأثعكبك رمككْ  المكوأح عركَ الإثكلا  الإكاهُ ثبلمؤٍَكبد الوّبػكْخ

ظْفِ ليم  ثبلمؤٍَبد الوّبػْخ، ػوًهح العمل عرِ الجؾش كعم  ممبهٍخ الزمكْ  الإكاهُ لرموأح ثكبفخ أثعبكه لرعمل عرِ هفع مَزٌُ الأكاء الٌ

روٍْـ مفيٌم الزفكٌّغ لكلُ اللْكبكاد الإكاهّكخ ثبلمؤٍَكبد الوّبػكْخ ًركٌفْو ثْئكخ عمكل ملائمكخ لكلُ العكبمرْ  ػكوًح العمكل عركِ مشكبهكخ ككلا 

ة،ّغت رلهّت العكبمرْ  ًرةٌّوأفككبهىم ً قكلهاريم الغنَْ  م  العبمرْ  فِ إرقبم اللواهاد ًىّبكح كفبئزيم ًفبعرْزيم نؾٌالأكاء الٌظْفِ المةرٌ

 ًميبهريم الٌظْفْخ م  أعل هفع مَزٌُ أكائيم الٌظْفِ.
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 الملخص باللغة الانجليزية : 

The aim of the research is to identify the level of women's empowerment in the sports institutions in 
Alexandria Governorate, secondly to identify the level of administrative creativity for women in the sports 
institutions in Alexandria Governorate, and thirdly to determine the relationship between women's 
empowerment and administrative creativity in the sports institutions in Alexandria Governorate. descriptive 
relevance to the nature of the research, as it is the approach that examines the phenomenon in question 
does not stop when the facts and data collection, but cares about its classification and analysis, and then 
extract the results that achieve the goals of the application Seathotm The Directorate of Youth and Sports 
(General Directorate of Youth - General Administration of Sport - Department of Talia) Governorate of 
Alexandria, as well as a number of members of the boards of directors of clubs and employees in the 
departments of sports activity and its departments, 15) Single to conduct scientific transactions exploratory 
study at the legalization of form, as the researcher designed a questionnaire prepared by following the 
scientific method, w The researcher developed two axes to search the first erasure: Administrative 
empowerment of women and emerged from it (5) dimensions: the first dimension of the mandate and the 
freedom to act, the second dimension of efficiency and self-efficacy, the third dimension is configured to 
work the fourth dimension of training and motivation teams, the fifth dimension of effective 
communication. The second axis: Administrative innovation, then presented to the experts (sincerity of the 
arbitrators) in order to explore their views on their suitability to achieve the goal of research and the 
coefficient of internal consistency and alpha lab for the Karnack to validate the consistency of the terms and 
axes of the questionnaire and obtained the most important results Authorization and freedom of conduct: 
there is a difference D statistically at the level of significance (0.01) due to the sports institutions in favor of 
the Directorate of Youth and Sports, sex in favor of males and there is a statistical interaction between 
sports institutions and sex. Second dimension: efficiency and self-efficacy: There is a difference D statistically 
at the level of significance (0.01) For the youth and sports, and there is a statistical interaction between the 
sports institutions and sex. Third dimension: the composition of the teams difference D statistically at the 
level of significance (0.01) due to sports institutions in favor of the Directorate of Youth and Sports, and 
there is a statistical interaction between sports institutions and sex, statistically in creativity due to the 
sports institution and sex, there is a statistically significant difference of administrative creativity among 
women is due to the different sports organization and type, and arithmetic averages and standard 
deviations of the dimensions of the questionnaire depending on the sport and sex for institutions. The 
difference is in favor of females than males in sports institutions. There is a significant impact on the 
dimensions of women's empowerment in administrative creativity in sports institutions. The study 
recommended supporting the practice of women's administrative empowerment in all its dimensions to 
work on raising the level of their performance in sports institutions. 


