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 ز الدين الحسيني جادع    
 دينا كمال محمود

 مجمة تطبيقات عموم الرياضة  
 8108 ديسمبرو التسعون  الثامنالعدد 

  إدارة الأزمات وعلاقتها بالأنماط القيادية الإدارية بالمؤسسات الرياضية المصريةمحددات 

 عز الدين الحسينى جاد
 دينا كمال محمود

   The Introduction and the Research problemالمقدمـة ومشكمة البحث : 

وفي ظؿ التغيرات والتطورات في كتفة اجتلات الحيتة أصػب  انناػتف ضر ػه ل ػ    الاعتصرةأصبحت جزمءاً لا يتجزمأ اف حيتتنت  The Crisesزماتت الأ
الػ   اػػف تطمػب انػه ااػتاؾ الةػػلرة ضمػا التعتاػؿ اع ػتط والأناػتط الةيتليػػة انلاريػة رػا بمػورة لصػور اتنوضػػة اػف الاػموؾ الةيػتل  انلار  ي الأزماػتت ااػت

كػاً اػف  يتفػؽو ط تت ضتاػة والاؤااػتت الريت ػية ةتصػةشأنه توفير الكفتءات الاوءرمة لاواج ة تمؾ الأزماػتت واواج ػة تحػليتت ت التػي تعصػؼ بتلاؤااػ
بنػتء ضمػا أف الاؤااػتت الريت ػية اام ػت ااػؿ أ  اؤااػة لاةػؿ الاجتاػ  اػف حيػث ال يكمػة وال ـ(0203ضبػل ا  الغصػتب ) طـ(0222)أشرف صبحي 

طة فتلاؤااة الريت ػية لا تةتمػؼ ضػف الاؤااػتت الأةػرك فػياكف لرااػت ت وتصػنيف ت فػي أكاػر اػف ااػتوك وبكايػر اػف الطػرؽ و لػؾ وفةػتً لطبيعػة الأنشػ
 (03:  3)(ط05)  .وحجـ الأضاتؿ التا تةوـ ب ت الاؤااة

اػتري إلا تغيػرات والاؤااتت الريت ػية اتت التي تحلث بتلانظاتت إف الأزم ـ( 0202ضبل ا  الغصتب )ط ـ(0225احاول جتل ا  )كاً اف يشير كات 
نيػة أو إلارت ػت افتجئة تطرأ ضما البيئة اللاةمية أو الةترجية لمانظاة لوف توق  ل ت أو فرص لتجنب ػت ورنػت ياكػف الةػوؿ أف ضػلـ التعتاػؿ اػ  الأزماػة بعةا

ف و ػ  اػيء إلػا و ػ  أاػواء ولػ لؾ لضػت الحتجػة إلػا وجػول ااػتراتيجيتت انتاػبة بشكؿ غير انتاب لحجـ الأزماة رو النزمضة بعين ت نحو التحػرؾ اػ
                                                                                                         (04(ط)03) قيتلية إلارية اتنوضة تاتطي  التغمب ضمي واواج ة تأاير الأزماة ضما ألاء الانظاة. لمتعتاؿ اع ت تت اف أناتط

مػػا أف اصػػطم  الأزماػػة أصػػب  اػػف الاصػػطمحتت ض  ،م(8108محمــد الحريــري )، م(8100مــريم مــ كور )، مWang (8118)ووانػػ   كػػؿ اػػف تفػػؽوي
حيػث يةت ػا وجػول نػوع فػي انلارةط  الاتلاولة ضما جاي  الأصعلة وفي اةتمؼ الااتويتت الاجتاتضية ويعل التعتاؿ ا  الأزماػتت أحػل احػتور الارتاػتـ

تؿ والحػػوار ةػتص اػػف الاػػليريف الػػ يف يتاػاوف بتلعليػػل اػػف الا ػػترات ان ػت الشػػجتضة والابػػتت والاتػػزماف والةػلرة ضمػػا التفكيػػر انبػػلاضي والةػلرة ضمػػا الاتصػػ
 (56:03)(ط30ط)(002:15) وصيتغة وراـ التكتيكتت الازماة لمتعتاؿ ا  الأزماة.

 نحو الاشتركة الج ول ااتاترة الةيتلة ضاميةأف  ـ(0225) أحال العربيط برافيف جوينت طـ(0225) اف احالحط ـ(0225) كؿ اف احال ايل كوير 
 في تفجيررت يصعب جليلة طتقتت حيث تفجر الامطةط ااتعاتؿ أو والنفو  التأاير بتاتعاتؿ و لؾ والرقتبة الةرارات واتةت  والاتصتؿ والتنايؽ التوجيه
  .روتينية غير أضاتؿ لألاء الكتفية الطتقتت وحشل الاتجتة وتحفيزم اةتيتر الأزماة قيتلة ا تـ تكوف عتتلة وب لؾالا التنظياية البيئة ظؿ
 (06:1)ط(004:3)ط(16:02) 

 تواجه ضنلات الةيتلة أف ـ(0225) أحال اترر    طـ(0226صاح الليف ال يتي )ط ـ(0200ضتطؼ ضبلا  )ط ـAllan  (0200)آلآف كؿ اف وير 
 بتضتبتررت وفتضميت ت لوررت ةاؿ اف الةيتلة أراية وتبرزم الامبيةط آاتررت اف الحل بغية الأزماة لتمؾ لمتصل  قرارًا الآةريف باشتركة ت   فإن ت ات أزماة
 (24:0)ط(32:02)ط(63:03)ط(23:32) إلار . كيتف أ  في انلارة فف

 تااؿ اجاوضة الةيتلة ضمي أف (01)ـ(0200) احال جاتؿ ط(00)ـ(0200)احال إبراريـ  ط(00)ـ(0202) اترر أبوالاعتطيكؿ اف كات يؤكل 
 التنظيايط والناؽ الا اةط وةصتئص والاتبتعط الةتئلط شةصية ةصتؿ بيف التفتضؿ احصمة تعل والتي الجاتضة في الةتئل ياترا ت التي الاموكيتت
 في ضتلية كفتءة في تتااؿ التي الفعتلية اف قلر تحةية ت بأكبر بتلجاتضة نوطالا الأرلاؼ تحةيؽ ضما الأفرال حث وتات لؼ الاحيطط الاةتفي والايتؽ

 الجاتضة.  تاتاؾ اف ضتليًت وقلرًا الر تط اف كبيرة لرجة توافر ا  الأفرالط ألاء
وتػػأاير  ضمػػي الآةػػريف لمةيػػتـ  مػػي أف الأناػػتط الةيتليػػة انلاريػػة تبػػرزم لور الةتئػػلض ـ(0200اػػعول الناػػر )ط ـ(0225اػػتلـ الةحطػػتني )يتفػػؽ كػػاً اػػف كاػػت 

توجيه اموؾ فريؽ العاؿ وتنايؽ ج ولرـ واوازمنة رغبتت ـ ولوافع ـ انبلاضية تجت  تحةيػؽ أرػلاؼ إاػتيرتيجية  بتلا تـ الاحلل لاواج ة الأزماة اف ةاؿ
تجت                                                                                                          .رػػػػػػػػتت ـ باػػػػػػػػت ي ػػػػػػػػاف تحةيػػػػػػػػؽ  لػػػػػػػػؾإلارة الأزماػػػػػػػػة وتطػػػػػػػػوير آلاء فرية ػػػػػػػػت وتنايػػػػػػػػة ا ػػػػػػػػترات أفػػػػػػػػرال الفريػػػػػػػػؽ انلاريػػػػػػػػة والتػػػػػػػػأاير فػػػػػػػػا قػػػػػػػػيا ـ وا 

 (  63:00)ط(33:01)
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 ناتطأ تصنيؼ الا أنه ياكف ـ(0225اعف احاول وآةروف )ط ـHutchins (0225)روتشينزم ط ـ(0225) جتاـ احال طاتجل ال لوايوي كر كؿ اف  
 Free Rein الةيتلة بأاموب الحرية،  Autocratic Leadershipالأوتوقراطية الةيتلة، Democratic Leadership الةيتلة اللياةراطية إلا الةيتلة

Leadership ،الفو وية الةيتلة Chaotic leadership(.051:02)(020:30)ط(26:12)ط 

رة اللولة لشئوف الريت ة تعتبر را الج ة التنفي ية الانوط ب ت إلارة كتفة الشئوف الاتعمةة بتلريت ة ـ( إلا أف وزما0222كات يشير أحال اصطفا )
بشريةط فتةلـ الااـ الاصريةط ل لؾ لائاتً ات تاعا الةيتلات نحو الالارة العماية الامياةط والتا تاكف الاجتا  اف الااتةلاـ الأااؿ لارواته الاتلية وال

 إلاريتً والفرؽ بيف التةلـ والتةمؼ فا ضتلـ اليوـ رو انعكتس ابتشر لمفرؽ بيف اللوؿ فا الالارة بتلااتراتت الالارية الصحيحة اتليتً  يةتس بالك تةلا ت
لاريتً بعيلاً ضف كؿ أشكتؿ الفاتل الاتلا وانلارك.)  (0:  0وا 

 يواػؼ الاطيػر ط (04()ـ0200احاػول أحاػل وآةػروف ) (ط33ـ()0202)  Ali Unlu& othersضمػي أونمػو وآةػروفلرااػة كػؿ اػف نتػتئ  كاػت تؤكػل 
ضمػا أرايػة أناػتط الةيػتلة انلاريػة فػا إلارة  (13ـ()0203)  Lusia Harwati لوزميػت رػترواتي ط(06()ـ0203فػتتف راتػب البرغػواي )ط (31ـ()0203)

بتلاؤااتت ف ؿ أنواع وأناتط الةيتلة فا اواج ة الأزماتت تعتبر أ Democratic Leadership الةيتلة اللياةراطية أف طبتلاؤااتت الريت يةالأزماتت 
 وةير اعيف ضما حؿ العليل اف ر   الأزماتت. الريت ية

الأزماتت يعل إحلك الاةتبترات التي تكشؼ وتظ ر الك قلرة وكفتءة اتة  الةرار في الاؤااتت والانظاتت الاةتمفةط لػ ا  التعتاؿ ا ويرك البتحاتف أف 
إلارة الأزماػةط ف ػ   الأناػتط تعتاػل ضمػا احػللات بتر أف رنتؾ العليل اف أاػتليب الةيػتلة انلاريػة التػي ياكػف اف تةػول نحػو إنجػتزم الو   في انضت يجب

 رات والتةصصػتتالااتراتت انلارية والاةتفة التنظياية والااتراتت انلارية التػي تاػتنل العاميػتت التطويريػة بتلاؤااػتت الريت ػية وتزمولرػت بكتفػة الةبػ
واػف رنػت ط فعتليت ػت فػا اواج ػة الأزماػتتوتةنيتت الاعمواتت وانتصتلات الازماة ننجتزم إلارة الأزماة حيث يُلّضـ اف لور الاؤااػة الريت ػية ويزميػل اػف 

واػف رنػت يػرك ط ةإلارة الأزماػتت وضاقت ػت بتلأناػتط الةيتليػة انلاريػة بتلاؤااػتت الريت ػية الاصػرياحػللات  تكاف أراية البحث فػي تاػميط ال ػوء ضمػا
بتلاؤااػػػتت الريت ػػػية  احػػػللات إلارة الأزماػػػتت وضاقت ػػػت بتلأناػػػتط الةيتليػػػة انلاريػػػةفػػػا التعػػػرؼ ضمػػا  تظ ػػػر جتليػػػتً البتحاػػتف أف اشػػػكمة البحػػػث ورلفػػػة 

 .الاصرية
  The Research Amiهدف البحث : 

 .بتلاؤااتت الريت ية الاصرية لية انلاريةاحللات إلارة الأزماتت وضاقت ت بتلأناتط الةيتالتعرؼ ضما ي لؼ البحث إلا 
 The Research Questionالبحث :  تساؤل

 ؟ احللات إلارة الأزماتت وضاقت ت بتلأناتط الةيتلية انلارية بتلاؤااتت الريت ية الاصرية راات 

 The Research Terminologyمصطمحات البحث : 
 The Crises : اتالأزم  -0

ـ(ط ارواف 0202زميل الللاتني )ط ـHaviland J (0225) ـ(ط0200) ,Mary Aـ(ط 0225)James, E كؿ اف اؿ يتفؽ العليل اف العماتء ا
بأن ت ضبترة ضف صلاة شليلة ل ت جاي  ةصتئص الاشكمة ولكف  The Crisesالأزماتت ـ(ضما تعريؼ 0200ـ(ط وافا الزملفي )0202ضبلالاجيل )

 ال اتي واف ال رور  أف يتـ المجوء إلا طمب الااتضلة طبةتً لنوع ر   الأزماة. بلرجة أكبر وأشل وتصيب النظتـ بتلعجزم والةصور
 (26:33(ط)33:32(ط)003:02ط)(303:36)ط(052:11)ط(53:10)
الأزماة في  ـ(0202رائل احال الاطر  )     طـJames, Erika Hayes (0202) ـ(ط0225) Moats JB, Chermack اف ؿك عرؼيكات   

بأن ت وجول ةمؿ في نظتـ الريت ة يؤار ضميه تأايراً اتليتً واعنويتً إلا اللرجة التي تاير الرأ  العتـ  ل  Crises in Sport Field الاجتؿ الريت ي
 (12:12(ط)35:4(ط)021:10)  .ظتـ الريت ي بكؿ ريتكمه واؤااتتهالن
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 The administrative leadership types : الإدارية  الأنماط القيادية -8

كؿ اف   يؼكات يط بأف الناط فا المغة رو الطريؽ أو الجاتضة اف النتس  Stylesالأناتط ـ(0223اجل الليف احالط الفيروزم آبتل  ) يعرؼ كؿ اف
 Brockner(0225ط)ـ Rochet C, Keramidas O & Bout L (0225 ط)طـ(0226رفتضي احال )ـ Munyangoga (0226)زمكريت لور   طـ
بأن ت الةلرة ضمي التأاير في اموؾ أفرال الجاتضة وتنايؽ ج ولرـ وتوجي ـ لبموغ الغتيتت الانشولةط كات  Leadership الةيتلة (ـ0202وآةروف )

را النشتط ال ك ياتراة الالير ليجعؿ ارؤاية يةواوف بعاؿ  the administrative leadershipالةيتلة انلارية ـ( أف 0201ي يؼ اعل الغليوك )
اترة اموؾ واتجترتت الآةريف.فعتؿ" أو را "النشتط الاة   تص بتوجية و بط وا 

 (03:03(ط)13:6(ط)034:5ط)(34:13ط)(053:35)(ط051:14(ط )301:06) 

 The Sports Institutions المؤسسات الرياضية : -3

طتع الريت ي وري ريئتت ينشئ ت الاجتا  لةلاة الةبأن ت  الاؤااتت الريت ية ـ(0202)حاف الشتفعي ط ـ(0202)احاول حاف كاً اف  يعرؼ
 (030:2(ط)31:05) .ت وال لؼ ال   أنشأت اف أجمهاام ت كأ  اؤااة ل ت ريكؿ تنظياي يتفؽ وحجا 

تتكوف اف أنلية  تعتبر اف  اف الاؤااتت الريت ية ف ا ريئتت Sport Federations الريت ية الاتحتلات أف ـ(0202رائل الاطر  ) كات ي يؼ
ة بانشأت ت نيف تتاتاؿ أغرا  ت ونشتط ت كمه أو بع ه بةصل تنظيـ وتنايؽ أوجه ر ا النشتط بين ات وتبتلؿ الااتفتلأو جاعيتت ةت عة لأحكتـ الةوا

 (002:4) .وتنظيـ اصتلر تاويم ت

  Procedures of The Researchإجراءات البحث :
  The Research Curriculumمنهج البحث :

 لأاموب الااحيط نظراً لاائاتة لطبيعة البحث. الان   الوصفي بتاتةلاـ ا الباحثانااتةلـ 
  The Research Sampleعينة البحث :

 الريت ػيةط الأنليػة طالاتحػتلات الريت ػية لبعض انلارييف بكػؿ اػف وزمارة الشػبتب والريت ػةط الج تزم انلاركتـ اةتيتر ضينة البحث بتلطريةة العالية اف 
وبناػػػبة ائويػػػة اةػػػلاررت  إلاريػػػتً ( 35حيػػػث بمغػػػت العينػػػة الااػػػتطاضية ضػػػلل )ط ( إلار 022بحػػػث ضػػػلل )اراكػػػزم الشػػػبتب الريت ػػػيةط حيػػػث بمػػػ  اجتاػػػ  ال

بناػبة ائويػة  إلاريػتً ( 000وبمغت العينػة الااتاػية ضػلل )ط ـ3/4/0203 الأربعتء ـ وحتا02/3/0203الأانيف  %(ط وتـ التطبيؽ فا الفترة اف02.33)
ويت ػػ   لػػؾ كاػػت فػػي جػػلوؿ ط ـ32/5/0204الاوافػػؽ  الاااػػتء ـ وحتػػا04/4/0203الأحػػل الاوافػػؽ اػػف ة وتػػـ التطبيػػؽ فػػا الفتػػر %(ط 41.34اةػػلاررت )

(0)          . 
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 (0جدول )
 توصيف المجتمع الكمي لعينة البحث

 
العينة  النسبة المئوية العينة الاستطلاعية  البيان م

 الأساسية 
النسبة 
 المئوية

 %30.02 32 %00.22 5 اضة.إدارى وزارة الشباب والري 0
 %00.30 02 %03.30 02 إدارى الاتحادات الرياضية. 0
 %01.00 04 %03.30 02 إدارى الأندية الرياضية. 3
 %00.30 02 %03.30 02 إدارى مراكز الشباب الرياضية. 1
 % 011 008 % 011 38 المجموع -

 
  The Data- collection Methods & Toolsأدوات ووسائل جمع البيانات : 

إلارة الأزماػػتت وضاقت ػػت بتلأناػػتط الةيتليػػة  احػػللاتااػػتبيتف وضبػػترات حػػوؿ احػػتور  الاػػتلة الةبػػراءقػػتـ البتحاػػتف بإضػػلال إاػػتاترة إاػػتبيتف ناػػتطاع رأ  
اػػف ةػػاؿ انطػػاع ضمػػا شػػبكة ط اػػف ةػػاؿ انطػػاع ضمػػا الأبحػػتث والػػلوريتت العمايػػة واللرااػػتت الاػػتبةةط و انلاريػػة بتلاؤااػػتت الريت ػػية الاصػػرية

 الاعمواتتط وتـ تحليل احتور اناتاترة ورات 
 اتيتعمؽ ب يكمية وطبيعة الاؤااة الريت ية. -0
 .اتيتعمؽ بتطوير البلائؿ لاواج ة الأزماتت -0

 
 (8جدول )

   ة بالمؤسسات الرياضية المصريةالإداري إدارة الأزمات وعلاقتها بالأنماط القيادية  محدداتنسبة آراء الخبراء حول المحاور الدالة عمى 
 الاحوريف ورات :%( في 022وية )الائ ة( نابة آراء الةبراء الاوافةيف ضما وجول الاحورط وجتءت الناب0يت   اف جلوؿ )

 .مايتعمق بهيكمية وطبيعة المؤسسة الرياضيةالمحور الأول : 
 .مايتعمق بتطوير البدائل لمواجهة الأزماتالمحور الثانى : 

 : إدارة الأزمات وعلاقتها بالأنماط القيادية الإدارية بالمؤسسات الرياضية المصرية محدداتتحديد أسئمة محاور استبيان 
(ط ا  اراضتة ألا تةؿ ةبرات ـ 0( اف الاتل  الةبراء )ارفؽ 02( ضما ضلل )3بعرض ر   الاحتور وضبترات ت فا صورت ت الأولية )ارفؽ  تفـ البتحاقت

 في الاجتؿ ضف ضشر انوات و لؾ ب لؼ التعرؼ ضما الك انتابة الاحتور وضبتراته لم لؼ ال   و عت اف أجمهط الاوافةة ضما وجول الاحور أو
تحليل اـ تـ راء حوؿ احتور ااتاترة الأاتبيتف ( نابة آراء الةب0ضلـ وجول ط الاوافةة ضما صيتغة الاحور أو تعليؿ صيتغتهط ويو   جلوؿ )

 النسب المئوية اتفاق آراء الخبراء المحور م
%022 02 .مايتعمق بهيكمية وطبيعة المؤسسة الرياضية 0  
%022 02 .مايتعمق بتطوير البدائل لمواجهة الأزمات 0  

 051ن = 

 01ن = 
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في لناط أو اوالتي ياكف انجتبة ضمي ت بحيث تبيف وجول الايزمة أو الةتصية  اجاوضة اف الأائمة الاغمةة الةتصة بكؿ احور بات يتنتاب ا  الااتبيتف

( يو    لؾ ونابة 3جلوؿ )و ( اؤاؿ 02وأي ت الافت مة بيف وجول  أو وجول  بلرجة كبيرةط وبم  ضلل الأائمة ) طالةيتلة انلارية لماؤااة الريت ية
 توزمي  الأائمة:

 (3جدول )
 إدارة الأزمات وعلاقتها بالأنماط القيادية الإدارية محدداتمحاور استمارة استبيان 

 لرياضية المصريةبالمؤسسات ا
 

 عدد عباراته المحـــور
 اتضبتر 02 .اتيتعمؽ ب يكمية وطبيعة الاؤااة الريت ية الأول
 اتضبتر 02 .اتيتعمؽ بتطوير البلائؿ لاواج ة الأزماتت الثاني

 عبارة 81 المجموع

  The Exploratory (Pilot) Studyالدراسة الاستطلاعية:

لار  بعض الأنلية ( 35طاضية ضما ضلل )بإجراء اللرااة الاات تفقتـ البتحا لار  بعض الاتحتلات الريت ية وا  إلار  بتلاجمس الةواي لمريت ة وا 
 الابتت(. -عينة تةنيف نيجتل الاعتاات العماية )الصلؽك وبعض اراكزم الشبتب الريت ية

  The Statistics Treatmentالمعالجات الإحصائية :
، معامل الارتباط ااؿ نجراء العاميتت انحصتئية لمبحث  SPSSالانتابة لطبيعة البحث و لؾ بتاتةلاـ برنتا  تـ ااتةلاـ الاعتلجتت انحصتئية

 .8اختبار كا، النسبة المئوية
  Presenting The Results And Discussion:عرض النتائج ومناقشتها 

  Presenting The Resultsعرض النتائج :
 

 ( 4جدول )
  والخاصلعبارات المحور الأول  8المئوية ومعامل كاالتكرارات والنسب 

  يتعمق بهيكمية وطبيعة المؤسسة الرياضية بما
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 %  ك %  ك 8كا   لا أوافق أوافق م
 *351.6 صفر% صفر 022% 000 0

8 026 64.30% 3 0.3% 416.6* 
3 022 63.42% 4 3.02% 512.3* 

4 000 66.0% 0 2.5% 243.4* 

5 025 63.10% 1 3.2% 313.6* 
6 026 64.3% 3 0.3% 625.3* 

7 66 55.36% 03 00.3% 536.6* 

8 64 53.3% 01 00.2% 632.1* 

9 022 56.0% 00 02.4% 635.3* 
01 024 62.23% 2 1.13% 635.2* 

 008ن = 
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 .5.99=  1.15الجدولية عند مستوى معنوية  8* قيمة كا 
 

 (ط وأف رنتؾ فروؽ  ات للالة إحصتئيه في جاي  ضبترات الاحور.635.2ط 351.6بة تتراوح ات بيف )الاحاو  0كت( أف قياة 1يت   اف جلوؿ )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 محور الأول والخاص( النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات ال0شكل )
 يتعمق بهيكمية وطبيعة المؤسسة الرياضية بما

 ( 5جدول )
  والخاصالمحور الثانى لعبارات  8التكرارات والنسب المئوية ومعامل كا

 يتعمق بتطوير البدائل لمواجهة الأزمات  بما

 %  ك %  ك 8كا   لا أوافق أوافق م
0 022 56.05% 00 02.40% 65.4* 

8 020 60.24% 02 5.60% 540.0* 
3 002 65.50% 0 04.52% 521.6* 

4 023 60.63% 6 5.23% 321.2* 

5 64 53.32% 02 3.36% 136.2* 
6 66 55.36% 03 00.32% 21.51* 

7 022 56.05% 00 02.40% 531.6* 

8 022 63.42% 4 3.02% 243.6* 

9 002 65.50% 0 0.45% 430.0* 
01 026 64.30% 3 0.34% 513.4* 

 .5.99=  1.15الجدولية عند مستوى معنوية  8* قيمة كا
 (ط وأف رنتؾ فروؽ  ات للالة إحصتئيه في جاي  ضبترات الاحور.540.0ط 21.51الاحاوبة تتراوح ات بيف ) 0كت( أف قياة 2يت   اف جلوؿ )

 
 
 
 
 
 

 008ن = 
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 والخاصمحور الثانى ( النسبة المئوية لمتكرارات لعبارات ال8شكل )

 بما يتعمق بتطوير البدائل لمواجهة الأزمات 

  Discussion The Results:مناقشة النتائج 

الائوية ناتجتبة ضينة  ةأف النابما يتعمق بهيكمية وطبيعة المؤسسة الرياضية والمتضمن والخاص بعبارات المحور الأول  (5يت   اف جلوؿ )

تراوحت ات بيف  (لا أوفق%(ط وأف الناب الائوية ناتجتبة ضينة البحث فا انجتبة )022%ط 53.3تراوحت ات بيف ) (أوافقالبحث فا انجتبة )

ضنل ااتوك اعنوية  2.66الجلولية =  0كت(ط وري أكبر اف قياة 635.2ط 351.6) بيفالاحاوبة تتراوح ات  0كتأف قياة ط و %(00.2)صفر%ط 

 (ط اات يلؿ ضما أف جاي  ضبترات الاحور الأوؿ  ات للالة إحصتئيتً.2.22)

وية ناتجتبة ضينة الائ ةأف الناببما يتعمق بتطوير البدائل لمواجهة الأزمات والمتضمن  ثانىوالخاص بعبارات المحور ال (6يت   اف جلوؿ )كات 

(ط وري أكبر اف قياة 540.0ط 21.51) الاحاوبة تتراوح ات بيف 0كتأف قياة و %(ط 65.50%ط 53.32تراوحت ات بيف ) (أوافقالبحث فا انجتبة )

 (ط اات يلؿ ضما أف جاي  ضبترات الاحور الأوؿ  ات للالة إحصتئيتً.2.22ضنل ااتوك اعنوية ) 2.66الجلولية =  0كت

اف تحميؿ النتتئ  أف الناط الةيتل  انلار  ال ك ياكف أف يا ـ فا و   ةطة إلارة أزماتت اتعمةة ب يكمية وطبيعة الاؤااة الريت ية تف بتحاال وير 

رو الةيتل  ة رو الةيتل  انلار  اللياةراطيط والناط الةيتل  انلار  ال ك ياكف أف يوفر البلائؿ فا حتلة تعطؿ ضاؿ الاؤااة الريت ية أانتء الأزما

 انلار  اللياةراطي أي ت.

(، لوزيا 87()م8108(، محمود أحمد وآخرون )09م()8103(، وفاتن البرغوثي )34م()8103) يوسف المطيري ور ا يتفؽ ا  لرااة كاً اف

ناتط حيث توصمت الي أف الأ (36)مAli Unlu& others  (8101) (، عمي أونمو وآخرون43م()8103)  Lusia Harwati هارواتي

بتلآلاءط الناط  الةيتلية التي ياتةلا ت أض تء ريئة التلريس فا تناية الا ترات انلارية لل  طاب كمية الامؾ ةتلل العاكرية تاامت في الناط الةيتل 

التلريس لتنايت ت لل  الطاب  الةيتل  اللياةراطيط الناط الةيتل  الأوتوقراطيط الناط الةيتل  الحرط وأف الا ترات انلارية التي ياعي أض تء ريئة

لارة الأزماتت وانتصتؿ وأف لرجة واق  إلارة الأزماتت للك إلاريي الاتحتلات والأنلية الريت ية قل ج لارة الوقتط وا  تءت بلرجة كبيرة را إلارة ال اتط وا 

لك إلاريي الاتحتلات والأنلية الريت يةط تبيف أف الأزماة جلاًط لواق  إلارة الأزماتتط ك لؾ حتزم الاجتؿ انلار  ضما أضما نابة لواق  إلارة الأزماتت ل

ة ضما تصنؼ إلا نوضيف رئياييف رات الطبيعية واف صن  انناتفط وياكف أف ينظر إلي ت اف انظوريف اةتمفيف أزماة ريحلث غير اتوق  وللي ت الةلر 

اف أجؿ أف تكوف الاؤااة  طواف نتحية أةرك ياكف للأزماة أي ت اف تابب تةلـ الاؤااة طت ليل وظيفة ووجول الانظاة وربات تحلث في أ  وقت

 الانتابة وأاموب الةيتلة. الاحللات يجب أف تكوف انظاة قتلرة ضما تحليل لور الج تت الاعنية واةتيتر قتلرة ضما إلارة الأزماة ضما نحو فعتؿط

ضتلة تةييـ الةتئاة تحتتج الانظاة الي التركيزم ض وبشكؿ أكار تحليلاً  الاحللة قبؿ تنفي   والاحللاتما أراية وجول ناط قيتل  في كا الاتجتريفط وا 

لةتؿال ناط الةيتلة التحولية كةطوة أاتاية لمتعتفي انتلو   الاتأزـم جراء حلوث الأزماتتط حيث ية   نظتـ  جليلة ضما النحو الاةترح في اللرااةط وا 

ة الا نظتـ ريكمي اركزم  والتي تة  اائوليته ضما ضتتؽ الوزمارات الاةتمفةط ور ا النظتـ  عيؼ جلا ضما الااتوك إلارة الكوارث والأزماتت الحتلي
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لارة ضاميتت الااتجتبة الأولية للأزماتت شكمية وغير فعتلة وتحتتج الي ناط واشتركة الانظاتت غير ال تلفة لمرب  فيه احلولة جلاً  الاحمي ط وتنايؽ وا 

 ب تحليتت الأزماتت الاتكررةط ااتيعزم  أراية الناط الةيتل  انلار  اللياةراطا والةيتل  التحويمي فا اواج ة الاؤااتت.قيتل  فعتؿ يواك

 ولكن ت الأزماةط إفرازم في اببًت كتنت ربات والتي العتليةط الظروؼ باحللات والالتزماـ والجاول الةيول إلا لاتحتتج الأزماتت أف  لؾ إلي انالباحث وويعزم 

الةيتلة  الأزماةط حيث أف ضاقة تطور ضما الايطرة اتجت  في الأاتـ إلا والانطاؽ الجتالة النظـ في الحركة تعيؽ التي الةيول اف التحرر إلا تجتحت

 في تت ـوحي وقت ـ اف جزمءًا يفةلوف حيث الطريؽ واط يةعوف الةتلة رؤلاء وااؿ ورزمياةط نصر ضاقة وليات تفتو ية ضاقة ري انلارية بتلأزماة

 والةتئل الااتةبميةط الاشكات ا  لمتعتاؿ والتأريؿ الةلياة الاشكات احو اف يبلأ الأزماة ا  التعتاؿ في الةتئل ن تئيًتط ولكف نجتح لاشكمة حا انتظتر

 ان ت. أوال روب لم غوط الااتااـ ضلـ كيفية في ويفكر رتلئًت يبلو أف ضميه الاتجترتت جاي  اف ال غوط كؿ رغـ

 وقتت الةتئل ويحتتج العتليةط الأوقتت في لاتظ ر قيتلية وقلرات ا ترات ااتنفتر إلا الأحيتف أغمب في وتؤل  لمةتئلط قتايًت اةتبترًا تااؿ الةاتئر فلاحةإن

 أف اتيجب وأرـ والاشورةط بتلرأ  الآةريف اشتركة اف الااتفتلة في والارونة الابتكتر ا ترات اف لليه يتوفر ات ياتةلـ أف إلا الأزماة ا  لاواج ة

 يجب ولكف انةبؿط ااترات ت في ةبرة يكتابوا أولـ ضمي تط يتلربوا لـ بأشيتء يةواوا أف النتس اف يطمب ألا رو الأزماتت اللياةراطي وقت الةتئل به يةوـ

 .ضمي ت اعتتليف غير رـ جليلة بأشيتء الةيتـ وليس ضمي ت تلربوا التي بتلأشيتء الةيتـ ان ـ يطمب أف

  The Conclusions And The Recommendationsالاستنتاجات والتوصيات :

  The Conclusionsالاستنتاجات :
  الناط الةيتل  انلار  ال ك ياكف أف يا ـ فا و   ةطة إلارة أزماتت اتعمةة ب يكمية وطبيعة الاؤااة الريت ية رو الةيتل  انلار  أف

 اللياةراطي.
  رو الةيتل  انلار  اللياةراطي. ال ك ياكف أف يوفر البلائؿ فا حتلة تعطؿ ضاؿ الاؤااة الريت ية أانتء الأزماة أف الناط الةيتل  انلار 
 نجراءات  وياكف أف يؤاس ةطة إلارة الأزماة طبةت الناط الةيتل  انلار  ال ك ياكف أف يا ـ فا قيتلة فريؽ اُلّرب لمتعتاؿ ا  الأزماتت "

 الأولويتت والاائوليتت والألوار والتنايؽ بين ت لاةؿ فريؽ إلارة الأزماة رو الةيتل  اللياةراطي. ويا ـ في تحليل حؿ الأزماة
  ويا ـ في توفير لليؿ  الناط الةيتل  انلار  ال ك يا ـ في  اتف التعتوف بيف اائولي انتصتؿ والعاقتت العتاة ننجتزم إلارة الأزماةأف

 التعتاؿ ا  الأزماة رو الةيتل  انلار  اللياةراطي.إرشتل  لماؤااة الريت ية ويو   كيفية 
  الناط الةيتل  انلار  ال ك لليه الةلرة ضمي التةطيط نضتلة الأاور لاةؿ الاؤااة الريت ية الي اتكتنت ضميه قبؿ الأزماة رو الناط

 الةيتل  اللياةراطي.
  The Recommendationsلتوصيات :ا

 بالآتي: انحثمن خلال إستنتاجات البحث يوصي البا
 .رورة انرتاتـ بتللورات التلريبية التي تاتضل الةتلة انلارييف ضمي حاف التصرؼ فا اواج ة الأزماتت لاةؿ الاؤااة الريت ية  
 .أف تحرص الاؤااتت الريت ية ضمي بنتء احللات نلارة الأزماتت وتلريب أفرال الاؤااة ضمي كيفية التعتاؿ ا  الأزماة 
 لتي تحتتج ت احللات إلارة الأزماة.توفير اناكتنيتت ا 
 .تةييـ آلاء الةتلة انلارييف لاواج ة الأزماتت فا الاؤااتت الريت ية لتجنب الةاتئر 
 .اواكبة التطور والتغير في الأحلاث الريت ية العتلاية وترقب أ  أزماتت قل تعصؼ بتلاؤااة الريت ية 
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 المراجع : 
 : المراجع العربيةأولًا: 

 

الالارة الااتراتيجية لليؿ الالير العربا لمتفكير والتغيير الااتراتيجاط الاكتلياية العربية لمعموـ والتكنولوجيت  ـ(:0222صطفا )أحال ايل ا -0

 والنةؿ البحركط الةتررة.

 .ـ(: كيؼ ترف  ا تراتؾ انلارية في انتصتؿط اللار الجتاعية لمنشر والتوزمي ط اناكنلريةط اصر0225أحال اترر ) -8

ناو ج اةترح نلارة العاقتت العتاة في الاجتؿ الريت يط راتلة لكتورا ط كمية التربية الريت ية لمبنيفط جتاعة ـ(: 0222صبحا ) أشرؼ -3

 حمواف.

 ط لار الفجر لمنشر والتوزمي ط الةتررة. 00 ـ( : انبلاع في الةرف0225جوبتتط أحالالعربي) برافيف -4

 رة في التربية الريت يةط لار الوفتء.تطبيةتت اعتصـ(: 0202)حاف أحال الشتفعي  -5

 ـ(: انلارة الااتراتيجيةط الافتريـ والنات جط الشركة العربية الاتحلة لمتاويؽ والتوريلاتط الةتررة.0225حاف احال أحال اةتتر ) -6

 ـ(: انلارة الريت يةط لار جميس الزماتفط الأرلف.0202رائل احال الاطر  ) -7
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 ملخص البحث :

 الملخص باللغة العربية : 

التغيرات والتطورات في كتفة اجتلات الحيتة أصػب  انناػتف ضر ػه ل ػ    وفي ظؿ الاعتصرةأصبحت جزمءاً لا يتجزمأ اف حيتتنت  The Crisesالأزماتت 
تطمػب انػه ااػتاؾ الةػػلرة ضمػا التعتاػؿ اع ػتط والأناػتط الةيتليػػة انلاريػة رػا بمػورة لصػور اتنوضػػة اػف الاػموؾ الةيػتل  انلار  الػ   اػػف ي الأزماػتت ااػت

ويتفػؽ كػاً اػف ط ة تحػليتت ت التػي تعصػؼ بتلاؤااػتت ضتاػة والاؤااػتت الريت ػية ةتصػةشأنه توفير الكفتءات الاوءرمة لاواج ة تمؾ الأزماػتت واواج ػ
ضمػا أف الاؤااػتت الريت ػية اام ػت ااػؿ أ  اؤااػة لاةػؿ الاجتاػ  اػف حيػث ال يكمػة والبنػتء  ـ(0203ضبػل ا  الغصػتب ) ـ(ط0222)أشرف صبحي 

ت وتصػنيف ت فػي أكاػر اػف ااػتوك وبكايػر اػف الطػرؽ و لػؾ وفةػتً لطبيعػة الأنشػطة فتلاؤااة الريت ػية لا تةتمػؼ ضػف الاؤااػتت الأةػرك فػياكف لرااػت 
 وحجـ الأضاتؿ التا تةوـ ب ت الاؤااة.

 عمى النتائج التالية :وقد اسفرت الدراسة 

  ةيتل  انلار  الناط الةيتل  انلار  ال ك ياكف أف يا ـ فا و   ةطة إلارة أزماتت اتعمةة ب يكمية وطبيعة الاؤااة الريت ية رو الأف

 اللياةراطي.

 رو الةيتل  انلار  اللياةراطي. أف الناط الةيتل  انلار  ال ك ياكف أف يوفر البلائؿ فا حتلة تعطؿ ضاؿ الاؤااة الريت ية أانتء الأزماة 

 نجراءات  رة الأزماة طبةتوياكف أف يؤاس ةطة إلا الناط الةيتل  انلار  ال ك ياكف أف يا ـ فا قيتلة فريؽ اُلّرب لمتعتاؿ ا  الأزماتت "

 الأولويتت والاائوليتت والألوار والتنايؽ بين ت لاةؿ فريؽ إلارة الأزماة رو الةيتل  اللياةراطي. ويا ـ في تحليل حؿ الأزماة

  في توفير لليؿ ويا ـ  الناط الةيتل  انلار  ال ك يا ـ في  اتف التعتوف بيف اائولي انتصتؿ والعاقتت العتاة ننجتزم إلارة الأزماةأف

 إرشتل  لماؤااة الريت ية ويو   كيفية التعتاؿ ا  الأزماة رو الةيتل  انلار  اللياةراطي.

  الناط الةيتل  انلار  ال ك لليه الةلرة ضمي التةطيط نضتلة الأاور لاةؿ الاؤااة الريت ية الي اتكتنت ضميه قبؿ الأزماة رو الناط

 الةيتل  اللياةراطي.

 ث :وقد اوصى الباح

 .رورة انرتاتـ بتللورات التلريبية التي تاتضل الةتلة انلارييف ضمي حاف التصرؼ فا اواج ة الأزماتت لاةؿ الاؤااة الريت ية  

 .أف تحرص الاؤااتت الريت ية ضمي بنتء احللات نلارة الأزماتت وتلريب أفرال الاؤااة ضمي كيفية التعتاؿ ا  الأزماة 

 ت احللات إلارة الأزماة.توفير اناكتنيتت التي تحتتج  

 .تةييـ آلاء الةتلة انلارييف لاواج ة الأزماتت فا الاؤااتت الريت ية لتجنب الةاتئر 

 .اواكبة التطور والتغير في الأحلاث الريت ية العتلاية وترقب أ  أزماتت قل تعصؼ بتلاؤااة الريت ية 
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 الملخص باللغة الانجليزية : 

Crisis The Crisis has become an integral part of our contemporary life and in light of the changes and 

developments in all areas of life, man has become exposed to these crises, which requires him to have the ability 

to deal with them. The administrative leadership styles are the crystallization of various forms of leadership 

leadership behavior that will provide qualified competencies (2000), Abdullah Al-Ghasab (2016), that sports 

institutions, like any institution within the society in terms of structure and construction, the sports institution is 

no different from the founder Can be studied and classified in more than one level and in many ways depending 

on the nature of the activities and the size of the work carried out by the institution. 

The study resulted in the following results: 

The leadership style that can contribute to the development of a crisis management plan related to the structure 

and nature of the sports institution is the democratic administrative leadership. 

That the leadership style that can provide alternatives in the event of disruption of the work of the institution 

during the sports crisis is a democratic administrative leadership. 

Leadership style that can contribute to leading a trained team to deal with crises and can establish a crisis 

management plan according to "crisis resolution procedures and contribute to the identification of priorities, 

responsibilities and roles and coordination among them within the crisis management team is the democratic 

leadership. 

That the leadership style that contributes to ensuring cooperation between communication and public relations 

officials to achieve crisis management and contribute to provide a guide to the institution of sports and shows 

how to deal with the crisis is the democratic leadershi 

 The leadership style that has the ability to plan to put things back inside the sports    institution to what it was 

before the crisis is the democratic leadership style. 

The researcher recommended: 

The need to take care of the training courses that help the administrative leaders to behave properly in the face of 

crises within the sports institution. 

To ensure that sports institutions to build determinants of crisis management and training the members of the 

institution on how to deal with the crisis. 

Provide the resources needed by the determinants of crisis management. 

Evaluating the performance of administrative leaders to confront crises in sports institutions to avoid losses. 

 Keep pace with the evolution and change in the world sporting events   and watch any crises that may hit the 

sports institution. 


