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 ِجٍح تطث١ماخ ػٍَٛ اٌش٠اػ١ح 

 8102اىؼذد اىغبثغ ٗاىزغؼُ٘ عجزَجش 

 تأح١ش اعتخذاَ اعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ فٝ تط٠ٛش تؼغ اٌمذساخ اٌٛظ١ف١ح ٚاٌمٛج اٌؼؼ١ٍح ػٍٝ ِغتٜٛ اداء دشواخ اٌشفغ ٌٍّظاسػ١ٓ

 ١خُ أدّذ إتشا١ُ٘ ِذّذ صٌؾ  /٘أ.َ.د

   

 اٌّمذِح ِٚشىٍح اٌثذج

َزجبِٝ ٍِ الاعبىٞت اىزٚ رغزذػٚ اّزجبٓ اىَذسثِٞ ىزؾقٞق اعزفبدح قظ٘ٙ ٍِ اداء رَشِٝ اىجيٍٞ٘زشك ثؼذ اداء رذسٝت الاصقبه اىزٙ ٝؼذ الاعي٘ة اى

ٞخ ٗاُ َٝبصئ فٚ اىَغَ٘ػبد اىؼؼيٞخ ّفغٖب ار اُ مو اى٘اعجبد اىؾشمٞخ رزطيت اّزبط اىق٘ح اىزٚ ربخز اّ٘اع ٍْٖب اىق٘ح اىَطيقخ ٗاىق٘ح اىْغج

ؼؼيخ الاٗىٚ رضٝذ ٍِ اىَقطغ اىؼشػٚ ىيق رَْٞخ اىق٘ح ْٝؾظش ثبىزأصٞش فٚ اىخلاٝب اىؼؼيٞخ ّفغٖب ٗاىزبصٞش فٚ اىغٖبص اىؼظجٚ ٗاىطشٝقخ ؽشائ

 (63:8.)ثَْٞب رؼزَذ اىضبّٞخ ػيٚ اىشذح اىؼبىٞخ ٗاىزنشاسد اىقيٞيخ ىزؾغِٞ اىق٘ح ٍِ خلاه ؽذٗس اىزنٞف فٚ اىغٖبص اىؼظجٚ 

اُ ػيٚ اىشٝبػٚ ٝزذسة ثشذٓ ػبىٞٔ ىنو ٍِ رذسٝجبد الاصقبه ٗ رذسٝجبد ( 6996َإٌّش ٚٔاس٠ّاْ اٌخط١ة ) ض٠ضٌؼ٠ٚؤوذ وً ِٓ ػثذ ا

 (812:2) .اىجيٍٞ٘زشك ٕٗزا ٝؼْٚ اُ اىؾغٌ ٝنُ٘ ٍْخفؼب ثَب فٞٔ اىنفبٝٔ ٗرىل ىزغْت ؽذٗس الاػٞبء

قٍُ٘٘ ثَضط رذسٝت اىَقبٍٗخ ٍغ رذسٝجبد اىجيٍٞ٘زشك فٚ اى٘ؽذاد اُ اىشٝبػِٞ رٗ اىؼقو اىَزفزؼ ٝ ٠ٚDonald chu) ) (6998َ)ش١ش دٚٔاٌذ

 (36:81) اىزذسٝجٞخ .

اعي٘ة اىزذسٝت اىجيغبسٙ ارا رٌ اعزخذأٍ فٚ اىجذاٝخ فٚ ثيغبسٝب ٗٝؼذ ٍِ الاعبىٞت اىزٚ رزٌ فٞٔ ٍؾبٗىخ  غ اىَذسثِٞ ػيٚ ٕزا اىْ٘ع ٗٝطيق ثؼ

ذاً اىق٘ح ثبعبىٞت ٍزجبْٝخ ٍٗزؼبدح فٚ الارغبٓ  داخو اى٘ؽذح اىزذسٝجٞخ اى٘اؽذح اٙ داخو اىز٘طو اىٚ اقظٚ دسعٔ ٍِ اىفبػيٞٔ ػِ ؽشٝق اعزخ

 (22:8( )604:6). اىَغَ٘ػبد ٍِ اىزَشْٝبد

اىقذساد اى٘ظٞفٞخ ٍْٖب )ٍؼذه ػشثبد اىقيت ٗاىغؼٔ اىؾٞ٘ٝخ ٗاىؾذ الاقظٚ لاعزٖلاك الامغغِٞ ( ٍِ  اُ( 6999َ) ٠ٚزوش وّاي ػثذ اٌذ١ّذ  

د اىََٖخ ىيزؼشف ػيٚ ٍذٙ ٍبٝزَزغ ثٔ اىفشد ٍِ اعزؼذاد ثذّٚ ٍٖٗبسٙ ٗاىلاػجُ٘ اىغٞذُٗ ٝزَزؼُ٘ ثقذساد ٗظٞفٞخ ػبىٞخ ٗرخزيف ثِٞ اىَؤششا

  (638:00). اىشٝبػِٞ رجؼب ىْ٘ع اىْشبؽ اىشٝبػٚ

ِ ٝزغٔ ثظفٔ اعبعٞخ ّؾ٘ صٝبدح اىق٘ح اىٚ اُ سٝبػخ اىَظبسػٔ ٍِ اّشطخ اىق٘ح ٗاُ اىزذسٝت اىجذّٚ ىيَظبسػٞ( ٠ٚ5005َش١ش ِذّذ اٌشٚتٝ )

اىق٘ح اىقظ٘ٙ ( ٗرؾغِٞ اىزنزٞل ٗاُ اىَظبسع ٝغزطٞغ رْفٞز ٍؼظٌ اىؾشمبد اىٖغٍ٘ٞخ ٗاىذفبػٞخ  -اىقذسح اىؼؼيٞخ  -ق٘ح ىاىؼؼيٞخ )رؾَو ا

 (086:06) .ٗاىٖغً٘ اىَؼبد ٍِ خلاه اٍزلامٔ لاّ٘اع اىق٘ح اىؼؼيٞخ ٗرَٞضٓ ػِ ٍْبفغٔ

اىَذٙ ٗاىؾَو ٗاىشاؽٔ َٝنِ اُ ٝظجؾب ثغشػٔ اٍشا ٍَلا ثبىْغجخ ىلاػت ٗاىَذسة اىْبعؼ َٝنِ اُ ٝخطؾ ثشاٍظ  ؽ٠ٍٛحٚاٌتذس٠ة ػ١ٍّح  

 (::46) .اىزذسٝت ثؾٞش ٝغؼئ ٍزْ٘ػب لاصبسح إزَبٍبد ٗدٗافغ اىلاػجِٞ

ٚ اىقلاذساد اى٘ظٞفٞلاخ ٗاىجذّٞلاخ ىلاذٙ ٍِٗ خلالاه ٍزبثؼلاخ اىجبؽلاش ىشٝبػلاخ اىَظلابسػٔ فلاٚ اىنضٞلاش ٍلاِ اىَْبفغلابد لاؽظلاذ ٗعلا٘د ػلاؼف ٗاػلاؼ فلا  

خ رؾلابٗه اىلاػجِٞ ٗرىل ٍِ خلاه ٍغز٘إٌ اىجذّٚ اصْبء رْفٞلاز اىزلاذسٝجبد اىجذّٞلاخ ٗاداء اىزنلاشاساد اىخبطلأ ىلازا قلابً اىجبؽلاش ثبٝغلابد ٗعلاٞيخ اٗ ؽشٝقلا

  .عزخذاً اعي٘ة اىزذسٝت اىَزجبِٝ ىلاػجِٞاىشفغ ٍِ اىَغز٘ٙ اى٘ظٞفٚ ٗاىجذّٚ ٗاىَٖبسٙ  ىلاػجِٞ ثؼٞذا ػِ اىَيو ٗاىشربثٔ اصْبء اىزذسٝت ثب

اخزجلابساد اىقلاذساد  ٍٗؼشفخ رأصٞشٓ ػيٚ رؾغِ ٍغز٘ٙ ثؼغ ثبعزخذاً أعي٘ة اىزذسٝت اىَزجبِٝأُ ٝقزشػ رظٌَٞ ثشّبٍظ رذسٝجٜ ٌزا ٠شٜ اٌثادج 

 ىجؼغ ؽشمبد اىشفغ ىيَظبسػِٞ . ق٘ح اىؼؼيٞخ ٗاىَغز٘ٛ اىَٖبسٛ ٗاخزجبساد اى اى٘ظٞفٞخ

  - ٘ذف اٌثذج:

ٛ ٗػغ اؽبس ٍقزشػ ىجؼغ رذسٝجبد الاصقبه ٗاىجيٍٞ٘زشك ثبلاعي٘ة اىَزجبِٝ فٚ رط٘ٝش ثؼغ اىقذساد اى٘ظٞفٞخ ٗاىق٘ح اىؼؼيخ ٗاىَغز٘ٛ اىَٖلابس

 . ىجؼغ ؽشمبد اىشفغ ىيَظبسػِٞ:

 ٠ٚتذمك رٌه ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١ح اٌتا١ٌح : 

 عي٘ة اىَزجبِٝ اىزٚ رؾنٌ الاداء اىفْٚ. اقزشاػ ٍغَ٘ػٔ رذسٝجبد ثبلاصقبه ٗاىجيٍٞ٘زشك ثبلا   -0

اىزؼشف ػيٚ رأصٞش اىزذسٝجبد ثبلاعي٘ة اىَزجبِٝ ػيٚ ثؼغ اخزجبساد اىقذساد اى٘ظٞفٞخ )ٍؼذه ّجغ اىقيت فٚ اىشاؽخ _اىغؼٔ اىؾٞ٘ٝخ  -8

 .ىيَظبسػِٞ_ اىؾذ الاقظٚ لاعزٖلاك الامغغِٞ ( 

اىقلا٘ح اىقظلا٘ٙ (  -ََٞلاضح ثبىغلاشػخ ىاىقلا٘ح ا-جبسد اىق٘ح اىؼؼيٞخ )رؾَو اىقلا٘ح اىزؼشف ػيٚ رأصٞش اىزذسٝجبد ثبلاعي٘ة اىَزجبِٝ ػيٚ اخز -6

 . ىيَظبسػِٞ

ىجؼغ ؽشمبد اىشفغ ) سفؼخ اى٘عؾ اىؼنغٞخ "سٝجلا٘ٓ ٍلاِ اىزؼشف ػيٚ رأصٞش اىزذسٝجبد ثبلاعي٘ة اىَزجبِٝ ػيٚ ٍغز٘ٙ الاداء اىَٖبسٙ  -4

 ىيَظبسػِٞ.( ثشٍخ اى٘عؾ ٍِ اػيٚ  –اػيٚ" 
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 فشٚع اٌثذج

 . ّبٍظ اىزذسٝجٚ ٝؼَو ػيٚ رط٘ٝش اىقذساد اى٘ظٞفٞخ ٗاىق٘ح اىؼؼيٞخ ٍٗغز٘ٙ الاداء اىَٖبسٙ ىيَظبسػِٞ اىجش -0

بثطخ ىظلالابىؼ اىقٞلالابط اىجؼلالاذٙ فلالاٚ  ؼلالاىاىجؼلالاذٙ" ىيَغَلالا٘ػزِٞ اىزغشٝجٞلالاخ ٗافلالاشٗذ راد دلاىلالأ اؽظلالابئٞخ ثلالاِٞ اىقٞبعلالاِٞ "اىقجيلالاٚ ٗ ر٘علالاذ  -8

 .بساد اىقذساد اى٘ظٞفٞخ قٞذ اىجؾشزجاخ

بساد زجفٚ  اخ ؼبثطخ ىظبىؼ اىقٞبط اىجؼذٙىاىجؼذٙ" ىيَغَ٘ػزِٞ اىزغشٝجٞخ ٗاراد دلاىٔ اؽظبئٞخ ثِٞ اىقٞبعِٞ "اىقجيٚ ٗر٘عذ فشٗذ  -6

 اىق٘ح اىؼؼيٞخ قٞذ اىجؾش.

ؼبثطخ ىظبىؼ اىقٞبط اىجؼذٙ فٚ  ٍغز٘ٛ ىاىجؼذٙ" ىيَغَ٘ػزِٞ اىزغشٝجٞخ ٗار٘عذ فشٗذ راد دلاىٔ اؽظبئٞخ ثِٞ اىقٞبعِٞ "اىقجيٚ ٗ  -4

 لاداء اىَٖبسٛ قٞذ اىجؾش.ا

 فٚ ىيَغَ٘ػخ اىزغشٝجٞخ ؼبثطخ ىظبىؼ اىقٞبط اىجؼذٙىر٘عذ فشٗذ راد دلاىٔ اؽظبئٞخ ثِٞ اىقٞبعِٞ اىجؼذِٝٞ ىيَغَ٘ػزِٞ اىزغشٝجٞخ ٗا -8

 قٞذ اىجؾش. ٗاىق٘ح اىؼؼيٞخ ٍٗغز٘ٛ الاداء اىَٖبسٛ ساد اىقذساد اى٘ظٞفٞخزجباخ

 اٌتؼاس٠ف اٌّغتخذِح فٝ اٌثذج : 

 ٝطيق ػيٞٔ اىزذسٝت اىجيغبسٙ ٗفٞٔ ٝزٌ ٍؾبٗىخ اىز٘طو اىٚ اقظٚ دسعخ ػِ ؽشٝق اعزخذاً اىق٘ح ثبعبىٞت ٍزجبْٝخ س٠ة اٌّتثا٠ٓ : اٌتذ

 (628:03)ثِٞ اى٘ؽذاد. الارغبٓ ٗرىل داخو اى٘ؽذح اىزذسٝجٞخ اٗ 

  ِؼذي ػشتاخ اٌمٍةHR  :(84:04). اىقيت اىزٙ ٝذفغ اىٚ اىششاِٝٞ الاسرغبعبد اىَ٘عجخ ىغذساُ اىششاِٝٞ ٗاىؾبطيخ ّزٞغخ لاّقجبع   

  : (636:00). ٕٚ اقظٚ ؽغٌ )مَٞخ( ٍِ اىٖ٘اء َٝنِ اخشاعٖب فٚ ػَيٞخ اىضفٞش ٗرىل ثؼذ اخز اقظٚ شٖٞقاٌغؼٗ اٌذ٠ٛ١ح   

  : (631:3)فزشح صٍْٞخ ٍؾذدح.  اىقذسح ػيٚ الاعزَشاس فٚ الاداء خلاهتذًّ اٌمٛج 

 يٚ ٍقبٍٗبد ثغشػٔ اّقجبػٞخ ػبىٞخ. فٚ اىزغيت ػ ظجٜقذسح اىغٖبصِٝ اىؼؼيٚ ٗاىؼٌؼؼ١ٍح ( : اٌمٛج ا١ٌّّضج تاٌغشػٗ )اٌمذسج ا

(28:0) 

 ٜٛ(36:08) .ٗاؽذحغٖب اىؼؼيخ اٗ ٍغَ٘ػٔ ػؼيٞخ ىَشح ٕٚ اػيٚ ق٘ح دْٝبٍٞنٞخ َٝنِ اُ رْز:اٌمٛج اٌمظ  

 إجشاءاخ اٌثذج 

 أٚلا: ِٕٙج اٌثذج 

 ػبثطخ( ٗرىل ىَْبعجزٔ ىيجؾش –خ ٍغَ٘ػزِٞ )رغشٝجٞ اعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ اىزغشٝجٜ ثبعزخذاً

 ػ١ٕح اٌثذج ِجتّغ ٚحا١ٔا: 

، ٗمبُ ٍغزَغ اىجؾش َٝضيُ٘  عْخ ىينجبس 81ف٘ذ قذ رٌ اخزٞبس ػْٞخ اىجؾش ثبىطشٝقخ اىؼَذٝخ ٍِ لاػجٚ اىَظبسػخ اىشٍٗبّٞـخ ىيَشؽيخ اىغْـٞخ 

( 81( لاػت،)61ؽٞش اشزَيذ اىؼْٞخ ػيٜ)( ، ً:810) بد اىَظشٙ ىيَظبسػخثَْطقخ اىقيٞ٘ثٞخ ٗاىَقٞذِٝ ػَِ عغلاد الارؾ ( لاػت46)

 .( لاػج01ِٞػيٜ) ػبثطخ( ٗاىؼْٞخ الاعزطلاػٞخ01-رغشٝجٞخ 01ؼْٞخ الاعبعٞخ )لاػت ىي

اىٜ  ٍَب ٝشٞش 6±اُ ٍؼبٍو الاىز٘اء ٍزغٞشاد اىط٘ه ٗاى٘صُ ٗاىغِ ؽٞش اّؾظش ٍبثِٞ  ؽٞش( 65ِشفك ) (6جذٚي ) تجأظ ػ١ٕح اٌثذج 

 .اػزذاىٞٔ اىجٞبّبد قٞذ اىذساعٔ ٍَب ٝذه ػيٜ رغبّظ ػْٞٔ اىجؾش ٗثبىزبىٜ اٍنبّٞٔ اعشاء اىَؼبىغبد الاؽظبئٞٔ 

ؽٞش اّؾظش  ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ قٞذ اىجؾش اُ ٍؼبٍو الاىز٘اء فٜ اىَزغٞشاد اىفغٞ٘ى٘عٞٔؽٞش  (65ِشفك ) (5جذٚي )تجأظ ػ١ٕح اٌثذج   

 .ٔنبّٞٔ اعشاء اىَؼبىغبد الاؽظبئٞػزذاىٞٔ اىجٞبّبد قٞذ اىذساعٔ ٍَب ٝذه ػيٜ رغبّظ ػْٞٔ اىجؾش ٗثبىزبىٜ اٍٍَب ٝشٞش اىٜ ا 6±ٍبثِٞ 

ٍِ قَٞٔ  امجشؽٞش مبّذ قَٞٔ د اىغذٗىٞٔ  1.18ػذً ٗع٘د فشٗذ داىٔ اؽظبئٞب ػْذ ٍغز٘ٛ ٍؼْ٘ٝٔ  (65ِشفك )( 3) تىافؤ ػ١ٕح اٌثذج جذٚي

 .قٞذ اىجؾش َ٘ػزِٞ اىجؾش فٜ اىَزغٞشاد اىفغٞ٘ى٘عٞٔ ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخد اىَؾغ٘ثٔ ٍَب ٝذه ػيٜ رنبفؤ ٍغ

 أعثاب اخت١اس اٌؼ١ٕح : 

 اػذاد اىلاػجِٞ اىَْبعجِٞ لاعشاء ٕزا اىجؾش ٍِ دساعخ اعزطلاػٞخ ٗرغشثخ اعبعٞخ .  -0

 ٕزٓ اىؼْٞخ مبّذ ٍزغبٗثخ إىٚ ؽذ ٍب فٚ إعشاءاد اىجؾش. -8

 .ٕزٓ اىؼْٞخ رزَغ ثَغز٘ٛ ػبىٜ -6

 ىَزجبِٝاىزذسٝت اأعي٘ة ٍِ خلاه  اخجبساد اىقذساد اى٘ظٞفٞخ ٗاىق٘ح اىؼؼيٞخ ٍٗغز٘ٛ الاداء اىَٖبسٛ قٞذ اىجؾشثؼغ َْٞخ َٝنِ ر -4

 ػيٜ ٕزٓ اىَشؽيخ.

 حاٌخا : أدٚاخ ٚٚعائً جّغ اٌث١أاخ 

 اّؾظشد اى٘عبئو اىَغزخذٍخ فٚ عَغ اىجٞبّبد ىزؾقٞق إٔذاف اىذساعخ فَٞب ٝيٚ: 

 اٌؼ١ٍّح اٌّشتثطح تاٌثذج.اٌّشاجغ ٚاٌثذٛث  -6
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ثؼَو ٍغؼ ٍشعؼٜ ىيَشاعغ ٗاىجؾ٘س اىؼيَٞلاخ اىَشرجطلاخ ثَ٘ػلا٘ع اىجؾلاش فلاٚ ميٞلابد اىزشثٞلاخ اىشٝبػلاٞخ ٗرىلال ثٖلاذف رؾذٝلاذ أّغلات  اىجبؽشقبً  

 .سٝت اىَزجبِٝثبلاعي٘ة اىزذ اىَقزشؽٔاىجيٍٞ٘زشك (  –الاصقبه )ٗأفؼو الاخزجبساد اىزٜ رزْبعت ٍغ ؽجٞؼخ اىجؾش ٗمزىل أّغت اىزذسٝجبد 

 الأدٚاخ ٚالأجٙضج اٌّغتخذِح فٝ اٌثذج : -5

 .)ٌعٖبص سعزبٍٞزش ىقٞبط اىط٘ه )ع 

 .)ٌٍٞضاُ إىنزشّٜٗ ىقٞبط اى٘صُ)مغ 

 .عٖبص ىقٞبط اىْجغ 

 ىقٞبط اىغؼخ اىؾٞ٘ٝخ.  اىغبف الاعجٞشٍٗٞزش عٖبص 

 .عبػخ إٝقبف إىنزشّٗٞخ 

 ثغبؽ( ٍشارت أعفْغٞخ(. 

 .مبٍٞشا دٝغٞزبه 

 ٌؽبساد ؽذٝذٝخ ٍخزيفخ الاٗصاُ -ٍز٘اصٛ -ػقيخ -ؽذٝذٛ ثبس -طْذٗذ ٍقغ. 

 اعتّاسج تم١١ُ ِغتٜٛ الأداء -6

 (3ٍشفق)( 08ٍشعغ ) .قٞذ اىجؾش ػيٜ اىَشؽيخ اىغْٞخ ىٖب اىؼيَٞخ اىظؾٞؾخ اىَؼبٍلاد ٗرٌ ػَوٕزٓ الإعزَبسح ٍ٘ع٘دح ٍِ قجو 

 ل١اط ِغتٜٛ ا٢داء -4

 اعخ ٍِ قجو دسعبد اىَؾنَِٞ ٍِ خلاه اىزظ٘ٝش ىزقيٞو ّغجخ اىخطأ أصْبء إػطبء اىذسعخرٌ قٞبط ٍغز٘ٙ الأداء ىيؾشمبد قٞذ اىذس.  

 : ٍمذساخ اٌٛظ١ف١حاٌم١اعاخ اٌخاطح ٌ -5

  .)ع/ذ( قٞبط ٍؼذه اىْجغ فٜ اىشاؽخ -0

  ىزش. )الاعجٞشٍٗٞزش اىغبف(قٞبط اىغؼخ اىؾٞ٘ٝخ  -8

 (0ٍشفق)   .ذ ه/مغٌ: قٞبط اىؾذ الاقظٜ لاعزٖلاك الامغغِٞ )اخزجبس ٕبسفشد( -6

 : الاختثاساخ اٌخاطح تاٌمٛج اٌؼؼ١ٍح   -6

 امضشػذد )ثبىؼذد(. "يخ لاػيٜ اىشذ ػيٜ اىؼق" رؾَو ق٘ح اخزجبس -0

 امضشػذد )ثبىؼذد(.  "اىذفغ ػيٜ اىَز٘اصٛ" رؾَو ق٘حبساخزج -8

 )ثبىضبّٞخ(. "صٍِ أداء اىن٘ثشٛ صلاس ٍشاد " اىق٘ح اىََٞضح ثبىغشػخ اخزجبس -6

 )ثبىضبّٞخ(.  "صلاس رنشاس ىيؼؼلاد اىَبدح ىيظٖش"ٞضح ثبىغشػخ ق٘ح اىََاخزجبس اى -4

 )مغٌ(.  )ؽَو صقو ػيٜ اىنزفِٞ صْٜ اىشمجزِٞ ّظفب( "ىيؼؼلاد اىَبدح ىيشعيِٞ"اخزجبس اىق٘ح اىقظ٘ٛ اىؾشمٞخ  -8

 )عٌ(.  "اى٘صت اىؼَ٘دٛ ٍِ اىضجبد"اخزجبس  -3

 (8ٍشفق)  )عٌ(. "اى٘صت اىؼشٝغ ٍِ اىضجبد "اخزجبس  -:

 ل١ذ اٌثذج: ٌثؼغ دشواخ اٌشفغ  الاداء اٌّٙاسٞ تم١١ُ -7

 .ثبىذسعخ رقٌٞٞ ؽشمخ سفؼخ اى٘عؾ اىؼنغٞخ )اىشٝج٘ح ٍِ أػيٜ( ٍِ خلاه اعزَبسح رقٌٞٞ الاداء -0

    (:ٍشفق) .ثبىذسعخ ٍِ خلاه اعزَبسح رقٌٞٞ الاداءٍِ أػيٜ رقٌٞٞ ؽشمخ ثشٍخ اى٘عؾ  -8

، ٗقلاذ ساػلاٜ اىجبؽلاش أُ ٝنلاُ٘ اىخجلاشاء رٗٛ ػيلاٚ ٍغَ٘ػلاخ ٍلاِ اىخجلاشاءىخبطخ ثبىجؾلاش اثؼشع ريل الاخزجبساد ٗاىزذسٝجبد  لاَ اٌثادجحُ 

 (00. ٍشفق)خجشح فٚ ٍغبه رقِْٞ الأؽَبه ٗأٝؼبً ٍِ اىؾبطيِٞ ػيٚ دسعخ اىذمز٘سآ مؾذ أدّٜ فٚ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ
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 :اٌّؼاِلاخ اٌؼ١ٍّح لأدٚاخ جّغ اٌث١أاخ  -2

ثئعلازخذاً  اعلازَبسح رقٞلاٌٞ ٍغلاز٘ٛ الاداء اىَٖلابسٛ قٞلاذ اىجؾلاشاى٘ظٞفٞخ ٗاىجذّٞلاخ ٗ سادقبً اىجبؽش ثؾغبة طذذ الإخزجب دغاب اٌظذق: -0

 (.4طذذ اىزَبٝض ٗقذ أعفشد اىْزبئظ ػِ ر٘افش اىظذذ اىَْطقٜ ىٖزٓ الإخزجبساد مَب ٝ٘ػؼ عذٗه )

 (4جذٚي )

 اعتّاسج تم١١ُ ِغتٛٞ الاداء اٌّٙاسٞٚٚاٌثذ١ٔٗ  دلاٌٗ اٌفشٚق ت١ٓ اٌّجّٛػٗ ا١ٌّّضٖ ٚاٌّجّٛػٗ اٌغ١ش ١ِّضٖ فٟ الاختثاساخ اٌفغ١ٌٛٛج١ح 

 ل١ذ اٌثذج 

 ْ6  ْ +5  =60 

ٚدذج  اٌّتغ١شاخ

 اٌم١اط

 

 ا١ٌّّضٖ اٌّجّٛػٗ
اٌغ١ش  اٌّجّٛػٗ

 ١ِّضٖ
  

 ل١ّٗ خ ف ع ط ع ط 

 8.947- 8.2- 1.924 72.2 0.707 64 ع/ق ٔثغ اٌشادٗ

 129.653 1.64 0.023 2.33 0.016 3.97 ٌتش اٌغؼٗ اٌذ٠ٛ١ٗ

 18.764 13 0.837 108.2 1.304 121.2 ي/وجُ:ق اٌذذ الالظٟ

 17.709 11.2 0.837 11.2 1.14 22.4 ػذد اٌشذ ػٍٟ اٌؼمٍٗ

 15.877 11 0.837 12.8 1.304 23.8 ػذد دفغ اٌّتٛاصٞ

صِٓ اداء اٌىٛتشٞ 
ِشاخ3  

 105.722- 2.964- 0.061 9.27 0.015 6.306 ث

اٌؼؼلاخ اٌّادٖ 
 ٌٍظٙش

 47.959- 2.108- 0.096 6.634 0.023 4.526 ث

ػؼلاخ اٌّادٖ 
 ٌٍشج١ٍٓ

 14.196 18.4 2.588 94.8 1.304 113.2 وجُ

اٌٛحة اٌؼّٛدٞ 
 ِٓ اٌخثاخ

 30.839 8.14 0.454 42.534 0.378 50.674 عُ

اٌٛحة اٌؼش٠غ ِٓ 
 اٌخثاخ

 20.104 33.4 2.408 161.6 2.828 195 عُ

سفؼٗ اٌٛعؾ 

 اٌؼىغ١ٗ

 8.666 3.3 0.652 4.1 0.548 7.4 دسجح

 11.031 3.9 0.652 3.9 0.447 7.8 دسجح تشَ ػاٌٟ

 5.36=  8ٚتذسجٗ دش٠ٗ  0.05ل١ّٗ خ اٌجذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغتٛٞ ِؼ٠ٕٛٗ 

ٍِ قَٞٔ د اىَؾغ٘ثٔ ٍَب ٝذه  اطغشؽٞش مبّذ قَٞٔ د اىغذٗىٞٔ  1.18ٗع٘د فشٗذ داىٔ اؽظبئٞب ػْذ ٍغز٘ٛ ٍؼْ٘ٝٔ  (٠4تؼخ ِٓ جذٚي )

 .قٞذ اىجؾش ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ زجبساد فٜ اىَزغٞشاد اىفغٞ٘ى٘عٞٔػيٜ طذذ الاخ

قٞذ اىجؾلاش ػلاِ ؽشٝلاق إٝغلابد ٍؼبٍلاو الإسرجلابؽ ثلاِٞ رطجٞلاق ٕلازٓ اى٘ظٞفٞخ ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ  رٌ ؽغبة صجبد الإخزجبساد دغاب اٌخثاخ: -5

اٝبً ٗرىل ػيٜ ػْٞخ أخزٞشد ػش٘ائٞبً ٍِ ٍغزَلاغ  4الإخزجبساد ٗإػبدح رطجٞقٖب ٗقذ ساػٜ اىجبؽش اىفبطو اىضٍْٜ ثِٞ اىزطجٞقِٞ قذسح 

" لاػجلاِٞ ٗقلاذ أعلافشد اىْزلابئظ ػلاِ رلا٘افش اىضجلابد اىَْطقلاٜ ىٖلازٓ الإخزجلابساد مَلاب 01اىجؾش ٗخبسط ػْٞخ اىجؾش الأطيٞخ ثيلا  ق٘اٍٖلاب "

 (.8ٝ٘ػؼ عذٗه )
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 (5جذٚي )

ل١ذ  اعتّاسج تم١١ُ ِغتٛٞ الاداء اٌّٙاسٞٚٚاٌثذ١ٔح  شاخ اٌفغ١ٌٛٛج١ِٗؼاًِ استثاؽ ت١شعْٛ ت١ٓ اٌتطث١ك الاٚي ٚاٌتطث١ك اٌخأٟ فٟ اٌّتغ١

  اٌثذج

                                                                                                                      = ْ60 

ٚدذج  اٌّتغ١شاخ

 اٌم١اط

 

  اٌخأٟ اٌتطث١ك الاٚي اٌتطث١ك

سل١ّٗ  ع ط ع ط   

 0.79 0.017 68.437 0.021 68.433 ع/ق ٔثغ اٌشادٗ

 0.744 0.018 3.725 0.017 3.729 ٌتش اٌغؼٗ اٌذ٠ٛ١ٗ

 0.877 1.269 117.5 0.949 117.3 ي/وجُ:ق اٌذذ الالظٟ

 0.937 0.823 15.7 1.08 15.5 ػذد اٌشذ ػٍٟ اٌؼمٍٗ

 0.918 0.919 18.8 1.054 19 ػذد دفغ اٌّتٛاصٞ

داء اٌىٛتشٞصِٓ ا  0.967 0.014 7.226 0.012 7.224 ث 

 0.961 0.012 5.126 0.014 5.128 ث اٌؼؼلاخ اٌّادٖ ٌٍظٙش

 0.86 1.317 103.2 1.197 102.9 وجُ ػؼلاخ اٌّادٖ ٌٍشج١ٍٓ

اٌٛحة اٌؼّٛدٞ ِٓ  

 اٌخثاخ

 0.934 0.018 47.237 0.017 47.235 عُ

اٌٛحة اٌؼش٠غ ِٓ 

 اٌخثاخ

 0.958 2.132 187.1 1.751 186.8 عُ

 0.977 0.738 4.9 0.747 4.85 دسجح سفؼٗ اٌٛعؾ اٌؼىغ١ٗ

 0.943 0.632 4.7 0.615 4.6 دسجح تشَ ػاٌٟ

 0.635=  8ٚتذسجٗ دش٠ٗ  0.05ل١ّٗ س اٌجذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغتٛٞ ِؼ٠ٕٛٗ 

ش ٍِ قَٞٔ س اىغذٗىٞٔ ٍَب ٝذه ػيٜ صجبد أّ ٝ٘عذ اسرجبؽ ثِٞ اىزطجٞق الاٗه ٗاىضبّٜ ؽٞش مبّذ قَٞٔ س اىَؾغ٘ثٔ امج (٠5تؼخ ِٓ جذٚي )

 ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ قٞذ اىجؾش. الاخزجبساد اىفغٞ٘ى٘عٞٔ

 اٌثشٔاِج -9

 * اٌّذج اٌض١ِٕح ٌٍثشٔاِج: 

 قذ رٌ الاعزؼبّٔ ثخجشاء ٍِ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثنيٞخ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ىيجِْٞ عبٍؼخ ثْٖب  

ثؼلاشع اىجشّلابٍظ ػيلاٚ اىخجلاشاء اىلازِٝ اقلاشٗا  اىجبؽلاشرؾذٝذ ٍذح اىجشّبٍظ ٗمزىل صٍِ اى٘ؽذح صٌ قلابً  شاىجبؽٍِٗ خلاه اىذساعبد اىغبثقخ إعزطبع 

 (3ٍشفق) .ذ( 31( اعبثٞغ، ث٘اقغ اسثغ ٗؽذاد أعج٘ػٞب ٗصٍِ اى٘ؽذح )3ٍْبعجخ ٗمفبٝخ ٍذح اىجشّبٍظ، ٗصٍِ ٗؽذح اىزذسٝت )

اٌثشٔاِج :الأعظ اٌتٟ تُ ِشاػاتٙا ػٕذ تطث١ك  ** 

ٗاىزٙ % 48:  %61ثشنو ٍ٘ؽذ فٚ اى٘ؽذاد اىزذسٝجٞخ ىجشّبٍغٜ اىَغَ٘ػزِٞ اىزغشٝجٞخ ٗاىؼبثطخ ثؾَو ٕ٘ائٜ شذرٔ ٍِ الإدّاء تُ تٕف١ز 

رٌ اؽز٘ٙ ػيٚ رذسٝجبد رغٌٖ فٚ سفغ دسعخ ؽشاسح اىغغٌ ٗرْشٞؾ اىذٗسح اىذٍ٘ٝخ ٗرٖٞئخ اىؼؼلاد ىيؼَو ، صٌ رذسٝجبد الإؽبىخ اىَزْ٘ػخ ، صٌ 

اىؼبثطخ ( ٗاىزٙ اشزَو ػيٚ رَشْٝبد ٍزْ٘ػخ لإػذاد  –اد اىجذّٜ اىؼبً فٚ اى٘ؽذاد اىزذسٝجٞخ ىجشّبٍغٜ اىَغَ٘ػزِٞ ) اىزغشٝجٞخ رْفٞز عضء الإػذ

  .ٍؼظٌ أعضاء اىغغٌ

اىَغَ٘ػخ  ػِش اىخبص ىيَغَ٘ػخ اىزغشٝجٞخ ٗرٌ اثؼبد ٕزا اىَزغٞالاػذاد فٚ عضء  ثأعي٘ة اىزذسٝت اىَزجبِٝ ٍشفقصٌ رٌ رطجٞق اىَزغٞش اىزغشٝجٜ 

 .اىؼبثطخ

 اىٜ رغْت ٍغبس اىزذسٝت ػيٜ ٗرٞشح ٗاؽذح ٗرىل ػِ ؽشٝق الاقزظبس ػيٜ ؽشذ اىزذسٝت اىَؼزبد ػيٖٞب. ٠ٚٙذف أعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ

 :مَب ٝيٜ ىيَغَ٘ػخ اىزغشٝجٞخ اىٜ صلاس فزشاد ثأعي٘ة اىزذسٝت اىَزجبِٝٗىزىل رٌ رقغٌٞ اىجشّبٍظ 

 ٟ ت١ّٕح تذًّ اٌمٛج حلاحح اعات١غ.اٌفتشج الاٌٟٚ ٚتٙذف اٌ -6

 ٗؽذاد(.  4اعي٘ة اىزجبِٝ فٜ اىزنشاس ىزذسٝجبد الاصقبه ٗاىجيٍٞ٘زشك )اعزخذً اىجبؽش  : الاعج٘ع الاٗه 
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  ذ ساؽخ صٌ رذسٝجبد اىجيٍٞ٘زشك فٜ 6الاعج٘ع اىضبّٜ:  اعزخذً اىجبؽش اعي٘ة اىزجبِٝ داخو اى٘ؽذح اىزذسٝجٞخ، أٛ رذسٝجبد الاصقبه ٝيٖٞب

 ٗؽذاد (. 4فظ اى٘ؽذح ) ّ

  ( 4الاعج٘ع اىضبىش:  اعزخذً اىجبؽش اعي٘ة اىزجبِٝ ثِٞ اى٘ؽذاد، اٛ ٗؽذح اصقبه صٌ ٗؽذح ثيٍٞ٘زشك  .) ٗؽذاد 

 اٌفتشج اٌخا١ٔح ٚتٙذف اٌٟ ت١ّٕح اٌمٛج ا١ٌّّضج تاٌغشػح حلاحح اعات١غ.  -5

 ٗؽذاد(.  4د الاصقبه ٗاىجيٍٞ٘زشك )الاعج٘ع الاٗه:  اعزخذً اىجبؽش اعي٘ة اىزجبِٝ فٜ اىزنشاس ىزذسٝجب 

  ذ ساؽخ صٌ رذسٝجبد اىجيٍٞ٘زشك فٜ 6الاعج٘ع اىضبّٜ:  اعزخذً اىجبؽش اعي٘ة اىزجبِٝ داخو اى٘ؽذح اىزذسٝجٞخ، أٛ رذسٝجبد الاصقبه ٝيٖٞب

 ٗؽذاد (. 4ّفظ اى٘ؽذح ) 

  ٗؽذاد (.  4صٌ ٗؽذح ثيٍٞ٘زشك ) الاعج٘ع اىضبىش:  اعزخذً اىجبؽش اعي٘ة اىزجبِٝ ثِٞ اى٘ؽذاد، اٛ ٗؽذح اصقبه 

 اٌفتشج اٌخاٌخح ٚتٙذف اٌٟ ت١ّٕح اٌمٛج اٌمظٛٞ حلاحح اعات١غ. -3

 ( 4الاعج٘ع الاٗه:  اعزخذً اىجبؽش اعي٘ة اىزجبِٝ فٜ اىزنشاس ىزذسٝجبد الاصقبه ٗاىجيٍٞ٘زشك  .)ٗؽذاد 

  ٛذ ساؽخ صٌ رذسٝجبد اىجيٍٞ٘زشك فٜ 6رذسٝجبد الاصقبه ٝيٖٞب الاعج٘ع اىضبّٜ:  اعزخذً اىجبؽش اعي٘ة اىزجبِٝ داخو اى٘ؽذح اىزذسٝجٞخ، أ

 ٗؽذاد (. 4ّفظ اى٘ؽذح ) 

  ( 4الاعج٘ع اىضبىش:  اعزخذً اىجبؽش اعي٘ة اىزجبِٝ ثِٞ اى٘ؽذاد، اٛ ٗؽذح اصقبه صٌ ٗؽذح ثيٍٞ٘زشك  .) ٗؽذاد 

( ٗؽذح ٍززبىٞخ دُٗ 02ؽذح ٍززبىٞخ صٌ رذسٝجبد اىجيٍٞ٘زشك )( 02ٗاعزخذٍذ اىطشٝقخ اىزقيٞذٝخ، اٛ رذسٝجبد الاصقبه ) أِا اٌّجّٛػح اٌؼاتطح 

 اخؼبػٖب لأعي٘ة اىزذسٝت اىَزجبِٝ.

اىَ٘ؽذ فٚ اى٘ؽذاد اىزذسٝجٞخ ىجشّبٍغٚ اىَغَ٘ػزِٞ اىزغشٝجٞخ ٗاىؼبثطخ ٗاىزٙ ٝؾز٘ٙ ػيٚ ٚتُ تٕف١ز اٌجضء اٌخاص تاٌتٙذئح ) اٌختاَ ( 

 بد ٗاىَشعؾبد رَشْٝبد رغبٌٕ فٚ اعزؼبدح اىشفبء ٍضو اىذٗسّ

ػذد اى٘ؽذاد اىزذسٝجٞخ اىَطجقخ خلاه  –رٌ خلاه رطجٞق اىجشّبٍظ اىزذسٝجٚ رضجٞذ ػيٚ ميزب اىَغَ٘ػزِٞ رضجٞذ مو ٍِ ) صٍِ اى٘ؽذح اىزذسٝجٞخ ٗ

 .ٍؾز٘ٙ اىغضء اىخبص ثبىزٖذئخ ( –اىجشّبٍظ

 .اٌثشٔاِج اٌتجش٠ثٟ )أعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ(*** الادّاي اٌّغتخذِح داخً  

َشْٝبد رٌ اعشاء الاخزجبساد ىزؾذٝذ اىؾذ الاقظٜ لافشاد اىؼْٞخ فٜ رَشْٝبد الاصقبه ٗمزىل اعشاء اخزجبساد ىزؾذٝذ الاسرفبع اىَْبعت ىيجذء ىز

 اىجيٍٞ٘زشك.

د اىزٜ اٗسدٕب ٗرىل ٍِ خلاه اىخط٘اثزؾذٝذ اسرفبع اىظْذٗذ اىخشجٜ ٍِ خلاه ٍؼيٍ٘ٞخ اقظٜ ٍغبفخ ػَ٘دٝخ ٝؾققٖب اىلاػت د١ج لاَ اٌثادج 

 (03)،  (81. )ً( 0338) (Bill Allerbelligen Robbٗثٞو ٗسٗة سٗعض) ً( 0332) ( Donald chuمو ٍِ دّٗبىذ ّش٘ )

 (4. )ً(8108) عٌ مَز٘عؾ ىيقٌٞ اىزٜ رمشٕب )ربٍش دسٗٝش( 01:8اٍب ثبىْغجخ ىخط٘ح رؾَو اسرفبع اىظْذٗذ ّغذ اّٖب رشاٗؽذ 

  اٌّغتخذِح داخً اٌثذج:اٌشذج 

 % ىزؾَو اىق٘ح.31-41رشاٗؽذ شذح اىؾَو ٍبثِٞ  -

 % ىيق٘ح اىََٞضح ثبىغشػخ.8:-31رشاٗؽذ شذح اىؾَو ٍبثِٞ  -

 % ىيق٘ح اىقظ٘ٛ.011-8:رشاٗؽذ شذح اىؾَو ٍبثِٞ  -

  :اٌذجُ ٚاٌتىشاس داخً اٌثذج 

 رنشاس ثخَظ ٍغَ٘ػبد ىزؾَو اىق٘ح . 08-2رشاٗؽذ ٍب ثِٞ  -

 بد ىيق٘ح اىََٞضح ثبىغشػخ.رنشاس ثأسثغ ٍغَ٘ػ 3-8رشاٗؽذ ٍب ثِٞ  -

 ىيق٘ح اىقظ٘ٛ.رنشاس ثضلاس ٍغَ٘ػبد  8-8رشاٗؽذ ٍب ثِٞ  -
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 :فتشاخ اٌشادح داخً اٌثذج 

 .ٗاىجيٍٞ٘زشك ( ىزذسٝجبد الاصقبهس 31 – 31فزشح اىشاؽخ ثِٞ اىَغَ٘ػبد ) -

  الاػذاد اٌخاص اٌث١ٍِٛتشن ( –اٌتّش٠ٕاخ اٌّمتشدح ٌٍّتغ١ش اٌتجش٠ثٟ ) الاحماي. 

 (4( رَشِٝ. ٍشفق )80 -0)  بلاصقبهاىزذسٝت ثرَشْٝبد  -

 (6( رَشِٝ. ٍشفق ) 68 - 0رَشْٝبد اىزذسٝت اىجيٍٞ٘زشك )  -

 ٗرقغٌ اىزَشْٝبد اىٜ قغَِٞ سئٞغِٞ :

 اىْظف اىغفيٜ ٍِ اىغغٌ. -0

 اىْظف اىؼي٘ٛ ٍِ اىغغٌ. -8

 ٗٝقغٌ اىزَشْٝبد اىخبطخ ثبىغضء اىغفيٜ اىٜ عزخ اّ٘اع ٍِ اىزَشْٝبد ٕٜ :

 ىَنبُ.اى٘صت فٜ ا -0

 اى٘صت ٍِ اىضجبد. -8

 اىزذاخو ثِٞ اى٘صت ٗاىؾغلاد. -6

 اى٘صت اىؼَٞق. -4

 اىخط٘. -8

 رذسٝجبد ثيٍٞ٘زشٛ لاؽذاس رأصٞشاد خبطخ. -3

  .(8ق)فٍشرَشْٝبد )الاؽَبء( )ٗالاػذاد اىؼبً( )ٗاىزٖذئخ( ىيَغَ٘ػزِٞ اىزغشٝجٞخ ٗاىؼبثطخ 

 (01. ٍشفق )) اىزغشٝجٞخ ( َّ٘رط ىي٘ؽذح اىزذسٝجٞخ اىَقزشؽخ 
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 (6جذٚي )

 اٌثشٔاِج اٌتذس٠ثٟ اٌّمتشح ٌٍّجّٛػح اٌتجش٠ث١ح تاعتخذاَ أعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ

 

 تذس٠ثاخ الاحماي

 

 

أعٍٛب 

اٌتذس٠ة 

 اٌّتثا٠ٓ

 

اٌشادح 

ت١ٓ 

تذس٠ثاخ 

الاحماي 

ٚاٌث١ٍٛ

 ِتشن

 

 تذس٠ثاخ اٌث١ٍِٛتشن

اٌشادح  اٌتىشاس اٌّجّٛػاخ اٌشذج الاعثٛع اٌٙذف

ت١ٓ 

ّٛػاٌّج

 اخ

 اٌشذج

)الاستفاع

) 

اٌّجّ

 ٚػاخ

اٌتىش

 اس

اٌشادح 

ت١ٓ 

اٌّجّ

 ٚػاخ

 

تذًّ 

 اٌمٛج

-40 الاٚي

50%  

5 4-8-

65 

ث 60  اٌتثا٠ٓ 

فٟ 

 اٌتىشاس

ق 3  40-

50%  

5 4-

8-

65 

ث 90  

-50 اٌخأٟ

55%  

5 8-65 ث 60  اٌتثا٠ٓ  

داخً 

 اٌٛدذج

ق 3  50-

55%  

5 8-

65 

ث 90  

-55 اٌخاٌج

60%  

5 8-65 ث 60   اٌتثا٠ٓ 

١ٓ ت

اٌٛدذا

 خ

)ٚدذج 

- 

 ٚدذج(

55-

60%  

5 8-

65 

ث 90  

اٌمٛج 

ا١ٌّّض

ج 

تاٌغش

 ػح

-60 اٌشاتغ

65%  

4 4-5-

6 

ث 60  اٌتثا٠ٓ 

فٟ 

 اٌتىشاس

ق 3  60-

65%  

4 4-

5-6  

ث 90  

-65 اٌخاِظ

70%  

4 5-6 ث 60  اٌتثا٠ٓ  

داخً 

 اٌٛدذج

ق 3  65-

70%  

4 5-6 ث 90   

-70 اٌغادط

75%  

4 5-6 ث 60   اٌتثا٠ٓ 

ت١ٓ 

اٌٛدذا

 خ

ذج )ٚد

- 

 ٚدذج(

70-

75%  

4 5-6 ث 90   

 

اٌمٛج 

اٌمظٛ

ٞ 

-75 اٌغاتغ

80%  

3 5-3-

5 

ث 60  اٌتثا٠ٓ 

فٟ 

 اٌتىشاس

ق 3  75-

80%  

3 5-

3-5  

ث 90  

-80 اٌخآِ

90%  

3 5-5 ث 60  اٌتثا٠ٓ  

داخً 

 اٌٛدذج

ق 3  80-

90%  

3 5-5 ث 90   

-90 اٌتاعغ

600

% 

3 5-5 ث 60   اٌتثا٠ٓ 

ت١ٓ 

اٌٛدذا

 خ

)ٚدذج 

- 

 ٚدذج(

90-

600%  

3 5-5 ث 90   

  اىجشّبٍظ اىزذسٝجٜ اىَقزشػ ثبعزخذاً اعي٘ة اىزذسٝت اىَزجبِٝ (٠6تؼخ ِٓ جذٚي )

                             ساتؼا : اٌذساعح الإعتطلاػ١ح 

 اٌذساعح الإعتطلاػ١ح الاٌٟٚ -6

ػْٞخ اىذساعخ ٗاىَقٞذِٝ ػَِ عغلاد " لاػجِٞ ٍِ خبسط 01ثئعشاء اىذساعخ الإعزطلاػٞخ الاٗىٜ ػيٜ ػْٞخ ٍنّ٘ٔ ٍِ ػذد " اىجبؽشقبً 

ً إىٜ :0/810/:اىَ٘افق  اىغجذالإرؾبد اىَظشٛ ىيَظبسػخ ٗرْطجق ػيٌٖٞ ّفظ ششٗؽ ػْٞخ اىذساعخ الأعبعٞخ ٗرىل فٜ اىفزشح اىضٍْٞخ ٍِ ًٝ٘ 

 ( .8،4ٗه )ٝ٘ػؾٔ عذ ؾذدح قٞذ اىجؾش ٕٗزا ٍبً ثٖذف إعشاء اىَؼبٍلاد اىؼيَٞخ ىلإخزجبساد اىَ:00/0/810اىَ٘افق  الاسثؼبءًٝ٘ 
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 -اٌذساعح الاعتطلاػ١ح اٌخا١ٔح: -5

ؽشٝقخ قٞبط ٗرغشٝت اىجشّبٍظ اىَقزشػ ، ٗمزىل ىيزؼشف ػيٜ ٍذٛ طلاؽٞخ ٍنبُ اىزذسٝت ٗرفبدٛ أٛ طؼ٘ثبد ٗرىل فٜ اىفزشح اىضٍْٞخ ٍِ ًٝ٘ 

 .ً :08/0/810اىَ٘افق  الاؽذً إىٜ ًٝ٘ :04/0/810اىَ٘افق  اىغجذا

 عاع١ح خاِغا: اٌذساعاخ الأ

 اٌم١اعاخ اٌمث١ٍح 

)ٍؼذه ّجغ اىقيت فٚ اىقذساد اى٘ظٞفٞخ  خزجبساد( لاػت لا81ىؼبثطخ اىزٜ ق٘اٍٖب )قبً اىجبؽش ثئعشاء اىقٞبط اىقجيٚ ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ ٗا  -0

ٗرىلال  :0/810/:0اىَ٘افلاق  اىضلاصلابء ٗرىلال ٝلاً٘ىيَظلابسػِٞ اىشاؽخ _اىغؼٔ اىؾٞ٘ٝخ _ اىؾذ الاقظلاٚ لاعلازٖلاك الامغلاغِٞ ( قٞلاذ اىجؾلاش 

 ثظبىخ اىَظبسػخ ثْبدٛ اىشجبُ اىَغيَِٞ. 

ََٞضح اىق٘ح اى-)رؾَو اىق٘ح  ( لاػت لاخزجبساد اىق٘ح اىؼؼيٞخ81قبً اىجبؽش ثئعشاء اىقٞبط اىقجيٚ ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ ٗاىؼبثطخ اىزٜ ق٘اٍٖب ) -8

ٗرىلال ثظلابىخ اىَظلابسػخ ثْلابدٛ اىشلالاجبُ  :02/0/810اىقلا٘ح اىقظلا٘ٙ ( قٞلاذ اىجؾلالاش ىيَظلابسػِٞ ٗرىلال ٝلاً٘ الاسثؼلابء اىَ٘افلالاق  -ثبىغلاشػخ 

 اىَغيَِٞ.

( لاػت ىقٞبط ٍغز٘ٙ الاداء اىَٖبسٙ ىجؼغ ؽشمبد اىشفغ 81ثطخ اىزٜ ق٘اٍٖب )قبً اىجبؽش ثئعشاء اىقٞبط اىقجيٚ ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ ٗاىؼب  -6

ٗرىلال ثظلابىخ  :03/0/810اىَ٘افق ىخَٞظ اٗرىل ًٝ٘  ثشٍخ اى٘عؾ ٍِ اػيٚ ( ىيَظبسػِٞ –) سفؼخ اى٘عؾ اىؼنغٞخ "سٝج٘ٓ ٍِ اػيٚ" 

 ثْبدٛ اىشجبُ اىَغيَِٞ.اىَظبسػخ 

 تطث١ك اٌثشٔاِج 

 :84/6/810اىَ٘افلاق  اىغَؼلاخإىلاٚ ٝلاً٘  :80/0/810اىَ٘افلاق اىغجذ  ( لاػجِٞ ٍِ 01ً٘ٝرٌ رطجٞق اىجشّبٍظ ػيٜ اىؼْٞخ اىزغشٝجٞخ اىزٜ ق٘اٍٖب )

                                          اىغَؼخ( . -الاسثؼبء -الاصِْٞ -اىغجذٗرىل اٝبً)

 اٌم١اعاخ اٌثؼذ٠ح

( لاػت لاخزجبساد اىقذساد اى٘ظٞفٞخ )ٍؼذه ّجغ اىقيت فٚ 81قبً اىجبؽش ثئعشاء اىقٞبط اىجؼذٛ ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ ٗاىؼبثطخ اىزٜ ق٘اٍٖب ) -0

ٗرىلال  :88/6/810ػِٞ ٗرىلال ٝلاً٘ اىغلاجذ اىَ٘افلاق اىشاؽخ _اىغؼٔ اىؾٞ٘ٝلاخ _ اىؾلاذ الاقظلاٚ لاعلازٖلاك الامغلاغِٞ ( قٞلاذ اىجؾلاش ىيَظلابس

 ثظبىخ اىَظبسػخ ثْبدٛ اىشجبُ اىَغيَِٞ. 

اىقلا٘ح -( لاػلات لاخزجلابساد اىقلا٘ح اىؼؼلايٞخ )رؾَلاو اىقلا٘ح 81قبً اىجبؽلاش ثلائعشاء اىقٞلابط اىجؼلاذٛ ىيؼْٞلاخ اىزغشٝجٞلاخ ٗاىؼلابثطخ اىزلاٜ ق٘اٍٖلاب ) -8

ٗرىل ثظبىخ اىَظلابسػخ ثْلابدٛ اىشلاجبُ  :83/6/810ٗرىل ًٝ٘ الاؽذ اىَ٘افق  اىق٘ح اىقظ٘ٙ ( قٞذ اىجؾش ىيَظبسػِٞ -اىََٞضح ثبىغشػخ 

 اىَغيَِٞ.

( لاػلات ىقٞلابط ٍغلاز٘ٙ الاداء اىَٖلابسٙ ىلاجؼغ ؽشملابد 81قبً اىجبؽش ثئعشاء اىقٞبط اىجؼذٛ ىيؼْٞلاخ اىزغشٝجٞلاخ ٗاىؼلابثطخ اىزلاٜ ق٘اٍٖلاب )  -6

ٗرىلال  :6/810/:8ػيلاٚ ( ىيَظلابسػِٞ ٗرىلال ٝلاً٘ الاصْلاِٞ اىَ٘افلاق ثشٍخ اى٘عؾ ٍلاِ ا –اىشفغ ) سفؼخ اى٘عؾ اىؼنغٞخ "سٝج٘ٓ ٍِ اػيٚ" 

 ثظبىخ اىَظبسػخ ثْبدٛ اىشجبُ اىَغيَِٞ.

 : عادعا: اٌّؼاٌجاخ الإدظائ١ح

 (قَٞخ اىفشٗذ – قَٞخ "د" -ٍؼبٍو الاىز٘اء -اّؾشاف ٍؼٞبسٛ -ٗعٞؾ–)ٍز٘عؾ ؽغبثٜ
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 -ػشع إٌتائج ِٕٚالشتٙا:

 -:أٚلا : ػشع إٌتائج

(7) جذٚي  

 

ٚاٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح ل١ذ اٌثذج ج١ٗ١ٌٛٛاٌتجش٠ث١ٗ فٟ الاختثاساخ اٌفغ اٌمثٍٟ ٚاٌثؼذٞ ٌٍّجّٛػٗ اٌم١اع١ٓ دلاٌٗ اٌفشٚق ت١ٓ  

                                                                                                                   = ْ60 

ٚدذج  اٌّتغ١شاخ
م١اطاٌ  

    تؼذٞ  لثٍٟ
 ل١ّٗ خ ف ع ط ع ط 

 33.238 5.42- 0.512 62.508 0.031 67.928 ع/ق ٔثغ اٌشادٗ
 15.915- 1.07 0.201 4.726 0.029 3.656 ٌتش اٌغؼٗ اٌذ٠ٛ١ٗ
 15.57- 17.4 3.035 133.1 1.636 115.7 ي/وجُ:ق اٌذذ الالظٟ

 28.557- 10.6 1.059 28.3 0.949 17.7 ػذد اٌشذ ػٍٟ اٌؼمٍٗ
 13.713- 11.6 1.912 29.9 1.337 18.3 ػذد دفغ اٌّتٛاصٞ

 55.874 1.846- 0.099 5.333 0.026 7.179 ث صِٓ اداء اٌىٛتشٞ
اٌؼؼلاخ اٌّادٖ 

 ٌٍظٙش
 86.318 2.083- 0.078 3.114 0.028 5.197 ث

ػؼلاخ اٌّادٖ 
 ٌٍشج١ٍٓ

 16.324- 18.7 2.573 122.2 1.581 103.5 وجُ

ٞ ِٓ اٌٛحة اٌؼّٛد
 اٌخثاخ

 70.296- 17.22 0.651 63.399 0.205 46.179 عُ

اٌٛحة اٌؼش٠غ ِٓ 
 اٌخثاخ

 40.4- 41.2 4.197 225.5 2.163 184.3 عُ

سفؼٗ اٌٛعؾ 
 اٌؼىغ١ٗ

 21- 3.15 0.53 7.65 0.408 4.5 دسجح

 13.311- 3.05 0.58 7.65 0.658 4.6 دسجح تشَ ػاٌٟ

 6.83=  9ٚتذسجٗ دش٠ٗ  0.05ل١ّٗ خ اٌجذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغتٛٞ ِؼ٠ٕٛٗ 

ٍِ قَٞٔ د اىَؾغ٘ثٔ ثِٞ  اطغشؽٞش مبّذ قَٞٔ د اىغذٗىٞٔ  1.18 ٗع٘د فشٗذ داىٔ اؽظبئٞب ػْذ ٍغز٘ٛ ٍؼْ٘ٝٔ (٠7تؼخ ِٓ جذٚي )

 .ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ قٞذ اىجؾش اىقٞبعِٞ اىقجيٜ ٗاىجؼذٛ ىيَغَ٘ػٔ اىزغشٝجٞٔ فٜ الاخزجبساد اىفغٞ٘ى٘عٞٔ

ٚاٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح ل١ذ  ج١ٗ١ٌٛٛفٟ الاختثاساخ اٌفغ اٌتجش٠ث١ح اٌثؼذٞ ٌٍّجّٛػٗػخ اٌّتٛعطاخ ٌٍم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٠ٛٚ( 63ِشفك )( 6شىً )

 اٌثذج
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(8)جذٚي   

 

ٚاٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح ل١ذ اٌثذج ج١ٌٛٛٗ١ٛػٗ اٌؼاتطٗ فٟ الاختثاساخ اٌفغاٌمثٍٟ ٚاٌثؼذٞ ٌٍّجّ اٌم١اع١ٓ دلاٌٗ اٌفشٚق ت١ٓ  

 = ْ60 

ٚدذج  اٌّتغ١شاخ

 اٌم١اط

 

    تؼذٞ  لثٍٟ

 ل١ّٗ خ ف ع ط ع ط 

 13.467 1.378- 0.318 66.559 0.025 67.937 ع/ق ٔثغ اٌشادٗ

 6.663- 0.21 0.096 3.837 0.013 3.627 ٌتش اٌغؼٗ اٌذ٠ٛ١ٗ

 اٌذذ الالظٟ

 لاعتٙلان الاوغج١ٓ

 9.794- 9 2.869 124.7 1.567 115.7 ي/وجُ:ق

اٌؼمٍٗ اٌشذ ػٍٟ  3.873- 2 0.994 18.9 0.876 16.9 ػذد 

 7.66- 2.9 0.949 21.7 1.033 18.8 ػذد دفغ اٌّتٛاصٞ

 8.957 0.597- 0.229 6.599 0.039 7.196 ث صِٓ اداء اٌىٛتشٞ

اٌؼؼلاخ اٌّادٖ 

 ٌٍظٙش

 6.433 0.599- 0.3 4.594 0.019 5.193 ث

ٌؼؼلاخ اٌّادٖ 

 ٌٍشج١ٍٓ

 7.867- 5.4 1.947 108.7 1.16 103.3 وجُ

اٌٛحة اٌؼّٛدٞ ِٓ 
 اٌخثاخ

 5.527- 0.682 0.44 46.983 0.247 46.301 عُ

اٌٛحة اٌؼش٠غ ِٓ 
 اٌخثاخ

 4.576- 17.1 11.643 202.7 2.171 185.6 عُ

سفؼٗ اٌٛعؾ 

 اٌؼىغ١ٗ

 9.798- 0.8 0.699 5.6 0.715 4.8 دسجح

 9.798- 0.8 0.438 5.55 0.425 4.75 دسجح تشَ ػاٌٟ

 6.83=  9ٚتذسجٗ دش٠ٗ  0.05اٌجذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغتٛٞ ِؼ٠ٕٛٗ ل١ّٗ خ 

ٍِ قَٞٔ د اىَؾغ٘ثٔ ثِٞ  اطغشؽٞش مبّذ قَٞٔ د اىغذٗىٞٔ  1.18ٗع٘د فشٗذ داىٔ اؽظبئٞب ػْذ ٍغز٘ٛ ٍؼْ٘ٝٔ  (8) ٠تؼخ ِٓ جذٚي

 . اىجؾش ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ قٞذ اىقٞبعِٞ اىقجيٜ ٗاىجؼذٛ ىيَغَ٘ػٔ اىؼبثطٔ فٜ الاخزجبساد اىفغٞ٘ى٘عٞٔ

ٚاٌثذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح ل١ذ  ج١ٌٛٛٗ١فٟ الاختثاساخ اٌفغ ٠ٛػخ اٌّتٛعطاخ ٌٍم١اع١ٓ اٌمثٍٟ ٚاٌثؼذٞ ٌٍّجّٛػٗ اٌؼاتطٗ( 63ِشفك )( 5شىً )

 .اٌثذج
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(9)جذٚي   

  ذ١ٔح ٚاٌّٙاس٠ح ل١ذ اٌثذجٚاٌث فٟ الاختثاساخ اٌفغ١ٌٛٛج١ٗ اٌؼاتطٗ ٚ اٌتجش٠ث١ٗ ت١ٓق ت١ٓ اٌم١اع١ٓ اٌثؼذ١٠ٓ ٌٍّجّٛػدلاٌٗ اٌفشٚ

ْ6ْ=5 =60 

ٚدذج  اٌّتغ١شاخ

 اٌم١اط

 

   اٌؼاتطٗ اٌّجّٛػٗ اٌتجش٠ث١ٗ اٌّجّٛػٗ 

 ل١ّٗ خ ف ع ط ع ط 

 21.25- 4.051- 0.318 66.559 0.512 62.508 ع/ق ٔثغ اٌشادٗ

 12.617 0.889 0.096 3.837 0.201 4.726 ٌتش اٌغؼٗ اٌذ٠ٛ١ٗ

 اٌذذ الالظٟ

 لاعتٙلان 

جُ:قي/و  133.1 3.035 124.7 2.869 8.4 6.36 

 20.458 9.4 0.994 18.9 1.059 28.3 ػذد اٌشذ ػٍٟ اٌؼمٍٗ

 12.149 8.2 0.949 21.7 1.912 29.9 ػذد دفغ اٌّتٛاصٞ

صِٓ اداء 

ِشاخ 3 اٌىٛتشٞ  

 16.054- 1.266- 0.229 6.599 0.099 5.333 ث

اٌؼؼلاخ اٌّادٖ 

 ٌٍظٙش

 15.104- 1.48- 0.3 4.594 0.078 3.114 ث

ػؼلاخ اٌّادٖ 

ٌٍٓشج١ٍ  

 13.231 13.5 1.947 108.7 2.573 122.2 وجُ

 اٌٛحة اٌؼّٛدٞ

 ِٓ اٌخثاخ

 66.088 16.416 0.44 46.983 0.651 63.399 عُ

 اٌٛحة اٌؼش٠غ

 ِٓ اٌخثاخ

 5.826 22.8 11.643 202.7 4.197 225.5 عُ

سفؼٗ اٌٛعؾ 

 اٌؼىغ١ٗ

 7.39 2.05 0.699 5.6 0.53 7.65 دسجح

 9.141 2.1 0.438 5.55 0.58 7.65 دسجح تشَ ػاٌٟ

 2.10=  68ٚتذسجٗ دش٠ٗ 0.05ل١ّٗ خ اٌجذ١ٌٚٗ ػٕذ ِغتٛٞ ِؼ٠ٕٛٗ 

ٍِ قَٞٔ د اىَؾغ٘ثٔ ثِٞ  اطغشؽٞش مبّذ قَٞٔ د اىغذٗىٞٔ  1.18ٗع٘د فشٗذ داىٔ اؽظبئٞب ػْذ ٍغز٘ٛ ٍؼْ٘ٝٔ  (9)٠تؼخ ِٓ جذٚي 

ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ قٞذ  ٔ ٗاىؼبثطٔ ىظبىؼ اىجؼذٛ ىيَغَ٘ػٔ اىزغشٝجٞٔ  فٜ الاخزجبساد اىفغٞ٘ى٘عٞٔٞزغشٝجاى ِٞزَ٘ػاىقٞبعِٞ اىجؼذِٝٞ ىيَغ

 اىجؾش

ٗاىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ قٞذ  ٝ٘ػؼ ٍز٘عطبد اىقٞبعبد اىجؼذٝٔ ىيَغَ٘ػزِٞ اىزغشٝجٞٔ ٗاىؼبثطٔ فٜ اىَزغٞشاد اىفغٞ٘ى٘عٞٔ (63ِشفك ) (3) شىً

 اىجؾش.

 -ائج:حا١ٔا: ِٕالشح إٌت

( ٍَب ٝذه ػيٚ ٗعلا٘د 23.602: 06:.06-أُ قَٞخ د اىَؾغ٘ثخ امجش ٍِ قَٞخ د اىغذٗىٞخ ؽٞش اّؾظشد قَٞخ د ثِٞ ) (7)٠تؼخ ِٓ جذٚي  

اىْلاجغ فلاٜ )لاخزجلابساد اىفغلاٞ٘ى٘عٞخ فشٗذ داىخ إؽظلابئٞب ثلاِٞ اىقٞلابط اىقجيلاٚ ٗاىقٞلابط اىجؼلاذٙ  ىظلابىؼ اىقٞلابط اىجؼلاذٙ ىيَغَ٘ػلاخ اىزغشٝجٞلاخ فلاٜ ا

صٍلاِ اداء اىنلا٘ثشٛ  –دفغ اىَز٘اصٛ  –اىق٘ح اىؼؼيٞخ )اىشذ ػيٜ اىؼقيخ   ٗاخزجبساد (اىؾذ الاقظٜ لاعزٖلاك الامغغِٞ -اىغؼخ اىؾٞ٘ٝخ –خ اىشاؽ

اى٘صلات اىؼلاشٝغ ٍلاِ اىضجلابد(  –اى٘صلات اىؼَلا٘دٛ ٍلاِ اىضجلابد  –ىيلاشعيِٞ اىؼؼلالاد اىَلابدح  - ٍلاشاد 6اىؼؼلاد اىَبدح ىيظٖشصٍِ اداء –ٍشاد  6

 .1.18ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  اىجشً ٍِ اػيٜ( –ٍٖبسٝخ )سفؼخ اى٘عؾ اىؼنغٞخ  ٗاخزجبساد

اخزجلابس قٞلابط ثِٞ اىَز٘عطِٞ فٜ اىقٞبعِٞ )اىقجيٜ/ٗاىجؼذٛ( ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ فلاٜ  فٟ الاختثاساخ اٌفغ١ٌٛٛج١ح ْ اٌفشقا (7جذٚي) ٠ٛػخد١ج   

ثيلا  اىغلاؼخ اىؾٞ٘ٝلاخ اخزجبس قٞبط ٞبعِٞ )اىقجيٜ/ٗاىجؼذٛ( ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ فٜ ٗاىفشذ ثِٞ اىَز٘عطِٞ فٜ اىق ، ع/ذ 8.48 ثي  اىْجغ فٜ اىشاؽخ 

ثيلا  اىؾلاذ الاقظلاٜ لاعلازٖلاك الامغلاغِٞ اخزجبس قٞلابط ٗاٝؼب اىفشذ ثِٞ اىَز٘عطِٞ فٜ اىقٞبعِٞ )اىقجيٜ/ٗاىجؼذٛ( ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ فٜ ، ىزش :0.1

 . ه/مغٌ:ذ 4.:0

، ػلاذد 01.3اىَز٘عطِٞ فٜ اىقٞبعِٞ )اىقجيٜ/ٗاىجؼذٛ( ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ فٜ اخزجبس اىشذ ػيلاٜ اىؼقيلاخ ثيلا   ثِٞ  اٌمٛج اٌؼؼ١ٍحاٌفشق فٟ اختثاساخ ٚ

صٍلالاِ اداء  ٗاخزجلالابس، ػلالاذد  00.3ثيلالا  دفلالاغ اىَزلالا٘اصٛ ٗاىفلالاشذ ثلالاِٞ اىَز٘علالاطِٞ فلالاٜ اىقٞبعلالاِٞ )اىقجيٜ/ٗاىجؼلالاذٛ( ىيؼْٞلالاخ اىزغشٝجٞلالاخ فلالاٜ اخزجلالابس قٞلالابط 
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س، ٗاخزجلابس اىؼؼلالاد اىَلابدح ىيلاشعيِٞ ثيلا   8.126-ثي   رنشاس 6زجبس صٍِ اداء اىؼؼلاد اىَبدح ىيظٖش ، ٗاخس 0.243-ثي   ٍشاد 6اىن٘ثشٛ 

 .عٌ 40.8ٍِ اىضجبد ثي   اىؼشٝغٗاخزجبس اى٘صت  عٌ ، 88.:0ثي   ٗاخزجبس اى٘صت اىؼَ٘دٛ ٍِ اىضجبد،  مغٌ :.02

 6.08ثي  سفؼخ اى٘عؾ اىؼنغٞخ ؽشمخ ٜ/ٗاىجؼذٛ( ىيؼْٞخ اىزغشٝجٞخ فٜ اخزجبس ثِٞ اىَز٘عطِٞ فٜ اىقٞبعِٞ )اىقجي الاختثاساخ اٌّٙاس٠حٚاٌفشق فٟ 

 . دسعخ 6.18ثي   اىجشً ٍِ اػيٜاخزجبس ؽشمخ دسعخ ، ٗ

( قٞلالاذ اىجؾلالاش ىيؼْٞلالأ اىَٖبسٝلالاخ -اىؼؼلالايٞخ اىقلالا٘ٓ  -اىفغلالاٞ٘ى٘عٞخ )اُ ْٕلالابك رؾغلالاِ ٍيؾلالا٘ظ فلالاٜ اخزجلالابساد (6ٚشااىً ) (7ٚتاٌتاااٌٟ ٠ٛػااخ جااذٚي ) 

 اىزغشٝجٞٔ.

ثبلاٍنبُ خيؾ امضش ٍِ اعي٘ة ٗٗػؼٔ فٜ اؽبس ٗاؽذ ػيٚ اُ ٝنُ٘ اىؾَو ٍزغبٗٝب ٍِ ؽٞش اىشلاذح  اُ ( 6َ( )5000")ساػٟطاٌخ "وذ ٠ٚؤ

  .ٗاىؾغٌ ٗاىنضبفخ لاؽذاس امجش قذس ٍِ اىزط٘س

يلاٌ اىزلاذسٝت اىشٝبػلاٜ فغلا٘ف ٝضٝلاو قلاذ اػلابف ٍجلاذا اىزْ٘ٝلاغ ٗاىزغٞٞلاش مّ٘لأ ٍلاِ اعبعلاٞبد ػ ىجيٞلاٍ٘زشكٗاُ اعزخذاً اىزجبِٝ فٜ رذسٝت الأصقلابه ٗا 

 . اىشربثخ ٗاىَيو ٗٝضٝذ ٍِ اّذفبع اىلاػجِٞ ػيٚ ثزه اىغٖذ فٜ اداء ٗؽذارٌٖ اىزذسٝجٞخ ٕٗزا ٝؤدٛ اىٚ الاعزفبدح اىقظ٘ٙ ٍِ اىزذسٝت

ِٝ فلاٜ اىزنلاشاس ٗداخلاو اى٘ؽلاذاد ثبعزخذاً رذسٝجبد الاصقبه ٗاىجيٍٞ٘زشك ثبعي٘ة ٍزجلاب ٕزا اىزؾغِ اىٜ اىجشّبٍظ اىزغشٝجٜ اىَقزشػ ٠ٚشجغ اٌثادج 

قٞلالاذ اىجؾلالاش ىيؼْٞلالأ  الاخزجلالابساد اىفغلالاٞ٘ى٘عٞخ ٗاىقلالا٘ح اىؼؼلالايٞخ ٗاىَٖبسٝلالاخاىلالازٛ اصلالاش رلالابصٞشا اٝغبثٞلالاب ػيلالاٜ اىَغَ٘ػلالاخ اىزغشٝجٞلالاخ فلالاٜ  ٗثلالاِٞ اى٘ؽلالاذاد

 .اىزغشٝجٞٔ

( ٍَلاب :06.43: 6.2:6-د ثلاِٞ ) أُ قَٞخ د اىَؾغ٘ثخ امجش ٍِ قَٞخ د اىغذٗىٞخ ؽٞلاش اّؾظلاشد قَٞلاخ (5ٚشىً ) (٠8تؼخ ِٓ جذٚي)وّا   

لاخزجلابساد اىفغلاٞ٘ى٘عٞخ فلاٜ ااىؼلابثطخ ٝذه ػيٚ ٗع٘د فشٗذ داىخ إؽظبئٞب ثِٞ اىقٞبط اىقجيٚ ٗاىقٞبط اىجؼذٙ  ىظبىؼ اىقٞلابط اىجؼلاذٙ ىيَغَ٘ػلاخ 

صٍلاِ  –دفلاغ اىَزلا٘اصٛ  –اىؼقيلاخ اىق٘ح اىؼؼلايٞخ )اىشلاذ ػيلاٜ   ٗاخزجبساد (اىؾذ الاقظٜ لاعزٖلاك الامغغِٞ -اىغؼخ اىؾٞ٘ٝخ –اىْجغ فٜ اىشاؽخ )

اى٘صلات اىؼلاشٝغ  –اى٘صلات اىؼَلا٘دٛ ٍلاِ اىضجلابد  –ىيلاشعيِٞ اىؼؼلاد اىَبدح  -ٍشاد  6صٍِ اداءاىؼؼلاد اىَبدح ىيظٖش –ٍشاد  6اداء اىن٘ثشٛ 

 .1.18ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  اىجشً ٍِ اػيٜ( –ٍِ اىضجبد( ٗاخزجبساد ٍٖبسٝخ )سفؼخ اى٘عؾ اىؼنغٞخ 

اىؼؼيٞخ ثبلأصقلابه فقلاؾ قلاذ لا ٝؼلاذ مبفٞلاب لإّغلابص أقظلاٚ قلاذسح  اىق٘حإىٚ أُ رذسٝت  (8) َ(6996ٌّٕش ، ٚٔاس٠ّاْ اٌخط١ة  )ض اوّا ٠ش١ش ػثذاٌؼض٠

 لأّٔ لا َْٜٝ ٍقذسح اىلاػت ػيٚ اىزؾ٘ه ٍِ اىؼَو اىؼؼيٜ اىزط٘ٝيٜ إىٚ اىؼَو اىزقظٞشٛ. )الاّقجبع ثبىغشػخ اىنبفٞخ(.

 –اىفغلاٞ٘ى٘عٞخ خزجبساد)لافٜ اىقٞبعِٞ )اىقجيٜ/اىجؼذٛ( ىيَغَ٘ػخ اىؼبثطٔ مبّذ فشٗذ ػؼٞفخ علاذا فلاٜ ا اُ اىفشٗذ ثِٞ اىلاػج٠ِٚٞشٞ اٌثادج 

 ، ٗٝشعغ اىجبؽلاش ٕلازا اىلاٜ ػلاذً اخؼلابع اىَغَ٘ػلاخ اىؼلابثطخ اىلاٜ اىجشّلابٍظ اىزلاذسٝجٜ اىَقزلاشػ )اىزلاذسٝت قٞذ اىجؾش (ٗاىَٖبسٝخ -ٗاىق٘ح اىؼؼيٞخ 

 (.اىَزجبِٝ

( ٍَلاب ٝلاذه 33.122: 8.283أُ قَٞخ د اىَؾغ٘ثخ امجش ٍِ قَٞخ د اىغذٗىٞخ ؽٞش اّؾظشد قَٞخ د ثلاِٞ ) (3)ٚشىً  (٠9تؼخ ِٓ جذٚي)ٚ  

ىظلالابىؼ اىقٞلالابط اىجؼلالاذٙ ىيَغَ٘ػلالاخ اىزغشٝجٞلالاخ فلالاٜ  ىيَغَلالا٘ػزِٞ )اىزغشٝجٞلالاخ / اىؼلالابثطخ( ِٞ اىجؼلالاذِٝٞ ػيلالاٚ ٗعلالا٘د فلالاشٗذ داىلالاخ إؽظلالابئٞب ثلالاِٞ اىقٞبعلالا

 –اىق٘ح اىؼؼيٞخ )اىشذ ػيٜ اىؼقيلاخ   ٗاخزجبساد (اىؾذ الاقظٜ لاعزٖلاك الامغغِٞ -اىغؼخ اىؾٞ٘ٝخ –خ اىْجغ فٜ اىشاؽ)لاخزجبساد اىفغٞ٘ى٘عٞخ ا

اى٘صلات اىؼَلا٘دٛ ٍلاِ  –ىيلاشعيِٞ اىؼؼلالاد اىَلابدح  -ٍلاشاد  6صٍلاِ اداءاىؼؼلالاد اىَلابدح ىيظٖلاش –ٍلاشاد  6صٍلاِ اداء اىنلا٘ثشٛ  –دفغ اىَزلا٘اصٛ 

 .1.18ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  اىجشً ٍِ اػيٜ( –ٍٖبسٝخ )سفؼخ اى٘عؾ اىؼنغٞخ  اى٘صت اىؼشٝغ ٍِ اىضجبد( ٗاخزجبساد –اىضجبد 

ٍضاٗىخ اىزذسٝت  لاه٘ىخ ٍِ خئد اىؼبٍيخ اىَغلا٘س ػَو اىؼؼاُ ؽجٞؼخ اىزَبسِٝ عبػذد ػيٚ رط (60) َ(6990) "لاعُ دغٓ دغ١ٓ"٠ٚؤوذ

صٝلابدح ؽغلاٌ اىلاشئزِٞ  ٗاٝغبثٞلاخ فلاٜ اىغٖلابص اىزْفغلاٜ ذٗس رغٞلاشاد اىَزجبِٝ ثشنو ٍْزظٌ ٗاىزٛ اصلاش ثشلانو اٝغلابثٜ فلاٜ رطلا٘س اىغلاؼخ اىؾٞ٘ٝلاخ اىلاٚ ؽلا

 . ارغبع اىقفض اىظذسٛٗ

الاخزجلابساد اىفغلاٞ٘ى٘عٞخ ٗاىقلا٘ح اُ ٕزٓ اىفشٗذ ٗاىزؾغِ اىَيؾلا٘ظ ثلاِٞ اىقٞبعلاِٞ اىجؼلاذِٝٞ ىيَغَلا٘ػزِٞ اىزغشٝجٞلاخ ٗاىؼلابثطخ فلاٜ  ٠ٚشجغ اٌثادج

( اىزٛ اصلاش رلابصٞشا اىزذسٝت اىَزجبِٝزغشٝجٞخ دُٗ اىؼبثطخ اىٜ اىجشّبٍظ اىزغشٝجٜ اىَقزشػ )اىٜ اخؼبع اىَغَ٘ػخ اى اىؼؼيٞخ ٗاىَٖبسٝخ قٞذ اىجؾش

 اٝغبثٞب ػيٜ اىَغَ٘ػخ اىزغشٝجٞخ.
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، طلالابىؼ ساػلالاٜ (8) ً(8116، اؽَلالاذ فلالابسٗذ خيلالاف ) (4) ً(8108رلالابٍش ػَلالابد اىلالاذِٝ دسٗٝلالاش )ٍلالاِ  ٚتتفااك ٘اازٖ إٌتااائج ِااغ ٔتااائج دساعااح واالا

 Bill ثٞلالاو سٗة، Donald cha (0332)ً (81) دّٗبىلالاذ، Beachle t.r .and earl R.w   (8111ً) (02) ثٞشلالاٞو ،(3) ً(8111)

Allerheiligen, Robb  (0338)ً (03) ، اىجؾش  فشٗعٗثزىل رزؾقق. 

  -الاعتٕتاجاخ:

فاٝ فؼا١ٌاح  0.05ػٕاذ ِغاتٜٛ ِؼ٠ٕٛاح اٌّمتشح ٌٍّجّٛػح اٌتجش٠ث١ح تذغإا  ِؼ٠ٕٛاا   (اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ)أدذث اٌثشٔاِج اٌتذس٠ثٝ -1

 ٚالأداء اٌّٙاسٜ ل١ذ اٌثذج فٟ اٌم١اط اٌثؼذٜ تاٌّماسٔح تاٌم١اط اٌمثٍٝ .  اٌفغ١ٌٛٛج١ح ٚاٌمٛج اٌؼؼ١ٍح الاختثاساخ

 ِغتٛٞ اٌمذساخ اٌٛظ١ف١ح ل١ذ اٌثذج  فٟ سفغ ٌٗ تاح١ش ٚاػخ ا٠ٍٓٛب اٌتذس٠ة اٌّتثاعْ ا -2

 ل١ذ اٌثذج . اٌمٛج اٌؼؼ١ٍحٞ اْ اعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ ٌٗ تاح١ش ٚاػخ فٟ سفغ ِغتٛ -3

 ل١ذ اٌثذج . دشواخ اٌشفغاْ اعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ ٌٗ تاح١ش ٚاػخ فٟ سفغ ِغتٛٞ  -4

ٌظاٌخ اٌم١اط اٌثؼذٜ ٌٍّجّٛػح  فٟ الاختثاساخ ل١ذ اٌثذج ٚجٛد فشٚق داٌح إدظائ١ا ت١ٓ اٌّجّٛػت١ٓ اٌتجش٠ث١ح ٚاٌؼاتطح -5

 .0.05اٌتجش٠ث١ح ػٕذ ِغتٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

 -: اٌتٛط١اخ

  .ِشاػاج تظ١ُّ تشاِج ٌٍتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ تذ١ج ٠ذمك ِثذأ اٌتٛاصْ اٌؼؼٍٝ ٌج١ّغ أجضاء اٌجغُ -6

  .ِغتٛٞ اٌمذساخ اٌٛظ١ف١حفٝ تط٠ٛش وّىْٛ ٘اَ  تاعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓػشٚسج الا٘تّاَ  -5

 . اٌمٛج اٌؼؼ١ٍحػشٚسج الا٘تّاَ تاعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ وّىْٛ ٘اَ ِٚؤحش فٟ سفغ ِغتٛٞ  -3

 ػشٚسج الا٘تّاَ تاعٍٛب اٌتذس٠ة اٌّتثا٠ٓ وّىْٛ ٘اَ ِٚؤحش فٝ تط٠ٛش ا٢داء اٌّٙاسٜ.  -4

 إجشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعاخ اٌّشاتٙح فٝ الأٔشطح اٌش٠اػ١ح الأخشٜ. -5

 اٌّشاجغ 

 

اتٛ اٌؼلا ادّذ ػثذ اٌفتاح ،  -6

 ادّذ ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ

 ً.8116، اىقبٕشح ، داس اىفنش اىؼشثٚ ، ذّٞخفغٞ٘ى٘عٞب اىيٞبقخ اىج: 

 

 

 "ربصٞش ثشّبٍظ اىزذسٝت اىجبىٞغزٚ ػيٚ ثؼغ اىَزغٞشاد اىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ ىلاػجٚ مشٓ اىغئ:" ادّذ فاسٚق خٍف -5

 ً.8116،  41، عبٍؼخ ؽي٘اُ ، اىَغيخ اىؼيَٞخ ىيزشثٞخ اىجذّٞخ ٗاىشٝبػٞخ ، اىؼذد 

 

اىقبٕشح ،ٍشمض اىنزبة ىيْشش ،  ،بد اىزذسٝت اىشٝبػٚ )رذسٝت فغٞ٘ى٘عٞب اىق٘ح (ّظشٝ:  اٌغ١ذ ػثذ اٌّمظٛد -3

033:.ً 

 

رأصٞش رط٘ٝش اىق٘ح اىََٞضح ثبىغشػخ ثبعزخذاً اىزذسٝجبد اىجبىغزٞخ اىخبطخ ػيٜ ٍغز٘ٛ ":  تاِش ػّاد اٌذ٠ٓ دس٠ٚش -4

ىيجِْٞ، عبٍؼخ ، اىَغيخ اىؼيَٞخ، ميٞخ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ "الاداء اىَٖبسٛ ىيَظبسػِٞ

 ً.8108اعنْذسٝخ،

 

دغ١ٓ ػٍٝ اٌؼٍٝ ، ػاِش فاخش  -5

 شغاتٝ

 ً.8101، ثغذاد ، ٍنزت اىْ٘س ، عزشارٞغٞبد ؽشائق ٗاعبىٞت اىزذسٝت اىشٝبػٚ : ا

 

 

 

ربصٞش اعبىٞت رذسٝجٞخ فٜ رط٘ٝش اىق٘ح الاّفغبسٝخ ىؼؼلاد الاؽشاف اىغفيٚ ٗػلاقزٖب ثذقخ :  طاٌخ ساػٟ   -6

،ميٞخ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ،عبٍؼخ  دمز٘سآ سعبىخ ،جؼٞذ ٗسمو اىنشح لاثؼذ ٍغبفخ اىزٖذٝف اى

 ً.8111ثغذاد ،

 ً.8108، اىغضائش ،  ؽشذ اىزذسٝت اىؾذٝضٔ فٚ اىَغبه اىشٝبػٚ:  ػثذ اٌغلاَ ِمثً اٌش٠ّٝ -7

 

،  اٍظ اىق٘ح ٗرخطٞؾ اىَ٘عٌ اىزذسٝجٚاىزذسٝت اىشٝبػٚ _ رذسٝت الاصقبه ٗرظٌَٞ ثش: ػثذ اٌؼض٠ض إٌّش ، ٔاس٠ّاْ  -8

 : اٌؼشت١ح اٌّشاجغ – أٚلا  
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 ً.0333اىقبٕشح ، ٍشمض اىنزبة ىيْشش ، اٌخط١ة

 

 ً.8116، اىطجؼٔ اىشاثؼٔ ، اىقبٕشح ،  اىزذسٝت اىشٝبػٚ ) اىْظشٝخ ٗاىزطجٞق (:  ػ٠ٛظ اٌجثاٌٝ -9

 

نَخ ىيطجبػخ ٍطبثغ اىؾ، ثغذاد  ، اىفغٞ٘ى٘عٞب ٍجبدئٖب ٗرطجٞقبرٖب فٜ اىَغبه اىشٝبػٜ:   لاعُ دغٓ دغ١ٓ  -60

 ً.0331، ٗاىْشش

 

 ً.0333، اىقبٕشح ، داس اىفنش اىؼشثٚ ،  اىزغزٝخ ىيشٝبػِٞ:  وّاي ػثذ اٌذ١ّذ ٚاخشْٚ -66

 

 ً.8112، ثغذاد ، ٍنزت اىفؼيٚ ،  اىزطجٞق اىَٞذاّٚ ىْظشٝبد ٗؽشائق اىزذسٝت اىشٝبػٚ:  ِذّذ سػا اتشا١ُ٘ -65

 

،اىطجؼٔ الاٗىٚ ،  سٝبػخ اىَظبسػٔ ،ٍبٕٞخ اىخذٍبد اىنَجٞ٘رش ٍجبدا اىزذسٝت فٚ: ِذّذ سػا اٌشٚتٝ -63

 ً.8118الاعنْذسٝخ، 

 ً.:032، اىقبٕشح ، داس اىفنش اىؼشثٚ ،  اىزقٌ٘ٝ ٗاىقٞبط فٚ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ:  ِذّذ طثذٝ دغا١ٔٓ -64

 

سعبىخ ٚ اىَظبسػخ، : فبػيٞخ اعزخذاً اىزذسٝت اىؼقيٚ ػيٚ ثؼغ اىَٖبساد ىذٙ لاػج ١٘خُ أدّذ إتشا١ُ٘ -65

 8113ً1، ميٞخ اىزشثٞخ اىشٝبػٞخ ىيجِْٞ، عبٍؼخ ثْٖب، ٍبعغزٞش

 

ٚجذٜ ِظطفٝ اٌفاتخ ، ِذّذ  -66

 ٌطفٝ اٌغ١ذ

 ً.8110، داس اىٖذٙ ىيْشش ٗاىز٘صٝغ ، اىَْٞب ،  الاعظ اىؼيَٞخ ىيزذسٝت اىشٝبػٚ ٗاىَذسة: 

 

 

 

:the vertical jump review of the literature and ateam case study 
strength and conditioning N.S.C.A vol. 18,no. 1 Feb. U.S.A. 

Allen Hedrick, Jasnoc 
Anderson(1996) 

17- 

:essentials of strength training and conditioning/ 2nd edotion 
champaign , il : human kinetics , pgg 

Beachle t.r .and earl R.w 
(2000) 

-02  

: plyometric program design part(1) (2) strength and 
conditioningN.S.C.A. vol. 16, No. 4. Augus, U.S.A. 

Bill Allerheiligen, Robb 
rogers (1995) 

-03  

: jumping in to playometrics, 2nd. Chamaign, il :human kineties. Donald cha , (1998) -81  

www.iraqsportacademy.com      

 

-80     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الأجٕث١ح اٌّشاجغ – حا١ٔا  
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ٞفٞخ ٗاىق٘ح اىؼؼيخ ٗػغ اؽبس ٍقزشػ ىجؼغ رذسٝجبد الاصقبه ٗاىجيٍٞ٘زشك ثبلاعي٘ة اىَزجبِٝ فٚ رط٘ٝش ثؼغ اىقذساد اى٘ظٖٝذف اىجؾش اىٜ 

قذ رٌ ، ٗػبثطخ(  –اعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ اىزغشٝجٜ ثبعزخذاً ٍغَ٘ػزِٞ)رغشٝجٞخ ، ٗٗاىَغز٘ٛ اىَٖبسٛ ىجؼغ ؽشمبد اىشفغ ىيَظبسػِٞ

( 46َضيُ٘ )عْخ ىينجبس، ٗمبُ ٍغزَغ اىجؾش ٝ 81اخزٞبس ػْٞخ اىجؾش ثبىطشٝقخ اىؼَذٝخ ٍِ لاػجٚ اىَظبسػخ اىشٍٗبّٞـخ ىيَشؽيخ اىغْـٞخ ف٘ذ 

، ٗعبءد إٌ ( لاػت61ً( ،ؽٞش اشزَيذ اىؼْٞخ ػيٜ):810ىيَظبسػخ ) لاػت ثَْطقخ اىقيٞ٘ثٞخ ٗاىَقٞذِٝ ػَِ عغلاد الارؾبد اىَظشٙ

 فشٗذ داىخ إؽظبئٞب ثِٞ اىَغَ٘ػزِٞ اىزغشٝجٞخ ٗاىؼبثطخ ىظبىؼ اىقٞبط اىجؼذٙ ىيَغَ٘ػخ اىزغشٝجٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ الاعزْزبعبد أّ ر٘عذ

1.18. 

 

 

Research Objective: Develop a suggested framework for weight and plyometric using differentiated training 

method to develop some of wrestlers lifting movements’ functional abilities, muscular strength and skill level, 

Research Methodology Experimental method used with two groups design (experimental - control), Research 

community and Sample  The research sample selected intentionally from roman wrestlers over 20 years,. The 

research community consisted of (43) players in Qalioubia area registered in Egyptian Wrestling Federation 

(2017) records. The sample included 30 wrestlers, Conclusions There were statistically significant differences 

between experimental and control groups in favour of the post-measurement of experimental group at 0.05 

significant level 

 : اٌؼشت١ح اٌٍّخض  تاٌٍغح – أٚلا  

 : أج١ٍض٠ح  اٌٍّخض  تاٌٍغح – حا١ٔا


