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 ةـوم الرياضـات علـة تطبيقـمجل
 1086 ديسمبر التسعونالعدد 

دراسة تحليلية لبعض الأداءات الخططية لدى فرق المستويات العالية فى بطولتى كأس الامم الأفريقية 
 .6106و الأوربية لكرة القدم 

 أبوعبده حسن السيد

 هشام محمد أحمد حمدون

 أسامة محمد إمام

 انًمذيخ 

ذؽققد فٜ اىغْ٘اخ الأخٞشج طفشج ٕائيح ٍِ اىرقذً فٜ مافةح اىَعةا خ ٗالأّةةاح اىشٝا ةٞح تعةفح واٍةح ٗفةٚ مةشج اىقةذً 

تعفح خاصح ؼٞس ذعرثةش مةشج اىقةذً ٕةٜ اىيعثةح اىةةعثٞح الأٗىةٚ فةٜ اىعةاىٌ ٗذؽمةٚ تإرَةاً ظَةإٞشٛ مثٞةش عة٘ا  ويةٚ 

 اىَغر٘ٙ اىَؽيٚ أٗ اىقاسٛ أٗ اىعاىَٜ. 

ا اىرا٘س ويٚ مشج اىقذً اىؽذٝصح ٗ اىزٙ تذٗسٓ ٝعنظ ذقذً اىةذٗه ٗؼعةٌ سقٖٞةا ّمةشات ىيراة٘س اىٖائةو اىةزٛ ٗقذ اّعنظ ٕز

طشأ ويٚ ٍخريف ظ٘اّة سٝا ح مشج اىقذً ع٘ا  اىَٖاسٝح ٍْٖةا أٗ اىثذّٞةح أٗ اىخااٞةح فحصةثؽد مةشج اىقةذً أمصةش  شةاسج 

اىعاىَٞةح ٗاىقاسٝةح ٗاىَؽيٞةح أصةثؽد تَصاتةح ٍيرقةٚ ٝر ةػ  ٍٗرعح ىنو ٍِ اىلاوثِٞ ٗاىَةإذِٝ ويٚ ؼذ ع٘ا ، فاىيقا اخ

 فٞٔ سٗوح الأدا  اىثذّٜ ٗاىَٖاسٙ ٗاىخااٜ ىيؽشماخ اىشٝا ٞح ٗذقذَٖٝا تحف و ص٘سج ٍَنْح.

( أُ ذا٘س ويٌ اىرذسٝة اىشٝا ٜ ذٌ تع٘سج عشٝعح ٗاذخةزخ ّمشٝاذةٔ 0222ٗٝزمش  تشإٌٞ شعلاُ ٗوَشٗ أت٘ اىَعذ )

الإذعإاخ اىؽذٝصح فٜ مةشج اىقةذً ٍةِ طةشب ىعةة ٗأدا  ٍٖةاسٙ ٗفْةٚ ٗذؽشمةاخ خااٞةح ٗقةذساخ ٍْؽْٚ ظذٝذ ىَ٘امثح 

 (11:  1تذّٞح واىٞح. )

( ويةٚ أُ طثٞعةح الأدا  فةٚ مةشج اىقةذً خةلاه صٍةِ اىَثةاساج ٝرَٞةض 0222) Aranson et alٗٝؤمذ أسّاعةُ٘ ٗ خخةشُٗ 

تعذً شثاخ طشب ا دا  ٍِ ؼٞس ذنشاس اىرؽشماخ ٗذْ٘وٖا ٕٗٚ دائَات ٝؤدٖٝا اىلاوة ٍشذثاح تَا ٝقاتئ ٍةِ ٍ٘قةف أشْةا  

تؽغةة ٍةا ذرايثةٔ  اىَْافغح ٗذراية ذْفٞز اى٘اظثةاخ اىخااٞةح ترؽشمةاخ ٍرْ٘وةح ٍٗةضٝط ٍةِ اىغةشوح ٗاىعةشٙ ٗاىَةةٚ

ظةةشٗا اىيعةةة ٗاىَ٘اقةةف اىَرلٞةةشج اىرةةٚ ذرايةةة الأدا  اىَٖةةاسٙ ٗاىَشمةةة اىغةةشٝل ٗ ٝعةةة ا ٕرَةةاً تنةةو ٍةةا عةةث  ىنةةٚ 

 (012-010: 11مشج اىقذً أعشع ٗأمصش ذة٘قات ٗظارتٞح. ) ذعثػ

ات ٍٖٗاسٝةات ٗ خااٞةات ( أُ ٕذا اىرةذسٝة فةٜ مةشج اىقةذً ٕة٘ الإوةذاد اىَرناٍةو ىلاوةة تةذ0211ّٞٗٝزمش ؼغِ أت٘ وثذٓ )

ّٗفغٞات ىرؽقٞ  أويٚ ٍغةر٘ٙ ٍةِ الأدا  اىَرناٍةو، ٗٝعرثةش الإوةذاد اىخااةٜ ٕة٘ ٍؽعةيح  عةرللاه مافةح أّة٘اع الإوةذاد 

ىلاوة خلاه اىَ٘عٌ اىرذسٝثٜ تٖذا  مغاب اىلاوثِٞ اىَعيٍ٘اخ ٗاىَعةاسا ٗاىقةذساخ اىخااٞةح ٗ ذقاّٖةا تاىقةذس اىنةافٜ 

 (01: 6ا فٜ ٍخريف اىَ٘اقف اىَرلٞشج أشْا  اىَثاساج. )اىزٛ َٝنٌْٖ ٍِ ؼغِ اىرعش

 يشكهخ انجحث:

ظٖةشخ ٍةةنيح اىثؽةةس ٍةِ خةةلاه ٍلاؼمةح اىثةاؼصِٞ إَٔٞةةح الأدا  اىخااةٚ اىةةذفاوٚ ٗاىٖعةٍ٘ٚ  فةٚ مةةشج اىقةذً اىؽذٝصةةح 

ىٖعٍ٘ٞةح أٗ اىذفاوٞةح ٗاىزٙ ٝؽغٌ تْغثح مثٞشج ظذات ّرٞعح اىَثاساج ٗٝؤشش فٖٞا ؼٞس أُ ٍِ َٝيل اىقذساخ اىخااٞح ع٘ا  ا

ٍِ اىفشٝقِٞ ٝغراٞل ٗ تْغثح مثٞشج ظذات ٍِ اىغٞاشج ويةٚ ٍعشٝةاخ الأٍة٘س داخةو اىَغةراٞو الأخ ةش ٍٗةِ شةٌ ٝغةراٞل 

 ذؽقٞ  ّرٞعح أف و ٗ أدا  أويٚ ٍِ اىفشٝ  اٟخش أغية فرشاخ اىَثاساج.

ٍةِ أف ةو تاة٘ خ اىعةاىٌ َٕٗةا تا٘ىةح  عث  إرٌ اىثةاؼصُ٘ تذساعةح الأدا  اىخااةٜ اىةذفاوٜ ٗاىٖعةٍٜ٘ ىثاة٘ىرِٞ اٍَ

ىَا ذرَرل تٔ ميرةا اىثاة٘ىرِٞ ٍةِ ٍةذاسط مشٗٝةح ٍرَٞةضج ويةٚ ٍغةر٘ٙ  0210محط الأٌٍ الأٗستٞح ٗمحط الأٌٍ الأفشٝقٞح 

اىعاىٌ ٗمزىل  وثِٞ ٍَٞضِٝ ٍِ اىْاؼٞح اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞح ٗاىذفاوٞةح ٍؽةاٗ ت ا عةرفادج ٍةِ رىةل فةٚ ا سذقةا  ترخاةٞ  

 اىرذسٝثٞح ىيَْرخثاخ اى٘طْٞح  ىلاوثٚ  مشج اىقذً ٗ ا سذقا  تٌٖ ٗ ٍِ شٌ الإعٖاً فٚ اسذقا  اىنشج اىَعشٝح.اىثشاٍط 

 ْذف انجحث : 
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 ٖٝذا اىثؽس  ىٚ :

الأدا اخ اىخااٞةح اىذفاوٞةح ٗ اىٖعٍ٘ٞةح ٗ اىَغةرخذٍح فةٚ تاة٘ىرٚ مةحط الأٍةٌ الأفشٝقٞةح ٗ الأٗستٞةح   اىرعشا ويٚ إٌٔ 

 ىيرذسٝة ويٖٞا ٍِ خلاه :  0210ىنشج اىقذً

 .0210اىرعشا ويٚ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح  ىنشج اىقذً   .1

 .0210اىرعشا ويٚ الأدا اخ اىخا  اىٖعٍ٘ٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح  ىنشج اىقذً   .0

 : رسبؤلاد انجحث

 ؟ 0210دفاوٞح راخ إَٔٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح ىنشج اىقذً ٕو ْٕاك أدا اخ خااٞح  .1

 ؟ 0210ٍا ٕٚ إٌٔ الأدا اخ  اىخااٞح اىذفاوٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح ىنشج اىقذً  .0

 ؟ 0210اىقذً ٕو ْٕاك أدا اخ خااٞح ٕعٍ٘ٞح راخ إَٔٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح ىنشج  .3

 ؟ 0210ٍا ٕٚ إٌٔ الأدا اخ  اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح ىنشج اىقذً  .2
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 إجراءاد انجحث: 

 يُٓج انجحث:

 اعرخذً اىثاؼصُ٘ اىَْٖط اى٘صفٚ تالأعي٘ب اىَغؽٚ ّمشات ىَلائَرٔ ىاثٞعح اىثؽس. 

 :انذراسبد الاسزطلاػيخ

 ىةةٚ ذؽذٝةةذ ٍرلٞةةشاخ اىثؽةةس ٍةةِ الأدا اخ اىخااٞةةح اىذفاوٞةةح ٗاىٖعٍ٘ٞةةح، ٗىرؽقٞةة  ٕةةذا اىذساعةةح ذٖةةذا اىذساعةةح 

ا عرالاوٞح الأٗىٚ ماُ  تذ ٍِ ذؽذٝذ تعض الأغشاض الأعاعٞح اىرٜ ٍِ خلاه ذؽقٞقٖا َٝنِ ذؽذٝذ اىَؽاٗس اىشئٞغةٞح 

 اىرٜ ع٘ا ذةَيٖا ا عرَاسج اىَشاد  خ اوٖا  ىيَلاؼمح ٗاىرؽيٞو.

 ص٘ه  ىٚ ٕذا اىذساعح قاً اىثاؼصُ٘ تإذثاع اىخا٘اخ اىراىٞح: ٗىي٘

ذٌ ؼعةش اىَشاظةل اىعشتٞةح ٗالأظْثٞةح فةٜ ٍعةاه مةشج اىقةذً  ٗرىةل ىرؽذٝةذ الأدا اخ اىخااٞةح تةةقٖٞا اىةذفاوٜ  -

 ٗاىٖعٍ٘ٚ. 

ذٌ ٍراتعح اىَثاسٝاخ وْٞح اىذساعح وِ طشٝ  اىَلاؼمح ٍِ خلاه ذغعٞو اىَثاسٝاخ ت٘اعةاح فلاشةح ٍةِ خةلاه  -

  .USBظٖاص سٝغٞفش ٍضٗد ت٘صيح 

 ذؽذٝذ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح ٗاىٖعٍ٘ٞح اىرٚ ذرٌ داخو اىَيعة ٗخلاه اىَثاساج.  -

يٚ اىخثشا  ٗاىَخرعةِٞ فةٜ ٍعةاه مةشج اىقةذً ٍةِ ذٌ وشض اعرَاسج الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح ٗاىٖعٍ٘ٞح و -

( ٗمةاُ ٍةِ شةشٗط اىخثٞةش أُ ٝنةُ٘ ؼاصةلا ت 2( خثةشا  ٍشفة  )12خلاه اعرَاسج اعرالاع اىشأٙ ٗوةذدٌٕ )

ويٚ دسظح دمر٘سآ اىفيغفح فٜ اىرشتٞح اىشٝا ٞح ٍِٗ اىعاٍيِٞ فٜ ٍعاه مشج اىقذً, أٗ ٝقً٘ ترذسٝظ مةشج اىقةذً 

 عْ٘اخ.  12 ٞح ىَذج   ذقو وِ فٜ ميٞاخ اىرشتٞح اىشٝا

 : ػيُخ انذراسخ الاسزطلاػيخ

ترعٌَٞ اعرَاسج ذؽيٞو الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح  1/3/0211ؼرٚ  11/0/0211ذٌ  ظشا  ٕزج اىذساعح فٚ اىفرشج ٍِ 

اىقةذً ٍ٘عةٌ  ٗ اىٖعٍ٘ٞح ويٚ ٍثاساج  ريال ٍذسٝذ ٗ تششةيّ٘ح فةٚ اىةذٗس الأٗه ىَغةاتقح دٗسٙ اىَؽرةشفِٞ الأعةثاّٚ ىنةشج

 .   12/10/0211ٗاىَقاٍح فٜ ٍيعة عْرٞاظ٘ تشّات٘ ًٝ٘  0210/  0211

 َزبئج انذراسخ الاسزطلاػيخ :

ٍةةِ خةةلاه اىخاةة٘اخ اىغةةاتقح اىَرثعةةح فةةٜ اىذساعةةح ا عةةرالاوٞح الأٗىةةٚ ذةةٌ ذؽذٝةةذ ٍرلٞةةشاخ اىثؽةةس اىرةةٜ عةة٘ا ذةةةَيٖا 

 (1ٗاىٖعٍ٘ٞح .ٍشف  )اىَلاؼمح ٍِ ؼٞس ٍرلٞشاخ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح 

 صذق الاسزًبرح:

 : انًرحهخ الأٔنٗ

قةةاً اىثةةاؼصُ٘ ترؽذٝةةذ ٍرلٞةةشاخ اىثؽةةس تعْاٝةةح ٗدقةةح مَةةا عةةث  اىةةزمش فةةٜ اىذساعةةح ا عةةرالاوٞح الأٗىةةٚ تؽٞةةس ذةةٌ ذؽذٝةةذ 

 اىَرلٞشاخ اىَشذثاح تالأدا اخ  اىخااٞح اىذفاوٞح ٗ اىٖعٍ٘ٞح.

 انًرحهخ انثبَيخ: 

وشض ٍْٗاقةح ٕزٓ اىَرلٞشاخ ٍل اىخثشا  اىَخرعةِٞ فةٜ مةشج اىقةذً ٗذَةد اىَْاقةةح وةِ طشٝة  اىَقاتيةح اىةخعةٞح  ذٌ

ٗرىل فٜ  ة٘  اىٖةذا ٍةِ اىثؽةس لأُ ا عةرعاّح تةلسا  اىخثةشا  أٍةشل ٕةاً ل ىيرؽقة  ٍةِ صةذب ٍؽر٘ٝةاخ ا عةرَاسج ٗذةٌ 

َخرعةةِٞ فةةٜ ٍعةةاه مةةشج اىقةةذً ٍةةِ خةةلاه اعةةرَاسج وةةشض الأدا اخ اىخااٞةةح اىذفاوٞةةح ٗاىٖعٍ٘ٞةةح ويةةٚ اىخثةةشا  ٗاى

 اعرالاع اىشأٛ.

 (.2ماُ وذد اىخثشا  اىزِٝ ذٌ ا عرعاّح تٌٖ  عرالاع سأٌٖٝ فٚ ا عرَاساخ وةشج خثشا   ٍشف  )

ذفةةاب ويةةٚ ظَٞةةل ٍؽةةاٗس ا عةةرَاسج فةةٚ الأدا اخ اىخااٞةةح اىذفاوٞةةح ٗ ٗتْةةا  ت ويةةٚ ٍلاؼمةةاخ اىغةةادج اىخثةةشا  ذةةٌ ا 

 ٕٗ٘ ٍا ٝاي  ويٞح صذب اىَؽر٘ٙ )اىَ َُ٘(. اىٖعٍ٘ٞح

 انًرحهخ انثبنثخ: 

ذاثٞ  ا عرَاسج ويٚ اىَثاساج وْٞح اىذساعح ا عرالاوٞح الأٗىٚ ؼرٚ ٝرٌ اىرحمذ ذَاٍا ت ٍِ صذب ٕزٓ ا عةرَاسج ٕٗة٘  ذٌ

 ٍا ٝاي  ويٞح اىعذب اىرعشٝثٜ.
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 : أٔلاً: صذق الإسزًبراد

ذب اىَؽر٘ٙ( ىيرؽق  ٍِ صذب الإعرَاساخ ٗصلاؼٞرٖا ٗ ذٌ ذْفٞز رىل تاعرالاع اعرخذً اىثاؼصُ٘ اىعذب اىَْاقٚ )ص

( ٝ٘ ةةػ خسا  اىخثةةشا  ؼةة٘ه صةةذب 0( ٗسقةةٌ )1سأٙ اىخثةةشا  اىَرخععةةُ٘ فةةٚ ٍعةةاه مةةشج اىقةةذً ٗاىعةةذٗه سقةةٌ )

% 12ّغةثح  غٞةش ٕةاً( ٗقةذ اسذ ةٚ اىثةاؼصُ٘ –ٕةاً  –الإعرَاساخ. ٗ اعرخذً اىثاؼصُ٘ ٍٞضاُ ذقذٝش شلاشةٚ ) ٕةاً ظةذات 

 ( 1فحمصش فٚ  ٘   ظشا اخ ٗإٔذاا اىثؽس ٗ خسا  اىخثشا . ٍشف )

 :ثبَيبً: ثجبد الاسزًبرح

قاً اىثاؼصُ٘ تراثٞ  ا عرَاسج فٜ ص٘سذٖا اىْٖائٞح ويةٚ  ؼةذٙ ٍثاسٝةاخ اىةذٗسٛ ا عةثاّٜ ىنةشج اىقةذً ٍ٘عةٌ  -

ٗريال ٍذسٝذ اىَقاٍةح ويةٚ ٍيعةة  ٍثاساج الإٝاب فٜ اىذٗسٛ ا عثاّٜ تِٞ فشٝقٜ تششيّ٘ح, ٕٗٚ 0212/0211

 .اىناٍة ّ٘

ىرقذٝش ٍعاٍو اىصثاخ  عرَاسج ذؽيٞةو الأدا اخ اىذفاوٞةح ٗاىٖعٍ٘ٞةح اىَغةرخذٍح ذةٌ وةِ طشٝة  ذاثٞقٖةا ٗ وةادج  -

( فٚ ّفظ اىفرشج ٗويٚ ّفظ اىعْٞح ٗفٚ ّفظ اىمشٗا ٗاىةةشٗط، ٗرىةل تعةذ ٍةشٗس Test – Retestذاثٞقٖا )

 ذٌ ؼغاب ٍعاٍو ا سذثاط تِٞ ّرائط اىراثٞ  الأٗه ٗاىراثٞ  اىصاّٚ .أعث٘ع ٍِ اىراثٞ  الأٗه ٗ

( ذ٘ ةةػ اىفةةشٗب تةةِٞ اىراثٞةة  الأٗه ٗاىراثٞةة  اىصةةاّٚ  عةةرَاسج اىرؽيٞةةو لإٝعةةاد ٍعاٍةةو 8 – 3اىعةةذاٗه ٍةةِ ) -

 (6اىصثاخ ) تاشٝقح  وادج ذاثٞ  ا خرثاساخ(.ٍشف  )

 انذراسخ الأسبسيخ:

 ػيُخ انجحث: 

 اسخ الأسبسيخ الأٔنٗ: أٔلاً: ػيُخ انذر

( ٍثاسٝةةاخ فةةٜ 8( ٍثةةاساج فةةٜ الأدٗاس اىرَٖٞذٝةةح  ٗوةةذد )11( ٍثةةاساج ىيفةةشب الأستعةةح الأٗائةةو ت٘اقةةل )11شةةَيد وةةذد )ٗ

فةٚ تا٘ىةح مةحط الأٍةٌ الأفشٝقٞةح اىصاٍْةح ٗ اىعةةشُٗ ٗ اىَقاٍةح  الأدٗاس اىْٖائٞح )دٗس اىصَاّٞح ّٗعف اىْٖةائٜ ٗاىْٖةائٜ(

 ( 1. ٍشف  )   10/0/0210ؼرٚ  01/1/0210تاىعاتُ٘ ٗغْٞٞا الإعر٘ائٞح فٚ اىفرشج ٍِ 

 :ثبَيب :ػيُخ انذراسخ الأسبسيخ انثبَيخ

( ٍثاسٝةةاخ فةةٜ 1ٗوةةذد )  ( ٍثةةاساج فةةٜ الأدٗاس اىرَٖٞذٝةةح12( ٍثةةاساج ىيفةةشب الأستعةةح الأٗائةةو ت٘اقةةل )11شةةَيد وةةذد )ٗ

فةةٚ تا٘ىةةح مةةحط الأٍةةٌ  الأدٗاس اىْٖائٞةةح )دٗس اىصَاّٞةةح ّٗعةةف اىْٖةةائٜ ٗاىْٖةةائٜ( ؼٞةةس ىةةٌ ذيعةةة ٍثةةاساج اىَشمةةض اىصاىةةس

 (8ج  . ٍشف  )1/1/0210ؼرٚ  8/6/0210فٚ ت٘ىْذا ٗ أٗمشاّٞا فٚ اىفرشج ٍِ  الأٗستٞح ٗ اىَقاً

 يجبلاد انجحث:

 انًجبل انًكبَٗ:

 ىَثاسٝاخ اىثا٘ىرِٞ وْٞح اىثؽس فٜ ٍعَو ميٞح اىرشتٞح اىشٝا ٞح .ذٌ اىرؽيٞو 

 انًجبل انسيبَٗ:

 11/6/0211ؼرٚ  1/2/0211قاً اىثاؼصُ٘ ترْفٞز  ظشا اخ ٗ ٍرلٞشاخ اىثؽس خلاه اىفرشج ٍِ 

 ٔسبئم ٔأدٔاد جًغ انجيبَبد:

اىةذٗىٚ ٗمةزىل ا طةلاع ويةٚ اىَشاظةل اىعيَٞةح ٍِ خلاه ٍلاؼمح اىثاؼصِٞ ىيعذٝذ ٍِ ٍثاسٝاخ مشج اىقةذً ويةٚ اىَغةر٘ٙ 

اىَرخععح فٚ مشج اىقذً ٗمزىل ا طلاع ويٚ اىذساعاخ اىغاتقح اىرةٚ ذْاٗىةد الأدا اخ اىخااٞةح اىٖعٍ٘ٞةح ٗ اىذفاوٞةح 

 ٗذ٘صو اىثاؼصُ٘  ىٚ اىرؽذٝذ اىَثذئٚ ىيَرلٞشاخ اىذفاوٞح ٗ اىٖعٍ٘ٞح ٗ اىرٚ ع٘ا ٝرٌ ذْاٗىٖا تاىذساعح.

 :ؼهًيخ فٗ رحهيم انًجبريبدانًلاحظخ ان

ٍغةعو ويٖٞةا اىَثاسٝةاخ ىَراتعةح الأدا  خةلاه اىَثاسٝةاخ ٗ مةزىل اعةرخذً اىثةاؼصُ٘  DVDاعرخذً اىثاؼصُ٘  عةا٘اّاخ 

  عرَاساخ ذغعٞو اىثٞاّاخ ٍِ خلاه وشض شاشح اىنَثٞ٘ذش ٍِ خلاه:

 الأجٓسح انًسزخذيخ:

ىْغة  اىَثاسٝةاخ  TVTunerماسخ– DVD عا٘اّاخ  -ظٖاص مَثٞ٘ذش -ظٖاص سٝغٞفش ٍضٗد تثااقح اىعضٝشج اىشٝا ٞح

 ىزامشج اىنَثٞ٘ذش.

 خطٕاد إجراء انجحث: 
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   -فٚ  ٘  إٔذاا اىثؽس ٗذغاؤ ذٔ ع٘ا ٝقً٘ اىثاؼصُ٘ تاٟذٚ:

َخريفةةح ىَثاسٝةةاخ مةةشج اىقةةذً ٗمةةزىل ا طةةلاع ويةةٚ اىذساعةةاخ اىغةةاتقح اىرةةٚ ذْاٗىةةد ذؽيٞةةو ظ٘اّةةة الأدا اخ اى -

ا طلاع ويٚ اىَشاظل اىعيَٞح اىَرخععح فٚ مةشج اىقةذً، ٍلاؼمةح اىَثاسٝةاخ اىذٗىٞةح )اىذساعةح الإعةرالاوٞح 

 الأٗىٚ( ىيرؽذٝذ اىَثذئٚ ىَرلٞشاخ اىذساعح.

وَو ذعٌَٞ ٍثذئٚ  عرَاساخ ذغعٞو اىَرلٞشاخ اىرٚ ذٌ اخرٞاسٕا ٗطثقات لإَٔٞرٖا اىذفاوٞح ٗ اىٖعٍ٘ٞةح ٗاىرةٚ  -

 (.  1عٞرٌ وش ٖا ويٚ اىغادج اىخثشا  ىيرحمذ ٍِ ٍعاٍيرٖا اىعيَٞح ٍشف  )

 اعرخذٍد اعرَاسج اىَلاؼمح اىغات  ذقْْٖٞا ويَٞا ت ىنو ٍثاساج ويٚ ؼذج ىنو فشٝ . -

مةةو ٍؽرةة٘ٙ ىةة دا اخ اىخااٞةةح اىذفاوٞةةح ٗاىٖعٍ٘ٞةةح ت٘ ةةل ولاٍةةاخ فةةٜ اىخاّةةاخ اىَقغةةَح فةةٜ ذةةٌ ذغةةعٞو  -

ا عرَاسج ٗفقا ت ى دا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح ٗ اىٖعٍ٘ٞح ٗذشذٞة ؼذٗشٖا فٜ صٍِ اىَثاساج مو ويٚ ؼذج. ٍشف  

(0( ٗ )3) 

ٚ ا عرَاسج ّفغةٖا شةٌ ٝةرٌ ذفشٝةا تٞاّةاخ تعذ  ذَاً اىَلاؼمح ىنو ٍثاساج ىيفشٝ  اى٘اؼذ ٝرٌ ذعَٞل اىَةإذاخ وي -

 ٍرلٞشاخ اىثؽس فٜ اعرَاساخ اىرفشٝا ٗرىل ىغٖ٘ىح ٍعاىعرٖا  ؼعائٞا ت.

تعذ ا ّرٖا  ٍِ ظَٞل اىَثاسٝاخ ذٌ  وذاد ا عرَاساخ اىْٖائٞح ىرفشٝلٖا ٗ وذادٕا ت٘اعةاح تشّةاٍط  مغةٞو ؼرةٚ  -

 ذعثػ ٍعذج لإظشا  اىَعاىعاخ الإؼعائٞح ىٖا ظَٞعا ت.

 : انًؼبنجبد الإحصبئيخ

 IBM SPSS Statistics 20ذٌ  ظشا  اىَعاٍلاخ ا ؼعائٞح اىرٚ ذْاعة طثٞعح اىثؽس تاعرخذاً اىثشّةاٍط الإؼعةائٚ 

  عرخشاض اىَعاىعاخ اىراىٞح :

 ذؽيٞو اىرَاٝض . -ا ّؽشاا اىَعٞاسٙ  -اىَر٘ع  اىؽغاتٚ 

 ػرض ٔيُبلشخ انُزبئج:

 .0210اىخااٞح اىذفاوٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح ىنشج اىقذً  الأدا اخ وشض ّرائطأٗ ت : 

 (11جذٔل )

انًزٕسظ انحسبثي ٔالإَحراف انًؼيبرٖ ٔليًخ ٔيهكس لايذا ٔليًخ )ف( الأحبديخ فٗ انًزغيراد الأداءاد انخططيخ 

 2112انذفبػيخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح انمذو 

 الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأٔرٔثيخ

 = ٌ11 

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأفريميخ

 = ٌ11 

 اخزجبر

ٔيهكس 

 نًبدا

 اخزجبر

 "ف"

 الاحبدٖ

 انًؼُٕيخ

 ع± -ش ع± -ش

 ذخار 

اىَذافل 

ىيَناُ 

 اىعؽٞػ

 عرخلاص اىنشج ٍِ اىَٖاظٌ ٗ الإعرؽ٘ار 

 ويٖٞا
12.13 2.12 11.12 3.13 2.81 6.83 2.210 

ذةرٞد اىنشج ىؽمح  عرلاً اىلاوة اىَٖاظٌ 

 ىينشج
8.12 3.68 1.22 3.28 2.11 1.32 2.061 

 2.220 12.10 2.82 0.12 2.18 0.31 6.11 ذةرٞد اىنشج تعذ  عرلاً اىلاوة اىَٖاظٌ ىينشج

 ظادج أىعاب اىٖ٘ا  ىرةرٞد اىنشج قثو أُ ذعو 

  ىٚ اىَٖاظٌ
2.21 0.10 0.11 1.33 2.81 6.30 2.216 

اى ل  

ٗاىغْذ 

ٗاىَشاقثح 

ٗاىرلاٞح 

 فٚ اىذفاع

اى ل  اىفشدٙ اىَغرَش ويٚ اىلاوة اىَٖاظٌ 

 ٗ ٍشاقثرٔ
16.11 1.11 11.01 0.21 2.12 11.80 2.222 

 2.362 2.86 2.18 3.03 1.22 2.28 12.22 ذلاٞح اىَغاؼاخ اىخاىٞح أٍاً ٗ خيف اىَذافعِٞ

اىَةاسمِٞ فٚ اىٖعً٘ ٗ ذلاٞح  وثٚ اىذفاع 

 ٍشاقثح اىَٖاظَِٞ
1.21 0.10 2.12 1.80 2.11 2.61 2.238 

اىرلاٞح تاىرؽشك اىعش ٚ ٗسا  اىَذفعِٞ ٗ 

 ذحٍِٞ اىعاّة اىعنغٚ
1.12 0.13 6.33 0.12 2.11 1.16 2.088 

 2.226 8.30 2.82 1.00 3.01 1.01 2.30 اىغْذ ٍل اىَذافل ٗ ٍشاقثح اىلاوة اىؽش

 2.122 2.11 1.22 3.13 8.12 2.11 8.18 اىَٖاظَِٞ ٗ اىرلاٞح اىذفاوٞح ٍشاقثح
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 الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأٔرٔثيخ

 = ٌ11 

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأفريميخ

 = ٌ11 

 اخزجبر

ٔيهكس 

 نًبدا

 اخزجبر

 "ف"

 الاحبدٖ

 انًؼُٕيخ

 ع± -ش ع± -ش

اىغْذ ٍل اىضٍٞو ٗ ٍشاقثح اىَٖاظَِٞ ٗ اىرلاٞح 

 اىذفاوٞح
2.11 1.28 2.13 0.61 2.18 1.22 2.303 

ذلاٞح اىلاوة اىَذافل ىؽاسط اىَشٍٚ تعذ 

 خشٗظٔ ٍِ اىَشٍٚ
3213 1.18 2.28 1.11 2.11 2.21 2.101 

 2.112 1.12 2.16 1.82 3.22 1.62 3.68 ذلاٞح اىؽاسط ىيعاّة ا وَٚ ىيَذافعِٞ

 2.268 3.12 2.13 2.21 2.38 2.31 2.12 ذحٍِٞ اىَذافل ىيعاّة الأوَٚ

 2.188 1.11 2.16 2.10 11.63 6.80 13.11 سقاتح سظو ىشظو

الإذضاُ 

 فٚ اىذفاع

 2.222 18.10 2.12 0.13 1.22 3.11 8.11 اىرناٍو فٚ اى٘اظثاخ اىذفاوٞح ٍل اىضٍٞو

اىَؽافمح ويٚ الإذضاُ فٚ وذد اىلاوثِٞ 

 اىَذافعِٞ فٚ شرٚ ظشٗا اىيعة
12.11 3.33 1.12 0.26 2.12 22.10 2.222 

عٞاشج اىَذافعِٞ ويٚ اىَغاؼاخ اىرٚ ٝرٌ 

 اىذفاع وْٖا داخو اىَيعة
12.12 2.02 1.11 0.20 2.61 03.11 2.222 

اىرحخٞش 

فٚ  

 اىذفاع

 2.201 1.61 2.81 1.16 3.11 0.68 1.30 ذعاٞو ذقذً اىَٖاظَِٞ

ذ ٞٞ  اىَغاؼح اىرٚ ٝغراٞل فٖٞا اىلاوة 

 اىَٖاظٌ اىرقذً ى ٍاً .
6.13 3.31 2.20 1.01 2.80 1.11 2.223 

 2.113 0.60 2.12 2.11 1.22 2.16 1.12 اىرعاٞو وِ طشٝ  خاح ذنرٞنٚ

الإسذذاد 

 اىعَاوٚ

 2.222 11.18 2.61 1.10 18.26 8.12 08.13 فٚ شيس اىَيعة اىذفاوٚالإسذذاد 

 2.222 1.21 2.80 2.21 10.22 1.11 11.21 الإسذذاد فٚ شيس اىَيعة الأٗع 

صٝادج وذد 

اىَذافعِٞ 

فٚ ٍْاقح 

 اىنشج

 2.221 8.11 2.82 3.10 8.11 2.03 11.86  عرخلاص اىنشج

 2.211 6.12 2.88 1.11 3.01 0.18 2.80 ذةرٞد اىنشج داخو اىَيعة

 2.208 1.11 2.12 2.18 0.22 1.11 0.11 ذةرٞد اىنشج خاسض اىَيعة

 سغاً اىَْافظ ويٚ اىرعشا تاشٝقح غٞش 

 ٍفٞذج
2.21 1.80 0.28 1.18 2.61 02.20 2.222 

ذ ٞٞ  

اىَغاؼاخ 

تِٞ 

 اىلاوثِٞ

 2.220 12.22 2.81 1.21 3.88 3.12 6.21  عرخلاص اىنشج

 2.210 3.21 2.13 1.21 0.20 0.22 3.36 اىنشج داخو اىَيعة ذةرٞد

 2.801 2.21 1.22 1.20 1.11 1.13 1.86 ذةرٞد اىنشج خاسض اىَيعة

 سغاً اىَْافظ ويٚ اىرعشا تاشٝقح غٞش 

 ٍفٞذج
2.12 0.11 0.12 1.62 2.82 8.20 2.226 

ٍعٞذج 

 اىرغيو

 2.101 2.10 1.22 2.12 2.11 2.11 2.68 ٗق٘ا اىَذافعِٞ ويٚ خ  ٗاؼذ

ٗق٘ا اىَذافل ٗ ذشك اىَٖاظٌ ٝعشٙ ىي٘ق٘ع 

 فٚ اىرغيو
2.68 2.10 2.38 2.18 2.11 0.18 2.111 

اىرنصٞف 

 اىذفاوٚ

صٝادج وذد اىلاوثِٞ اىَذافعِٞ فٚ شيس اىَيعة 

 اىٖعٍ٘ٚ
2.21 1.82 0.83 2.16 2.11 13.12 2.221 

اىَيعة صٝادج وذد اىلاوثِٞ اىَذافعِٞ فٚ شيس 

 الأٗع 
01.01 1.12 12.18 1.11 2.18 10.16 2.221 

صٝادج وذد اىلاوثِٞ اىَذافعِٞ فٚ شيس اىَيعة 

 اىذفاوٚ
12.30 6.12 1.13 2.61 2.11 2.10 2.211 

سٍٞاخ 

 اىرَاط

اى ل  ويٚ اىَْافظ ٍل ذلاٞح اىَغاؼاخ 

 ىَْل اعرلاً اىنشج
2.11 1.36 2.18 2.11 2.18 1.11 2.012 

 2.616 2.02 1.22 2.62 2.33 1.12 2.21 اىنشج داخو اىَيعةذةرٞد 

 2.612 2.06 2.11 2.10 2.20 2.11 2.30 ذةرٞد اىنشج خاسض اىَيعة

 2.011 1.12 2.18 2.21 2.01 2.18 2.36 الإعرؽ٘ار ويٚ اىنشج قثو اىلاوة اىَْافظ

اىشملاخ 

 اىشمْٞح

سقاتح اىَٖاظَِٞ ٍل سقاتح اىقائَِٞ ٗ ذةرٞد 

 اىنشج
0.11 1.13 0.26 0.32 2.11 2.11 2.211 

 2.121 2.22 1.22 2.18 2.38 2.18 2.36خشٗض اىؽاسط فٚ اىر٘قٞد اىَْاعة ٗ ٍغل 
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 الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأٔرٔثيخ

 = ٌ11 

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأفريميخ

 = ٌ11 

 اخزجبر

ٔيهكس 

 نًبدا

 اخزجبر

 "ف"

 الاحبدٖ

 انًؼُٕيخ

 ع± -ش ع± -ش

 اىنشج

خشٗض اىؽاسط فٚ اىر٘قٞد اىَْاعة ٗ ذةرٞد 

 اىنشج
2.12 1.21 2.20 2.18 1.22 2.12 2.112 

اىشملاخ 

 اىؽشج

اىعذ ٍل اىرةنٞو ٗ اىرَشمض اىَْاعة ىؽائ  

 سقاتح اىَٖاظَِٞ ٗ ذةرٞد اىنشج
1.62 1.16 1.83 1.21 2.11 2.01 2.602 

اىرَشمض اىعؽٞػ ىيؽاسط ىيرعاٍو ٍل اىنشج ٗ 

 ٍغل اىنشج
2.03 2.23 2.12 2.66 2.12 0.11 2.121 

اىرَشمض اىعؽٞػ ىيؽاسط ىيرعاٍو ٍل اىنشج ٗ 

 ذةرٞد اىنشج
2.30 2.28 2.33 2.16 1.22 2.21 2.100 

سملاخ 

 اىعضا 

اىرَشمض اىذفاوٚ اىعٞذ ىيَذافعِٞ خاسض اىَْاقح 

 ٗ ٍراتعح اىنشج تعذ اسذذادٕا
2.22 2.22 2.22 2.22 - - - 

 - - - 2.22 2.22 2.22 2.22 اىرؽشك اىَْاعة ىؽاسط ٗ ٍغل اىنشج

 2.322 2.10 2.18 2.02 2.22 2.22 2.22 اىرؽشك اىَْاعة ىيؽاسط ٗ ذةرٞد اىنشج

 اىْرٞعح
 2.382 2.11 2.18 2.12 1.01 1.32 1.11 الإٔذاا

 2.211 2.21 2.11 0.32 2.83 1.00 2.21 سملاخ اىرشظٞػ

Box's Mت٘مظ اً 
2

 2.220اىَعْ٘ٝح =                           1.631ا =                              111.61=  

فٚ اىَرلٞشاخ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞةح تةِٞ تاة٘ىرٚ  ( اىَر٘ع  اىؽغاتٜ ٗالإّؽشاا اىَعٞاس11ٙٝر ػ ٍِ ظذٗه )

محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗالأٗستٞح ٗقَٞح ٗٝينض  ٍذا ٗقَٞح )ا( الأؼادٝح ؼٞس أظٖشخ تةنو أٗىٚ ذَٞض تا٘ىح ماط الأٍةٌ 

ثةاس )ا( الأٗسٗتٞح ٗتا٘ىح ماط ا ٌٍ اىفشٝقٞح فٚ تعض اىَرلٞشاخ وْذ اىَقاسّةح وةِ طشٝة  اخرثةاس ٗٝينةض  ٍةذا ٗاخر

 ىيفشٗب تِٞ اىثا٘ىرِٞ .

 (12جذٔل )

و ٔليًخ 2112ررريت إدخبل الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح انمذو 

 اخزجبر ٔيهكس لايذا ٔليًخ " ف " نًؼُٕيخ الاضبفخ

 الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ
 الارجبِ

 نلادخبل

اخزجبر 

 ٔيهكس لايذا
 انًؼُٕيخ ليًخ"ف"

اى ل  ٗاىغْذ 

ٗاىَشاقثح ٗاىرلاٞح 

 فٚ اىذفاع

اىرلاٞح تاىرؽشك اىعش ٚ ٗسا  اىَذفعِٞ ٗ ذحٍِٞ اىعاّة 

 اىعنغٚ
 2.22 22.10 2.216 ا افٔ

 2.22 30.11 2.311 ا افٔ ذحٍِٞ اىَذافل ىيعاّة الأوَٚ

 الإذضاُ فٚ اىذفاع
اىَذافعِٞ فٚ شرٚ اىَؽافمح ويٚ الإذضاُ فٚ وذد اىلاوثِٞ 

 ظشٗا اىيعة
 2.22 01.11 2.302 ا افٔ

 اىرحخٞش فٚ  اىذفاع
ذ ٞٞ  اىَغاؼح اىرٚ ٝغراٞل فٖٞا اىلاوة اىَٖاظٌ اىرقذً ى ٍاً 

. 
 2.22 06.32 2.08 ا افٔ

 2.22 01.12 2.001 ا افٔ الإسذذاد فٚ شيس اىَيعة اىذفاوٚ الإسذذاد اىعَاوٚ

صٝادج وذد 

اىَذافعِٞ فٚ 

 اىنشج ٍْاقح

 2.22 01.80 2.181 ا افٔ  سغاً اىَْافظ ويٚ اىرعشا تاشٝقح غٞش ٍفٞذج

 2.22 08.81 2.118 ا افٔ ٗق٘ا اىَذافل ٗ ذشك اىَٖاظٌ ٝعشٙ ىي٘ق٘ع فٚ اىرغيو ٍعٞذج اىرغيو

 اىشملاخ اىشمْٞح
 2.22 01.61 2.131 ا افٔ سقاتح اىَٖاظَِٞ ٍل سقاتح اىقائَِٞ ٗ ذةرٞد اىنشج

 2.22 31.82 2.110 ا افٔ اىؽاسط فٚ اىر٘قٞد اىَْاعة ٗ ٍغل اىنشجخشٗض 

 2.22 31.82 2.211 ا افٔ اىرَشمض اىعؽٞػ ىيؽاسط ىيرعاٍو ٍل اىنشج ٗ ذةرٞد اىنشج اىشملاخ اىؽشج

( ٗاىخةاص تاىرؽيٞةو اىرضاٝةذٙ ؼٞةس ٝ٘ ةػ الأدا اخ اىخااٞةح اىذفاوٞةح فةٚ تاة٘ىرٚ مةحط الأٍةٌ 10ٝر ػ ٍِ ظذٗه )

الأفشٝقٞح ٗالأٗستٞح ؼغة ذشذٞة إَٔٞرٖا فةٚ الإدخةاه مَةا ٝ٘ ةػ الإذعةآ ٗقَٞةح  خرثةاس ٗٝينةض  ٍةذا ىَعْ٘ٝةح الإ ةافح 

ٝذ ٗرىل ٍِ خلاه  عرخذاً طشٝقح  دخاه اىَرلٞشاخ ويٚ ٍشاؼةو ٍٗغر٘ٙ اىَعْ٘ٝح تذسظح مثٞشج ىلإّؽذاس اىَرعذد اىَرضا

ٍل ذاثٞ   خرثاس ٗٝينض  ٍذا ىيرؽنٌ فٚ ٍشاؼو الإدخاه ٗاىر٘صو  ىٚ أف و ذ٘ىٞفةح ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس راخ اىذ ىةح 
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اىَخرةةاس شةةٌ الإؼعةائٞح ٕٗةةو ذؽققةد ٍعادىةةح اىعةةضه أً   ، فةإرا ؼققةةد ٍؽةةل اىعةضه ٝةةرٌ وضىٖةةا ٕٗنةزا ٍةةل اىَرلٞةةش غٞةش 

ٍَا ٝةٞش  ىةٚ أٍناّٞةح واىٞةح ويةٚ اىرعةْٞف  2.121اىَرلٞشاخ اىَخراسج ، ٗٝر ػ أُ ٍعاٍو الإسذثاط اىرعَٞعٚ قذ تيا  

 تإعرخذاً ٕزٓ اىَرلٞشاخ .

 ( 13جذٔل ) 

انمذو يهخص َزبئج دانخ انزًبيس فٗ الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح 

2112 

 الاررجبط انزٕافمٗ َسجخ انزجبيٍ ليًخ أيجٍ انذانخ
ٔيهكس  اخزجبر

 لايذا
 انًؼُٕيخ انحريخ درجبد 2كب

1 1.211 122% 2.121 2.211 12.111 12 2.22 

( ٍيخص داىح اىررَاٝض ىَرلٞشاخ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞةح فةٚ تاة٘ىرٚ مةحط الأٍةٌ الأفشٝقٞةح  13ٝر ػ ٍِ ظذٗه )  

ٕٗة٘ ٝةةٞش اىةٚ ٍةذٙ ا سذثةاط تةِٞ  2.121ٍٗعاٍةو ا سذثةاط اىرة٘افقٚ تيةا  1.211ٗالأٗستٞح ؼٞةس ظةا خ قَٞةح اٝعةِ 

دسظاخ اىرَاٝض ٕٗٞنو اىعلاقح ٗٝف و وْذٍا ذقرشب اىقَٞح ٍِ اى٘اؼذ اىعةؽٞػ ، ّٗغةثح ٍةا ٝفغةش ٍةِ اىرثةاِٝ فةٚ ٕٞنةو 

ٗقَٞةح ٍشتةل مةاٙ  2.211٘رض ؼٞةس تيلةد قَٞةح ٗٝينةض  ٍةذا %  ، ٗٝرثةِٞ ٍعْ٘ٝةح اىَْة12.1اىعلاقح تٖزا اىَْ٘رض ٕةٚ 

ٗتاىراىٚ َٝنِ ا ورَاد ويٚ ٕزا اىَْ٘رض ىَٞٞض تِٞ اٗظةٔ ٕٞامةو اىعلاقةح تةِٞ الأدا اخ اىخااٞةح اىذفاوٞةح فةٚ  12.111

 ً . 0210تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗالأٗستٞح ىنشج اىقذً 

 ( 14جذٔل ) 

انًؼيبريخ ٔغير انًؼيبريخ ٔليى ثٕاثذ انًزغيراد  نهًمبرَخ ثيٍ الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ فٗ يؼبيلاد دانخ انزًيس 

 و 2112ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔالأٔرثيخ نكرح انمذو 

 انزًبيس احًبل الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

ثٕاثذ 

 انًؼبدنخ

 انًؼيبريخ

 ثٕاثذ انًؼبدنخ

 انغير انًؼيبريخ

اى ل  ٗاىغْذ 

ٗاىَشاقثح ٗاىرلاٞح 

 فٚ اىذفاع

اىرلاٞح تاىرؽشك اىعش ٚ ٗسا  اىَذفعِٞ ٗ ذحٍِٞ اىعاّة 

 اىعنغٚ
2.212 -2.238 -2.113 

 0.003- 2.16- 2.212 ذحٍِٞ اىَذافل ىيعاّة الأوَٚ

 الإذضاُ فٚ اىذفاع
اىَؽافمح ويٚ الإذضاُ فٚ وذد اىلاوثِٞ اىَذافعِٞ فٚ شرٚ 

 ظشٗا اىيعة
2.332 2.16 2.31 

 2.016 2.636 2.111 .ٖا اىلاوة اىَٖاظٌ اىرقذً ى ٍاًذ ٞٞ  اىَغاؼح اىرٚ ٝغراٞل فٞ اىرحخٞش فٚ اىذفاع

 2.021 1.626 2.000 الإسذذاد فٚ شيس اىَيعة اىذفاوٚ الإسذذاد اىعَاوٚ

صٝادج وذد اىَذافعِٞ 

 فٚ ٍْاقح اىنشج
 2.212 2.63 2.002  سغاً اىَْافظ ويٚ اىرعشا تاشٝقح غٞش ٍفٞذج

 1.012 2.181 2.28 ٗق٘ا اىَذافل ٗ ذشك اىَٖاظٌ ٝعشٙ ىي٘ق٘ع فٚ اىرغيو ٍعٞذج اىرغيو

 اىشملاخ اىشمْٞح
 2.601- 1.321- 2.236 سقاتح اىَٖاظَِٞ ٍل سقاتح اىقائَِٞ ٗ ذةرٞد اىنشج

 1.061- 2.132- 2.223 خشٗض اىؽاسط فٚ اىر٘قٞد اىَْاعة ٗ ٍغل اىنشج

 1.211 2.13 2.221 اىرَشمض اىعؽٞػ ىيؽاسط ىيرعاٍو ٍل اىنشج ٗ ذةرٞد اىنشج اىشملاخ اىؽشج

 1.381-  اىشقٌ اىصاتد

( اُ اؼَاه اىرَاٝض اٗ ا َٕٞح اىْغثٞح ىيَرلٞشاخ اىَغرقيح اىرٚ دخيد اىَْ٘رض ىيرَٞٞض تِٞ ٕٞامةو  12ٝر ػ ٍِ ظذٗه ) 

 2.3محط الأٌٍ الأفشٝقٞةح ٗالأٗستٞةح ؼٞةس ذشاٗؼةد ٍةا تةِٞ )  اىعلاقح ىَرلٞشاخ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح فٚ تا٘ىرٚ

% ( ، ٗٝر ػ ٍعاٍلاخ داىح اىرَٞض اىَعٞاسٝح ٗغٞش اىَعٞاسٝح ٗقٌٞ ش٘اتد ٗاىرةٜ ويةٚ  ة٘ئٖا َٝنةِ ٗ ةل  %33.2 ، 

َّ٘رض اعرششةادٛ ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس فةٚ  ة٘  ٕةزٓ اىَرلٞةشاخ ؼٞةس ٝةرٌ اىَفا ةيح ٗويةٚ اعاعةٖا ٝر ةػ اىَْة٘رض 

لإعرششادٛ ىَٞٞض تِٞ اٗظٔ ٕٞامو اىعلاقح تِٞ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح فٚ تاة٘ىرٚ مةحط الأٍةٌ الأفشٝقٞةح ٗالأٗستٞةح ا

 ً  . 0210ىنشج اىقذً 

 (15جذٔل )

َزبئج أسزخذاو انذانخ انًًيسح فٗ أػبدح رصُيف الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔالأٔرثيخ 

 و 2112نمذو نكرح ا

 ثطٕنخ كأش الأيى الأفريميخ ثطٕنخ كأش الأيى الأٔرٔثيخ انخصبئص انًجًٕػبد
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الأٌٍ  تا٘ىح محط

 الأٗسٗتٞح

 2 00 اىعذد

 %2 %122 اىْغثح

الأٌٍ  تا٘ىح محط

 الأفشٝقٞح

 02 2 اىعذد

 %122 %2 اىْغثح

 %122ّغثح اىْعاغ ٗاىَعادىح فٚ ا ّرقا  اىرعْٞف 

( ٗاىزٙ ٝةٞش  ىٚ ّرائط أعرخذاً اىذاىح اىََٞضج فٚ  وادج ذعْٞف ملات ٍِ الأدا اخ اىخااٞةح  11ظذٗه سقٌ ) ٝر ػ ٍِ 

اىذفاوٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح ٗأُ ّغثح ّعاغ اىَعادىح فٚ ا ّرقا  ٗاىرعةْٞف ٗقةذسج اىَْة٘رض فةٚ 

 % .122اىرقغٌٞ اىعؽٞػ ىٖٞنو اىعلاقح تْغثح 

 ( 16ل )جذٔ

انًزٕسظ انحسبثي ٔالإَحراف انًؼيبرٖ ٔانُسجخ انًئٕيخ نهفرق فٗ انًزغيراد الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ فٗ ثطٕنزٗ 

 2112كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح انمذو 

 الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

الأيى  ثطٕنخ كأش

  الأٔرٔثيخ

 = ٌ22 

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأفريميخ

 = ٌ24 

 انفرق ثيٍ

 انًزٕسطيٍ

 َسجخ

 انفرق

% 
 ع± -ش ع± -ش

اى ل  ٗاىغْذ 

ٗاىَشاقثح 

ٗاىرلاٞح فٚ 

 اىذفاع

اىرلاٞح تاىرؽشك اىعش ٚ ٗسا  اىَذفعِٞ ٗ ذحٍِٞ 

 اىعاّة اىعنغٚ
1.12 0.13 6.33 0.12 2.82 10.68 

 112.13 2.02 2.21 2.38 2.31 2.12 ذحٍِٞ اىَذافل ىيعاّة الأوَٚ

الإذضاُ فٚ 

 اىذفاع

اىَؽافمح ويٚ الإذضاُ فٚ وذد اىلاوثِٞ 

 اىَذافعِٞ فٚ شرٚ ظشٗا اىيعة
12.11 3.33 1.12 0.26 1.21 11.61 

اىرحخٞش فٚ  

 اىذفاع

ذ ٞٞ  اىَغاؼح اىرٚ ٝغراٞل فٖٞا اىلاوة 

 اىَٖاظٌ اىرقذً ى ٍاً .
6.13 3.31 2.20 1.01 0.31 10.30 

الإسذذاد 

 اىعَاوٚ
 11.63 12.01 1.10 18.26 8.12 08.13 اىَيعة اىذفاوٚالإسذذاد فٚ شيس 

صٝادج وذد 

اىَذافعِٞ فٚ 

 ٍْاقح اىنشج

 16.31 0.21 1.18 0.28 1.80 2.21  سغاً اىَْافظ ويٚ اىرعشا تاشٝقح غٞش ٍفٞذج

 ٍعٞذج اىرغيو
ٗق٘ا اىَذافل ٗ ذشك اىَٖاظٌ ٝعشٙ ىي٘ق٘ع فٚ 

 اىرغيو
2.68 2.10 2.38 2.18 2.31 81.81 

اىشملاخ 

 اىشمْٞح

سقاتح اىَٖاظَِٞ ٍل سقاتح اىقائَِٞ ٗ ذةرٞد 

 اىنشج
0.11 1.13 0.26 0.32 2.21 18.32 

خشٗض اىؽاسط فٚ اىر٘قٞد اىَْاعة ٗ ٍغل 

 اىنشج
2.36 2.18 2.38 2.18 2.21 3.12 

 اىشملاخ اىؽشج
اىرَشمض اىعؽٞػ ىيؽاسط ىيرعاٍو ٍل اىنشج ٗ 

 ذةرٞد اىنشج
2.30 2.28 2.33 2.16 2.20 2.11 
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 ( 1شكم ) 

انًزٕسظ انحسبثي فٗ انًزغيراد الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ ثيٍ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح انمذو 

2112 

 

 ( 2شكم ) 

انمذو انًزٕسظ انحسبثي فٗ انًزغيراد الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ ثيٍ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح 

2112 

 

( اىَر٘عةة  اىؽغةةاتٜ ٗالإّؽةةشاا اىَعٞةةاسٙ ٗاىْغةةثح اىَ ٘ٝةةح ىيفةةشب فةةٚ  0( ٗ )  1( ٗشةةنو )  16ٝر ةةػ ٍةةِ ظةةذٗه )  

ؼٞس ذشاٗؼةد ّغةثح 0210اىَرلٞشاخ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗالأٗستٞح ىنشج اىقذً 

 % (  112.13% ،  3.12اىفشب ٍا تِٞ ) 

نهزحمك ينٍ  2112يُبلشخ َزبئج الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ نجطٕنزٗ كأش الأيى الافريميخ ٔالأيى الأٔرثيخ نكرح انمذو 

 انٓذف الأٔل :

 انضغظ ٔانسُذ ٔانًرالجخ ٔانزغطيخ فٗ انذفبع أٔلاً: 

ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ ( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب 1( ٗشةنو )16ٝر ػ ٍةِ ظةذٗه )

 ( ٍِ خلاه :2.21)

 اىرلاٞح تاىرؽشك اىعش ٚ ٗسا  اىَذفعِٞ ٗ ذحٍِٞ اىعاّة اىعنغٚ ٗ ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح.

( أُ اىَغاؼاخ اىخاىٞح خيف اىَذافعِٞ ع٘ا  ماّد وش ٞح تإذغاع اىَيعة أٗ ط٘ىٞةح تعَة  0211ٝةٞش ؼغِ أت٘ وثذٓ )

  .001: 6ٚ اىفشٝ  اىَذافل  را إَٔو اىشقاتح ٍْٖا ذؽغثات ىغةشوح الإخرةشاب ٍةِ خلاىٖةا. )اىَيعة ذةنو خا٘سج مثٞشج وي

( 0221ٗذرفةة  أٝ ةةات ٍةةل ّرةةائط دساعةةرٚ أؼَةةذ ٍْٞةةش ) .( 021:  12( . ) 0223ٗذرفةة  ٍةةل ّرةةائط دساعةةح ّةةةحخ فةةاٝ  )

(ٗ0213(. )2(, )3) 

7.14 

0.14 

10.95 
6.73 

28.73 

6.33 
0.38 

5.54 4.42 

18.46 

0
5
10
15
20
25
30
35

التغطية بالتحرك 
العرضى وراء المدفعين 
 و تأمين الجانب العكسى

تغطية اللاعب المدافع 
لحارس المرمى بعد 
 خروجه من المرمى 

المحافظة على الإتزان 
فى عدد اللاعبين 
المدافعين فى شتى 

 ظروف اللعب

تضييق المساحة التى 
يستطيع فيها اللاعب 
 .المهاجم التقدم للأمام 

الإرتداد فى ثلث الملعب 
 الدفاعى

 الإرتداد الجماعى التأخير فى  الدفاع الإتزان فى الدفاع الضغط والسند والمراقبة والتغطية فى الدفاع

 بطولة كأس الأمم الأفريقية بطولة كأس الأمم الأوروبية

4.09 

0.68 

2.91 

0.36 0.32 

2.08 

0.38 

2.46 

0.38 0.33 

0

1

2

3

4

5

إرغام المنافس على التصرف 
 بطريقة غير مفيدة

وقوف المدافع و ترك المهاجم 
 يجرى للوقوع فى التسلل

رقابة المهاجمين مع رقابة 
 القائمين و تشتيت الكرة

خروج الحارس فى التوقيت 
 المناسب و مسك الكرة 

التمركز الصحيح للحارس 
للتعامل مع الكرة و تشتيت 

 الكرة

زيادة عدد المدافعين فى منطقة 
 الكرة

 الركلات الحرة الركلات الركنية  مصيدة التسلل

 بطولة كأس الأمم الأفريقية بطولة كأس الأمم الأوروبية



 أسامة إمام - حمدونهشام   -  وعبدهاب حسن  

 88  ) 6102ديسمبر  { مجلـة تطبيقـات علـوم الرياضـة

اىعنغٚ ىَناُ ذ٘اظذ اىنشج ٗٝرٌ رىل ٍةِ خةلاه اىغةٞاشج ٗٝشٙ اىثاؼصُ٘ أّٔ ويٚ اىَذافعِٞ دٗس ٕاً ٕٗ٘ ذحٍِٞ اىعاّة 

 ويٚ اىَغاؼاخ اىخاىٞح خيف اىَذافعِٞ ٗٝنُ٘ أشْا  اىنشاخ اىعش ٞح.  

 ٔنصبنح ثطٕنخ كأش الأيى الأفريميخ . رأييٍ انًذافغ نهجبَت الأػًٗ  -ة 

اىعش ةٞح ٗ َّةا فةٚ اىنةشاخ الأٍاٍٞةح ( أُ اىعاّة الأوَٚ ىيفشٝ    ٝمٖش فٚ ؼاىح اىنةشاخ 1112ٝةٞش ٍفرٚ  تشإٌٞ )

 (121: 10أٝ ات.  ر ؼرٚ ى٘ ماّد اىنشج أٍاً اىَذافعِٞ فإّٔ قذ ذنُ٘ ْٕاك أٝ ات ) ظ٘اّة وَٞا  ( تاىْغثح ىيَذافعِٞ. )

( أُ اىعاّة الأوَٚ ىَْاقح اىذفاع ٕ٘ اىعاّة اىعنغٚ ىَناُ ذ٘اظةذ اىنةشج اىرةٚ فةٚ ؼة٘صج 0211ٝةٞش ؼغِ أت٘ وثذٓ )

 (001: 6اىَٖاظٌ. )اىفشٝ  

( أّٔ ٝعة ويٚ اىَذافل اىصاىس اى٘ق٘ا ويةٚ خة  ٍائةو 1111)RoyRees&Corvanٗٝؤمذ رىل سٗٙ سٝظ ٗم٘سفاُ 

ٝثةةذأ ٍةةِ اىنةةشج ْٗٝرٖةةٚ تةةٔ ٍةةشٗسات تاىَةةذافل الأٗه ٗاىصةةاّٚ ٗاىَ٘اظٖةةح ىيَشٍةةٚ ٍةةل اىرشمٞةةض اىةةذائٌ ويةةٚ اىنةةشج ٗاىَٖةةاظٌ 

 ( 081:  3( )0213ل ٍل دساعح أؼَذ ٍْٞش )ٗٝرف  رى. ( 101:  11اىَغرؽ٘ر ويٖٞا. )

ٗٝشٙ اىثاؼصُ٘ أُ اىَغاؼح اىخاىٞح اىرٚ ذمٖش خيف اىَذافعِٞ الأٗه ٗاىصاّٚ وْذ ٍ٘اظٖةح اىَٖةاظٌ ذرايةة ٗظة٘د ٍةذافل 

شاىس دٗسٓ ذحٍِٞ ٕزج اىَغاؼح ىَْل ٗصة٘ه اىَٖةاظٌ فةٚ ؼةاه ٍةشٗسٓ ٗذخاٞةٔ اىَةذافعِٞ أٗاعةرلاً اىنةشج وْةذ ذَشٝشٕةا 

ٗ ٝؤمةةذ اىرَشمةةض  غةةٞاشج ويةةٚ اىَغةةاؼاخ اىخاىٞةةح خيةةف اىَةةذافعِٞ ٍةةِ اىرَشٝةةشاخ اىعش ةةٞح ٗاىرَشٝةةش اىا٘ٝةةومةةزىل اى

 . اىذفاوٚ ىثا٘ىح محط الأٌٍ الأفشٝقٞح

 :ثبَيبً: الارساٌ فٗ انذفبع فٗ الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ ( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة1( ٗشةنو )16ٝر ػ ٍةِ ظةذٗه )

اىَؽافمةح ويةٚ الإذةضاُ فةٚ وةذد اىلاوثةِٞ اىَةذافعِٞ فةٚ شةرٚ ( ٗىعاىػ تا٘ىح الأٍةٌ الأٗستٞةح ٍةِ خةلاه ٍرلٞش2.21)

 . ظشٗا اىيعة

(  ىةةٚ أّةةٔ ْٝثلةةٚ ويةةٚ  وثةةٚ اىفشٝةة  اىَةةذافل اىعةة٘دج اىغةةشٝعح فةةٚ أقةةو صٍةةِ  ىةةٚ ٍْةةاطقٌٖ 1112ٝةةةٞش ٍفرةةٚ  تةةشإٌٞ )

ه خا٘ط اىرلاٞح اىَرعشا ويٖٞةا لإؼةذاز اىرة٘اصُ اىعةذدٙ ٍةل اىَٖةاظَِٞ ٗاىؽةذ ٍةِ خاة٘سج اىٖعَةح اىذفاوٞح ٍِ خلا

 (121: 10اىَشذذج. )

 ( 122:  16( ) 0210ٗذرف  ٍل ّرائط دساعح ٗىٞذ واٞح )

رَةذ فةٚ ٗٝشٙ اىثاؼصُ٘ أُ مشج اىقذً اىؽذٝصح أصثؽد ذعرَذ ويٚ وذً اىرقٞذ تَشامةض اىيعةة ّٗةشٙ اُ ٍْرخثةاخ أٗستةا ذع

طشٝقح اىيعة ع٘ا  ٕعٍ٘ٞات أٗ دفاوٞات تإعرللاه مو  وثٚ اىفشٝ  ٕعٍ٘ٞات ٗدفاوٞات ٕٗة٘ ٍةا ٝعاةٚ ٍؤشةشات ٕاٍةات ىَؽاٗىةح 

اىفشٝ  اىَؽافمح ويٚ اىرحٍِٞ اىذفاوٚ ٗاىَؽافمح ويةٚ اىفة٘ص ٗوةذً ا ّةذفاع اىٖعةٍ٘ٚ ويةٚ ؼغةاب اىةذفاع خةلاه عةٞش 

ٔ فٚ ؼاىٔ ذشمٔ ٗخاصح فةٚ ّٖاٝةح اىَثةاساج ٗتلةشض اىَؽافمةح ويةٚ اىْرٞعةح ٕٗةٚ اىَثاساج ٗو٘دج اىلاوة اىَذافل ىَناّ

 اىف٘ص ٗخاصح وْذ ٕعً٘ اىَْافظ ىرعذٝو اىْرٞعح.

 :ثبنثبً: انزأخير فٗ انذفبع فٗ الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

وْةذ ٍغةر٘ٙ ( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح 3( ٗشةنو )16ٝر ػ ٍةِ ظةذٗه )

ذ ٞٞ  اىَغاؼح اىرٚ ٝغراٞل فٖٞا اىلاوة اىَٖةاظٌ اىرقةذً  ( ٗ ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح ٍِ خلاه ٍرلٞش2.21)

 ى ٍاً .

فةٚ  1-3-2ظٖشخ ٍْرخثاخ أٗستا ٗخاصح ٍْرخة  ٝااىٞا فٚ اىذفاع اىَشذذ تعذ فقةذ اىنةشج وةِ طشٝة  اى٘قة٘ا تاشٝقةح 

  اىَٖاظٌ ٍَٞض تلي  اىَغاؼاخ فٚ ٍْرعف اىَيعة ىيَْافظ ٗاىرشمٞةض ويةٚ قاةل ٍْرعف اىَيعة ٗأُ  وة خ  اى٘ع

ً ٍِ ٍْاقح اىعضا  ٗٝقةً٘ ٍةذافل اى٘عة  تلية  اىاشٝة  أٍةاً اىلاوثةِٞ اىَْافغةِٞ 10-12اىرَشٝشاخ ٗخ  اىذفاع اىَرقذً 

أؼٞاّةات ٝقةً٘ أؼةذٌٕ تةإغلاب  ىي٘ص٘ه  ىٚ خ  اىَشٍٚ تإٝقافٌٖ وْذ اىخ  ٗذؽشك اىَٖاظَِٞ ىيخيف ىَغاوذج اىَذافعِٞ ٗ

 ( 00ٍْاقح اىعْاغ.)

 (  10:  16(. ) 0210ٗذرف  أٝ ات ٍل ّرائط  دساعح ٗىٞذ واٞح )

 راثؼبً: الاررذاد انجًبػٗ فٗ الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ:

( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ 1( ٗشةنو )16ٝر ػ ٍةِ ظةذٗه )

 : الإسذذاد فٚ شيس اىَيعة اىذفاوٚ( ٗىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح ٍِ خلاه ٍرلٞش 2.21)

اىرشاظةل  ىةٚ شيةس اىَيعةة اىةذفاوٚ ( وقة فقذ  وثٚ اىفشٝ  ٍينٞح اىنشج 1116ٝؤمذ  تشإٌٞ شعلاُ ٗوَشٗ ات٘ اىَعذ )

 (  162: 0ىلي  اىصلشاخ تِٞ أفشاد اىذفاع ٗخي  اىَغاؼاخ اىرٚ َٝنِ اعرللاىٖا فٚ اىٖعً٘ اىَ اد. )
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 (111: 12(. )0228ٗذرف  ٍل ّرائط دساعح ٍؽَذ ش٘قٚ ٗ ّٖاد  تشإٌٞ )

سذةذاد اىغةشٝل فةٚ شيةس اىَيعةة اىةذفاوٚ وْةذ ٗٝشٙ اىثاؼصُ٘ أّٔ ٍِ اىغَاخ الأعاعٞح فٚ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح ا 

فقذ اىنشج ّلاؼظ ذَٞض اىلاوثِٞ تغشوح ا سذذاد ٗ رىل ىلي  أٙ ٍغاؼح تِٞ اىَذافعِٞ َٝنِ ٍةِ خلاىٖةا ىيَٖةاظٌ اىَةشٗس 

 تاىنشج ٗاعرخلاصٖا فٚ ٍؽاٗىح ىثذ  اىٖعً٘ اىَشذذ.

 يخ انذفبػيخ:خبيسبً: زيبدح ػذد انًذافؼيٍ فٗ يُطمخ انكرح فٗ الأداءاد انخطط

( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ 1( ٗشةنو )16ٝر ػ ٍةِ ظةذٗه )

 ( ٗىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح ٍِ خلاه ٍرلٞش  سغاً اىَْافظ ويٚ اىرعشا تاشٝقح غٞش ٍفٞذج .2.21)

ذفاع اىخااةٚ اىعَةاوٚ محؼةذ اىَؽةاٗس اىََٞةضج ىنةشج ( ويٚ إَٔٞح اى1118) Nelson Mcavoyٝؤمذ ّٞيغُ٘ ٍناف٘ٙ

 ( 112: 18اىقذً اىؽذٝصح. )

( أُ اى ل  اىعَاوٚ ٖٝذا  ىٚ ٍؽاٗىح اعرخلاص اىنشج ٍِ اىفشٝ  اىَْافظ ٗ رىل وةِ 0211ٗٝةٞش ؼغِ أت٘ وثذٓ )

: 6ٍؽةذدج ٍةِ اىَيعةة. )طشٝ  قٞاً اىَةذافعِٞ تَشاقثةح  وثةٚ اىفشٝة  اىَْةافظ اىَغةرؽ٘ر ويةٚ اىنةشج أٗ ٍشاقثةح ٍْاقةح 

018) 

ٗٝةشٙ اىثةاؼصُ٘ أُ صٝةةادج وةذد اىَةذافعِٞ فةةٚ ٍْاقةح اىنةةشج ذَٞةضخ تةٔ تا٘ىةةح مةحط أٍةةٌ أٗستةا ٗرىةل ى٘ظةة٘د اىعذٝةذ ٍةةِ 

 اىلاوثِٞ ىذٌٖٝ ٍغر٘ٙ واه ٍِ اىَٖاسج فٚ اعرخلاص اىنشج ٗسقاتح اىَْاقح.

 سبدسبً: يصيذح انزسهم فٗ الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ:

( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ 0( ٗشةنو )16ظةذٗه )ٝر ػ ٍةِ 

 ( ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح فٚ ٍرلٞش ٗق٘ا اىَذافل ٗ ذشك اىَٖاظٌ ٝعشٙ ىي٘ق٘ع فٚ اىرغيو.2.21)

اىَْةافظ ؼٞةس ٝعرثةشٓ  ظةشا   ( أُ ٍعةٞذج اىرغةيو  ظةشا  خااةٚ ٍةؤشش أؼٞاّةات ىنغةش ٕعة1111ً٘ٝةٞش ؼْفٚ ٍخرةاس )

 ( 012: 1طاسٙ  ىيذفاع ىنْٔ ىٞظ ٍثذئات خااٞات. )

( ٝعرثش اعرخذاً ٍعٞذج اىرغيو علاغ رٗ ؼذِٝ لأُ وذً  ظادج ذْفٞزٕا ذعْٚ  ؼشاص اىفشٝة  0211ٗٝةٞش ؼغِ أت٘ وثذٓ )

 ( 012:  6اىَٖاظٌ ٕذا فٚ ٍشٍٚ اىفشٝ  اىَذافل. ) 

أٗستا ويٚ ذْفٞز ٍعٞذج اىرغيو تةةنو عةيٌٞ ّمةشات ىقةذسج  وثةٚ اىةذفاع ويةٚ اىةشت  فَٞةا ٗ ٝشٙ اىثاؼصُ٘ أُ قذسج  وثٚ 

 تٌْٖٞ ٗ مةف ظَٞل أظضا  اىَيعة تةنو عيٌٞ .

 :سبثؼبً: انركلاد انركُيخ فٗ الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ ( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب 0( ٗ شةنو )16ٝر ػ ٍِ ظذٗه )

( ٗىعةةاىػ تا٘ىةةح مةةحط الأٍةةٌ الأٗستٞةةح ٍةةِ خةةلاه ٍرلٞةةش سقاتةةح اىَٖةةاظَِٞ ٍةةل سقاتةةح اىقةةائَِٞ ٗذةةةرٞد اىنةةشج ٗ 2.21)

 . خشٗض اىؽاسط فٚ اىر٘قٞد اىَْاعة ٗ ٍغل اىنشج ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٍِ خلاه ٍرلٞش

اىَةةذافعُ٘ أشْةةا  ذْفٞةةز اىشميةةح اىشمْٞةةح ذشمةةض أعاعةةات ويةةٚ ٍشاقثةةح ( الأٍةةامِ اىرةةٚ ٝرخةةزٕا 1112ٗٝةةةٞش ٍفرةةٚ اتةةشإٌٞ )

 (321: 10اىلاوثِٞ اىَٖاظَِٞ تالإ افح ىرلاٞح اىَغاؼاخ فٚ ٍْاقح اىعضا .  )

 (3018: 3(. )0213ٗذرف  ٍل ّرائط دساعح أؼَذ ٍْٞش )

ِ ّاؼٞةح ٍٗةِ ّاؼٞةح أخةشٙ تٞةٌْٖ ٗتةِٞ ٗٝشٙ اىثاؼصُ٘ أُ اىشملاخ اىشمْٞح ذعرَذ ويٚ اىرفإٌ تِٞ اىلاوثِٞ اىَذافعِٞ ٍة

ؼاسط اىَشٍٚ ؼٞس أُ اىرشمٞض داخو ٍْاقح اىعضا  ويةٚ ٍشاقثةح اىلاوثةِٞ اىَٖةاظَِٞ ٗمةزىل اىقةائَِٞ ىرلاٞةح ؼةاسط 

 اىَشٍٚ أشْا  خشٗظح ٍِ اىَشٍٚ ٗذةرٞد اىنشج.

 :ثبيُبً: انركلاد انحرح فٗ الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ

( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ 0( ٗ شةنو )16ٝر ػ ٍِ ظذٗه )

 .اىرَشمض اىعؽٞػ ىيؽاسط ىيرعاٍو ٍل اىنشج ٗ ذةرٞد اىنشج ( ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأفشٝقٞح فٚ اىَرلٞش2.21)
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 .2112نكرح انمذو ػرض َزبئج الأداءاد  انخططيخ انٓجٕييخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ 

 (  11جذٔل ) 

انًزٕسظ انحسبثي ٔالإَحراف انًؼيبرٖ ٔليًخ ٔيهكس لايذا ٔليًخ )ف( الأحبديخ فٗ انًزغيراد الأداءاد انخططيخ 

 2112انٓجٕييخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح انمذو 

 الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأٔرٔثيخ

 = ٌ11 

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأفريميخ

 = ٌ11 

 اخزجبر

ٔيهكس 

 نًبدا

 اخزجبر

 "ف"

 الاحبدٖ

 انًؼُٕيخ

 ع± -ش ع± -ش

خي  

اىَغاؼاخ 

 اىخاىٞٔ

 فشدٙ

عٞاشج اىَٖاظٌ ويٚ 

 اىنشج ٗ اىَشاٗغح
33.12 12.01 018.10 18.181 2.12 0.61 2.112 

تاىرؽشك فٚ اذعآ 

اىضٍٞو أٗ اىعاّة شٌ 

اىع٘دج ا عرذاسج ٗ 

  عرللاىٖا

2.12 0.11 1.11 2.12 2.62 02.618 2.222 

تاىعشٙ اىا٘ىٚ أٗ 

 اىقاشٙ أٗ اىعش ٚ
10.21 6.63 13.11 6.11 2.11 2.21 2.211 

 صٗظٚ

عؽة ٍذافل تعٞذا وِ 

اىَغاؼٔ اىَشاد خيقٖا ٗ 

اعرللاىٖا ت٘اعاح صٍٞو 

 خخش

3.11 1.180 1.20 3.31 2.66 03.13 2.222 

 وثِٞ ٍعا ٗ ترقاتو 

 اىنشج ٍل أؼذَٕا
12.62 1.21 12.13 2.16 2.181 6.33 2.216 

اىرَشٝشج اىؽائاٞح ٍل 

اىضٍٞو ٗ اعرللاىٖا ٍِ 

 خيف اىَذافل

1.180 3.12 1.11 2.06 2.11 1.21 2.030 

تاىعشٙ اىا٘ىٚ أٗ 

 اىقاشٙ أٗ اىعش ٚ
12.13 2.21 18.11 2.10 2.11 0.21 2.101 

 ظَاوٚ

اىلاوثِٞ ط٘ىٞا تإّرةاس 

 ٗ وش ٞا
01.21 1.26 11.183 1.33 2.181 1.21 2.201 

تيعة اىنشج ٍِ ىَغح 

ٗاؼذج ٍل أمصش ٍِ 

  وة

12.01 1.180 18.22 3.02 2.12 0.62 2.110 

تاىضٍٞو اىزٙ ٝعثش خيف 

 صٍٞئ
3.618 0.23 0.183 1.11 2.11 0.16 2.111 

 اىخا  اىَرنشسٓ

 2.221 10.61 2.118 12.11 11.318 11.10 32.36 1/0اىرَشٝشج اىؽائاٞح 

اىرَشٝش اىا٘ٝو ٍِ 

 اىخيف
33.36 12.13 30.318 18.13 1.22 2.13 2.101 

اىرَشٝش فٚ الإذعآ 

 الأصيٚ ىيعشٙ تاىنشج
018.21 1.31 01.10 1.12 2.118 2.11 2.321 

الإعرقثاه فٚ غٞش  ذعآ 

 اىعشٙ الأصيٚ
33.21 18.1818 31.33 12.13 2.11 2.31 2.116 

اىرَشٝش اىقعٞش شٌ 

 اىقعٞش شٌ اىا٘ٝو
12.11 3.10 12.318 2.12 1.22 2.23 2.1862 

 2.310 2.181 2.118 33.00 103.12 10.22 111.12 اىرَشٝش تِٞ ا وثِٞ

 2.216 6.01 2.1818 1.118 0.183 0.61 2.21 ا ٗفش  ب

 اىعَو اىخااٞح

ذثذأ ٗ ذثْٚ ٗ ذرا٘س فٚ 

ٗ ذْرٖٚ  اىعْاغ

 تعش ٞح

12.21 1.10 1.1818 3.11 2.11 0.11 2.1218 

ذثذأ فٚ اىعْاغ ٗ ذثْٚ ٗ 

ذرا٘س ٗ ذْرٖٚ فٚ 

 اى٘ع 

3.21 1.11 3.10 1.13 2.11 2.61 2.202 

 2.310 1.21 2.118 0.12 1.22 0.23 2.01ذثذأ ٗ ذثْٚ فٚ اى٘ع  ٗ 
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 الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأٔرٔثيخ

 = ٌ11 

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأفريميخ

 = ٌ11 

 اخزجبر

ٔيهكس 

 نًبدا

 اخزجبر

 "ف"

 الاحبدٖ

 انًؼُٕيخ

 ع± -ش ع± -ش

ذرا٘س فٚ اىعْاغ ٗ 

 ذْرٖٚ تعش ٞح

ٗ ذثذأ ٗ ذثْٚ ٗ ذرا٘س 

 ذْرٖٚ فٚ اى٘ع 
1.30 3.23 2.11 1.12 2.11 0.10 2.113 

خا  اىَ٘اقف 

 اىصاترٔ

 2.1118 2.13 1.22 2.32 2.13 2.01 2.21 سملاخ اىعضا 

 2.212 1.11 2.186 6.01 01.20 1.182 16.62 سٍٞاخ اىرَاط

 2.236 2.61 2.12 0.182 2.11 3.10 6.11 اىشملاخ اىشمْٞح

 اىشملاخ اىؽشج
 2.111 2.22 1.22 0.21 2.20 0.00 2.21 ٍثاششٓ

 2.331 2.11 2.118 6.11 11.22 3.26 1.21 غٞش ٍثاششٓ

 اىعَ  فٚ اىٖعً٘

اّرةاس اىلاوثِٞ تا٘ه 

اىَيعة ىرؽقٞ  أشناه 

ٍخريفح اىضٗاٝا 

 ىَعَ٘واخ اىلاوثِٞ .

12.30 6.118 12.33 3.23 2.186 1.21 2.221 

اىر٘قل ٗ اىر٘قٞد اىعٞذ 

اىٖعً٘ ٗ  ؼشاص لإّٖا  

 الإٔذاا

1.21 1.32 1.01 2.12 2.11 2.31 2.121 

 عرللاه مافح اىفشص 

اىَراؼح ىيرع٘ٝة ٍِ 

 اىَْاقح اىَؤششج

1.62 1.13 1.218 3.21 2.10 3.180 2.211 

 ظادج أىعاب اىٖ٘ا  ٗ 

 عرللاه  شتاخ 

 اىشأط لإؼشاص الإٔذاا

2.36 2.21 2.01 2.21 2.11 1.31 2.010 

ٗالإذغاع فٚ اىغْذ 

 اىٖعً٘

اىَغاّذج فٚ تذ  اىٖعً٘ 

 ٍِ الأٍاً ٗ اىخيف
11.36 1.21 10.11 1.63 2.182 18.11 2.221 

اىَغاّذج اىٖعٍ٘ٞح 

ىلاوة اىَغرؽ٘ر ويٚ 

اىنشج ترؽشمٔ ىيَناُ 

 اىَْاعة

02.118 6.218 12.13 1.181 2.11 11.10 2.221 

اىضٝادج اىعذدٝح ىلاوثٚ 

اى٘ع  ٗ اىٖعً٘ فٚ 

 ٍْاقح اىنشج

06.180 1.03 11.11 18.16 2.186 1.01 2.212 

اىَةاسمح فٚ ذا٘ٝش ٗ 

 ّٖا  اىٖعً٘ ٍل 

ٍعَ٘وح اىعْة ٗ ٗع  

 اىَيعة

16.21 2.181 11.01 2.10 2.182 12.181 2.220 

اىَةاسمح فٚ ذ٘ظٞٔ 

اىٖعً٘ ٍِ ٗ عٔ 

 اىخيفٚ

11.22 2.180 10.16 1.318 2.186 1.16 2.212 

الإٝعاتٚ ىرْفٞز اىرؽشك 

اىٖعً٘ اىَشذذ اىغشٝل 

وْذ الإعرؽ٘ار ويٚ 

 اىنشج

118.62 1.12 13.01 6.22 2.181 12.12 2.223 

اىعشٙ اىؽش ٗذثاده 

 اىَشامض

 ذخار اىَٖاظٌ ىيَناُ 

اىَْاعة تذُٗ سقاتح ٍِ 

 اىخعٌ

18.21 3.11 6.20 3.218 2.12 0.118 2.123 

اىرؽشك  ىٚ ٗع  ٗ 

 ظاّثٚ اىَيعة ىثْا  ٗ

 ذا٘ٝش اىٖعً٘

118.30 2.10 13.12 1.21 2.182 12.13 2.220 
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 الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأٔرٔثيخ

 = ٌ11 

الأيى  ثطٕنخ كأش

 الأفريميخ

 = ٌ11 

 اخزجبر

ٔيهكس 

 نًبدا

 اخزجبر

 "ف"

 الاحبدٖ

 انًؼُٕيخ

 ع± -ش ع± -ش

اىر٘قٞد اىعٞذ ىلإّالاب 

 ّؽ٘ اىَناُ اىخاىٚ
118.618 1.36 13.33 1.16 2.182 12.11 2.220 

اىرؽشك ٗ اىعشٙ اىؽش 

ىفرػ ٗ  عرللاه اىصلشاخ 

 فٚ دفاع اىفشٝ 

118.11 1.11 13.22 1.11 2.11 13.32 2.221 

ظَٞل اىَةاسمح فٚ 

اىنشاخ اىعش ٞح اىرٚ 

 ذيعة فٚ ٍْاقح اىعضا 

18.22 3.13 6.10 3.12 2.11 1.02 2.011 

اىضٝادج اىعذدٝح فٚ 

 ٍْاقح اىنشج

 2.311 2.180 2.118 1.11 01.12 1.11 03.21 فٚ ٍْاقح اىذفاع

 2.122 2.20 1.22 1.181 01.22 1.62 06.13 فٚ ٍْرعف اىَيعة

 2.233 2.180 2.12 0.11 2.11 3.12 6.11 فٚ ٍْاقح اىٖعً٘

اىرلية ويٚ ٍعٞذج 

 اىرغيو

 2.22 2.22 2.22 2.22 اىرَشٝشٓ اىؽائاٞٔ -1
   

اعرلاً اىنشٓ خيف  -0

 اىَافعِٞ
2.118 2.31 2.22 2.02 2.11 0.31 2.133 

  ؼرفاظ اىفشٝ  تاىنشج

 ؼرفاظ اىفشٝ  تاىنشج 

ىفرشج ٍْاعثح فٚ ؼاىح 

 اىف٘ص

2.11 1.13 2.11 1.26 2.11 2.22 2.101 

 اىْرٞعح
 2.3182 2.11 2.118 2.12 1.01 1.32 1.11 الإٔذاا

 2.211 2.21 2.11 0.32 2.183 1.00 2.21 سملاخ اىرشظٞػ

Box's Mت٘مظ اً 
2

 2.200اىَعْ٘ٝح =                           1.621ا =                              12.2018=  

 

اىَر٘عةة  اىؽغةةاتٜ ٗالإّؽةةشاا اىَعٞةةاسٙ فةةٚ اىَرلٞةةشاخ الأدا اخ اىخااٞةةح اىٖعٍ٘ٞةةح تةةِٞ (  11ٝر ةةػ ٍةةِ ظةةذٗه )  

تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗالأٗستٞح ٗقَٞح ٗٝينض  ٍذا ٗقَٞةح )ا( الأؼادٝةح ؼٞةس أظٖةشخ تةةنو أٗىةٚ ذَٞةض تا٘ىةح 

ّةح وةِ طشٝة  اخرثةاس ٗٝينةض  ٍةذا ماط الأٌٍ الأٗسٗتٞح ٗتا٘ىةح مةاط ا ٍةٌ اىفشٝقٞةح فةٚ تعةض اىَرلٞةشاخ وْةذ اىَقاس

 ٗاخرثاس )ا( ىيفشٗب تِٞ اىثا٘ىرِٞ .

 (11جذٔل )

و ٔليًخ 2112ررريت إدخبل الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔالأٔرثيخ نكرح انمذو  

 اخزجبر ٔيهكس لايذا ٔليًخ " ف " نًؼُٕيخ الاضبفخ

 الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ
 ِالارجب

 نلادخبل

 اخزجبر

ٔيهكس 

 لايذا

"  ليًخ

 ف "
 انًؼُٕيخ

خي  

اىَغاؼاخ 

 اىخاىٞح

 فشدٙ
تاىرؽشك فٚ اذعآ اىضٍٞو أٗ اىعاّة شٌ ا عرذاسج ٗ اىع٘دج 

  عرللاىٖا
 2.22 02.618 2.621 ا افٔ

 صٗظٚ

عؽة ٍذافل تعٞذا وِ اىَغاؼٔ اىَشاد خيقٖا ٗ اعرللاىٖا 

 ت٘اعاح صٍٞو خخش
 2.22 01.61 2.201 ا افٔ

 2.22 01.018 2.303 ا افٔ ترقاتو  وثِٞ ٍعا ٗ اىنشج ٍل أؼذَٕا

 اىخا  اىَرنشسٓ
 2.22 018.11 2.062 ا افٔ اىرَشٝش فٚ الإذعآ الأصيٚ ىيعشٙ تاىنشج

 2.22 018.10 2.001 ا افٔ اىرَشٝش تِٞ ا وثِٞ

 2.22 06.118 2.116 ا افٔ سٍٞاخ اىرَاط خا  اىَ٘اقف اىصاترٔ

اىضٝادج اىعذدٝح فٚ 

 ٍْاقح اىنشج
 2.22 01.186 2.112 ا افٔ فٚ ٍْاقح اىٖعً٘

( ٗاىخاص تاىرؽيٞو اىرضاٝذٙ ؼٞةس ٝ٘ ةػ الأدا اخ اىخااٞةح اىٖعٍ٘ٞةح فةٚ تاة٘ىرٚ مةحط الأٍةٌ 18ٝر ػ ٍِ ظذٗه )

الأفشٝقٞح ٗالأٗستٞح ؼغة ذشذٞة إَٔٞرٖا فةٚ الإدخةاه مَةا ٝ٘ ةػ الإذعةآ ٗقَٞةح  خرثةاس ٗٝينةض  ٍةذا ىَعْ٘ٝةح الإ ةافح 

ٝذ ٗرىل ٍِ خلاه  عرخذاً طشٝقح  دخاه اىَرلٞشاخ ويٚ ٍشاؼةو ٍٗغر٘ٙ اىَعْ٘ٝح تذسظح مثٞشج ىلإّؽذاس اىَرعذد اىَرضا
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ٍل ذاثٞ   خرثاس ٗٝينض  ٍذا ىيرؽنٌ فٚ ٍشاؼو الإدخاه ٗاىر٘صو  ىٚ أف و ذ٘ىٞفةح ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس راخ اىذ ىةح 

اىَخرةةاس شةةٌ الإؼعةائٞح ٕٗةةو ذؽققةد ٍعادىةةح اىعةةضه أً   ، فةإرا ؼققةةد ٍؽةةل اىعةضه ٝةةرٌ وضىٖةةا ٕٗنةزا ٍةةل اىَرلٞةةش غٞةش 

ٍَا ٝةٞش  ىةٚ  ٍناّٞةح واىٞةح ويةٚ اىرعةْٞف  2.121اىَرلٞشاخ اىَخراسج ، ٗٝر ػ أُ ٍعاٍو الإسذثاط اىرعَٞعٚ قذ تيا  

 تإعرخذاً ٕزٓ اىَرلٞشاخ .
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 ( 11جذٔل ) 

انمذو يهخص َزبئج دانخ انزًبيس فٗ الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح 

 و 2112

 الاررجبط انزٕافمٗ َسجخ انزجبيٍ ليًخ أيجٍ انذانخ
ٔيهكس  اخزجبر

 لايذا
 2كب

 درجبد

 انحريخ
 انًؼُٕيخ

1 2.163 122% 2.121 2.112 12.133 1 2.22 

( ٍيخص داىح اىررَاٝض ىَرلٞشاخ الأدا اخ اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞح فٚ تا٘ىرٚ مةحط الأٍةٌ الأفشٝقٞةح  11ٝر ػ ٍِ ظذٗه )  

ٕٗة٘ ٝةةٞش اىةٚ ٍةذٙ ا سذثةاط تةِٞ  2.121ٍٗعاٍةو ا سذثةاط اىرة٘افقٚ تيةا  2.163ٗالأٗستٞح ؼٞةس ظةا خ قَٞةح اٝعةِ 

دسظاخ اىرَاٝض ٕٗٞنو اىعلاقح ٗٝف و وْذٍا ذقرشب اىقَٞح ٍِ اى٘اؼذ اىعةؽٞػ ، ّٗغةثح ٍةا ٝفغةش ٍةِ اىرثةاِٝ فةٚ ٕٞنةو 

ٗقَٞةح ٍشتةل مةاٙ  2.112٘رض ؼٞةس تيلةد قَٞةح ٗٝينةض  ٍةذا %  ، ٗٝرثةِٞ ٍعْ٘ٝةح اىَْة12.1اىعلاقح تٖزا اىَْ٘رض ٕةٚ 

ٗتاىراىٚ َٝنِ ا ورَاد ويٚ ٕزا اىَْ٘رض ىَٞٞض تِٞ اٗظٔ ٕٞامو اىعلاقح تةِٞ الأدا اخ اىخااٞةح اىٖعٍ٘ٞةح فةٚ  12.133

 ً . 0210تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗالأٗستٞح ىنشج اىقذً 

 

 ( 21جذٔل ) 

يخ ٔغير انًؼيبريخ ٔليى ثٕاثذ انًزغيراد  نهًمبرَخ ثيٍ الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ فٗ يؼبيلاد دانخ انزًيس انًؼيبر

 و 2112ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔالأٔرثيخ نكرح انمذو 

 الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ
 احًبل

 انزًبيس

ثٕاثذ 

 انًؼبدنخ

 انًؼيبريخ

ثٕاثذ 

 انًؼبدنخ

انغير 

 انًؼيبريخ

خي  

اىَغاؼاخ 

 اىخاىٞح

 2.3 1.211 2.323 تاىرؽشك فٚ اذعآ اىضٍٞو أٗ اىعاّة شٌ ا عرذاسج ٗ اىع٘دج  عرللاىٖا فشدٙ

 صٗظٚ

عؽة ٍذافل تعٞذا وِ اىَغاؼٔ اىَشاد خيقٖا ٗ اعرللاىٖا ت٘اعاح صٍٞو 

 خخش
2.330 2.126 2.1181 

 2.121- 2.1810- 2.112 ترقاتو  وثِٞ ٍعا ٗ اىنشج ٍل أؼذَٕا

 اىَرنشسٓاىخا  
 2.261- 2.212- 2.266 اىرَشٝش فٚ الإذعآ الأصيٚ ىيعشٙ تاىنشج

 2.211 2.113 2.261 اىرَشٝش تِٞ ا وثِٞ

 2.11 2.6618 2.1181 سٍٞاخ اىرَاط خا  اىَ٘اقف اىصاترٔ

اىضٝادج اىعذدٝح فٚ 

 ٍْاقح اىنشج
 2.021- 2.6181- 2.110 فٚ ٍْاقح اىٖعً٘

 0.110-  اىشقٌ اىصاتد

( اُ اؼَةةاه اىرَةةاٝض اٗ ا َٕٞةةح اىْغةةثٞح ىيَرلٞةةشاخ اىَغةةرقيح اىرةةٚ دخيةةد اىَْةة٘رض ىيرَٞٞةةض تةةِٞ  02ٝر ةةػ ٍةةِ ظةةذٗه )  

ٕٞامو اىعلاقح ىَرلٞشاخ الأدا اخ اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗالأٗستٞح ؼٞةس ذشاٗؼةد ٍةا تةِٞ 

َٞض اىَعٞاسٝح ٗغٞش اىَعٞاسٝح ٗقٌٞ ش٘اتد ٗاىرةٜ ويةٚ  ة٘ئٖا َٝنةِ % ( ، ٗٝر ػ ٍعاٍلاخ داىح اىر %32.3 ،  6.1) 

ٗ ةةل َّةة٘رض اعرششةةادٛ ىيَرلٞةةشاخ قٞةةذ اىثؽةةس فةةٚ  ةة٘  ٕةةزٓ اىَرلٞةةشاخ ؼٞةةس ٝةةرٌ اىَفا ةةيح ٗويةةٚ اعاعةةٖا ٝر ةةػ 

فشٝقٞةح اىَْ٘رض الإعرششادٛ ىَٞٞض تِٞ اٗظٔ ٕٞامو اىعلاقح تِٞ الأدا اخ اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞةح فةٚ تاة٘ىرٚ مةحط الأٍةٌ الأ

 ً  . 0210ٗالأٗستٞح ىنشج اىقذً 
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 ( 21جذٔل )

َزبئج أسزخذاو انذانخ انًًيسح فٗ أػبدح رصُيف الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ فٗ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ 

 و 2112ٔالأٔرثيخ نكرح انمذو 

 ثطٕنخ كأش الأيى الأفريميخ ثطٕنخ كأش الأيى الأٔرٔثيخ انخصبئص انًجًٕػبد

الأٌٍ  تا٘ىح محط

 الأٗسٗتٞح

 2 00 اىعذد

 %2 %122 اىْغثح

الأٌٍ  تا٘ىح محط

 الأفشٝقٞح

 03 2 اىعذد

 %11.18 %2 اىْغثح

 %11.18ّغثح اىْعاغ ٗاىَعادىح فٚ ا ّرقا  اىرعْٞف 

 

الأدا اخ اىخااٞةح ( ٗاىزٙ ٝةٞش  ىٚ ّرائط أعرخذاً اىذاىح اىََٞضج فٚ  وادج ذعْٞف ملات ٍةِ 01ٝر ػ ٍِ ظذٗه سقٌ ) 

اىٖعٍ٘ٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٗ الأٗستٞح ٗأُ ّغثح ّعاغ اىَعادىح فٚ ا ّرقا  ٗاىرعْٞف ٗقذسج اىَْ٘رض فةٚ 

 % .11.18اىرقغٌٞ اىعؽٞػ ىٖٞنو اىعلاقح تْغثح 

 

 

 

 ( 22جذٔل ) 

الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ فٗ  انًزٕسظ انحسبثي ٔالإَحراف انًؼيبرٖ ٔانُسجخ انًئٕيخ نهفرق فٗ انًزغيراد

 2112ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح انمذو 

 الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ

ثطٕنخ كأش الأيى 

 22الأٔرٔثيخ ٌ = 

ثطٕنخ كأش الأيى 

 انفرق ثيٍ 24الأفريميخ ٌ = 

 انًزٕسطيٍ

 َسجخ

 انفرق

 ع± -ش ع± -ش %

خي  

اىَغاؼاخ 

 اىخاىٞح

 فشدٙ
تاىرؽشك فٚ اذعآ اىضٍٞو أٗ اىعاّة شٌ 

 ا عرذاسج ٗ اىع٘دج  عرللاىٖا
2.12 0.11 1.11 2.12 1.01 116.61 

 صٗظٚ

عؽة ٍذافل تعٞذا وِ اىَغاؼٔ اىَشاد 

 خيقٖا ٗ اعرللاىٖا ت٘اعاح صٍٞو خخش
3.11 1.180 1.20 3.31 3.181 121.11 

 22.16 2.11 2.16 12.13 1.21 12.62 ترقاتو  وثِٞ ٍعا ٗ اىنشج ٍل أؼذَٕا

 اىخا  اىَرنشسٓ

اىرَشٝش فٚ الإذعآ الأصيٚ ىيعشٙ 

 تاىنشج
018.21 1.31 01.10 1.12 0.13 18.01 

 12.16 10.22 33.00 103.12 10.22 111.12 اىرَشٝش تِٞ ا وثِٞ

 018.13 2.118 6.01 01.20 1.182 16.62 سٍٞاخ اىرَاط خا  اىَ٘اقف اىصاترٔ

اىعذدٝح فٚ اىضٝادج 

 ٍْاقح اىنشج
 22.11 0.10 0.11 2.11 3.12 6.11 فٚ ٍْاقح اىٖعً٘

( اىَر٘عةة  اىؽغةةاتٜ ٗالإّؽةةشاا اىَعٞةةاسٙ ٗاىْغةةثح اىَ ٘ٝةةح ىيفةةشب فةةٚ اىَرلٞةةشاخ الأدا اخ 00ٝر ةةػ ٍةةِ ظةةذٗه ) 

ؼٞةس ذشاٗؼةد ّغةثح اىفةشب ٍةا تةِٞ ) 0210اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞح فٚ تا٘ىرٚ محط الأٌٍ الأفشٝقٞةح ٗالأٗستٞةح ىنةشج اىقةذً 

18.01  ، %116.61  ) % 
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 (3شكم ) 

انًزغيراد الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ ثيٍ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح انمذو انًزٕسظ انحسبثي فٗ 

2112 

 

 (4شكم ) 

انًزٕسظ انحسبثي فٗ انًزغيراد الأداءاد انخططيخ انٓجٕييخ ثيٍ ثطٕنزٗ كأش الأيى الأفريميخ ٔ الأٔرثيخ نكرح انمذو 

2112 

 

 

(اىَر٘عةة  اىؽغةةاتٜ ٗالإّؽةةشاا اىَعٞةةاسٙ ٗاىْغةةثح اىَ ٘ٝةةح ىيفةةشب فةةٚ  2( ٗ )  3( ٗشةةنو ) 00ٝر ةةػ ٍةةِ ظةةذٗه ) 

ؼٞةس ذشاٗؼةد 0210اىَرلٞشاخ الأدا اخ اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞةح فةٚ تاة٘ىرٚ مةحط الأٍةٌ الأفشٝقٞةح ٗالأٗستٞةح ىنةشج اىقةذً 

 % (. 116.61% ،  18.01ّغثح اىفشب ٍا تِٞ  ) 

 

نهزحمك ينٍ  2112أش الأيى الافريميخ ٔالأيى الأٔرثيخ نكرح انمذو يُبلشخ َزبئج الأداءاد انخططيخ انذفبػيخ نجطٕنزٗ ك

 انٓذف انثبَٗ :

 أٔلاً: خهك انًسبحبد انخبنيخ:

( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ 3( ٗشةنو )00ٝر ػ ٍةِ ظةذٗه )

 ( ٗىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٍِ خلاه اىَرلٞش: 2.21)

 انزحرن فٗ إرجبِ انسييم أٔ انجبَت ثى الاسزذارح ٔانؼٕدح لاسزغلانٓب ) فردٖ (. -أ

أّةٔ ٝةرٌ ذلٞٞةش  ذعةآ ظةشٙ اىلاوةة فعةحج ٗتغةشوح ؼرةٚ   ٝغةراٞل اىَةذافل ا عةرعاتح فةٚ ( 1112ٝةٞش ٍفرٚ  تةشإٌٞ )

 (111: 13اى٘قد اىَْاعة ىرلٞٞش الإذعآ.  )

 ( 66: 1(. ) 0211ٗذرف  ٍل ّرائط دساعح ٍؽَذ سفاوٚ )
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ٍغةةاؼح خاىٞةةح ٗٝةةشٙ اىثةةاؼصُ٘ أُ صٝةةادج وةةذد اىَةةذافعِٞ فةةٚ شيةةس اىَيعةةة اىةةذفاوٚ ٝفةةشض ويةةٚ اىلاوةةة اىَٖةةاظٌ خيةة  

ىيٖشٗب ٍِ ذنرو اىذفاع ٗاىشقاتح ٗفرػ شلشاخ ذغَػ ىٖةٌ تإّٖةا  اىٖعةً٘ تةةنو ظٞةذ ٕٗة٘ ٍةا ٝيةضً اىَٖةاظٌ تةاىرؽشك فةٚ 

اذعةةآ اىضٍٞةةو أٗ اىعاّةةة ٗتاىرةةاىٚ ٝرؽةةشك خيفةةٔ اىَةةذافل ٍةةٌ ٝغةةَػ تإٝعةةاد ٍغةةاؼح خاىٞةةح خيةةف اىَةةذافل َٝنةةِ ىيَٖةةاظٌ 

  ج.اعرللاىٖا ىثْا  ٗذا٘ٝش اىٖعً٘ ٗ  ّٖا

 سحت يذافغ ثؼيذا ػٍ انًسبحّ انًراد خهمٓب ٔ اسزغلانٓب ثٕاسطخ زييم آخر )زٔجٗ(: -ة

( أّةٔ ويةٚ اىفشٝة  اىعَةةو ويةٚ خية  فشاغةاخ ٗشلةشاخ فةٚ دفةاع اىفشٝة  اىَْةةافظ 1113ٝةةٞش طةٔ  عةَاوٞو ٗخخةشُٗ )

 ( 023: 8. )ت شٗسج ذؽشٝل  وة دفاع اىفشٝ  اىَْافظ ٍِ ٍنأّ ٗ عرللاىٖا ت٘اعاح  وثِٞ خخشِٝ

ٗٝشٙ اىثاؼصُ٘ أُ اىرضاً اىلاوثِٞ دفاوٞات ٝفشض ويٚ اىَٖاظَِٞ  ٝعاد ؼةو َٝنةٌْٖ ٍةِ خية  ٍغةاؼح ذغةَػ ىٖةٌ تةالأدا  

اىخااٚ اىٖعٍ٘ٚ ٗٝمٖش رىل ٍِ خلاه عؽة اىَٖاظٌ ىيَةذافل ىَنةاُ خخةش غٞةش ٍناّةٔ  ٝغةَػ ٍةِ خلاىةٔ تضٍٞةو خخةش 

 ٘ٝش ٗ ّٖا  اىٖعً٘.تاىر٘اظذ فٞٔ ٗ خي  اىَغاؼح ىٔ ىيقٞاً ترا

 (  تَْٞا ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح ٍِ خلاه ٍرلٞش ترقاتو  وثِٞ ٍعات ٗ اىنشج ٍل أؼذَٕا )صٗظٚ

 ثبَيبً: انخطظ انًزكررح:

( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ 2( ٗ شةنو )00ٝر ػ ٍِ ظذٗه )

 حط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٍِ خلاه اىَرلٞش:( ٗىعاىػ تا٘ىح م2.21)

 اىرَشٝش فٚ ا ذعآ الأصيٚ ىينشج ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح.

 (3( ) 0213ٗ ٝرف  رىل ٍل ّرائط دساعح أؼَذ ٍْٞش )

ٝشٙ اىثاؼصُ٘ أُ ٕزج اىخاح ذغرخذً فٚ ٍشؼيح تذ  اىٖعً٘ ٍِ شيس اىَيعة اىةذفاوٚ  ىةٚ شيةس اىَيعةة الأٗعة  مةزا فةٚ 

ٍشؼيح تْا  اىٖعً٘ ٍِ اىصيس الأٗع  ىيصيس اىٖعٍ٘ٚ ىرفادٙ  ل  اىَْافظ فٚ ٍْاقح اى٘ع  مةزىل عةشوح ّقةو اىٖعةً٘ 

ٗاعةةرللاه اىَغةةاؼاخ اىخاىٞةةح فةةٚ دفةةاع اىَْةةافظ ٗاىرليةةة ويةةٚ ٍعةةٞذج اىرغةةيو ٕٗةة٘ ٍةةا ٝعرَةةذ ويٞةةٔ  وثةةٚ أٗستةةا ّمةةشات 

 ىقذساذٌٖ اىفْٞح ٗ اىثذّٞح اىعاىٞح .

 . لاػجيٍ نصبنح ثطٕنخ كأش الأيى الأفريميخانزًرير ثيٍ ان

ٝةةشٙ اىثةةاؼصُ٘ اورَةةاد اىفةةشب الأفشٝقٞةةح ويةةٚ مصةةشج اىرَشٝةةش ّمةةشات ىرنرةةو اىةةذفاع تعةة٘سج ٝعةةعة ٍعٖةةا اخرةةشاب اىصيةةس 

اىٖعٍ٘ٚ ٌٍ ٝذفل اىفشب ىيرَشٝةش ٍؽاٗىةح فةٚ  ٝعةاد ٍغةاؼح خاىٞةح أٗ شلةشج دفاوٞةح ٝغةٖو ٍْٖةا تْةا  ٗ ذاة٘ٝش اىٖعةً٘ ٗ 

 اىرلية ويٚ اىرنرو اىذفاوٚ ىيفشٝ  اىَْافظ. ّٖا ٓ ٗ 

 

 ثبنثبً: خطظ انًٕالف انثبثزّ:

( ٗاىخةاص تذ ىةح اىفةشٗب ىيَرلٞةشاخ قٞةذ اىثؽةس ٗظة٘د فةشٗب ٍعْ٘ٝةح وْةذ ٍغةر٘ٙ 2( ٗشةنو )00ٝر ػ ٍةِ ظةذٗه )

 ( ٗىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ٍِ خلاه ٍرلٞش:2.21)

 رييبد انزًبش: -أ 

( أُ سٍٞح اىرَةاط  ؼةذٙ ؼةا خ اىَ٘اقةف اىصاترةح اىرةٚ ذةةنو خاة٘سج ويةٚ ٍشٍةٚ اىفشٝة  0211وثذٓ )ٝةٞش ؼغِ أت٘ 

اىَْافظ  را ماُ ٍناُ أدائٖا قشٝثات ٍِ اىصيس اىٖعٍ٘ٚ ىيفشٝ  خع٘صات  را ذٌ  عرللاىٖا تةنو صؽٞػ ٗ ٍخا  ىٖةا تذقةح 

 (1118: 6فإّٔ َٝنِ أُ ٝؽشص ٍْٖا ٕذا. )

 (11: 1(. )0211َذ سفاوٚ )ٗذرف  ٍل ّرائط دساعح ٍؽ

ٗٝعضٗ اىثاؼصُ٘ رىل  ٍرلاك اىلاوثِٞ رٗٙ اىقذساخ اىثذّٞح ٗاىَٖاسٝةح اىعاىٞةح ٗ قة٘ج ا ىرؽةاً فةٚ ا عةرلاً ذؽةد  ةل  

 اىَْافظ ٌٍ ٝغٖو ٍِ اىغٞاشج ويٚ اىنشج فٚ اٙ ٍغاؼح ٍَنْح ٗاىرعشا فٖٞا تةنو ٍفٞذ ىيفشٝ .

 

 كرح:راثؼبً: انسيبدح انؼذديخ فٗ يُطمخ ان

( ٗاىخاص تذ ىح اىفشٗب ىيَرلٞشاخ قٞذ اىثؽس ٗظ٘د فشٗب ٍعْ٘ٝةح فةٚ ٍرلٞةش ٍْاقةح 2( ٗشنو )00ٝر ػ ٍِ ظذٗه )

 اىٖعً٘ ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح .
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( أُ اىضٝادج اىعذدٝح مخاةح ْٝثلةٚ أُ ذةرٌ ٗذْفةز تة٘وٚ ٗ دساك مَةا ٝعةة أُ ذرغةٌ تالإّرةةاس 1112ٝةٞش ٍفرٚ  تشإٌٞ )

ٗاىعَ  اىعٞذ ٗأُ ذحخز  ذغاوات مافٞات ٗاُ ذةرٌ تعة٘سج ذغةَػ ترنةِ٘ٝ صٝةادج وذدٝةح فةٚ ٍْاقةح اخةشٙ  را ٍةا اّرقيةد  اىعٞذ

 ( 61: 11اىنشج  ىٖٞا ٗتزىل ذرؽق  اىضٝادج اىعذدٝح فٚ ٍْاقح اىنشج. )

ذؽةشك اىَٖةاظَِٞ ٗ  ( أّٔ ٝغاوذ ويٚ ّعاغ اىضٝادج اىعذدٝح فٚ ٍنةاُ ذ٘اظةذ اىنةشج عةٖ٘ىح0211ٗٝؤمذ ؼغِ أت٘ وثذٓ )

 (023: 6عشوح  ّرةاسٌٕ فٚ ٍغاؼاخ وش ٞح ٗ ط٘ىٞح تنصافح وذدٝح ظَاوٞح. )

ٗٝعضٗ اىثاؼصُ٘ رىل  ىٚ أُ ذا٘ٝش اىٖعً٘ ٗ ّٖائٔ تع٘سج ظٞذج ٝراية صٝادج وةذد اىلاوثةِٞ اىَٖةاظَِٞ ويةٚ اىَةذافعِٞ 

 رثآ  وثٚ اىذفاع.ٗرىل ىفرػ اىصلشاخ ٗذثاده اىرَشٝش ٗخي  اىفشص اىرٖذٝفٞح ٗذةرٞد اّ

 

 الإسزخلاصبد : 

 ٍِ خلاه  ظشا اخ ٗإٔذاا اىثؽس ٗ اىرؽيٞلاخ الإؼعائٞح ذٌ اعرخلاص اٟذٜ: 

اى ةل  ٗاىغةْذ ٗاىَشاقثةح ٗاىرلاٞةح فةٚ اىةذفاع ٍةِ خةلاه ذةحٍِٞ اىَةذافل ذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فةٚ ٍرلٞةش  .1

 ىيعاّة الأوَٚ ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح .

اىَؽافمةح ويةٚ الإذةضاُ فةٚ وةذد اىلاوثةِٞ  الإذةضاُ فةٚ اىةذفاع ٍةِ خةلاهذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فٚ ٍرلٞةش  .0

 . اىَذافعِٞ فٚ شرٚ ظشٗا اىيعة ىعاىػ تا٘ىح محط ا ٌٍ ا ٗستٞح

ذ ٞٞ  اىَغاؼح اىرةٚ ٝغةراٞل فٖٞةا اىلاوةة اىرحخٞش فٚ  اىذفاع ٍِ خلاه  ذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فٚ ٍرلٞش  .3

 اىَٖاظٌ اىرقذً ى ٍاً ىعاىػ تا٘ىح محط ا ٌٍ ا ٗستٞح .

ىعةاىػ  ا سذةذاد فةٚ شيةس اىَيعةة اىةذفاوٍٚةِ خةلاه   ذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فٚ ٍرلٞةش الإسذةذاد اىعَةاوٚ .2

 تا٘ىح محط ا ٌٍ ا ٗستٞح .

 سغةاً اىَْةافظ ويةٚ ٍةِ خةلاه ذ٘ظذ فةشٗب داىةح  ؼعةائٞات فةٚ ٍرلٞةش صٝةادج وةذد اىَةذافعِٞ فةٚ ٍْاقةح اىنةشج  .1

 ىعاىػ تا٘ىح محط ا ٌٍ ا ٗستٞح اىرعشا تاشٝقح غٞش ٍفٞذج 

ذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فٚ ٍرلٞش ٍعٞذج اىرغيو ٍِ خلاه ٗق٘ا اىَذافل ٗ ذشك اىَٖاظٌ ٝعشٙ ىي٘قة٘ع فةٚ  .6

 ىعاىػ تا٘ىح محط ا ٌٍ ا ٗستٞح .اىرغيو 

ْٞح ٍِ خلاه سقاتح اىَٖاظَِٞ ٍةل سقاتةح اىقةائَِٞ ٗ ذةةرٞد ذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فٚ ٍرلٞش  اىشملاخ اىشم .1

 . اىنشج ٗ خشٗض اىؽاسط فٚ اىر٘قٞد اىَْاعة ٗ ٍغل اىنشج ىعاىػ تا٘ىح محط ا ٌٍ ا ٗستٞح

ذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فٚ ٍرلٞش  اىشملاخ اىؽشج ٍِ خلاه اىرَشمض اىعؽٞػ ىيؽاسط ىيرعاٍو ٍةل اىنةشج ٗ  .8

 ا٘ىح محط الأٌٍ الأفشٝقٞح .ذةرٞد اىنشج ٗ ىعاىػ ت

ذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فٚ ٍرلٞش خي  اىَغاؼاخ اىخاىٞح فشدٙ ٗ صٗظٚ ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأفشٝقٞح  .1

. 

ذ٘ظذ فشٗب داىح  ؼعائٞات فٚ ٍرلٞش اىخاة  اىَرنةشسج ٍةِ خةلاه اىرَشٝةش فةٚ الإذعةآ الأصةيٚ ىيعةشٙ تةاىنشج  .12

ذ٘ظةذ فةشٗب داىةح  ؼعةائٞات فةٚ ٍرلٞةش اىَ٘اقةف  -مةحط الأٍةٌ الأفشٝقٞةح  اىرَشٝش تِٞ اىلاوثِٞ ٗ ىعاىػ تا٘ىةح

ذ٘ظةذ فةشٗب داىةح  ؼعةائٞات فةٚ ٍرلٞةش اىضٝةادج  -اىصاترح سٍٞاخ اىرَاط  ٗ ىعةاىػ تا٘ىةح مةحط الأٍةٌ الأفشٝقٞةح 

 اىعذدٝح فٚ ٍْاقح اىنشج فٚ ٍْاقح اىٖعً٘ ٗ ىعاىػ تا٘ىح محط الأٌٍ الأٗستٞح .

 انزٕصيبد :

  -يٚ إٔذاا اىثؽس ٍْٗاقةح اىْرائط ٗاعرخلاصاخ اىثؽس ٝ٘صٚ اىثاؼصُ٘ تَا ٝيٜ:تْا ات و

ا ٕرَاً تاىعاّة اىخااٚ اىذفاوٚ واٍح ٗاىرشمٞض ويٚ إٌٔ الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح اىرٚ ذذوٌ ٍفًٖ٘ مةشج  .1

اىَشاقثح ٗاىرلاٞح فٚ اى ل  ٗاىغْذ ٗ -ا ذضاُ فٚ اىذفاع  -اىقذً اىؽذٝصح ٕٗٚ: اذخار اىَذافل ىيَناُ اىعؽٞػ 

 خا  اىذفاع فٚ اىَ٘اقف اىصاترح.-صٝادج وذد اىَذافعِٞ فٚ ٍْاقح اىنشج  -ا سذذاد اىعَاوٚ  -اىذفاع 
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ا ٕرَاً تاىعاّة اىخااٚ اىٖعٍ٘ٚ واٍح ٗاىرشمٞض ويةٚ إٔةٌ الأدا اخ اىخااٞةح اىٖعٍ٘ٞةح اىرةٚ ذةذوٌ ٍفٖةً٘  .0

خاةة   -اىخاةة  اىَرنةةشسج  -ظَةةاوٚ(  –صٗظةةٚ  –فةةشدٙ مةةشج اىقةةذً اىؽذٝصةةح ٕٗٚ:خيةة  اىَغةةاؼاخ اىخاىٞةةح )

 اىضٝادج اىعذدٝح فٚ ٍْاقح اىنشج . -اىَ٘اقف اىصاترح 

ذاثٞ  ٍا عث  اىر٘صو  ىٞٔ ٍِ ٍرلٞشاخ تةقٖٞا اىذفاوٚ ٗاىٖعٍ٘ٚ ٍةِ خةلاه تشّةاٍط ذةذسٝثٚ ويةٚ اىَشاؼةو  .3

 اىغْٞح اىَخريفح.

ٗاىةةةثاب فةةٜ مةةشج اىقةةذً ٍةةِ خةةلاه أعةةظ ويَٞةةح فةةٜ مافةةح ا ٕرَةةاً تثةةشاٍط اىرةةذسٝة واٍةةح ٗذةةذسٝة اىْاشةة ِٞ  .2

 اىْ٘اؼٜ اىثذّٞح ٗاىَٖاسٝح ٗاىخااٞح ٗاىْفغٞح ٗاىزْٕٞح.

 شٗسج  ظشا  ٍصةو ٕةزٓ اىذساعةح تعةذ مةو دٗسج أٗ تا٘ىةح دٗىٞةح ىَعشفةح ّقةاط اىقة٘ج ٗذعضٝضٕةا ٍٗعشفةح ّقةاط  .1

ح ا سذقةةا  تةةٔ ٗذقةةٌ٘ٝ اىلاوثةةِٞ اى ةةعف ٗذلافٖٞةةا ٍٗعاىعرٖةةا، ٗىي٘قةة٘ا ويةةٚ ٍةةا ذؽقةة  ٍةةِ ٍغةةر٘ٙ ٍٗؽاٗىةة

 ٗالأظٖضج.

ٝعةةة ويةةٚ ٍعةةاىظ  داساخ الإذؽةةاد ٗاىَْةةاط  ٗالأّذٝةةح ذاثٞةة  الأعةةي٘ب اىعيَةةٚ فةةٚ ٍعةةاه ذةةذسٝة مةةشج اىقةةذً  .6

ٗمزىل دوٌ اىْاش ِٞ ٗالإٕرَاً تٌٖ ٍادٝات ٍٗعْ٘ٝات ىلاسذقا  تَغر٘ٙ مشج اىقذً  ىٚ اىَغر٘ٙ اىلائ  ٗاىةزٙ ٝ ةل 

 .ٚ طشٝ  مشج اىقذً اىعاىَٞحمشج اىقذً اىَعشٝح وي

 انًراجغ:

 انؼرثيخ: انًراجغ :أٔلاً 

ذةةذسٝة  122مةةشج اىقةةذً ىيْاشةة ِٞ اىؽةةذٝس فةةٜ الإوةةذاد اىَٖةةاسٙ ٗاىفْةةٜ ٗاىخااةةٜ  : (0222)  تشإٌٞ شعلاُ،وَشٗ أت٘ اىَعذ .1

 اىاثعح الأٗىٚ-ٍشمض اىنراب ىيْةش –وَيٜ ٗذاثٞقٜ 

  عرشاذٞعٞح اىذفاع فٚ مشج اىقذً، داس اىفنش اىعشتٚ، اىقإشج. : (1116)  تشإٌٞ شعلاُ،وَشٗ أت٘اىَعذ .0

ذؽيٞةةو تعةةض الأدا اخ اىَٖاسٝةةح ٗاىخااٞةةح ىاةةشب اىيعةةة اىَغةةرخذٍح فةةٚ ّٖائٞةةاخ تا٘ىةةح الأٍةةٌ  : (0213) أؼَذ ٍْٞش اىةْاٗٙ .3

 لإعنْذسٝح.، سعاىح دمر٘ساج غٞش ٍْة٘سج، ميٞح اىرشتٞح اىشٝا ٞح ىيثِْٞ، ظاٍعح ا0210الأٗستٞح ىنشج اىقذً 

دساعةح ذؽيٞيٞةةح ىةةثعض الأدا اخ اىخااٞةح اىذفاوٞةةح ىيَْرخةةة اىَعةشٛ ىيةةةثاب فةةٜ مةشج اىقةةذً فةةٜ  : (0221) ـــــــــــــــــــــــــــــ .2

 ، سعاىح ٍاظغرٞش غٞش ٍْة٘سج، ميٞح اىرشتٞح اىشٝا ٞح ىيثِْٞ، ظاٍعح الإعنْذسٝح. 0223تا٘ىح الأٌٍ الأفشٝقٞح 

دساعح ذؽيٞيٞح ىثعض الأدا اخ اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞح ىفشب اىذٗسٙ اىََراص اىَرقذٍح ٍٗقاسّرٖةا تةحدا   : (0221) أعاٍح ٍؽَذ  ٍاً .1

, سعةاىح ٍاظغةرٞش غٞةش ٍْةة٘سج, ميٞةح اىرشتٞةح اىشٝا ةٞح 0226اىَْرخة اى٘طْٚ اىَعشٙ فٚ تا٘ىح محط الأٌٍ الأفشٝقٞح ىنشج اىقذً 

 ىيثِْٞ, ظاٍعح الإعنْذسٝح.

 الإعنْذسٝح.  –الإذعإاخ اىؽذٝصح فٜ ذخاٞ  ٗذذسٝة مشج اىقذً، ٍإٚ ىياثاوح ٗ اىْةش  : (0211) ؼغِ اىغٞذ أت٘وثذٓ .6

 اىراثٞ  اىعَيٜ فٜ ذذسٝة مشج اىقذً، داس اىفنش اىعشتٜ، اىقإشج. : (1111) ؼْفٚ ٍؽَ٘د ٍخراس .1

 ٍااتل الإٔشاً اىرعاسٝح، اىقإشج.ظَاوٞح اىيعة فٜ مشج اىقذً،  : (1113) طٔ  عَاوٞو، وَشٗ أت٘ اىَعذ، تشإٌٞ شعلاُ   .8

دساعح ذؽيٞيٞح ى دا اخ اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞح اىَغإَح فٚ  ٝعةاد فشصةح ىيرٖةذٝف فةٚ  : (0211) ٍؽَذ سفاوٚ ٍعافٚ ٍعافٚ .1

 ً، سعاىح ٍاظغرٞش غٞش ٍْة٘سج، ميٞح اىرشتٞح اىشٝا ٞح ىيثِْٞ، ظاٍعح ت٘سععٞذ.0221تا٘ىح محط اىقاساخ ىنشج اىقذً 

ذقٌٞٞ فاويٞح اىذفاع اىفشدٙ ٗولاقرٔ تْرائط ٍثاسٝاخ  وثٚ اىَغر٘ٙ اىعاىَٚ فةٚ  : (0228) مةل،ّٖاد  تشإٌٞ اىغعٞذٍؽَذ ش٘قٚ  .12

مةشج اىقةذً. تؽةس ٍْةةة٘س، اىَةؤذَش ا قيَٞةٚ اىشاتةل ىيَعيةةظ اىةذٗىٚ ىيعةؽح ٗاىرشتٞةح اىثذّٞةةح ٗاىرةشٗٝػ ٗاىشٝا ةح ٗاىرعثٞةش اىؽشمةةٚ 

 ىس ميٞح اىرشتٞح اىشٝا ٞح ىيثِْٞ،  ظاٍعح الإعنْذسٝح.ىَْاقح اىةشب الأٗع ، اىعض  اىصا

 اىعذٝذ فٜ الإوذاد اىَٖاسٙ ٗاىخااٜ ىلاوثٜ مشج اىقذً، داس اىفنش اىعشتٜ، اىقإشج. : (1112) ٍفرٚ  تشإٌٞ ؼَاد .11
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 شج.اىذفاع ىثْا  اىٖعً٘ فٚ مشج اىقذً، داس اىفنش اىعشتٚ، اىقإ : (1112) ـــــــــــــــــــــــــــــــ .10

 اىٖعً٘ فٜ مشج اىقذً، داس اىفنش اىعشتٜ، اىقإشج. : (1112) ـــــــــــــــــــــــــــــــ .13

ىنةشج اىقةذً،  0222ذقٌٞٞ طشب اىيعة اىَخريفح ٗولاقرٖا تْرائط اىَثاسٝاخ فٜ مةحط الأٍةٌ الأٗستٞةح  : (0223) ّةحخ أؼَذ فاٝ  .12

 يثِْٞ، ظاٍعح الإعنْذسٝح.سعاىح دمر٘سآ غٞش ٍْة٘سج، ميٞح اىرشتٞح اىشٝا ٞح ى

دساعح ذؽيٞيٞح ىثعض الأدا اخ اىخااٞح اىٖعٍ٘ٞح اىفشدٝةح تةذُٗ مةشج فةٚ اىصيةس الأٗعة  ٍةِ  : (0221) ٕةاً ٍؽَذ اؼَذ ؼَذُٗ .11

، تؽةس ٍْةة٘س، اىَعيةح اىعيَٞةح ىيثؽة٘ز ٗاىذساعةاخ فةٚ اىرشتٞةح 0220اىَيعة ٗولاقرٖا تالإّعاص فٚ تا٘ىةح مةحط اىعةاىٌ ىنةشج اىقةذً 

 ميٞح اىرشتٞح اىشٝا ٞح تث٘سععٞذ ، ظاٍعح قْاج اىغ٘ٝظ. 11ا ٞح، اىعذداىشٝ

دساعح ذؽيٞيٞح ٍقاسّح ىثعض الأدا اخ اىخااٞح اىذفاوٞح ٗاىٖعٍ٘ٞح الأعاعٞح ىيَْرخة اىَعةشٙ ىنةشج  : (0210) ٗىٞذ واٞح أؼَذ .16

 اىرشتٞح اىشٝا ٞح تِْٞ ،ظاٍعح الإعنْذسٝح.، سعاىح ٍاظغرٞش غٞش ٍْة٘سج، ميٞح 02218-0226اىقذً فٚ تا٘ىرٚ الأٌٍ الأفشٝقٞح 

 الأجُجيخ: انًراجغ :ثبَيبً 

17. Arnason  A, Sigurdsson S, gudmandson, Holme,  Engebertesen ,  Bahr R  (2004) : Physical 

Fitness, injuries and Team Performance in Soccer, medicine science and sport exercise Vol, (36) 

18. Nelson Mc Avoy (1991) : Teaching Soccer Fundamentals. Human Kinetics, U.S.A. 

19. Roy Ress and Cor Van der Meer (1997) : Coaching soccer successfully, Human Kinetics, USA, 

P.O. Box champaing 

20. . http://www.journalshr.com/index.php/issues/2010/318-vol-2-n2-may-august-2010/183-armatas-v-

yiannakos-a-2010-analysis-and-evaluation-of-goals-scored-in-2006-world-cup-journal-of-sport-and-

health-research-22119-1218 

21. http://www.thesportjournal.org/article/analysis-of-goal-scoring-patterns-in-the-2012-european-

football-championship 

22. http://www.UEFA.com/UEFAeuro-finals/

 


