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أثر التطورات الإدارية والفنية عمى الرضا الرياضي لدى لاعبي ومدربي أندية الدرجة الثالثة في لواء 
 دور التحفيز الرياضي كمتغير وسيطالشونة الجنوبية: 

 

 خميل محمد عبد الحفيظ العدوان
 هذير هذرست الراهت الشاهلت للبنين ـ وزارة التربيت والتعلين 

 هحاضر غير هتفرغ –هاجستير الاشراف والتذريس في التربيت الرياضيت 

 الجاهعت الأردنيت –الرياضت كليت علىم 
 

 مقدمة
يتجاوز كونيا تُعد الرياضة من أىم الركائز التي تقوم عمييا المجتمعات المعاصرة، لما ليا من دورٍ شامل 

نشاطًا بدنيًا إلى كونياا ظااىرة اجتماعياة وفقا ياة ذات تاوفير وا اي  اي فيااة ال اراد والجماعاات   الرياضاة 
تُ يم  ي بناء الإن ان ج ديًا ونف يًا، من خلال تعزيز المياقة البدنية والوقاية مان الماراض المزمناة، إلاى 

ز والانضاااباط والتفكيااار الا اااتراتيجي  وعماااى الم اااتو  جاناااو دورىاااا  اااي تنمياااة المياااارات العقمياااة كاااالتركي
النف ااي، ت اااىم ممار ااة الرياضااة  ااي خفااض معاادلات التااوتر والقماا ، وتعاازز ماان الشااعور بالفقااة بااالنفس 
والانتماء، مما يجعميا أداة  عالة  اي تفقيا  التاوازن النف اي والاجتمااعي  ومان النافياة المجتمعياة، تمعاو 

تعزيااز قاايم التعاااون، والااروح الجماعيااة، والمواطنااة، ماان خاالال النشااطة الرياضااية الرياضااة دورًا فيويًااا  ااي 
ااد ال ااراد فااول أىااداُ مشااتركة، وتُكاارلأس فقا ااة التنااا س الشااريُ  كمااا تُعتباار الرياضااة  الجماعيااة التااي توفلأ

ضاا ة إلاى و يمة  اعمة لتفقي  التنمية الم تدامة، لما تُو ره من  رص اقتصادية وا تفمارية ووظيفياة، بالإ
كونيا أداة تعميمية وتربوية ت يم  ي غرس القيم الإيجابية  ي نفوس النشء  و ي المجتمعات التاي تعااني 
ماان التيماايش أو التفاااوت التنمااوا، تظياار الرياضااة كقااوة ناعمااة قااادرة عمااى إعااادة دماا  الفئااات الميمشااة، 

جتماي المختمفاة  لاذلف،  الن الرياضاة و تح آ ا  جديدة لمشباو، وتفقي  التكامل الاجتمااعي باين  ئاات الم
ن أ ا ي من مكونات التنمية الشاممة، وبنااء رأس الماال البشارا  لي ت ترً ا أو نشاطًا فانويًا، بل ىي مكولأ

 .والاجتماعي، وتر يخ اليوية الوطنية والفقا ية  ي المجتمعات الفديفة

تمعو الندية الرياضية دورًا مفوريًاا  اي تعزياز البنياة التفتياة لمرياضاة التنا  اية، إذ تُعاد الفاضانة الولاى 
لممواىااو الرياضااية الناشاائة، والم ااافة التااي تُمااارس ماان خلاليااا الرياضااة بشااكل ماانظم وتنا  ااي  رغاام أن 

ومصااادر تموياال قويااة،  االن أنديااة أنديااة الدرجااة الولااى والفانيااة تفظااى باىتمااام إعلامااي ورعايااة مؤ  ااية 
الدرجااة الفالفااة، التااي تمفاال قاعاادة الياارم الرياضااي، تااؤدا دورًا ميمًااا  ااي دعاام الفركااة الرياضااية وتنميتيااا 
مفميًا  وتعني أندية الدرجة الفالفة تمف الفر  التي تعمل ضمن نطاقات مفمية أو مجتمعية غالبًا ما تفتقار 
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رة، لكنيا تتميز بقربيا من القاعادة الجماىيرياة المفمياة ودورىاا الجاوىرا إلى موارد مالية وبنية تفتية متطو 
 .(0202؛ فمارشة، 0202 ي اكتشاُ وتنمية المواىو  ي مرافميا المبكرة )قدومي، 

تكمن أىمية ىذه الندية  ي كونيا نقطاة الانطالا  ال ا اية لا مشاروع رياضاي وطناي نااجح، إذ تاو ر 
 ة الرياضة بانتظام، كما تعزز التفاعل المجتمعي الإيجابي والشعور بالانتماء  رصًا فقيقية لمشباو لممار 

عباار تمفياال النديااة لمناطقيااا  وتُعااد ىااذه النديااة مدر ااة عمميااة تبُنااى  ييااا القاايم الرياضااية وال ااموكية مفاال 
لفناااي الالتااازام والانضاااباط والعمااال الجمااااعي والطماااوح، ماااا يجعمياااا مرفماااة فا ااامة  اااي الإعاااداد النف اااي وا

(  0200الزىرانااي، و ؛ الاادليمي، ناصاار، 0202لمرياضاايين قباال الانتقااال إلااى م ااتويات أعمااى )أمااان ا ، 
كمااا ت اايم  ااي إفااراء التنااوع الرياضااي ماان خاالال خماا  م ااافات تنا  ااية أو ااي، وتُعااد مصاادرًا دائمًااا لر ااد 

 ( 0202الندية العمى بالمواىو ) عيد، 

الدرجاة الفالفاة مفال التمويال المفادود، ونقاص الكاوادر الفنياة، تظال فمقاة ورغم التفديات التي تواجو أندياة 
أ ا ااية  ااي تطااوير الرياضااة الوطنيااة وت ااتدعي اىتمامًااا خاصًااا لمااا تفويااو ماان إمكانيااات كبياارة لصااناعة 

 .(0200؛ الف يني، 0202البطال الذين بدأوا م يرتيم من ىذه الندية )اليذلي، 

جال الرياضي إلى التف اين الم اتمر  اي أ االيو التخطايط والتنظايم والرقاباة يشير التطور الإدارا  ي الم
واتخاااذ القاارار داخاال الييئااات الرياضااية، بمااا يتماشااى مااي مفاااىيم الإدارة الفديفااة لتعزيااز الكفاااءة والفعاليااة 

البارام  (  أما التطور الفني  يتعم  بالارتقاء بالم تو  الميني والتقني، من خلال تطاوير 0202)الزىير، 
التدريبياااة وتوىيااال الكاااوادر الفنياااة وا اااتخدام العماااوم الرياضاااية لتفميااال الداء وتقييماااو  ويعاااد التطاااور الفناااي 
والإدارا ركيااازتين أ ا ااايتين لنجااااح أا منظوماااة رياضاااية، فياااث تاااؤفر الإدارة  اااي تاااو ير الماااوارد وتفدياااد 

ى تف ااين الداء الفااردا والجماااعي الىااداُ وخماا  بيئااة مشااجعة لاااداء، بينمااا ياانعكس التطااور الفنااي عماا
وعنادما يتنااغم التطاور الفناي ماي  .(Jin et al., 2022 ؛Khan et al., 2024) وتقميال الإصاابات

الإدارا، تفق  الندية م تويات أعمى من الرضا الرياضي بين اللاعبين والمادربين، مماا ي ااىم  اي بنااء 
 .(Jin et al., 2022) كتشاُ وصقل المواىو ر  أكفر ا تقرارًا وطموفًا وتييئة بيئة خصبة لا

أمااا الرضااا الرياضااي  يااو مفيااوم نف ااي و ااموكي يعباار عاان الشااعور الإيجااابي النااات  عاان توا اا  توقعااات 
الرياضي مي الواقي الذا يعيشو  اي البيئاة الرياضاية،  اواء مان فياث الداء، المعامماة، ظاروُ التادريو، 

ضا عنصرًا فا امًا  اي تففياز الرياضايين وضامان ا اتمراريتيم، (  ويُعد الر 0202أو الإنجازات )قدومي، 
(  0202فيااث يعاازز الااروح المعنويااة والانتماااء والالتاازام، وياانعكس إيجابيًااا عمااى جااودة الداء )أمااان ا ، 

كماااا أن الرضاااا لاااد  المااادربين يعااازز قااادرتيم عماااى الإباااداع والتوجياااو، وي ااايم  اااي ا اااتقرار الفريااا  وتقميااال 
(  وعماى النقايض، ياؤدا 0200الزىراناي،  &يدعم بيئة رياضية صفية )الدليمي، ناصار، النزاعات، مما 
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انخفااااض الرضااااا إلااااى تراجاااي الداء وزيااااادة الضااااسوط النف اااية، ممااااا يااااؤفر  ااامبًا عمااااى م اااايرة الرياضاااايين 
 ( 0202والمؤ  ات الرياضية ) عيد، 

مى م تو  الرضا الرياضي لد  لاعباي ت عى ىذه الدرا ة إلى ا تكشاُ أفر التطورات الإدارية والفنية ع
ومااادربي أندياااة الدرجاااة الفالفاااة، ماااي التركياااز عماااى دور التففياااز الرياضاااي كمتسيااار و ااايط  اااي تعزياااز ىاااذه 
العلاقة  وتنبي أىمية الدرا ة من الفاجة إلى  يم العوامل التنظيمياة والفنياة التاي تاؤفر  اي ا اتقرار الداء 

 .دة المواردوالرضا داخل الندية الرياضية مفدو 

 مشكمة الدراسة

تُعااد أنديااة الدرجااة الفالفااة  ااي لااواء الشااونة الجنوبيااة جاازءًا أ ا اايًا ماان المنظومااة الرياضااية المفميااة، فيااث 
تمفل نقطة الانطلا  الرئي اية لتطاوير المواىاو الرياضاية ودعام الفركاة الرياضاية المجتمعياة  وماي ذلاف، 

الإداريااة والفنيااة التااي تااؤفر بشااكل مباشاار عمااى الداء الرياضااي تواجااو ىااذه النديااة العديااد ماان التفااديات 
 .ورضا اللاعبين والمدربين

من خلال خبرة البافث الميدانية المباشرة  ي الإشراُ عمى أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبياة، 
التففياز الرياضاي   تباين  اي جاودة الإدارة والتادريو، إضاا ة إلاى وجاود نقاص  اي ا اتراتيجيات  قد لافظ

ىاااذه الخبااارة العممياااة مكلأنااات البافاااث مااان متابعاااة تاااوفير التطاااورات الإدارياااة والفنياااة التاااي تااام إدخالياااا خااالال 
ال اانوات الماضااية، مفاال تفااديث أ اااليو التخطاايط والتنظاايم وتف ااين باارام  التاادريو، ومراقبااة ردود الفعاال 

، لد  اللاعبين والمدربين  ومي ذلف، تبقى درجة الرضا ال ٍُ رياضي لدييم متباينة وغير واضفة بشكل كا
 .مما يفير الفاجة إلى درا ة منيجية لتقييم الفر الفقيقي ليذه التطورات

( إلاااى وجاااود معيقاااات ىيكمياااة متعاااددة تواجاااو أندياااة الدرجاااة الفالفاااة  اااي لاااواء 0202تشاااير درا اااة العااادوان )
ي، وضعُ آليات الإدارة، مي توصاية بضارورة الشونة الجنوبية، منيا ضعُ الموارد، وعدم الا تقرار الفن

التركيز عمى تطوير البنية الإدارية والفنية لتف ين بيئة العمل وزيادة رضا اللاعبين والمدربين  ىذا الواقاي 
يتقاطي مي نتائ  درا ات أخر  تشير إلى أن النمط القياادا وأ االيو الإدارة الفنياة ليماا أفار مباشار عماى 

والرياضاي، فياث تباين أن أ االيو القياادة التشااركية والتففياز الم اتمر تعازز مان  م تو  الرضا الاوظيفي
 .(Zhu et al., 2024 ؛0202الياشمي، ) رضا الرياضيين وتف ن أدائيم

عاالاوة عمااى ذلااف، تؤكااد البفاااث الفديفااة أىميااة التففيااز الرياضااي وتقااديم التسذيااة الراجعااة المبنيااة عمااى 
 ين، وزيااادة فقااتيم بونف اايم، وبالتااالي تعزيااز رضاااىم عاان البيئااة التدريبيااةالتسيياار  ااي دعاام دا عيااة اللاعباا
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(Carpentier & Mageau, 2016؛ Cai & Wu, 2014).  وماي أن الدرا اات ال اابقة  امطت
الضوء عمى جوانو مختمفة من التفديات التي تواجو ىذه الندية، إلا أن الدور الو يط لمتففيز الرياضاي 

رات الإداريااة والفنيااة والرضااا الرياضااي لاام يُبفااث بشااكل معماا  بعااد  ااي  اايا  أنديااة  ااي العلاقااة بااين التطااو 
 .الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية

لذلف، تنبي أىمية ىذه الدرا ة من الفاجاة الممفاة لفيام طبيعاة أفار التطاورات الإدارياة والفنياة عماى الرضاا 
ياز عماى دور التففياز الرياضاي كمتسيار و ايط يف ار الرياضي لد  لاعبي ومدربي ىذه الندية، ماي الترك

ىااذا التااوفير، بياادُ تقااديم توصاايات عمميااة تعاازز ماان  عاليااة الإدارة الفنيااة وتطااوير بيئااة رياضااية مففاازة 
 .وم تقرة

 الدراسةأسئمة 

الفنيااة، مااا أفاار التطااورات الإداريااة والفنيااة بوبعادىااا )التطااورات الإداريااة، التطااورات  :الســؤال الــرئيس ا ول
التطورات التنظيمية( عمى الرضا الرياضي بوبعاده )الرضا عن بيئاة الناادا، الرضاا عان الإدارة والتادريو( 

 لد  لاعبي ومدربي أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية؟

 :ا سئمة الفرعية

)التطااورات الإداريااة، التطااورات الفنيااة، التطااورات التنظيميااة( مااا أفاار التطااورات الإداريااة بوبعادىااا   0
 عمى الرضا عن بيئة النادا لد  لاعبي ومدربي أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية؟

)التطااورات الإداريااة، التطااورات الفنيااة، التطااورات التنظيميااة( مااا أفاار التطااورات الإداريااة بوبعادىااا   0
لفالفاااة  اااي لاااواء الشاااونة والتااادريو لاااد  لاعباااي ومااادربي أندياااة الدرجاااة ا عماااى الرضاااا عااان الإدارة

 ؟الجنوبية

 :السؤال الرئيس الثاني

ما أفر التطورات الإدارية والفنية بوبعادىا )التطورات الإدارية، التطورات الفنية، التطورات التنظيمياة( عماى 
ارة والتادريو( بوجاود التففياز الرياضاي الرضا الرياضاي بوبعااده )الرضاا عان بيئاة الناادا، الرضاا عان الإد

 كمتسير و يط لد  لاعبي ومدربي أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية؟
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 أهداف الدراسة

قيااااس أفااار التطاااورات الإدارياااة والفنياااة بوبعادىاااا )التطاااورات الإدارياااة، التطاااورات الفنياااة، التطاااورات   0
)الرضااا عان بيئاة الناادا، الرضاا عان الإدارة والتاادريو( التنظيمياة( عماى الرضاا الرياضاي بوبعااده 

 .لد  لاعبي ومدربي أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية
أفااار التطاااورات الإدارياااة بوبعادىاااا )التطاااورات الإدارياااة، التطاااورات الفنياااة، التطاااورات الكشاااُ عااان   0

الفالفاة  اي لاواء الشاونة ة الدرجاة التنظيمية( عمى الرضا عن بيئة النادا لد  لاعبي ومادربي أنديا
  الجنوبية

أفااار التطاااورات الإدارياااة بوبعادىاااا )التطاااورات الإدارياااة، التطاااورات الفنياااة، التطاااورات  الكشاااُ عااان  2
التنظيميااة( عمااى الرضااا عاان الإدارة والتاادريو لااد  لاعبااي وماادربي أنديااة الدرجااة الفالفااة  ااي لااواء 

  الشونة الجنوبية
الرياضاااي كمتسيااار و ااايط  اااي العلاقاااة باااين التطاااورات الإدارياااة والفنياااة دور التففياااز التعااارُ إلاااى   2

 .والرضا الرياضي لد  لاعبي ومدربي أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية

 أهمية الدراسة

 توخذ ىذه الدرا ة أىميتيا من خلال:

 ا همية النظرية

تُعتبر ىذه الدرا ة إضا ة نوعية إلى الفقال العمماي  اي مجاال الإدارة الرياضاية وعمام الانفس الرياضاي، إذ 
تقدم  يمًا متكاملًا لكيفية توفير التطورات الإدارية والفنية عمى الرضا الرياضاي لاد  لاعباي ومادربي أندياة 

يط، وىاااو جاناااو ينااادر تناولاااو  اااي الدرجاااة الفالفاااة، ماااي التركياااز عماااى دور التففياااز الرياضاااي كمتسيااار و ااا
المفمياة والإقميمياة  كماا ت ايم الدرا اة  اي تطاوير الإطاار النظارا  المجالاتالدرا ات ال ابقة خاصة  ي 

الذا يربط بين الإدارة، الفني، والتففيز والرضا الرياضي، مماا ي ااعد البااففين  اي بنااء نمااذج أكفار دقاة 
 .ل الرياضيةلفيم  موف الرياضيين وتف ين بيئات العم

 العممية ا همية

تمتاز ىذه الدرا ة بوىمية تطبيقية كبيرة، إذ تزود الم ؤولين  ي الندية الرياضية، خصوصًا أندية الدرجة 
الفالفة، بودوات ومعمومات دقيقة ت ااعدىم عماى تف اين جاودة الإدارة والتادريو، مماا يانعكس إيجابيًاا عماى 
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وبالتااالي تف ااين الداء الرياضااي والا ااتمرارية  ااي الممار ااة الرياضااية  ر ااي م ااتويات الرضااا الرياضااي، 
كمااا تمفاال الدرا ااة مرجعًااا ىامًااا لواضااعي ال يا ااات الرياضااية وصااناع القاارار  ااي تصااميم باارام  تففيزيااة 
متكاممة ت تيدُ تطوير اللاعباين والمادربين، وتعزياز المشااركة المجتمعياة الفاعماة  اي دعام ىاذه الندياة، 

 . يم  ي بناء منظومة رياضية م تدامة وقادرة عمى اكتشاُ المواىو وصقميامما ي

 الإجرائيةالتعريفات الاصطلاحية و 

 تشتمل الدرا ة عمى التعريفات الاصطلافية والإجرائية الآتية: 

  التطورات الإدارية -1

 داخال الندياة ىو التف ين والتطوير الم تمر  ي أ اليو وعمميات الإدارة  :التعريف الاصطلاحي
الرياضاااية، والاااذا يشااامل التخطااايط، التنظااايم، الرقاباااة، واتخااااذ القااارار بيااادُ زياااادة كفااااءة العمااال 

 .(0202ومفمد،  أبو عريضة) وتفقي  أىداُ النادا
 يقااااس التطاااور الإدارا  اااي ىاااذه الدرا اااة مااان خااالال ا اااتبيان موجاااو للاعباااي  :التعريـــف الإجرائـــي

 التطاااوراتومااادربي أندياااة الدرجاااة الفالفاااة  اااي لاااواء الشاااونة الجنوبياااة، يتضااامن تقييماااات لعناصااار 
 .داخل النادا التنظيمية التطورات الفنية، التطورات الإدارية،

 التطور الفني -0

 الجانو التدريبي والتقني داخل الندية الرياضاية، بماا يشامل ىو التقدم  ي  :التعريف الاصطلاحي
تطااااوير الباااارام  التدريبيااااة، ا ااااتخدام أفاااادث ال اااااليو العمميااااة  ااااي التاااادريو، وتف ااااين ميااااارات 

 (0202، الزىير) .المدربين واللاعبين
 يقاس التطور الفني  ي الدرا ة عبار ا اتبيان يشامل تقيايم اللاعباين والمادربين  :التعريف الإجرائي

 الفنيااة، التطااورات الإداريااة، التطااورات ااي أنديااة الدرجااة الفالفااة  ااي لااواء الشااونة الجنوبيااة لجوانااو 
 .التنظيمية التطورات

 الرضا الرياضي -3

 بيااا اللاعااو أو الماادرو نتيجااة ىااو الفالااة النف ااية الإيجابيااة التااي يشااعر  :التعريــف الاصــطلاحي
 تفقيااا  توقعاتاااو وافتياجاتاااو  اااي البيئاااة الرياضاااية مااان فياااث الداء، الااادعم، والظاااروُ المفيطاااة

 ( 0202)قدومي، 
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 يتم قياس الرضا الرياضي  ي ىذه الدرا ة با تخدام ا تبيان يتضمن عناصر  :التعريف الإجرائي
 عان الرضااتقييم رضا اللاعبين والمدربين  اي أندياة الدرجاة الفالفاة  اي لاواء الشاونة الجنوبياة عان 

 .والتدريو الإدارة عن الرضا النادا، بيئة

 التحفيز الرياضي -4

 م لتعزيز الادوا ي الداخمياة والخارجياة لاد  اللاعباين ىو العممية التي تُ تخد :التعريف الاصطلاحي
 .(0202، أمان)والمدربين، بيدُ ر ي م تو  الداء والالتزام والا تمرارية  ي ممار ة الرياضة

 يقاس التففيز الرياضي  ي الدرا ة من خالال ا اتبيان يتضامن مؤشارات مفال  :التعريف الإجرائي
والمادية، الادعم المعناوا مان الإدارة، ووجاود الفاوا ز التاي الرغبة  ي الإنجاز، المكا آت المعنوية 

 .تشجي اللاعبين والمدربين عمى بذل الجيد  ي أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية

 أندية الدرجة الثالثة -5

 ىاااي الندياااة الرياضاااية التاااي تماااارس نشااااطيا عماااى الم اااتو  المفماااي أو  :التعريـــف الاصـــطلاحي
وتعتباااار أقاااال مرتبااااة ماااان أنديااااة الدرجااااة الولااااى والفانيااااة ماااان فيااااث المااااوارد، الاااادعم، المجتمعااااي، 

 .(0202)العدوان،  والافترا ية
 تفادد الدرا اة أندياة الدرجاة الفالفاة و قاًا لمتصانيُ الر امي المعتماد مان اتفاااد  :التعريـف الإجرائـي

الفالفاة عماى م اتو  لاواء كرة القدم الردني، وتشمل تمف الندية التاي تنشاط  اي م اابقات الدرجاة 
الشااونة الجنوبيااة، والتااي تتميااز بعاادم الافترا يااة الكاممااة وضااعُ المااوارد مقارنااة بالنديااة العمااى 

 .تصنيفًا

 ومحدداتها حدود الدراسة 

 الدرا ة عمى الفدود التية: اشتممت

عمى الرضاا الرياضاي تقتصر ىذه الدرا ة عمى تفميل أفر التطورات الإدارية والفنية : الحدود الموضوعية
لد  لاعبي ومدربي أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية، مي التركيز عمى دور التففيز الرياضي 

 .كمتسير و يط  ي ىذه العلاقة

 .،الدرا ة  ي أندية الدرجة الفالفة الواقعة  ي لواء الشونة الجنوبية  ي الردن تم اجراء: الحدود المكانية
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الدرا ااة عمااى لاعبااي وماادربي أنديااة الدرجااة الفالفااة  ااي لااواء الشااونة الجنوبيااة،  اقتصاارتة: شــريالحــدود الب
كونيم الفئة الفاعمة والمباشرة  ي العممية الرياضية التي تتوفر بالتطورات الإدارية والفنياة، ويعكاس تقيايميم 

 .م تو  الرضا والتففيز الرياضي بدقة

، فياث ياتم جماي 0202/0202الدرا ة خلال الفصل الدرا ي الول مان العاام  تم تنفيذ: الحدود الزمانية
البيانات وتفميميا خلال ىذه الفترة لضمان التواكو مي التطورات الرياضاية والإدارياة الفاصامة  اي الندياة 

 .مفل الدرا ة

 محددات الدراسة

لمتسياارات )التطااور الإدارا، تعتمااد نتااائ  ىااذه الدرا ااة عمااى دقااة وصااد  الدوات الم ااتخدمة  ااي قياااس ا
التطااور الفنااي، الرضااا الرياضااي، والتففيااز الرياضااي(، بالإضااا ة إلااى مااد  تمفياال عينااة الدرا ااة للاعبااين 
والمادربين  اي أنديااة الدرجاة الفالفااة  اي لااواء الشاونة الجنوبياة  كمااا يمكان تعماايم النتاائ  عمااى أندياة الدرجااة 

 .ئص التنظيمية والبيئيةالفالفة  ي مناط  مشابية تتشابو  ي الخصا

 الدراسات السابقة والتعقيب عميها:

بففات الدرا اة العلاقاة باين  اموكيات قياادة المادرو ورضاا الرياضايين  (2025) وآخـرون Zhu دراسـة
وتما ااف المجموعااة  ااي الرياضااات الصااينية، مااي درا ااة تااوفير جاانس اللاعااو وتصاانيفو كمتسياارات معدلااة  

أظيرت النتائ  وجود علاقة معتدلة إيجابية بين  ،من رياضات متنوعةرياضيًا  2000درا ة و 02شممت 
القيااادة الرياضااية ورضااا الرياضاايين، خاصااة مااي  ااموكيات التاادريو والتعماايم، التسذيااة الراجعااة الإيجابيااة، 
الاادعم الاجتماااعي، والقيااادة الديمقراطيااة، بينمااا كااان لم ااموف الا ااتبدادا تااوفير  اامبي طفيااُ عمااى تما ااف 

ة  كما وُجد أن الرياضيات واللاعبات المفتر ات يظيرن ارتباطًا أقو  باين القياادة والرضاا  تؤكاد المجموع
 .الدرا ة أىمية تنويي أ اليو القيادة لتتنا و مي خصائص اللاعبين وتعزيز رضاىم وتما ف  رقيم

البوا عمى  ىد ت الدرا ة إلى ا تكشاُ توفير العوامل الإدارية والدعم(2024) وآخرون Khan دراسة
طالبًااا رياضاايًا جامعيًااا  ااي باك ااتان  أظياارت النتااائ  ارتباطًااا إيجابيًااا  222دا عيااة الإنجاااز الرياضااي بااين 

ضااعيفًا بااين العواماال الإداريااة والدا عيااة، وكااذلف بااين الاادعم البااوا والدا عيااة  كمااا بيناات الدرا ااة أن الاادعم 
ة ودا عياة الإنجااز  معًاا،   ارت العوامال الإدارياة والادعم البوا يتو ط جزئيًا العلاقة باين العوامال الإداريا

% ماان التباااين  ااي دا عيااة الرياضاايين  توصااي الدرا ااة بضاارورة تعزيااز الاادعم الإدارا 02البااوا فااوالي 
 .والبوا لتعزيز دا عية الداء الرياضي
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الرياضااي القطاارا  تناولات الدرا ااة أنماااط القيااادة الكفاار ا ااتخدامًا  ااي القطاااع(2024) دراســة الهاشــمي
وأفرىاااا عماااى الرضاااا الاااوظيفي  أظيااارت النتاااائ  أن الااانمط الاااديمقراطي ىاااو الكفااار شااايوعًا ويااارتبط ارتباطًاااا 

% ماان التباااين  ااي الرضااا  بينمااا ارتاابط النمطااان 20إيجابيًااا عاليًااا بالرضااا الااوظيفي، فيااث يف اار فااوالي 
ؤكد الدرا اة عماى أىمياة اعتمااد القياادة الديمقراطياة الا تبدادا والميبرالي ارتباطًا  مبيًا بالرضا الوظيفي  ت

 .لتعزيز بيئة العمل ور ي م تو  الرضا بين العاممين  ي الرياضة القطرية

كشاافت الدرا ااة المعيقااات التااي تواجااو أنديااة الدرجااة الفالفااة  ااي لااواء الشااونة  (2023) دراســة العــدوان
الاجتماعياااة تاااوتي  اااي المرتباااة الولاااى، تميياااا  لاعبًاااا  وُجاااد أن المعيقاااات 021الجنوبياااة مااان وجياااة نظااار 

المعيقات الفنية، فم النف ية، وأخيرًا المتعمقة بالإمكانيات، مي متو ط عام يعكس م تو  معيقات متو ط  
كما لم تُ جل  رو  ذات دلالة إفصائية  ي تقدير المعيقات بناءً عمى الجنس أو المؤىل العممي  توصي 

 .صة  ي الت وي  الرياضي لتف ين ظروُ النديةالدرا ة بتشكيل لجان متخص

در اات الدرا ااة واقااي الرقابااة ودورىااا  ااي تطااوير الإدارة الرياضااية  ااي النديااة  (2023) دراســة الهــ لي
عضاااوًا مااان مجاااالس إدارات الندياااة  أظيااارت النتاااائ  م اااتو  متو اااط  021ال اااعودية مااان خااالال عيناااة 

ترض تطبيقيا، بالإضا ة إلى وجود مفددات وأ االيو رقابياة لتطبي  الرقابة، مي وجود معوقات مرتفعة تع
 عالااااة يمكاااان الا ااااتفادة منيااااا  وأكاااادت الدرا ااااة ارتفاااااع دور الرقابااااة  ااااي تطااااوير الإدارة ماااان وجيااااة نظاااار 
المشاااركين  توصااي بزيااادة قاادرات العاااممين  ااي مجااال الرقابااة عباار التاادريو الم ااتمر وتااو ير الإمكانيااات 

 .اءاللازمة لر ي جودة الد

ركزت الدرا ة عمى التخطيط الا اتراتيجي لمماوارد المالياة وأفاره عماى جاودة الداء  (2023) دراسة الزهير
داريًاا  أظيارت النتاائ  توجياات إيجابياة  022 ي الندية الرياضية بالكويات، بنااءً عماى عيناة مان  ماديرًا واد

و الا اااتراتيجية، وأكااادت عماااى تاااوفير نفاااو أىمياااة تخطااايط الماااوارد المالياااة المرباااوط بر اااالة الناااادا وأىدا ااا
التخطيط المالي الا تراتيجي  ي تف ين جودة الداء  توصاي الدرا اة بتطبيا   يا اات مالياة ا اتراتيجية 

 .لدعم ا تمرارية وتطوير الندية الرياضية

رو بففت الدرا ة توفير القيادة الوتوقراطية والديمقراطية عمى علاقاة الماد (2022) وآخرون Jin دراسة
رياضااااة  ااااي الصااااين،  02طالبًااااا رياضاااايًا ماااان  012بالرياضااااي ودوا عااااو ورضاااااه، عباااار ا ااااتبيانات ماااان 

م تخدمة نموذج المعادلات الييكمية  وجدت أن القياادة الديمقراطياة لياا تاوفير إيجاابي مباشار عماى علاقاة 
علاقة المدرو بالرياضي  المدرو بالرياضي، بينما لا يوجد توفير مباشر لمقيادة الوتوقراطية  كما تبين أن

تتو ااط بالكاماال العلاقااة بااين القيااادة الديمقراطيااة ودوا ااي الرياضاايين ورضاااىم،  يمااا يمعااو الدا عيااة الذاتيااة 
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دورًا و اايطًا جزئيًااا بااين العلاقااة والرضااا  توصااي الدرا ااة بتركيااز الماادربين عمااى أنماااط القيااادة الديمقراطيااة 
 .لتعزيز العلاقة والدا عية والرضا

ىااد ت الدرا ااة إلااى إعااداد مقيا ااي التففيااز المعنااوا ودا عيااة الداء  (2021) ســة الــدليمي وآخــروندرا
طالبااة ماان كميااة  02الميااارا  ااي الكاارة الطااائرة لمطالبااات، ومعر ااة العلاقااة بينيمااا  ا ااتخدمت عينااة ماان 

باااين التففياااز التربياااة الرياضاااية  اااي جامعاااة بابااال  أظيااارت النتاااائ  وجاااود علاقاااة ارتبااااط معنوياااة إيجابياااة 
المعنوا ودا عية الداء، كما تم تطوير مقيا ين موفوقين لقياس المتسيرين  توصي الدرا اة با اتخدام ىاذه 

 .الدوات بشكل دورا وتفعيل الفوا ز المعنوية  ي الوفدات التعميمية لتف ين الداء الرياضي

لصاالابة العقميااة والطلاقااة  فصاات الدرا ااة م ااتو  الرضااا الرياضااي وعلاقتااو با (2020) دراســة قــدومي
لاعبًا  ي الكرة الطائرة من المفا ظات الشمالية بفم طين  أظيرت النتائ  ارتفاع م اتو   22النف ية بين 

%، مااي دعاام أكاااديمي متو ااط  لاام تُظياار الدرا ااة  روقاًاا ذات 22 21الرضااا الرياضااي بشااكل عااام بن اابة 
ما يعكس ا تقرار الرضا بين اللاعبين  توصاي الدرا اة دلالة إفصائية تبعًا لمتسيرات الخبرة أو الدرجة، م

 .بزيادة الدعم النف ي لتعزيز الرضا والداء

ا تيد ت الدرا ة التعرُ عمى م تو  الرضا الرياضاي ومصاادر الفقاة باالنفس  (2020) دراسة حمارشة
رة، الدرجااة، لاعباي كارة القادم  ااي الضافة السربياة، ماي درا اة الفاارو  ف او مركاز المعاو، الخبا 002لاد  

والمؤىل العممي  أظيرت النتائ  أن الرضا الرياضي كان متو طًا والفقة بالنفس مرتفعة، مي وجود علاقة 
إيجابيااة ذات دلالااة إفصااائية بينيمااا  كمااا لوفظاات  اارو   ااي الرضااا ف ااو الخباارة، لصااالح ذوا الخباارة 

يااز الفقااة بااالنفس لتف ااين الرضااا المتو ااطة، بينمااا لاام توجااد  اارو  أخاار  ذات دلالااة  توصااي الدرا ااة بتعز 
 .والداء

تناولت الدرا ة العلاقة بين التففيز )المادا والمعنوا( ورضا لاعبي كرة القدم  اي  (2015) دراسة أمان
الق ااام الجياااوا، ماااي تفميااال تاااوفير الخبااارة، مراكاااز المعاااو، والراتاااو  أظيااارت النتاااائ  دورًا إيجابيًاااا لمتففياااز 

ي  رو  دالة إفصائيًا تعز  لمخبرة والعمر  وأكدت الدرا ة أىمية التففياز المعنوا عمى رضا اللاعبين، م
 .المادا والمعنوا  ي تف ين م تو  اللاعبين وزيادة فقتيم بونف يم وبالمدرو والإدارة

 التعقيب عمى الدراسات السابقة

يرىااااا عمااااى رضااااا تُظياااار الدرا ااااات ال ااااابقة تنوعًااااا وفااااراءً  ااااي موضااااوعات القيااااادة والإدارة الرياضااااية وتوف
الرياضيين، الدا عياة، والتما اف الجمااعي، بالإضاا ة إلاى دور الرقاباة والتخطايط الا اتراتيجي  اي تف اين 
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( توفير أنماط القيادة عمى 0200وآخرون ) Jin الداء الإدارا والرياضي   قد تناولت درا ات مفل درا ة
( الضااوء عمااى  ااموكيات قيااادة 0202وآخاارون ) Zhu علاقااة الماادرو بالرياضااي ودوا عااو،  يمااا  اامطت

المدرو وتوفيرىا عمى رضا الرياضيين وتما ف المجموعة  ي الرياضة الصاينية، ماي تفصايل دور الجانس 
( أنمااط 0202( والعدوان )0202والتصنيُ كمتسيرات معدلة  كما تناولت درا ات أخر  مفل الياشمي )

ة الدرجااة الفالفااة  ااي لااواء الشااونة الجنوبيااة، بينمااا القيااادة والرضااا الااوظيفي، والصااعوبات التااي تواجااو أندياا
( عمى الرقابة والتخطيط المالي ودورىما  اي تطاوير 0202( والزىير )0202ركزت درا ات مفل اليذلي )

الإدارة الرياضية وجودة الداء بالندية  كذلف، قدمت درا ات أخر  نظارة معمقاة عماى الدا عياة، التففياز، 
نااو مختمفااة مفاال الاادعم البااوا، الصاالابة العقميااة، والفقااة بااالنفس، ممااا يعكااس والرضااا الرياضااي ماان جوا

 .أىمية الجوانو النف ية والإدارية  ي تفقي  الداء المفل

أفر التطورات الإدارية والفنية عمى الرضا الرياضي لد  لاعبي ومدربي أندية »أما الدرا ة الفالية بعنوان 
 تميزت بعدة جواناو تبارز « جنوبية: دور التففيز الرياضي كمتسير و يطالدرجة الفالفة  ي لواء الشونة ال

ضا تيا لمبفوث ال ابقة  أولًا، تعتمد الدرا اة عماى  ايا  مفماي مفادد وىاو أندياة الدرجاة الفالفاة  أىميتيا واد
( التااي أظياارت وجااود 0202 ااي لااواء الشااونة الجنوبيااة، وىااو نفااس المجتمااي الااذا تناولتااو درا ااة العاادوان )

قاات تواجااو ىااذه النديااة ماان وجياة نظاار اللاعبااين، ممااا يجعاال الدرا اة الفاليااة امتاادادًا منطقيًااا ومكماالًا معي
لُ الدرا اة ال اابقة بتفدياد المعيقاات  ف او، بال ت اتيدُ الدرا اة الفالياة متابعاة ماد   ليا  فياث لام تكتا

عيقااات، مااي التركيااز عمااى التطااور الإدارا والفنااي الااذا تفقاا   ااي ىااذه النديااة بعااد التعاارُ عمااى تمااف الم
 .توفير ىذا التطور عمى رضا اللاعبين والمدربين

فانيًا، تتميز الدرا اة الفالياة بلضاا ة دور التففياز الرياضاي كمتسيار و ايط باين التطاورات الإدارياة والفنياة 
تاوفير والرضا الرياضي، وىو ما يضيُ عمقاًا تفميميًاا لمفياوم الرضاا الرياضاي، ويقادم  يمًاا أ ضال لكيفياة 

الإدارة والفنياااات عمااااى رضاااا اللاعبااااين والماااادربين عبااار تففياااازىم الرياضاااي، وىااااو جانااااو لااام تُ اااامط عميااااو 
الدرا ات ال ابقة الضوء بشكل مباشر  ي ىذا ال ايا  المفماي  بياذا، ت ااىم الدرا اة  اي  اد  جاوة بففياة 

التطاور الإدارا والفنااي ميماة، وتعطاي إشاارة واضافة إلااى أىمياة التففياز كآلياة و ايطة تااربط باين عوامال 
والنتاائ  النف ااية وال اموكية لمرياضاايين، مماا ياادعم تطااوير ا اتراتيجيات إداريااة و نياة  عالااة ت ااىم  ااي ر ااي 

 .م تو  الداء الرياضي

 المنهجية والإجراءات
 منهجية الدراسة
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، وذلف بيدُ  فص العلاقات الارتباطياة الني  الكميبو موو  الوصفي التفميمياعتمدت الدرا ة المني  
خاصااة لجمااي البيانااات ماان عينااة مختااارة ماان  ا ااتبانةوالتوفيريااة بااين المتسياارات مفاال الدرا ااة  وتاام تطااوير 

أ راد مجتمي الدرا ة  وجر  تفميل البيانات با تخدام أدوات إفصائية متعددة لاختبار الفرضيات والتفق  
 .من دلالة النتائ 

 مجتمع الدراسة

، لاواء الشاونة الجنوبياةتكوَّن مجتمي الدرا ة من جميي لاعبي ومادربي أندياة الدرجاة الفالفاة لكارة القادم  اي 
، و قاًاا لبيانااات وزارة الشااباو والاتفاااد الردنااي 0202والااذين يمار ااون نشاااطيم ضاامن المو اام الرياضااي 

 .إلى الندية العاممة  ي ىذا المواء لكرة القدم  ويشمل ىذا المجتمي اللاعبين والمدربين المنت بين ر ميًا

 عينة الدراسة

بماااا يضااامن تمفيااال اللاعباااين  ال اااموو العشاااوائي الطبقاااي التنا ااابيتااام اختياااار عيناااة الدرا اااة با اااتخدام 
، تام تفدياد فجام (Sekaran & Bougie, 2019) والمادربين  اي كال ناادٍ بشاكل منا او  وبنااءً عماى

و ا  عادد أ اراد كال ناادٍ  وتام ا اتخدام المعادلاة التالياة لتفدياد فجاام ، ماوزعين  مشااركًا  (210)العيناة باا 
 :العينة من كل نادٍ 

 012× عدد المشاركين من النادي = )عدد أعضاء النادي / إجمالي عدد ا فراد في المجتمع( 

 مصادر جمع المعمومات

 :اعتمدت الدرا ة عمى مصدرين أ ا يين لجمي المعمومات

 بتطويرىاا  التاي قاام البافاث الا تبانةت  ي البيانات التي جُمعت با تخدام تمفم :المصادر ا ولية
، كما تم جمي البايانت من خلال الخبرة الميدانياة لمبافاث بوصافو م اؤول لقياس متسيرات الدرا ة

 عن العديد من أندية الدرجة الفالفة 
 ذات الصامة بالموضاوعات شممت مراجعة الدبيات النظرية والدرا ات ال اابقة  :المصادر الثانوية

المرتبطاااة باااالتطورات الإدارياااة والفنياااة، الرضاااا الرياضاااي، والتففياااز الرياضاااي، والتاااي أُخاااذت مااان 
  ر ائل جامعية ومجلات عممية مفكلأمة
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 أداة الدراسة

 ي جمي البيانات عمى ا اتبانة تام تطويرىاا ا اتنادًا إلاى الدو النظارا والدرا اات ال اابقة،  اعتمد البافث
نت من وقد تك  :تسطي المتسيرات ال ا ية  ي الدرا ة، عمى النفو الآتي فلافة أق امولأ

(  قاارة موزعاااة عماااى 02وتضااام ىااذا الق ااام ) التطااورات الإدارياااة والفنيااة –: المتسيااار الم اااتقل القســم ا ول
 5 :التطاورات الفنياة –البعاد الفااني  (5–1) ، قارات 5 :التطاورات الإدارياة –البعاد الول  :فلافاة أبعااد

 (15–11)  قرات 5 :التطورات التنظيمية –البعد الفالث  (10–6)  قرات

ن مان " المتسير التاابي :الثانيالقسم  الرضاا عان  : قارات موزعاة عماى بعادين 02الرضاا الرياضاي ، ويتكاولأ
 (24–20)  قرات 2الرضا عن الإدارة والتدريو: ، (19–15)  قرات 2بيئة النادا: 

( تقايس م اتو  00–02(  قارات )2وافتاو  عماى ) التحفيـز الرياضـي –الوسـيط : المتغيـر الثالـثالقسم 
 .التففيز الرياضي كما يدركو اللاعبون والمدربون، دون توزيعيا عمى أبعاد مفددة

 صدق أداة الدراسة

تااام عااارض الا اااتبانة عماااى مجموعاااة مااان المفكلأماااين المختصاااين  اااي الإدارة الرياضاااية والقياااادة الرياضاااية 
، وتبااين أن كرونباااخ ألفااابا ااتخدام معاماال  الفبااات، كمااا تاام قياااس لصااد  الظاااىرا والمفتااو المتفقاا  ماان 

 .جميي البعاد فققت درجات فبات مرتفعة تُعزز من موفوقية الداء

وقد أ فرت عممياة التفكايم عان إجاراء تعاديلات عماى بعاض الفقارات، شاممت تعاديل صاياغة بعاض البناود 
فذُ بعض الفقرات بنااءً عماى توصاية بما يتنا و مي البيئة الرياضية وال يا  التطبيقي لمدرا ة  كما تم 

مفتاو  أو المساة أو ، ما يعكس توا قًا قويًا عمى عدم ملاءمة تمف الفقرات من فيث ال% من المفكمين22
 .التكرار  وبناءً عمى ذلف، تم تعديل أداة الدرا ة واعتماد الن خة المعدلة كوداة نيائية لجمي البيانات

 المعالجات الإحصائية

 :البافث ن ا تجابات أ راد العينة، ا تخدممن أجل تفميل البيانات الم تخمصة م
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لجميي الفقرات  الانفرا ات المعياريةو  الف ابيةالمتو طات لف او : التفميل الوصفي الإفصائي -
التطورات الإدارية والفنية  :والبعاد، بيدُ تفديد م تو  ا تجابات العينة عمى المتسيرات الفلافة

 التففيز الرياضي )المتسير الو يط(، الرضا الرياضي )المتسير التابي(، )المتسير الم تقل(
 Loading) معاملات التفميل العاممي :باستخذام: تفميل الصد  والفبات لدوات القياس -

Factor) ،متو ط التباين الم تخرج (AVE) ،)الفبات ، معامل الات ا  الداخمي )كرونباخ ألفا
 .بهذف التحمك هن الصذق التماربي وثباث أدواث المياس، (rho-Aو CR) المركو

-Fornell) لاركر-ار  ورنلمعيباستخذام ، (Discriminant Validity) اختبار الصد  التمايزا -
Larcker Criterion) ، الجذر التربيعي لاورلك بومارنت AVE  معاملات الارتباط بين هع

 .المتسيرات الكامنة

عبر برناهج ، (Structural Equation Modeling - SEM) تفميل نمذجة المعادلات الييكمية -

SmartPLS 4 لوفترض، بوا في رلك تأثير الوتغير الىسيطلاختبار العلالاث بين الوتغيراث في النوىرج ا. 

لتفديد مد  توفير كل متسير م تقل عمى المتسير  (Effect Size - f²) اختبار فجم الفر -
 .التابي  ي النموذج

لقياس ن بة التباين  ي ، (Coefficient of Determination - R²) تفميل معامل التفديد -
 .المف رة بوا طة المتسيرات الم تقمة والو يطةالمتسير التابي )الرضا الرياضي( 

 Blindfoldingبا تخدام تقنية ، (Predictive Relevance - Q²) تفميل الىمية التنبؤية -
 .لتقدير قدرة النموذج عمى التنبؤ بالمتسيرات التابعة

 (VIF) معامل تضخم التباينبا تخدام ، (Multicollinearity Test) تفميل التعدد الخطي -
 .تفق  من خمو النموذج من مشكمة التداخل الخطي بين المتسيرات الم تقمةلم

 ا همية النسبية لمتغيرات الدراسة

تاام الاعتماااد  ااي الدرا ااة عمااى مقياااس ليكاارت الخما ااي لقياااس م ااتو  موا قااة أ ااراد وفاادة المعاينااة عمااى 
 : قرات الا تبانة، فيث شمل المقياس الخيارات التالية

 (5) موا   بشدة 
   (4) موا 
 (3) مفايد 
   (2) غير موا 
 (1) غير موا   بشدة 
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 :وبذلف تكون م تويات الموا قة موزعة كما يمي

  22 0إلى  0منخفض: من 
  22 2إلى  22 0متو ط: من 
  2إلى  22 2مرتفي: من 

 أخلاقيات البحث العممي

دون تزيياااُ أو ، فياااث عااارض البياناااات والنتاااائ  كماااا ىاااي قاااام البافاااث باااالتفمي بالماناااة العممياااة  0
 .تفريُ، ون و ال كار والمعمومات إلى أصفابيا الصميين

، ممااا يُتاايح لنخاارين  ياام خطااوات البفااث قااام البافااث بتوضاايح منيجيااة البفااث والنتااائ  بشاافا ية  0
 .والتفق  منيا أو تكرارىا

، من خالال الفصاول عماى ماوا قتيم قام البافث بافترام فقو  وخصوصية المشاركين  ي البفث  2
 .م بقة وتو ير الفماية الكاممة لبياناتيمال

، متجنبًا التفيلأز أو التوفير الشخصي عمى قام البافث باتباع الموضوعية  ي جميي مرافل البفث  2
 .تفميل النتائ  وتف يرىا

، ماادركًا أفرىااا المفتماال عمااى المجتمااي الم ااؤولية الخلاقيااة والعمميااة لنتااائ  بففااو يتفماال البافااث  2
 .والمجال العممي

 لتحميل الوصفي لمتغيرات الدراسةا

تم إجراء التفميل الوصفي لتفديد م اتو  التطاورات الإدارياة والفنياة )المتسيار الم اتقل(، وم اتو  التففياز 
الرياضااي )المتسياار الو اايط(، والرضااا الرياضااي )المتسياار التااابي( لااد  المشاااركين  ااي الدرا ااة ماان لاعبااي 

الشاااااونة الجنوبياااااة، مااااان خااااالال ف ااااااو المتو اااااطات الف اااااابية ومااااادربي أندياااااة الدرجاااااة الفالفاااااة  اااااي لاااااواء 
 .والانفرا ات المعيارية لفقرات وأبعاد أدوات القياس

 التحميل الوصفي لممتغير المستقل )التطورات الإدارية والفنية(أولًا: 

لمتعاااارُ عمااااى م ااااتو  التطااااورات الإداريااااة والفنيااااة لااااد  المشاااااركين، تاااام ف اااااو المتو ااااطات الف ااااابية 
والانفرا اااات المعيارياااة لابعااااد المختمفاااة لممتسيااار الم اااتقل، وكانااات النتاااائ  كماااا ىاااو موضاااح  اااي الجااادول 

 :التالي
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 التفميل الوصفي لممتسير الم تقل )التطورات الإدارية والفنية(( 0جدول )

 المستوى الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ا بعاد الرقم
 مرتفي 3 0.62 3.76 التطورات الإدارية 1
 مرتفي 1 0.67 3.92 التطورات الفنية 2
 مرتفي 2 0.73 3.88 التطورات التنظيمية 3
 مرتفي — 0.56 3.85 الدرجة الكمية —

توضح النتائ  أن المشاركين  ي الدرا ة لدييم م تو  مرتفي من التطورات الإدارية والفنية، فيث تراوفت 
  وافتل البعد الخاص بالتطورات الفنياة المرتباة الولاى بمتو اط 10 2و 22 2المتو طات الف ابية بين 

(  تعكاس ىاذه النتاائ  22 2(، فام التطاورات الإدارياة )22 2(، تلاه التطورات التنظيمياة )10 2ف ابي )
 .وجود بيئة عمل مففزة عمى التطوير والابتكار بين اللاعبين والمدربين

 الإداريةالتحميل الوصفي  بعاد التطورات 

 : يما يمي متو طات  قرات البعد الإدارا
 التفميل الوصفي لبعاد التطورات الإدارية( 0جدول )

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الرتبة

AD1  ياااادعم الماااادرو تطااااوير ميااااارات اللاعبااااين
 با تمرار

 مرتفي 3 0.94 3.69

AD2  التعاماااال ماااااي يتمتااااي الماااادرو بمرونااااة  ااااي
 المتسيرات الميدانية

 مرتفي 1 0.79 3.94

AD3 متو ط 4 0.94 3.65 يشجي المدرو اللاعبين عمى المبادرة 
AD4  يوجااو الماادرو الفرياا  لا ااتفمار الوقاات  ااي

 التدريو بشكل  عال
 مرتفي 2 0.81 3.76

 مرتفي — 0.62 3.76 الدرجة الكمية —

للافترا ية والمرونة  ي توجيو الفري ، مي وجود تشجيي عمى المبادرات تشير النتائ  إلى امتلاف المدربين 
 .الفردية والجماعية، مما ي اىم  ي تطوير أداء اللاعبين
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 التحميل الوصفي  بعاد التطورات الفنية
 :متو طات  قرات البعد الفني كالتالي
 التفميل الوصفي لبعاد التطورات الفنية( 2جدول )

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الرتبة

TF1 مرتفع 3 0.72 3.95 يستخدم المدرب تقنيات حديثة في التدريب 

TF2 مرتفع 1 0.85 4.06 يشجع المدرب العمل بروح الفريق الواحد 

TF3  يراعي المدرب الجوانبب النفسبية واتجتماعيبة
 لدى اللاعبين

 مرتفع 2 0.82 4.01

TF4 المدرب على تنمية القدرات الفنية لدى  يحرص
 الفريق

 متوسط 4 0.97 3.65

 مرتفع — 0.67 3.92 الدرجة الكلية —

تعكااس ىااذه النتااائ  فاارص الماادربين عمااى ا ااتخدام أ اااليو تاادريو فديفااة و عالااة مااي الاىتمااام بالجانااو 
 .النف ي والاجتماعي، مما يعزز من تما ف الفري  وأدائو

  بعاد التطورات التنظيميةالتحميل الوصفي 
 :متو طات  قرات البعد التنظيمي

 التنظيميةالتفميل الوصفي لبعاد التطورات ( 2جدول )

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الرتبة

OR1  يمتلك المدرب رؤية واضحة وأهداف
 محددة للفريق

 مرتفع 1 0.84 4.00

OR2  التعامل تحت الضغط يستطيع المدرب
 والمواقف الطارئة

 مرتفع 2 0.85 3.98

OR3  يحرص المدرب على تطبيق الأفكار
 الجديدة لتحسين الأداء

 متوسط 4 0.94 3.67

OR4  يستثمر المدرب اتجتماعات في تطوير
 مجاتت العمل وحل المشاكل

 مرتفع 3 0.81 3.87

 مرتفع — 0.73 3.88 الدرجة الكلية —

النتااائ  إلااى وجااود قيااادة تنظيميااة قويااة وقااادرة عمااى توجيااو الفرياا  بشااكل  عااال، مااي القاادرة عمااى تشاير ىااذه 
 .التكيُ مي المتسيرات والمشكلات المختمفة
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 التحميل الوصفي لممتغير التابع )الرضا الرياضي(ثانيًا: 
والانفرا ااات لمتعاارُ عمااى م ااتو  الرضااا الرياضااي لااد  أ ااراد العينااة، تاام ف اااو المتو ااطات الف ااابية 

 :المعيارية لبعاد المتسير التابي، و يما يمي عرض لتمف النتائ 
 

 التفميل الوصفي لممتسير التابي )الرضا الرياضي(( 2جدول )

 المستوى الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ا بعاد الرقم
 مرتفي 2 0.68 3.72 الرضا عن بيئة النادا 1
 مرتفي 1 0.64 3.85 والتدريوالرضا عن الإدارة  2

 مرتفي --- 0.61 3.78 الدرجة الكمية ---

يتضاح ماان الجاادول أعاالاه أن م ااتو  الرضااا الرياضااي لاد  أ ااراد العينااة كااان مرتفعاااً، فيااث بماا  المتو ااط 
(  تراوفااات المتو اااطات الف اااابية لبعااااد 20 2( ماااي انفاااراُ معياااارا )22 2الف اااابي لمدرجاااة الكمياااة )

(  جاء بعد  الرضا عن الإدارة والتدريو   ي المرتبة الولى بمتو ط ف اابي 22 2 - 20 2)الرضا بين 
( وم ااتو  مرتفااي، بينمااا جاااء بعااد  الرضااا عاان بيئااة النااادا   ااي المرتبااة الفانيااة بمتو ااط ف ااابي 22 2)
 .( وم تو  مرتفي20 2)

لاعضااء، بالإضاا ة إلاى اىتماام  تشير ىذه النتائ  إلى فرص الندياة الرياضاية عماى تاو ير بيئاة ملائماة
 .الإدارة والتدريو بتف ين خدماتيا لتمبية افتياجات اللاعبين وتفقي  رضاىم

 البعد ا ول: الرضا عن بيئة النادي
 البعد الول: الرضا عن بيئة النادانتائ  ( 2جدول )

 المستوى الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرقم
E1  مرتفي 3 0.72 3.80 المنشآت الرياضية المنا بةتو ر 
E2 مرتفي 4 0.69 3.75 نظا ة وصيانة مرا   النادا 
E3 متو ط 5 0.70 3.65 الشعور بالمان داخل النادا 
E4 مرتفي 2 0.66 3.78 تو ر الم افات المريفة للا ترخاء 
E5 مرتفي 1 0.65 3.80 الجواء الاجتماعية داخل النادا 

 مرتفي --- 0.68 3.72 الدرجة الكمية ---
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يبااين الجاادول أن م ااتو  الرضااا عاان بيئااة النااادا كااان مرتفعاااً، فيااث تراوفاات المتو ااطات الف ااابية بااين 
(  فصاادت الفقاارة المتعمقااة بااا الجواء الاجتماعيااة داخاال النااادا  المرتبااة الولااى بمتو ااط 22 2 - 22 2)

( وم ااتو  22 2لمااان داخال الناادا  عماى أقال متو اط )(،  يماا فصامت  قارة  الشاعور با22 2ف اابي )
متو ااط  تعكااس ىااذه النتااائ  مااد  رضااا العضاااء عاان البيئااة المفيطااة داخاال النااادا وأىميتيااا  ااي تعزيااز 

 .التجربة الرياضية

 البعد الثاني: الرضا عن الإدارة والتدريب

 الإدارة والتدريوالبعد الول: الرضا عن نتائ  ( 2جدول )

المتوســـــــــــــــــــــــــــط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحــــــــــــــــــــــــــراف 
 المعياري

 المستوى الرتبة

M1 مرتفي 2 0.66 3.90 كفاءة المدربين وتخصصيم 
M2  تفاعااااااااااااااال الإدارة ماااااااااااااااي مقترفاااااااااااااااات

 العضاء
 مرتفي 3 0.61 3.85

M3 مرتفي 1 0.64 3.88 تنظيم البرام  التدريبية 
M4  دعاااااااااااااام الإدارة لتطااااااااااااااوير ميااااااااااااااارات

 اللاعبين
 مرتفي 4 0.69 3.75

M5 مرتفي 5 0.67 3.72 تو ير الدوات والتجييزات اللازمة 
 مرتفي --- 0.64 3.82 الدرجة الكمية ---

يوضااح الجااادول أن م ااتو  الرضاااا عاان الإدارة والتااادريو كااان مرتفعااااً أيضاااً، فياااث تراوفاات المتو اااطات 
المرتبااة الولااى بمتو اااط (  فصاامت  قاارة  تنظاايم البااارام  التدريبيااة  عمااى 12 2 - 20 2الف ااابية بااين )

(، بينماااا جااااءت  قااارة  تاااو ير الدوات والتجييااازات اللازماااة   اااي المرتباااة الخيااارة بمتو اااط 22 2ف اااابي )
(  تااادل ىاااذه النتاااائ  عماااى  عالياااة الإدارة  اااي تنظااايم البااارام  التدريبياااة وفرصااايا عماااى تطاااوير أداء 20 2)

 .اللاعبين من خلال تو ير الدعم والتدريو المنا و

 التحميل الوصفي لممتغير الوسيط )التحفيز الرياضي(ا: ثالثً 

لمتعااارُ عماااى م اااتو  التففياااز الرياضاااي المااادرف لاااد  المشااااركين  اااي الدرا اااة، تااام ف ااااو المتو اااطات 
 :الف ابية والانفرا ات المعيارية لفقرات المتسير الو يط، و يما يمي عرض لتمف النتائ 
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 الو يط )التففيز الرياضي(التفميل الوصفي لممتسير  ( نتائ 2جدول )

المتوســــــــــــط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحــــــــــــراف 
 المعياري

 المستوى الرتبة

MV1  يشاعر الرياضايون بالفمااس والفاا ز لممشاااركة
 مرتفي 2 0.91 3.91  ي التدريبات والفعاليات الرياضية

MV2  يتمقى الرياضيون الدعم والتشجيي الم تمر من
 مرتفي 3 0.89 3.88 المدربين والإدارة

MV3  ُيتم تففيز الرياضيين من خلال وضاي أىادا
 متو ط 7 0.99 3.59 واضفة ومكا آت منا بة

MV4  يشعر الرياضيون بون  اعات التدريو منا بة
 مرتفي 4 0.97 3.76 ومتوازنة مي متطمبات فياتيم الشخصية

MV5  تااااو ر الإدارة الفااااوا ز والمكا ااااآت التااااي تففااااز
 مرتفي 1 0.80 4.09 المزيد من الجيد الرياضيين عمى بذل

MV6  تشااااجي الإدارة الرياضاااايين عمااااى التعبياااار عاااان
 متو ط 5 0.91 3.66 آرائيم ومقترفاتيم لتف ين الداء

MV7  يُراعااي الماادربون والقيااادات الرياضااية مصاامفة
الرياضااااااايين عنااااااااد اتخاااااااااذ القاااااااارارات المتعمقااااااااة 

 بالتدريو
 متو ط 6 0.92 3.63

 الكميةالدرجة  ---
 مرتفي --- 0.67 3.79

يتضح مان الجادول أعالاه أن م اتو  التففياز الرياضاي لاد  المشااركين كاان مرتفعًاا، فياث بما  المتو اط 
(  تراوفااات المتو اااطات الف اااابية لفقااارات 22 2( ماااي انفاااراُ معياااارا )21 2الف اااابي لمدرجاااة الكمياااة )

الإدارة الفاوا ز والمكا اآت التاي تففاز  فصامت الفقارة )تاو ر، (4.09 - 3.59) التففياز الرياضاي باين
( وم ااتو  مرتفااي، 21 2الرياضاايين عمااى بااذل المزيااد ماان الجيااد( عمااى المرتبااة الولااى بمتو ااط ف ااابي )

و ااي المرتبااة الفانيااة جاااءت ، ممااا ياادل عمااى أىميااة المكا ااآت والفااوا ز  ااي ر ااي م ااتو  تففيااز الرياضاايين
ممشاركة  ي التدريبات والفعالياات الرياضاية( بمتو اط ف اابي الفقرة )يشعر الرياضيون بالفماس والفا ز ل
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أماا الفقارة )ياتم تففياز  .( وم تو  مرتفي، مما يعكس شاعور الرياضايين بالادعم والتشاجيي الم اتمر10 2)
الرياضاايين ماان خاالال وضااي أىااداُ واضاافة ومكا ااآت منا اابة(  قااد جاااءت  ااي المرتبااة الخياارة بمتو ااط 

ط، مماااا يشاااير إلاااى ضااارورة تعزياااز وضاااوح الىاااداُ والاااربط باااين الداء ( وم اااتو  متو ااا21 2ف اااابي )
 .والمكا آت لتف ين م تو  التففيز

تشااير ىااذه النتااائ  إلااى أن البيئااة الرياضااية ت ااعى لتااو ير عواماال تففيزيااة تشااجي الرياضاايين عمااى تقااديم 
 .كا آتأ ضل أداء لدييم، مي وجود  رص لتف ين بعض الجوانو المرتبطة بوضي الىداُ والم

 نم جة المعادلات البنائية

 لاختباااار  رضااايات الدرا اااة با اااتخدام نمذجاااة المعاااادلات الييكمياااة عبااار برناااام  التفميااال الإفصاااائي
(SMART-PLS 4) لا بد من ا تيفاء مؤشرات الصد  التقاربي، الصد  التمايزا، والفبات   يما يماي ،

الدرا اااة: التطاااورات الإدارياااة والفنياااة )المتسيااار عااارض لنتاااائ  اختباااار ىاااذه المؤشااارات المتعمقاااة بمتسيااارات 
 .الم تقل(، التففيز الرياضي )المتسير الو يط(، والرضا الرياضي )المتسير التابي(

 اختبار النمو ج القياسي

تاام التفقاا  ماان الصااد  التقاااربي لفقاارات وأبعاااد أدوات القياااس لمتوكااد ماان أن الفقاارات التااي تنتمااي إلااى كاال 
تام ذلاف مان خالال ا اتخراج معااملات التفميال  .(Hair et al., 2022)  يماا بينياامتسيار كاامن تتقاارو 

إلى أن قيماة معااملات التفميال يجاو أن  (Kline, 2016) ، فيث أشار(Loading Factor) المعيارية
 - Average Variance Extracted) الم اتخرج التبااين متو اط ا اتخراج تام كماا  22 2 ≤تكاون 
AVE)والاذا أكاد ، (Zainudin, 2018)  إلاى بالإضاا ة  الكاامن لممتسيار 22 2 ≤ضارورة أن يكاون 

 Cronbach's) ألفاا كرونبااخ الاداخمي الات اا  معامال ف ااو عبر القياس أدوات فبات اختبار تم ذلف،
Alpha - α) ومعامال الفباات المركاو (rho-a). وو قااً لاا (Tavakol & Dennick, 2011) تعتبار ،

 .22 2 ≤الداة ذات فبات إذا كانت قيم معاملات الفبات 

( قيم معاملات التفميال لفقارات أدوات القيااس، ومتو اط التبااين الم اتخرج لكال متسيار 1يوضح الجدول )
 .كامن، ومؤشرات الفبات المتعمقة بالمتسيرات الفلافة  ي الدرا ة

 

 



     خميل محمــد العدوان/ أ                       أبو قيرــ جامعة الاسكندريةعموم الرياضة لمبنين ــ كمية 
  م 0205سبتمبر -الجزء الثاني –مائة وخمسة وعشرون العدد   الرياضة              تطبيقات عموم مجمة           

 

  22 
 

القياس، ومتو ط التباين الم تخرج لكل متسير كامن، ( قيم معاملات التفميل لفقرات أدوات 1جدول )
 .ومؤشرات الفبات المتعمقة بالمتسيرات الفلافة  ي الدرا ة

 CR rho-a كرونباخ ألفا AVE معاملات التحميل الفقرات المتغيرات

 AD1 0.694 0.523 0.781 0.785 0.789 التطورات الإدارية

 AD2 0.813     

 AD3 0.672     

 AD4 0.711     

 TF1 0.742 0.567 0.812 0.818 0.822 التطورات الفنية

 TF2 0.834     

 TF3 0.791     

 TF4 0.669     

 OR1 0.764 0.548 0.799 0.803 0.808 التطورات التنظيمية

 OR2 0.728     

 OR3 0.595     

 OR4 0.687     

 MV1 0.710 0.532 0.782 0.787 0.791 التحفيز الرياضي

 MV2 0.739     

 MV3 0.620     

 MV4 0.681     

 MV5 0.802     

 MV6 0.608     

 MV7 0.600     

 E1 0.673 0.544 0.774 0.778 0.782 الرضا الرياضي

 E2 0.721     

 E3 0.645     

 E4 0.690     

 E5 0.728     

 M1 0.748     

 M2 0.731     

 M3 0.755     

 M4 0.685     

 M5 0.660     

أشاااارت النتاااائ   اااي الجااادول إلاااى أن جمياااي  قااارات أبعااااد الدرا اااة قاااد فققااات القيماااة الموصاااى بياااا، فياااث 
 الم تخرج التباين قيم أن كما ،22 2 ≤(، وجميعيا 222 2 – 212 2تراوفت معاملات التفميل بين )

(AVE)  التقاربي الصد  اشتراطات تفقي  إلى يشير مما ،22 2 ≤لجميي المتسيرات الكامنة كانت. 

 ≤كاناات  (rho-a) كااذلف كشاافت النتااائ  أن قاايم معاماال الفبااات كرونباااخ ألفااا ومعاماال الفبااات المركااو
 .الم تيد ة المتسيرات قياس  ي وموفوقية عالي بفبات تتمتي الدرا ة أدوات أن يؤكد مما ،22 2
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 اختبار الصدق التمايزي

لبعاااد ومتسياارات الدرا ااة لمتفقاا  ماان أن كاال متسياار كااامن يعباار عاان نف ااو  تاام اختبااار الصااد  التمااايزا
من باين المعاايير الشاائعة ا اتخداماً  اي  .(Hair et al., 2022) ويميز مفيومة عن غيره من المتسيرات

، والاذا يعتماد عماى مقارناة الجاذر (Fornell-Larcker Criterion) لاركار-ىاذا المجاال معياار  ورنال
مااي قايم معاااملات ارتبااط المتسياارات الكامناة مااي بعضاايا  (AVE√) و ااط التبااين الم ااتخرجالتربيعاي لمت

، يتفقا  الصاد  التماايزا عنادما تكاون قايم (Fornell & Larcker, 1981) الابعض  وو قاًا لماا أوردتاو
أكباار ماان قاايم معاااملات الارتباااط بااين المتسياارات  (AVE√) الجااذر التربيعااي لمتو ااط التباااين الم ااتخرج

 .كامنةال

 .لاركر لممتسيرات الكامنة  ي الدرا ة-نتائ  اختبار معيار  ورنل التالييعرض الجدول 

 .لاركر لممتسيرات الكامنة  ي الدرا ة-نتائ  اختبار معيار  ورنل (02) جدول

ــــــــــــــــــورات  المتغيرات التط
 الإدارية

التطــــــــــــــورات 
 الفنية

التطـــــــــــــــــــــــورات 
 التنظيمية

التحفيــــــــــــــــــــــز 
 الرياضي

الرضـــــــــــــــــــــــا 
 الرياضي

التطاااااااااااااااااااااااااااااااااااورات 
 الإدارية

0.723     

    0.754 0.541 التطورات الفنية
التطاااااااااااااااااااااااااااااااااااورات 

 التنظيمية
0.498 0.479 0.701   

التففياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااز 
 الرياضي

0.615 0.562 0.593 0.731  

 0.737 0.658 0.525 0.581 0.507 الرضا الرياضي

 .(AVE√) الم تخرجالقيم السامقة والمظممة تمفل الجذر التربيعي لمتو ط التباين  :ملاحظة

لجمياي المتسيارات  (AVE√) تؤكاد النتاائ   اي الجادول أن قايم الجاذر التربيعاي لمتو اط التبااين الم اتخرج
الكامناااة تفاااو  قااايم معااااملات الارتبااااط بينياااا، مماااا يؤكاااد تفقااا  اشاااتراطات الصاااد  التماااايزا و قاًااا لمعياااار 

 .لاركر- ورنل
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 اختبار النمو ج الهيكمي

يشاير ىاذا المؤشار إلاى شادة أو قاوة تاوفير المتسيار الم اتقل عماى  :(Effect size - f²) حجـم ا ثـر
 ,.Hair et al) المتسيار التاابي ضامن نماوذج الدرا اة، ماي توضايح تاوفير إضاا تو أو فذ او مان النماوذج

 :كالتالي f² ، تُصنُ قيم(Cohen, 1988) ف و .(2022

  توفير صسير 02 2إلى  20 2من 
  توفير متو ط 22 2إلى  02 2من 
  توفير كبير 22 2أكبر من 

 مؤشر قوة توفير المتسير الم تقل عمى المتسير التابي ضمن نموذج الدرا ة( 00جدول )

 التفسير f² المتغير المستقل
 توفير كبير 0.562 التطورات الإدارية والفنية

والفنياة( عماى المتسيار التاابي )الرضاا لممتسيار الم اتقل )التطاورات الإدارياة  f² تشاير النتاائ  إلاى أن قيماة
 .، مما يدل عمى توفير كبير ليذا المتسير الم تقل220 2الرياضي( بمست 

يُ ااتخدم ىاذا المؤشاار لقياااس ن اابة التبااين  ااي المتسياار التاابي التااي يمكاان تف اايرىا  :(R²) معامــل التحديــد
، وكمما زادت القيمة دل ذلف عمى قوة 0و 2بين  R² بوا طة المتسيرات الم تقمة  ي النموذج  تتراوح قيمة

 .(Sarstedt et al., 2021) التف ير لمنموذج

يُ ااتخدم ىااذا المقياااس لتقاادير قاادرة النمااوذج عمااى التنبااؤ بقاايم المتسياارات التابعااة   :(Q²) ا هميــة التنبؤيــة
 .(0) يجاااو أن تكاااون أكبااار مااان Q2Q^2إلاااى أن قيماااة  (Hair et al., 2022) أشاااار

 :يعرض نتائ  الىمية التنبؤية( 00الجدول )
 

 قدرة النموذج عمى التنبؤ بقيم المتسيرات التابعة( 00جدول )

 Q2Q^2 المتغير التابع
 0.644 الرضا الرياضي
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الم تقل بوبعاده )التطورات الإدارياة  لممتسير  Q2Q^2تشير نتائ  الجدول  إلى أن قيمة الىمية التنبؤية 
(، مماا يشاير إلاى قادرة تنبؤياة جيادة 2(، وجميعيا أكبر من )222 2والفنية والتففيز الرياضي( قد بمست )

 .لمنموذج

لمتفق  من خمو المتسيرات الم اتقمة  :(Variance Inflation Factor - VIF) معامل تضخم التباين
أن  (Hair et al., 2022) أ ااد .(VIF) و معامال تضاخم التبااينمان مشاكمة التاداخل الخطاي، تام ف اا

 .(5) أقاااال ماااان VIF المتسياااارات الم ااااتقمة تكااااون خاليااااة ماااان التااااداخل الخطااااي إذا كاناااات قاااايم
 :يعرض قيم معامل تضخم التباين التاليالجدول 

 خمو المتسيرات الم تقمة من مشكمة التداخل الخطي ( 02جدول )

 VIF المستقمة المتغيرات المتغير التابع
 2.139 التطورات الإدارية الرضا الرياضي

 2.848 التطورات الفنية 
 1.663 التففيز الرياضي 

 - 222 0( وتراوفاات بااين )2لجميااي المتسياارات الم ااتقمة أقاال ماان ) VIF يتضااح ماان الجاادول  أن قاايم
 .(، مما يدل عمى أن المتسيرات خالية من مشكمة التداخل الخطي222 0

—النتائ  المرتفعاة لمتسيار التطاورات الإدارياة والفنياة ماد  الاىتماام الكبيار الاذا يولياو المشااركونتعكس 
لتطبياا  أفاادث الممار ااات الإداريااة والفنيااة داخاال بيئااة العماال — ااواء كااانوا ماادربين أو إداريااين أو لاعبااين

قاوا لتاو ر التطاورات تشير إلاى إدراف  10 2و 22 2الرياضي   المتو طات الف ابية التي تراوفت بين 
الفنية، التنظيمية، والإدارية التي تشكل بيئة مففزة عمى التطوير والابتكار  وكون التطاورات الفنياة جااءت 
 ااي المرتبااة الولااى يعكااس مااد  اعتماااد الماادربين عمااى ا ااتخدام تقنيااات فديفااة وأ ااموو عماال يركااز عمااى 

ة للاعبااين، ممااا ي اااىم  ااي تعزيااز الداء الرياضااي تما ااف الفرياا  والاىتمااام بالجوانااو النف ااية والاجتماعياا
 .من خلال تبني ني  شامل ومتطور

أما  يما يتعم  بالبُعد الإدارا،  توضح النتائ  أن المرونة والافترا ية التي يتمتي بياا المادربون تمعاو دورًا 
الفري  عماى ا اتفمار أ ا يًا  ي دعم تطوير ميارات اللاعبين وتففيزىم عمى المبادرة، وىو ما يعزز قدرة 

الوقاات بشااكل  علأااال خاالال التاادريو  ىااذا ال ااموو الإدارا الماارن والافترا ااي يخماا  مناخًااا داعمًااا يشااجي 
اللاعباااين عماااى الابتكاااار والتف ااان الم اااتمر، مماااا يااانعكس إيجابًاااا عماااى الداء الجمااااعي  كماااا أن البُعاااد 
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ي رؤياااة واضااافة لمفريااا ، والتعامااال ماااي التنظيماااي المرتفاااي يشاااير إلاااى وجاااود قياااادة قوياااة قاااادرة عماااى وضااا
الضسوط والمواقُ الطارئة بفعالية، إلى جانو ا اتفمار الاجتماعاات لتف اين مجاالات العمال، مماا ير اخ 

 .قواعد التنظيم ويضمن  ير العمل ب لا ة

يعكس  يما يخص المتسير التابي، الارتباط بين التطورات الإدارية والفنية وم تو  الرضا الرياضي العالي 
النجاح  ي تفقي  بيئة رياضية متكاممة تمبي فاجات اللاعبين والإداريين عمى فد  واء   قد أد  فرص 
النديااة والإدارات الرياضااية عماااى تااو ير بيئااة ملائماااة ماان فيااث المنشاااآت الرياضااية، والنظا ااة، والجاااواء 

تمااءىم ورضااىم  كاذلف التنظايم الاجتماعية، إلى خم  شعور بالمان والرافة لد  اللاعبين، مما يعازز ان
الفعلأال لمبرام  التدريبية، ودعم تطوير ميارات اللاعباين، والتفاعال الإيجاابي ماي مقترفاات العضااء، كال 
ذلف يعكس التزامًا فقيقيًا بالارتقاء بم تو  الداء الرياضي، ويشجي اللاعبين عمى الإقبال عمى النشاطة 

 .الرياضية بفماس أكبر

ممتسير الو يط،  قد أظيرت النتائ  ارتفاع م تو  التففيز الرياضي المدرف لد  المشااركين، أما بالن بة ل
فيث كانت المكا آت والفوا ز المقدمة من الإدارة من أىم العوامل التي تر ي دا عية اللاعبين لباذل المزياد 

عاازز ماان روح الفماااس ماان الجيااد  بالإضااا ة إلااى ذلااف، الاادعم والتشااجيي الم ااتمر ماان الماادربين والإدارة ي
والمشاركة  ي التدريبات والفعاليات الرياضية، مماا يخما  بيئاة تففيزياة متكامماة  وماي ذلاف، تشاير الفقارات 
التي فصمت عمى م تويات متو طة مفل وضوح الىداُ والربط بين الداء والمكا آت إلى وجود بعض 

اليااة يشااجي عمااى تفقياا  نتااائ  رياضاااية الفجااوات التااي يمكاان تف ااينيا، لتطااوير نمااوذج تففيااازا أكفاار  ع
 .أ ضل ويزيد من رضا اللاعبين بشكل عام

تشاااير نتااااائ  الدرا ااااة الفالياااة إلااااى أن النديااااة الرياضاااية قااااد شاااايدت تطاااورًا ممموً ااااا  ااااي مجااااالات الإدارة 
 والتاادريو والتنظاايم، وىااو مااا يعكااس تجاوبًااا واضاافًا مااي التفااديات والمعيقااات التااي أظيرتيااا درا ااة العاادوان

( فول أندية الدرجة الفالفة  ي لواء الشونة الجنوبية   قد كشفت درا ة العدوان عن وجود معيقات 0202)
متعددة منيا الاجتماعية والفنية والنف اية والإمكانياات، والتاي كانات تاؤفر بشاكل متو اط عماى أداء الندياة 

ياااة إلاااى تف اااين بيئاااة العمااال ولا تختماااُ بف اااو الجااانس أو المؤىااال العمماااي  بنااااءً عماااى ذلاااف،  اااعت الند
وتطااوير ميااارات الماادربين واللاعبااين ماان خاالال تبنااي أ اااليو تاادريو فديفااة ومرنااة، وتااو ير دعاام تففياازا 
م اااتمر، بالإضاااا ة إلاااى تنظااايم  عالياااات وبااارام  تدريبياااة متطاااورة، مماااا يااادل عماااى ا اااتجابة إيجابياااة لياااذه 

وا تخدام ا تراتيجيات تطاوير  عالاة يعكاس التوصاية التفديات  كما أن الاىتمام المتزايد بالتنظيم الإدارا 
التي جاءت  ي الدرا ة بضرورة تشكيل لجان متخصصة لتف ين الظاروُ الرياضاية، وىاو ماا  ااىم  اي 

 .ر ي م تو  الرضا الرياضي والتففيز لد  اللاعبين بشكل واضح
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 التوصيات:

الا اااتفمار  اااي تطاااوير مياااارات  ينبساااي عماااى الندياااةإذ  تعزياااز التااادريو الفناااي والإدارا لممااادربين  0
المدربين من خلال ورش عمل ودورات تدريبية تركز عمى ا تخدام التقنيات الفديفة  ي التادريو، 
بالإضا ة إلى تعزيز المرونة الإدارية والقدرة عمى التعامال ماي المتسيارات الميدانياة لتفقيا  أ ضال 

 .أداء لمفري 
ماان الضاارورا تف ااين بيئااة النااادا ماان فيااث تااو ير   تطااوير بيئااة النااادا الرياضااية والاجتماعيااة  0

المنشآت المنا بة، وصيانتيا بشاكل دورا، وخما  أجاواء اجتماعياة داعماة وآمناة تشاجي اللاعباين 
 .عمى الشعور بالانتماء والرافة، مما ير ي من م تو  الرضا العام لد  اللاعبين

ُ واضفة ومكا آت منا بة تر ي من بزيادة الاىتمام بوضي أىدا تعزيز أنظمة التففيز والمكا آت  2
م تو  التففيز الرياضي، مي تو ير فوا ز م تمرة تشجي اللاعباين عماى باذل المزياد مان الجياد، 
مااااي الخااااذ بعااااين الاعتبااااار تفعياااال قنااااوات تواصاااال تشااااجي اللاعبااااين عمااااى التعبياااار عاااان آرائياااام 

 .واقترافاتيم
كيز عماااى تطاااوير القياااادة التنظيمياااة داخااال التر بااا تفعيااال دور التنظااايم الإدارا والقياااادة  اااي الندياااة  2

الندية عبر وضي رؤ  واضفة وأىداُ مفددة، وتف ين إدارة الاجتماعات لتطاوير العمال وفال 
المشاااكلات، ماااي تعزياااز قااادرة الإدارة عماااى التكياااُ ماااي الظاااروُ الطارئاااة، بماااا يضااامن ا اااتمرارية 

 .الداء وتفقي  رضا الرياضيين
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 الممخص
أثر التطورات الإدارية والفنية عمى الرضا الرياضي لدى لاعبي ومدربي أندية الدرجة الثالثة في لواء 

 وسيطالشونة الجنوبية: دور التحفيز الرياضي كمتغير 
 

 خميل محمد عبد الحفيظ العدوان
 هحاضر غير هتفرغ –هاجستير الاشراف والتذريس في التربيت الرياضيت 

 الجاهعت الأردنيت –الرياضت كليت علىم 
 

عتمدت الدرا ة عمى المني  الوصفي التفميمي بالني  الكمي، بيدُ  فص وتفميل العلاقاات الارتباطياة أ
رئي ية: التطورات الإدارية والفنية كمتسير م تقل، التففيز الرياضاي كمتسيار  والتوفيرية بين فلافة متسيرات

و اايط، والرضااا الرياضااي كمتسياار تااابي  ولجمااي البيانااات، تاام تصااميم ا ااتبانة خاصااة وزعاات عمااى عينااة 
( مشااااركين مااان لاعباااي ومااادربي أندياااة الدرجاااة الفالفاااة  اااي لاااواء الشاااونة الجنوبياااة، تااام 002مكوناااة مااان )

ا تخدام أ موو العينة العشوائية الطبقية التنا بية لضمان تمفيل كا ة الفئات  وقاد جار  تفميال اختيارىم ب
البيانات با تخدام ال اليو الإفصائية الوصفية والا تدلالية، إلى جانو نمذجة المعادلات الييكمية عبار 

 .SMART-PLS 4 برنام 

 اي أندياة الدرجاة الفالفاة بماواء الشاونة الجنوبياة  نيةم تو  التطورات الإدارية والفأظيرت نتائ  الدرا ة أن 
(، فام الإدارياة 22 2(، تمتياا التنظيمياة )10 2، فيث  جمت التطاورات الفنياة أعماى متو اط )مرتفعًاكان 

، وكااان الرضااا (3.78) مرتفاايلااد  اللاعبااين والماادربين  قااد جاااء بم ااتو   الرضااا الرياضااي(  أمااا 22 2)
أيضًاااا  مرتفااايكاااان بم اااتو   التففياااز الرياضااايكماااا بينااات النتاااائ  أن  .لعماااىعااان الإدارة والتااادريو ىاااو ا

 ( 21 2)بمتو ط كمي 

التطاااورات الإدارياااة أماااا عماااى صاااعيد التفميااال البنياااوا،  قاااد أظيااارت نتاااائ  نمذجاااة المعاااادلات الييكمياااة أن 
يجابي اضي يمعو دورًا التففيز الري، وأن (f² = 0.562) عمى الرضا الرياضي والفنية تؤفر بشكل كبير واد

بقادرة أن النماوذج يتمتاي (R² ،Q² ،VIF)  اي ىاذه العلاقاة  كماا بيلأنات المؤشارات الإفصاائية و يطًا  عالًا 
 .وخالٍ من التداخل الخطي، مما يعزز من موفوقية النتائ  وا تنتاجات الدرا ة تف يرية وتنبؤية قوية

  الرضا الرياضي أندية الدرجة الفالفة التففيز الرياضي ،التطورات الإدارية والفنيةالكممات المفتاحية: 
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Abstract 

The Impact of Administrative and Technical Developments on 

Sports Satisfaction among Players and Coaches of Third Division Clubs in 

the Southern Shuna District: The Role of Sports Motivation as an 

Intervening Variable 
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The study relied on a descriptive analytical approach with a quantitative 

approach, aiming to examine and analyze the correlational and influencing 

relationships between three main variables: administrative and technical developments 

as an independent variable, sports motivation as an intervening variable, and sports 

satisfaction as a dependent variable. To collect data, a questionnaire was designed and 

distributed to a sample of (210) participants from third division club players and 

coaches in the Southern Shuna District. These participants were selected using a 

proportional stratified random sampling method to ensure representation of all 

categories. Data were analyzed using descriptive and inferential statistical methods, 

along with structural equation modeling using SMART-PLS 4. 

The study results showed that the level of administrative and technical 

developments in third-division clubs in the Southern Shuna District was high, with 

technical developments recording the highest average (3.92), followed by organizational 

developments (3.88), and then administrative developments (3.76). Sports satisfaction 

among players and coaches was high (3.78), with satisfaction with management and 

training being the highest. The results also showed that sports motivation was also high 

(with an overall average of 3.79.) 

In terms of structural analysis, the results of structural equation modeling 

showed that administrative and technical developments significantly and positively 

impact sports satisfaction (f² = 0.562), and that sports motivation plays an effective 

mediating role in this relationship. Statistical indicators (R², Q², VIF) also 

demonstrated that the model has strong explanatory and predictive power and is free of 

collinearity, enhancing the reliability of the results and conclusions of the study. 

 Keywords: Administrative and technical developments, sports satisfaction, third 

division clubs, sports motivation. 


