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 التربية وزارة في الرياضية التربية معممي لدى الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر
 الهاشمية الأردنية بالمممكة والتعميم

 قبلان إبراهيم ضيف الله  اشمه
 معمم تربية بدنية ــ ماجستير التربية الرياضية ــ جامعة اليرموك

 

 مقدمة

 العوامل أىم من الوظيفي الرضا ويُعتبر والتعميمية، التربوية عمميةال في أساسية ركيزة المعمم يُعد
 الحوافز أن إلى الدراسات من العديد وأشارت .المينة في واستقرارىم المعممين أداء جودة في تؤثر التي

 بيئة وتحقيق الوظيفي الرضا مستوى رفع في تساىم التي الرئيسية المحركات من تُعد والمعنوية المادية
 (.9100(؛ )عبيد، 9102مستقرة. )الخصاونو ودويكو،  يميةتعم

 الحوافز بين الوثيقة العلاقة عمى (2021) وعميوة عوض دراسة مثل سابقة دراسات أكدت وقد
 صورة لتقديم ومنيجي عممي بشكل الموضوع ىذا معالجة أىمية يبرز مما الرضا، ومستوى المختمفة
 .الأردن في الرياضية التربية ميلمعم الممنوحة الحوافز واقع حول واضحة

 الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر عمى الضوء لتسمط الدراسة ىذه جاءت ذلك، ضوء في
 عممية توصيات اقتراح بيدف الأردنية، والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية معممي لدى الوظيفي

 .الوزارة أىداف تحقيقو  المعممين أوضاع تحسين في تسيم لمتطبيق قابمة

 وتنمية الأجيال إعداد في مباشر بشكل تساىم التي الحيوية المين من التعميم مينة وتُعد كما
 من لو لما التربوية، العممية في الأساس حجر يشكّل المعمم أن إلى الحديثة الدراسات وتُشير المجتمعات،

 تؤكد كما   (Smith & Johnson, 2021)(؛9199ت )النجار وعزام، الكفاءا وتعزيز القيم بناء في دور
 التنمية أىداف وتحقيق التعميم بجودة وثيقاً  ارتباطاً  مرتبطة المعممين ورضا كفاءة أن عمى اليونسكو منظمة

 .(UNESCO, 2020) المستدامة
 الوظيفي لمرضا التاريخي والتطور المفهوم

 ىوبوك دراسة بأن ذكر (1983) العديمي بأن قالوا (2011) وشمروخ المقابمة عن نقلاً 
(HOPPOCK, 1935)  قياس في قام حيث الوظيفي الرضا بحوث في الحقيقية البداية نقطة ىي تعتبر 

 العمل أوضاع مثل الوظيفي الرضا عمى المؤثرة العوامل كل بفحص وقام العمل في الموظفين رضا
 المنشورة المنيجية الدراسات أوائل من انيا كما والبحث، الاستقصاء أساليب مستخدماً  والانجاز والاشراف



 إبراهيم قبلان اشمهد/                          ــ ابو قيرــ جامعة الاسكندرية    كمية التربية الرياضية
 م0202 يونيو -الجزء الثاني -العدد مائة وأربعة وعشرون وم الرياضة                   مجمة تطبيقات عم         

 

2 
 

 السموك مجال في والبحوث الدراسات اخذت  السبعينات واوائل الستينات أواخر وفي الوظيفي الرضا عن
 ومن بيا يعممون التي المؤسسات في نفسو العمل مع الموظفين بتفاعل الاىتمام مسار والتنظيمي الإنساني

 الطرق في كبيرا تطورا ذلك ولاحق قبل ذي من واتساعا تعقيدا اكثر الوظيفي الرضا بحوث أصبحت ىنا
 للأفراد والسيكولوجية الاجتماعية الخصائص وبين بينو ما والعلاقات الوظيفي الرضا لبحوث المنيجية
 .أيضا التنظيمي والمناخ التنظيمية واليياكل

 سواء الفعال الأثر يال التي الإدارية المصطمحات اىم من لممعممين الوظيفي الرضا ويعتبر كما
 التعميمية بالمؤسسة والالتزام العمل في والانتاجية والانتماء الولاء زيادة عمى سمبيا او إيجابي إثر كان

 برفع ويساىم لممعمم والنفسي الاجتماعي التوافق يضمن الذي الأساس لأنو المنشودة أىدافيا وتحقيق
 أي نجاح ويتوقف منو المطموبة الأىداف وتحقيق تونفسي تحسين الى يؤدي ذلك وكل ومعنويتو دافعيتو
 مياراتيم تنمية طريق عن بالموظفين المؤسسات إدارات اىتمام مدى عمى فشميا او تعميمية مؤسسة
 الوظيفي الرضا لان ذألك كل بالعمل والاىتمام الإنتاج نحو دافعيتيم وزيادة رغباتيم واشباع وقدراتيم
 كافة التعميمية المؤسسة اقطاب تخدم نتائج تحقيق ذلك بعد ومن أدائيم يةنوع في إيجابيا يؤثر لمموظفين
 .2009) شرايدة،  (بكفاءة اىدافيا وتحقق

 واتجاىاتيم العاممين مشاعر الى ويشير المعنويات مكان يحل مفيوم بانو (1999) الديري وعرفو
 .العمل في موظفال عمييا يحصل التي القناعة او السعادة وانو نفسو العمل عن الناتجة

 تجاه ورضاىم الأشخاص قبول مدى يعكس الذي الموقف بانو (GRIFFIN, 1999) جرفين عنو وقال
 .المنظمة في وواجباتيم أعماليم

 يشعر التي والاحاسيس المشاعر من مجموعة ىو الوظيفي الرضا بان (1999) شديفات وذكر
 والمعنوية المادية والحوافز العمل بيئة عنو  العمل عن الرضا مجالات تجاه التدريس ىيئة أعضاء بيا

 .مباشرة بالإدارة وعلاقتيم العمل زملاء مع والعلاقة
 شعور في والسمبية الإيجابية درجة بانو (SCHERMERHORN, 2000) عنو سكيرميرىورن وقال

 .العمل في وميام اعمال من عمييم يترتب ما تجاه المؤسسة في المنظمة في الموظفين
 درجة الى يشير الذي الداخمي الشعور انو عمى الوظيفي الرضا (2004) الباقي عبد ويعرف كما

 من العوامل وىذه وبيئتو العمل طبيعة خلال من الرغبات ىذه وتتحقق الافراد ورغبات حاجات اشباع
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 من الفرد يريده ما وليتحقق وميولو ورغبتو لطموحو محقق عممو عن راضي الشخص تجعل ان وظيفتيا
 .الوظيفي الرضا يتحقق ان يجب فعميا عميو يحصل ما بينو  عممو
 :به وترتبط الوظيفي الرضا مستوى في تؤثر عوامل

 :ىي الوظيفي الرضا تكون التي العوامل ان (2006) صيرفي يرى
 .الاجتماعية بالمكانة ليا ويرمز الدنيا الاجتماعية الحاجات لإشباع الوسيمة ىي :الأجور •
 .فعلاً  متاح ىو مما أكبر لمترقية توقعاتو تكون عالي الفرد طموح كوني عندما :الترقية فرصة •
 الرضا مستوى في دورا تمعب عممو في الموظف يؤدييا التي الميام طبيعة :العمل محتوى •

 .الوظيفي
 المحبة أساس عمى معيم علاقة يقيم والذي مرؤوسيو لمشاعر المتفيم المشرف :الاشراف نمط •

 .ظيفيالو  الرضا يحقق والصداقة
 بينيم البيئة لمنفعة تبادل يحقق الاخرين الموظفين مع الموظف تفاعل كان كمما :العمل جماعات •

 .وظائفيم تجاه أكبر برضا يشعرون الموظفين كانوا كمما
 فيو يزيد لمراحة وقت واستخدام الحرية لمفرد العمل ساعات فيو توفر لذي القدر :العمل ساعات •

 .يفيالوظ الرضا ويتحقق العمل حب
 والرطوبة والضوضاء والتيوية والحرارة الانارة مثل المادية العمل ظروف :لمعمل المادية الظروف •

 .الوظيفي الرضا تحقيق عل تؤثر كميا
 :لمحوافز التاريخي والتطور المفهوم

 تعيين يتم ان يكفي لا اذ الأىداف تحقيق لضمان مھم اساس اھبان (2006) القريوي اھعرف 
 الترقيات اھمن لتحفزىم عديدة وسائل اتباع خلال من بل والقدرات الكفاءات حيث من الاشخاص أفضل

 .والتقدير الشكر منح الى بالإضافة والعلاوات
 الفرد تثير التي الخارجية والمؤثرات العوامل مجموعة اھبكون (2011) الحساسي عرفيا كما 
  .والمعنوية المادية ورغباتو حاجاتو اشباع طريق عن وجو خير عمى اليو الموكمة الاعمال لأداء وتدفعو

 الفرد تدفع التي المؤثرات من مجموعة اھبان الحوافز (2016) واخرون الفراونو أيضا وعرف
 يؤثر مما الإنتاجية تقمل التي الاخطاء عن والامتناع عممو في أكبر ومجيود أكثر دھج بذل من وتمكنو
 .اھتحقيق في الادارة تأمل التي الأىداف تحقيق الى دفعت الحوافز ان كما المؤسسة، او المنظمة عمى
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 الحوافز أنواع

 الحوافز ىذه ومن اتباعيا المختمفة لممنظمات يمكن التي المادية الحوافز تتعدد :المادية الحوافز •
 أساس عمى والتحفيز والمكاسب الأرباح تقاسم وخطط المحققة الأىداف عدد حسب الاجر

 (2006 القريوي،) المنتقاة المادية اياوالمز  المكتسبة الميارات

 عمى والعاممين للأفراد والذىنية النفسية بالنواحي تتعمق التي الحوافز تمك ىي :المعنوية الحوافز •
 تحقيقيا الى تسعى التي الاجتماعي والتطمع البشري العنصر احترام فييا الأساس وسائل

 الترقية منيا مختمفة اشكال عمى وتقون المؤسسات ىذه في العاممين طريق عن المؤسسات
 تكريم وحفلات والتطوير والتدريب والتقدير الشكر وشيادات القرارات اتخاذ في والمشاركة والتكريم

 (9102. )فراونو واخرون، المتميزين
 الدراسة مشكمة

 الزاوية رحج المعممين لدى الوظيفي الرضا يعد السابقة والدراسات العممية المراجع عمى الاستناد خلال من
 وأبو الغني عبدالمعممين ) وأداء التعميم بجودة وثيقاً  ارتباطاً  يرتبط حيث ناجحة، تعميمية مؤسسات بناء في

 فعالة أدوات معنوية، أو مادية كانت سواء الحوافز، وتُمثل (Herzberg, 2003) ؛2021) عياش،
 الأبحاث وفرة ورغم ذلك، ومع 2019) ،الحاج وأبو بزبز( التميز عمى المعممين وتحفيز الرضا ىذا لتعزيز
 المعرفة في خمل ىناك يبقى متنوعة، سياقات في الوظيفي والرضا الحوافز بين العلاقة استكشفت التي

 سياق في الرياضية، التربية معممو وىي المعممين، من محددة فئة عمى الحوافز ىذه بأثر المتعمقة العممية
 .الأردن وىو محدد، وطني
 غياب يلاحظ الحوافز، أىمية إلى أخرى مواد معممي عمى تركز التي أو العامة الدراسات رتشي فبينما
 وزارة في الرياضية التربية معممي لدى تحديداً  العلاقة ىذه يفحص الذي المُعمّق الاستقصائي البحث
 بعض في ةالوارد الإشارات ظل في خاص بشكل المعرفي الفراغ ىذا ويتجمى .الأردنية والتعميم التربية

 يُؤثر تحدياً  يشكل قد وضوحيا عدم أو الحوافز نقص أن إلى( 9112، الحاج وأبو بزبز( مثل الأدبيات
 معممي لدى الوظيفي الرضا واقع حول تساؤلات يثير مما التميز، عمى المعممين وقدرة معنويات عمى سمباً 

 .عمييم المطبقة الحوافز تأثير ومستوى الأردن في الرياضية التربية
 النطاق وواسعة مستقمة دراسة وجود عدم في تتجمى معرفية فجوة خلال من الدراسة مشكمة تبرز لذلك،
 معممي لدى الوظيفي الرضا مستوى عمى منيجي بشكل والمعنوية المادية الحوافز أثر وتحميل بتحديد تُعنى
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 للأسباب جيد فيم أمام عائقاً  المعرفي غالفرا ىذا ويُعدّ  .الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية
 حوافز وبرامج سياسات تطوير إمكانية دون يحول مما اليامة، الفئة ىذه لدى الرضا مستويات وراء الكامنة
 .الفيزيائي التعميم بجودة الارتقاء وتعزز أدائيم وتعزز احتياجاتيم تُمبي فعالية أكثر

 :لمدراسة سيالرئي 

 التربية وزارة في الرياضية التربية معممي لدى الوظيفي الرضا عمى والمعنوية ديةالما الحوافز أثر ىو ما
 الأردنية؟ والتعميم

 الدراسة أسئمة

 الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز واقع ما •

 الأردنية والتعميم ةالتربي وزارة في الرياضية التربية لمعممي المعنوية الحوافز واقع ما •

 الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا مستوى ما •

 التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر ما •
 الاردنية والتعميم

 

 الدراسة فرضية

 التربية وزارة في لمعممي الوظيفي والرضا والمعنوية المادية لحوافزا بين احصائيا دالة علاقة توجد •
 .الأردنية والتعميم

 

 الدراسة اهداف

 المممكة في والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز واقع عمى التعرف •
 .الياشمية الأردنية

 المممكة في والتعميم التربية وزارة في الرياضية ةالتربي لمعممي المعنوية الحوافز واقع عمى التعرف •
 .الياشمية الأردنية

 المممكة في والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا مستوى عمى التعرف •
 .الياشمية الأردنية

 في اضيةالري التربية لمعممي الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر عمى التعرف •
 .الياشمية الأردنية المممكة في والتعميم التربية وزارة
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 الدراسة أهمية

 النظرية الأهمية :أولا

 المممكة في والتعميم التربية وزارة في والمعنوية المادية الحوافز واقع معرفة في الدراسة ىذه تساعد •
 تطبيق مدى حول حقيقية ورةص تعطي فأنيا وبالتالي الرياضية التربية لمعممي الياشمية الأردنية
 .والمعنوية المادية الحوافز نظام

 والمعنوية المادية الحوافز وسياسيات أنظمة في والضعف القوة نقاد تقديم عمى الدراسة ىذه تساعد •
 .الياشمية الأردنية المممكة في والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المقدمة الحالية

 إدارات مجال في وميم جديد موضوع حول الأردنية المكتبات اثراء عمى راسةالد ىذه تساعد •
 عمى وأثرىا والمعنوية المادية الحوافز موضوع عن عام بشكل والإدارة خاص بشكل المدارس
 .الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا

 العممية الأهمية :ثانيا

 المممكة في والتعميم التربية وزارة في ينلممسؤول عامة صورة تقديم عمى الدراسة ىذه تساعد •
 .الرياضية التربية لمعممي والمعنوية المادية الحوافز واقع عن الياشمية الأردنية

 الرضا أىمية عن الأردنية والتعميم التربية وزارة في المسؤولين عمى التأكيد في الدراسة ىذه تساعد •
 عن لممعممين الوظيفي الرضا تحقيق رورةض عمى والتأكيد الرياضية التربية لمعممي الوظيفي
 والاستقرار الوظيفي الرضا تحقيق في الكبير الأثر لو لأنو ومعنويا ماديا ودعميم تحفيزىم طريق
 .والانتماء والولاء

 السياسات وضع في تساىم التي والاقتراحات التوصيات من عدد تقديم عمى الدراسة ىذه تساعد •
 أداء كفاءة زيادة عمى تساعد فأنيا وبتالي والتعميم التربية وزارة في ويةوالمعن المادية الحوافز لنظام
 .الوزارة في الرياضية التربية معممي

 الدراسة حدود

 .والتعميم التربية لوزارة التابعة الياشمية الأردنية المممكة مدارس الدراسة تطبيق مكان :لمكانيةا  الحدود
 .2023/2024 الدراسي العام من الأول لفصلا الدراسة تطبيق زمن :الزمانية الحدود

 التربية لوزارة التابعة الياشمية الأردنية المممكة مدارس في الرياضية التربية معممي :البشرية الحدود
 .والتعميم
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 لدى الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر عمى الدراسة ىذه اقتصرت :الموضوعية الحدود
 .الياشمية الاردنية المممكة في والتعميم التربية وزارة في ياضيةالر  التربية معممي

 الدراسة مصطمحات

 الاجر الحوافز ىذه ومن اتباعيا المختمفة لممنظمات يمكن التي المادية الحوافز تتعدد :المادية الحوافز
 مكتسبةال الميارات أساس عمى والتحفيز والمكاسب الأرباح تقاسم وخطط المحققة الأىداف عدد حسب
 (9112ة. )القريوي، المنتقا المادية والمزايا
 وسائل عمى والعاممين للأفراد والذىنية النفسية بالنواحي تتعمق التي الحوافز تمك ىي :المعنوية الحوافز
 طريق عن المؤسسات تحقيقيا الى تسعى التي الاجتماعي والتطمع البشري العنصر احترام فييا الأساس
 القرارات اتخاذ في والمشاركة والتكريم الترقية منيا مختمفة اشكال عمى وتقون مؤسساتال ىذه في العاممين
 (9102.)فراونة واخرون، المتميزين تكريم وحفلات والتطوير والتدريب والتقدير الشكر وشيادات

 اليالح عمميم عن الافراد يتممكيا التي المشاعر من مجموعة بانو الوظيفي الرضا يعرف :الوظيفي الرضا
 المواقف الى بالإضافة وانعدامو القوي الرضا بين الأشخاص عند الوظيفي الرضا مستويات تتراوح وقد
 نوع مثل أعماليم في المفاىيم بعض تجاه متنوعة توجيات الافراد بعض يمتمك وقد ككل الاعمال تجاه
 .(George et al. 2008) العمل في ورؤسائيم ومشرفييم بالعمل زملاءه او الفرد بو يقوم الذي العمل

 

 السابقة الدراسات

 العلاقة عمى التعرف إلى الحالية الدراسة ىدفت (2020) وفضل تومي دراسة :الاولى الدراسة
 وقد كورونا، جائحة ظل في الوظيفي الرضا ومستوى والرياضية البدنية التربية لأساتذة النفسية الحالة بين
 من والثانوي المتوسط الطور من أستاذا  115من الدراسة ةعين وتكونت الوصفي، المنيج الباحث اتبع
 )ت( اختبار باستخدام إحصائيا البيانات معالجة وتمت الشامل، الحصر بطريقة اختيارىم تم تقرت، ولاية

 التربية لأساتذة النفسية الحالة بين ارتباطية علاقة وجود إلى الباحث وتوصل .الأحادي التباين وتحميل
 .كورونا جائحة ظل في الوظيفي الرضا ومستوى اضيةوالري البدنية

 درجة عمى التعرف الدراسة ىذه ىدفت (2015) وشبول حلاشنة دراسة :الثانية الدراسة
 وجية من الأساسية لممرحمة الرياضية التربية معممي لدى الوظيفي الرضا ومستوى التدريسية الكفايات
 وللإجابة .التدريسية والخبرة العممي والمؤىل الجنس بمتغيرات وعلاقتيما الجامعة لواء تربية بمديرية نظرىم
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 الدراسة عينة عمى وتطبيقيما الدراسة أداتي إعداد تم الوصفي، المنيج الدراسة اتبعت الدراسة أسئمة عن
 لواء تربية لمديرية التابعة الحكومية المدارس من عشوائيا اختيارىم تم ومعممة معمما (65) شممت التي

 .2014/2015 الدراسي العام من الثاني الدراسي الفصل خلال وذلك عمان، العاصمة في ةالجامع
 بشكل مرتفعة كانت التدريسية لمكفايات الرياضية التربية معممي امتلاك درجة أن الدراسة نتائج أظيرت

 .وسطمت مستوى ضمن جاءت الوظيفي الرضا امتلاك لمستوى الكمية الدرجة وأن المجالات، ولجميع عام
  التدريسية لمكفايات الثلاث المجالات في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم أيضا النتائج أظيرت كما
 في إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم وكذلك ؛(التقويم وكفايات التنفيذ، وكفايات التخطيط، كفايات) 

 والخبرة العممي، والمؤىل الجنس،) الدراسة لمتغيرات تعزى الرياضية التربية معممي لدى الوظيفي الرضا
 لدى توافرىا الواجب التدريسية الكفايات تضمين :منيا التوصيات من بعدد الباحثة وأوصت .(التدريسية
 المعنوية بالنواحي والاىتمام عمييا، وتدريبيم المعممين وتأىيل إعداد ببرامج والمعممات المعممين

 .الرياضية التربية ومعممات لمعممي والاجتماعية والاقتصادية
 

 إدارة عمميات تحقق درجة تعرف إلى الدراسة ىدفت (2017) عبيد دراسة :الثالثة الدراسة
 وباختلاف والبيرة، الله رام محافظة في الحكومية المدارس لمدرسي الوظيفي الرضا تحقق ودرجة المعرفة
 وتعرف .المدرسة طلاب ددوع المدرس، وتخصص الخدمة، وسنوات العممي، والمؤىل الجنس، :متغيرات

 المدارس لمدرسي الوظيفي الرضا تحقق ودرجة المعرفة إدارة عمميات تحقق درجة بين العلاقة عمى
 :قسمين عمى موزعة فقرة  32من تكونت استبانة، الباحث وصمم .والبيرة الله رام محافظة في الحكومية

 الرضا محور :والثاني بيا، والاحتفاظ ياوتدوين وتوليدىا، مشاركتيا، المعرفة اكتساب محاور :الأول
 أن النتائج أظيرت وقد .عشوائية بطريقة اختيروا ومدرسة، مدرسا  351من العينة وتألفت الوظيفي،
 عالية بدرجة كانتا الوظيفي الرضا ودرجة المعرفة إدارة عمميات درجة عمى المدارس مدرسي استجابات

 لمتغيرات تبعا المعرفة إدارة عمميات تحقق درجة في فروق وجود عدم وأظيرت المحاور، جميع عمى
 جميع في فروق ووجود المحاور، جميع في المدرسة طلاب وعدد المدرس، وتخصص الخدمة، سنوات
 تبعا ومشاركتيا المعرفة اكتساب محور عمى فروق ووجود الإناث لصالح الجنس لمتغير تبعا المحاور
 تبعا الوظيفي الرضا درجة في فروق وجود عدم وأظيرت .أعمىف ماجستير لصالح العممي المؤىل لمتغير

 لصالح الجنس لمتغير تبعا فروق ووجود المدرسة، طلاب وعدد الخدمة، وسنوات العممي المؤىل لمتغيرات
 دال ارتباط وجود النتائج أظيرت كما .العممي التخصص لصالح المدرس تخصص لمتغير وتبعا الإناث،
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 خاصة دائرة استحداث ضرورة الدراسة وأوصت .الوظيفي والرضا المعرفة رةإدا عمميات بين إحصائيا
 .المدارس في المعرفة إدارة عمميات تنظم والتعميم التربية وزارة في المعرفة بإدارة

 

 برنامج فعالية عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت (2021) وعميوة عوض دراسة :الرابعة الدراسة
 الغوث وكالة مدارس في والمعممات لممعممين الوظيفي بالرضا وعلاقتو REPE الإلكتروني الأداء تقييم

 معمما  (4049)وبمغ الأردن إقميم في والمعممات المعممين من الدراسة مجتمع تكون الأردن، إقميم /الدولية
 (الزرقاء إربد، عمان، جنوب عمان، شمال) منطقة في ومعممة معمما  (533)من العينة وتكونت ومعممة،

 فقرة  (38)من تكونت لمدراسة كأداة الاستبانة واستخدمت الارتباطي الوصفي المنيج الباحثة تبعتوا
 لمحور فقرة  (25)و مجالات، أربعة عمى موزعة الإلكتروني الأداء تقييم برنامج فعالية قياس لمحور
 بالرضا وعلاقتو  EPERالإلكتروني الأداء تقييم برنامج فعالية أن الدراسة نتائج وأظيرت .الوظيفي الرضا

 كما متوسطة، بدرجة جاء الأردن إقميم /الدولية الغوث وكالة مدارس في والمعممات لممعممين الوظيفي
 الدولية الغوث وكالة مدارس في والمعممات المعممين لدى الوظيفي الرضا مستوى أن عن النتائج وأسفرت

 ولصالح الجنس لمتغير تبعا الدراسة عينة أفراد ينب دالة فروق وجود وبينت مرتفعا، جاء الأردن إقميم في
 متوسطات بين إحصائيا دالة فروق يوجد ولا الكمية، الدرجة في الخبرة سنوات عدد ولمتغير الإناث

 من بمجموعة الدراسة وأوصت .التعميمية والمنطقة العممي المؤىل لمتغير لتعزى العينة أفراد استجابات
جراءات قواعد حول المنظمة سياسة في النظر ةإعاد ضرورة :أىميا التوصيات  تحسين وضرورة الترقية، وا 

 تقييم نظام وتطوير الوظيفي الأداء مستوى لتحسين بدوره يؤدي والذي الوظيفي الرضا مستوى لرفع الأجور
 عمى قادرة وتكون وفعالية موضوعية أكثر تكون الأداء لتقييم معايير عمى يشتمل بحيث السنوي الأداء

 ربط خلال من الجيد الأداء عمى الموظفين لتشجيع فعال نظام وضع وضرورة ميني، بشكل الأداء سقيا
 عمى قادرا ليكون وذلك  5إلى  3من التقييم درجات سمم وتعديل والترقيات، بالمكافآت المتحقق الإنجاز
 .عادل بشكل المعممين توزيع

 

 الوظيفي الرضا مقياس تكييف إلى ثالبح ىدف (2018) ولازم فاضل دراسة :الخامسة الدراسة
 الرضا مستوى عمى التعرف الرصافة، تربية مديريات في المتوسطة لممدارس الرياضية التربية مدرسي لدى

 أىداف ولتحقيق .الرصافة تربية مديريات في المتوسطة لممدارس الرياضية التربية مدرسي لدى الوظيفي
 مديريات في البحث مجتمع الباحثان حدد المسحي، سموببالأ الوصفي المنيج الباحثان استخدم البحث
 من تكونت البحث عينة أما ومدرسة مدرس  782عددىم البالغ والثالثة والثانية الأولى الرصافة تربية
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 نتائج تحقيق في المبذول لمجيد وتقديرا البحث، تجرية تنفيذ في تعاونيم أبدو الذين والمدرسات المدرسين
 قسمت إذ  (433)عددىم بمغ إذ العينة لاختيار العممية الشروط راعا قد الباحثان نا عن فضلا موضوعية

 الرضا مقياس بتكييف الباحث قام ويعدىا التطبيق عينة التكييف، عينة الاستطلاعية، التجربة عينة إلى
 التوصل تم ويعدىا النتائج عمة الحصول بغرض التطبيق لعينة توزيعيا تم فقرة  25إلى خمص إذ الوظيفي

 مدرسي عمى الوظيفي الرضا مقياس تطبيق وسيولة تفيم :أىميا من وتوصيات استنتاجات عدة إلى
 محافظة في المتوسطة لمدراسة الرياضية التربية لمدرسي وظيفي رضا يوجد .بغداد في الرياضية التربية
 لمحصول المدارس في الرياضية التربية لمدرسي وصحي جيد مناخ توفير :الباحثان أوصى وقد .بغداد
 من أخرى عينات عمى الوظيفي الرضا تتناول أخرى دراسات إجراء .والابتكار الإبداع من المزيد عمى

 .أخرى دراسة مراحل استخدام عن فضلا الرياضية التربية مدرسي
 

 إلى التعرف إلى الحالية الدراسة ىدفت (2019) واخرون محاسنة دراسة :السادسة الدراسة
 ذات فروق ىناك كانت إذا فيما والتعرف الوظيفي، رضاىم ومستوى الجماعية، المعممين كفاءة مستوى
 وعدد المدرسة، ومستوى الجنس، :لمتغير تعزى الجماعية المعممين كفاءة مستوى في إحصائية دلالة

 .يالوظيف ورضاىم الجماعية المعممين كفاءة بين الارتباطية العلاقة فحص إلى ىدفت كما الخبرة، سنوات
 وتكونت .الوظيفي الرضا ومقياس الجماعية، المعممين كفاءة مقياس استخدام تم الدراسة، أىداف ولتحقيق

 بالطريقة اختيارىم تم جرش، وتعميم تربية مديرية معممي من ومعممة معمماً   (572)من الدراسة عينة
 متوسطاً، كان الوظيفي لرضاوا الجماعية المعممين كفاءة مستوى أن الدراسة نتائج أظيرت وقد .القصدية

 ومستوى الجنس لمتغير تعزى الجماعية المعممين كفاءة مستوى في إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم
 سنوات عدد لمتغير تعزى الجماعية المعممين كفاءة مستوى في إحصائية دلالة ذات فروق وجود المدرسة،
 علاقة وجود النتائج أظيرت وكذلك .سنوات (10) عن خبرتيم تقل الذين المعممين لصالح الخبرة،
 .الوظيفي والرضا الجماعية المعممين كفاءة بين إحصائيا ودالة موجبة ارتباطية

 الوظيفي الرضا مستوى إلى التعرف الدراسة ىذه ىدفت (2011) مقابمة دراسة :السابعة الدراسة       
 والدرجة العممي المؤىل متغيرات من كل أثر مىع التعرف وكذلك الأردن في العاممين القدم كرة حكام لدى

 وتكونت البيانات لجمع الوصفي المنيج أستخدم وقد لدييم، الوظيفي الرضا في الخبرة وسنوات التحكيمية
 حيث العمدية بالطريقة اختيارىم تم 2010)- (2011القدم كرة لموسم حكماً   (125)من الدراسة عينة
 ةوالمكافأ وطبيعتو العمل ظروف مجالات خمس عمى موزعة فقرة 3) (4من تكونت استبانة عمى أجابوا
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 المستوى أن إلى النتائج أشارت وقد ة.الإدار  مع والعلاقة والحوافز الزملاء مع والعلاقة المادي المردود
 الزملاء مع العلاقة مجالي في مرتفعاً  كان الوظيفي الرضا مستوى وأن متوسطاً  كان الوظيفي لمرضا العام
 المردود والمكافأة والحوافز وطبيعتو العمل ظروف مجالات في متوسطاً  كان حين في الإدارة مع لاقةوالع

 العممي المؤىل لمتغيرات تعزى إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم النتائج أظيرت كذلك ،المادي
 .الخبرة وسنوات التحكيمية والدرجة

 الدراسة اجراءات

 الدراسة منهج

 الدراسة واىداف لطبيعة لملاءمتو التحميمي الوصفي المنيج دامباستخ الباحث قام

 الدراسة وعينة مجتمع

 وقد .الأردنية والتعميم التربية وزارة في العاممين الرياضية التربية معممي جميع من الدراسة مجتمع يتكون
 :إلى العينة قُسمت
 .الدراسة اةأد صلاحية لاختبار استُخدمت معمماً  (30) عددىا :استطلاعية عينة

 .الفرضيات واختبار البيانات تحميل في فعمياً  شاركوا معمماً  (251) عددىا :أساسية عينة

 :العينة اختيار شروط

 .الرياضية لمتربية معمماً  المشارك يكون أن •
 .2023/2024 الدراسي العام خلال عممو رأس عمى يكون أن •

 .واحدة سنة عن تقل لا خبرة لديو يكون أن •
جراءات ةالدراس أداة  :إعدادها وا 

 فراونة) ؛(2006 القريوي، ( العلاقة ذات الأدبيات مراجعة إلى الدراسة أداة إعداد في الباحث استند
 :التالية الخطوات اتباع وتم  2011 )حساسي،) ؛(2016 وآخرون،
 الحوافز المادية، الحوافز: رئيسية محاور ثلاثة تحديد تم الدراسة، أىداف عمى بناءً  :المحاور تحديد

 .الوظيفي الرضا المعنوية،
 رقم ممحق في الموجودة الأولية صورتيا في الاستبانة الدراسة أداة بتصميم الباحث قام :العبارات صياغة

 عمى الأداة اشتممت حيث الصمة، ذات السابقة والدراسات لمدراسة النظري الإطار عمى بالاعتماد  (1)
 التربية معممي لدى الوظيفي والرضا والمعنوية المادية لحوافزا أبعاد تقيس التي الفقرات من مجموعة
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 في المتخصصين المحكمين من مجموعة عمى عرضيا تم المبدئية، الصيغة إعداد وبعد .الرياضية
 وصياغتيا الفقرات ملاءمة مدى من التأكد بيدف ،(3) رقم ممحق في اسماءىم الموجود التربوية المجالات
عادة الفقرات بعض تعديل تم الخبراء، ملاحظات عمى وبناءً  .المحتوى وسلامة  اعتماد ليتم صياغتيا، وا 

 فقرات وصيغت الميداني لتطبيقيا تمييدًا (2) رقم ممحق في الموجودة النيائية صورتيا في الدراسة اداة
 .الخماسي ليكرت مقياس وفق ومباشرة واضحة بمغة الاستبانة
بداء لتقييميا الأكاديميين المحكمين من جموعةم عمى الاستبانة عُرضت :الأداة تحكيم  الملاحظات وا 

 (3) رقم ممحق في الموجودة

 .عمييا الإجابة وسيولة وضوحيا من لمتأكد الاستطلاعية العينة عمى توزيعيا تم :الاستبانة تجريب

 .معمماً  (251) عددىا البالغ الأساسية العينة عمى وُزعت :الاستبانة تطبيق
 الاستبانة صدق

 طريق عن الداخمي الاتساق صدق من التأكد طريق عن وذلك الاستبانة صدق من بالتأكد الباحث امق
 الذي لممحور الكمي بالدرجة الاستبانة عبارات من عبارة كل درجة بين وذلك بيرسون الارتباط معامل
 :التالي بالجدول مفصل ىو وكما العبارة اليو تنتمي
 الدراسة لأداة والثالث والثاني الأول المحور باراتلع بيرسون ارتباط معامل  (1)جدول

 العبارة رقم
 معامل
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 المعنوية الحوافز المادية الحوافز

1 0.877 6 0.836 1 0.827 6 0.769 

2 0.828 7 0.891 2 0.815 7 0.835 

3 0.884 8 0.887 3 0.862 8 0.825 

4 0.863 9 0.814 4 0.871 9 0.801 

5 0.890 10 0.767 5 0.860 10 0.802 

 العبارة رقم
 معامل
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 الوظيفي الرضا مستوى

1 0.763 7 0.852 13 40.86 19 0.696 

2 0.545 8 0.802 14 0.833 20 0.755 

3 0.838 9 0.790 15 0.834 21 0.756 

4 0.883 10 0.795 16 0.879 22 0.779 

5 0.848 11 0.787 17 0.832 23 0.739 

6 0.816 12 0.846 18 0.743 

  (SPSS)برنامج، استخدام تم
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 عمى يدل وذلك  (0.01)الدلالة مستوى عند صائيااح دالة العبارات جميع ان نستنتج  (1)رقم الجدول من
 تطبيق في استخداميا يمكن وكافية مرتفعة صدق مؤشرات عمى ويدل كما الداخمي الاتساق معامل ارتفاع
 .الدراسة أداة
 الاستبانة ثبات

 لكل الثبات معامل بتقدير قام حيث الداخمي الاتساق طريق عن الاستبانة ثبات من بالتأكد الباحث قام
  (2)رقم الجدول في كما ألفا كرونباخ معادلة طريق عن ككل وللاستبانة الاستبانة محاور من محور
 :الاتي

 المقياس لأبعاد ألفا الثبات معاملات قيم  (2)رقم الجدول

 الثبات معامل الفقرات عدد المحاور

 0.985 10 المادية الحوافز

 0.968 10 المعنوية الحوافز

 0.887 23 يالوظيف الرضا مستوى

 ( (SPSSبرنامج، استخدام تم
 مرتفعة ثبات معاملات وىي مقبول بثبات احصائيا تتمتع الدراسة أداة ان يتبين  (2)رقم الجدول خلال من

 .الدراسة تطبيق اثناء بيا نثق ان يمكن
 :التنبؤية المعادلة

 :التالية المعادلة وُجدت المتعدد، الخطي الانحدار تحميل عمى بناءً 
 المعنوية الحوافز  × 0.195 +المادية الحوافز  × 0.411 + 0.837 =الوظيفي الرضا وىمست

 :الحوافز مساهمة نسبة

 .الوظيفي الرضا في التباين من  %79بنسبة والمعنوية المادية الحوافز تساىم
 الإحصائية المعالجة

 الحزم برنامج طريق عن وذلك جمعيا تم التي البيانات وتحميل ومتطمباتيا الدراسة اىداف تحقيق اجل من
 الإحصائية الأساليب من العديد استخدام تم  (SPSS)بالرمز ليا يرمز التي الاجتماعية لمعموم الإحصائية
 .الالي الحاسب الى وادخالو ترميزىا تم ان بعد وذلك البرنامج باستخدام المناسبة
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 عن الدراسة ابراد ستجاباتا انخفاض او ارتفاع مدى لمعرفة استخدامو تم الحسابي المتوسط •
 اعمى حسب الدراسة عبارات ترتيب في يفيد انو العمم مع وذلك الدراسة تحتوييا التي الأسئمة
 .حسابي متوسط

 من عبارة لكل الدراسة افراد استجابات تشتت مدى عمى لمتعرف استخدامو تم المعياري الانحراف •
 .الحسابي المتوسط عن سةالدرا محاور من محور ولكل الدراسة متغيرات عبارات

 .الدراسة أسئمة من سؤال كل بين الارتباط درجة لمعرفة استخدامو تم بيرسون الارتباط معامل •
 .الدراسة أداة ثبات مدى لاختبار استخدامو تم كرونباخ ألفا معامل •
 .الفرضية لاختبار المتعدد الخطي الانحدار تحميل استخدام تم •
 اتالفرضي واختبار البيانات تحميل

 عمى العينة لافراد الاستجابات عرض خلال من وذلك ومناقشتيا الدراسة نتائج عرض يتناول الجزء ىذا
 والانحراف والتكرارات المئوية النسب حساب خلال من الدراسة تساؤلات عمى والاجابة الاستبانة عبارات
 ذلك وجاء الاستبانة أسئمة عمى الدراسة عينة افراد لاستجابات والرتب الحسابية والمتوسطات المعياري
 :التالية بالنتائج

 المبحوثين خصائص :أولا

 الدراسة عينة افراد خصائص  (3)رقم الجدول

  %المئوية النسبة العدد المتغير فئات المتغير

 
 الجنس

 59.4 167 ذكر

 40.6 114 انثى

 
 الخبرة سنوات

 17.4 49 سنوات  3من أقل

 44.8 126 سنوات  10الى  4من

 28.5 80 سنة  15الى  11من

 9.3 26 سنة  15من أكثر

 
 التعميمي المستوى

 60.1 169 بكالوريوس

 23.4 66 ماجستير

 16.5 46 دكتوراه
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  (%44.8)و الدراسة، في الأكبر الفئة وىم الذكور من كانوا  (%59.4)ان السابق الجدول من نستنتج
 . بكالوريوس التعميمي مستواىم كان %60.1) (و سنوات، 4- 10من الخبرة سنوات كانت
 لمبيانات الوصفي الإحصاء تحميل :ثانيا

 المستخدم المقياس تدرج ان الاعتبار بعين الاخذ مع لمبيانات الوصفي الإحصاء تحميل نعرض سوف ىنا
 :يمي كما الخماسي ليكرت مقياس ىو

 الخماسي ليكرت مقياس تدرج  (4)رقم الجدول

 بشدة أوافق اوافق محايد قاواف لا بشدة أوافق لا

  1.80الى  1من
 الى  1.81من

2.60 

 الى  2.61من
3.40 

 الى  3.41من
4.20 

  5 الى  4.21من

 معيا التعامل سيتم الدراسة عمييا تكون سوف التي الحسابية المتوسطات قيم فان سبق ما الى وبالاستناد
 :التالي النحو عمى البيانات تفسير في

 الحسابية المتوسطات يفتصن  (5)رقم الجدول

 مرتفع متوسط منخفض

  5 الى  3.34من  3.33 الى  1.67من   1.66الى  1من

 

 .الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز واقع ما: الأول التساؤل

 لتصورات الحسابية والمتوسطات المعيارية الانحرافات نستخدم سوف التساؤل ىذا عمى للإجابة
 والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز واقع معرفة اجل من المفحوصين

 :ذلك يوضح التالي والجدول الكمية الدرجة معرفة وأيضا الدراسة أداة فقرات خلال من الأردنية
 المادية الحوافز حول المفحوصين تصورات  (6)رقم جدول

 الفقرة صن الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 التصنيف

 مرتفع 1.07 3.82 .بالعدالة بالمدرسة الأجور نظام ٌتصف 1

 مقابل مناسبة إضافٌة أجور المدرسة تقدم 4
 .الإضافٌة العمل ساعات

 مرتفع 1.1 3.7

 شهري بشكل مالٌة حوافز المدرسة تصرف 7
 .بالعمل للتمٌز تبعا  

 عمرتف 1.06 3.66

 مرتفع 1.07 3.65 التربٌة معلم علٌه ٌحصل الذي الاجر ٌعادل 3
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 الفقرة صن الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 التصنيف

 .منه المبذول الجهد بالمدرسة الرٌاضٌة

 معلم حصول متابعة على المدرسة تحرص 6
 علاوتهم على بالمدرسة الرٌاضٌة التربٌة
 .السنوٌة

 مرتفع 1.12 3.64

 مرتفع 1.08 3.62 للمعلمٌن سكن بدل المدرسة تؤمن 9

 التربٌة معلم علٌه ٌحصل الذي لاجرا ٌلبً 2
 احتٌاجاتهم لكافة بالمدرسة الرٌاضٌة
 .المعٌشٌة

 مرتفع 1.03 3.6

 عن الاجتماعٌة العلاوات المدرسة توفر 10
 .والأولاد الزواج

 مرتفع 1.08 3.59

 مرتفع 1.1 3.56 .خدمة نهاٌة مكافأة المدرسة تقدم 5

 بتنظٌم القٌام بدل حوافز المدرسة تمنح 8
 .شهر كل البطولات

 مرتفع 1.11 3.5

  1.08 3.63 الكلي
 

 التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز حول الافراد استجابات تبين اعلاه المبينة النتائج
  .(3.63)حسابي بمتوسط الأردنية والتعميم
 التربية لمعممي المادية الحوافز محور في الدراسة افراد موافقة في تجانس تبين الجدول في المبينة النتائج

 الى  (3.82)من تراوحت الحسابية المتوسطات ان حيث الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية
 عمىلى )موافق( ا تشير والتي الخماسي ليكرت مقياس في الرابعة الفئة في تقع المتوسطات وىذه (5.3)

 :كالاتي تنازلياً  ترتيباً  مرتبة المادية الحوافز محور حول دراسةال عينة افراد قبل من الدراسة أداة
 الأولى المرتبة في جاءت بالعدالة بالمدرسة الأجور نظام يتصفعمى  تنص والتي  (1)رقم العبارة •

 وافقسة الدرا عينة فراد اختيار حيث من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين
  3.8).(2الحسابي بالمتوسط

 الاضافية العمل ساعات مقابل مناسبة إضافي أجور المدرسة تقدمعمى  تنص والتي  (4)رقم العبارة •
 فراد اختيار حيث من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الثانية المرتبة في جاءت
  .(3.7)الحسابي بالمتوسط (موافق )الدراسة عينة

 بالعمل لمتميز تبعاً  شيري بشكل مالية حوافز المدرسة تصرف ىعم تنص والتي  (7)رقم العبارة •
 فراد اختيار حيث من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الثالثة المرتبة في جاءت
  .(3.66)الحسابي لمتوسطبا موافق الدراسة عينة
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 منو المبذول الجيد بالمدرسة المعمم عميو يحصل الذي الاجر يعادل عمى تنص والتي  (3)رقم العبارة •
 فراد اختيار حيث من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الرابعة المرتبة في جاءت
  .(3.65)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة

 عمى بالمدرسة المعمم حصول متابعة عمى المدرسة تحرص عمى تنص والتي  (6)رقم العبارة •
 من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الخامسة المرتبة في جاءت السنوية علاوتيم

  .(3.64)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث
 بين السادسة المرتبة في جاءت لممعممين سكن بدل المدرسة تؤمن عمى تنص والتي  (9)رقم العبارة •

 بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك لماديةا بالحوافز المتعمق المحور عبارات
  .(3.62)الحسابي

 احتياجاتيم لكافة بالمدرسة المعمم عميو يحصل الذي الاجر يمبي عمى تنص والتي  (2)رقم العبارة •
 حيث من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين السابعة المرتبة في جاءت المعيشية

  .(3.6)الحسابي بالمتوسط فقامو   الدراسة عينة فراد اراختي
 في جاءت والاولاد الزواج عن الاجتماعية العلاوات المدرسة توفر عمى تنص والتي  (10)رقم العبارة •

 الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الثامنة المرتبة
  .(3.59)الحسابي بالمتوسط (موافق

 بين التاسعة المرتبة في جاءت خدمة نياية مكافأة المدرسة تقدم عمى تنص والتي  (5)رقم العبارة •
 بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات
  .(3.56)الحسابي

 المرتبة في جاءت شير كل أداري عمل بدل وافزح المدرسة تمنح عمى تنص والتي  (8)رقم العبارة •
 موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك المادية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين العاشرة

  .(3.5)الحسابي بالمتوسط
 .نيةالأرد والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المعنوية الحوافز واقع ما: الثاني التساؤل

 لتصورات الحسابية والمتوسطات المعيارية الانحرافات نستخدم سوف التساؤل ىذا عمى للإجابة
 والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المعنوية الحوافز واقع معرفة اجل من المفحوصين

 :ذلك يوضح تاليال والجدول الكمية الدرجة معرفة وأيضا الدراسة أداة فقرات خلال من الأردنية
 



 إبراهيم قبلان اشمهد/                          ــ ابو قيرــ جامعة الاسكندرية    كمية التربية الرياضية
 م0202 يونيو -الجزء الثاني -العدد مائة وأربعة وعشرون وم الرياضة                   مجمة تطبيقات عم         

 

18 
 

 المعنوية الحوافز حول المفحوصين تصورات  (7)رقم جدول

 الفقرة نص الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 التصنيف

2 
 المالً والاستقرار الوظٌفً بالأمان اشعر
 .بالمدرسة رٌاضٌة تربٌة كمعلم بالعمل

 مرتفع 1.05 3.73

9 
 فً البروز ٌمنحنً المدرسة فً عملً

 .الاجتماعً وضعً وٌحسن لمجتمعا
 مرتفع 1.04 3.7

5 
 وتفوٌضً صلاحٌات بمنحً رؤسائً ٌقوم

 .المدرسة فً واعمال مهام لإنجاز
 مرتفع 1.14 3.69

10 

 المدرسة فً المعنوٌة الحوافز تعمل
 المردود تحسٌن على أنواعها بمختلف
 .الادائً

 مرتفع 1.11 3.68

1 
 لداخ العمل فً جهودي رؤسائً ٌقدر

 .المدرسة
 مرتفع 1.08 3.67

8 

 عند والثناء الشكر عبارات رؤسائً ٌقدم
 فً الأهداف وتحقٌق المهام انجاز

 .المدرسة

 مرتفع 1.06 3.65

6 
 الفرصة بمنحً المدرسة فً رؤسائً ٌقوم
 .القرارات اتخاذ فً

 مرتفع 1.11 3.62

4 

 على المتمٌزة التعلٌمٌة الكوادر تحصل
 جهودهم على ٌراتقد وتقدٌر شكر شهادة

 .المدرسة فً المبذولة

 مرتفع 1.11 3.6

7 

 فً للمشاركة فرصة المدرسة توفر
 وإقامة تعلٌمٌة وورش التدرٌبٌة الدورات
 .البطولات

 مرتفع 1.16 3.58

3 
 بدل التقدٌرٌة والجوائز الهداٌا على احصل
 .بالمدرسة العمل فً المبذولة جهودي

 مرتفع 1.2 3.49

  1.10 3.64 الكلي

 

 وزارة في الرياضية التربية لمعممي المعنوية الحوافز حول الافراد استجابات تبين اعلاه المبينة النتائج
  .(3.64)حسابي بمتوسط الأردنية والتعميم التربية
 التربية لمعممي المعنوية الحوافز محور في الدراسة افراد موافقة في تجانس تبين الجدول في المبينة النتائج
  الى  (3.73)من تراوحت الحسابية المتوسطات ان حيث الأردنية والتعميم التربية وزارة في يةالرياض

 )موافق( الى تشير والتي الخماسي ليكرت مقياس في الرابعة الفئة في تقع المتوسطات وىذه  (3.49)
 :كالاتي تنازلياً  ترتيباً  مرتبة المعنوية الحوافز محور في الدراسة عينة افراد قبل من الدراسة أداة عمى
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 كمعمم بالعمل المالي والاستقرار الوظيفي بالأمان اشعر عمى تنص والتي  (2)رقم العبارة •
 حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت بالمدرسة
  .(3.73)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار

 وضعي ويحسن المجتمع في البروز يمنحني المدرسة في عمميعمى  تنص والتي  (9)رقم العبارة •
 من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الثانية المرتبة في جاءت الاجتماعي

  .(3.7)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث
 واعمال ميام لإنجاز وتفويضي صلاحيات بمنحي يرؤسائ يقوم عمى تنص والتي  (5)رقم العبارة •

 من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الثالثة المرتبة في جاءت المدرسة في
  .(3.69)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فرادا اختيار حيث

 عمى أنواعيا مختمفب المدرسة في المعنوية الحوافز تعمل عمى تنص والتي  (10)رقم العبارة •
 المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الرابعة المرتبة في جاءت الادائي المردود تحسين
  .(3.68)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك

 في جاءت المدرسة داخل العمل في جيودي رؤسائي يقدر عمى تنص والتي  (1)رقم العبارة •
 عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الخامسة مرتبةال

  .(3.67)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة
 وتحقيق الميام انجاز عند والثناء الشكر عبارات رؤسائي يقدم عمى تنص والتي  (8)رقم العبارة •

 المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين السادسة المرتبة في جاءت المدرسة في الأىداف
  .(3.65)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك

    القرارات اتخاذ في الفرصة بمنحي المدرسة في رؤسائي يقوم عمى تنص والتي  (6)رقم العبارة •
 اختيار حيث من وذلك المعنوية زبالحواف المتعمق المحور عبارات بين السابعة المرتبة في جاءت
  .(3.62)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد

 تقديرا وتقدير شكر شيادة عمى المتميزة التعميمية الكوادر تحصل عمى تنص والتي  (4)رقم العبارة •
 المتعمق المحور عبارات بين الثامنة المرتبة في جاءت المدرسة في المبذولة جيودىم عمى
  .(3.58)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية فزبالحوا
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 وورش التدريبية الدورات في لممشاركة فرصة المدرسة توفر عمى تنص والتي  (7)رقم العبارة •
 حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين التاسعة المرتبة في جاءت تعميمية
  .(3.58)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد راختيا

 في المبذولة جيودي بدل التقديرية والجوائز اليدايا عمى احصل عمى تنص والتي  (3)رقم العبارة •
 وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين العاشرة المرتبة في جاءت بالمدرسة العمل
  .(3.49)الحسابي بالمتوسط موافق سةالدرا عينة فراد اختيار حيث من

 الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا مستوى ما :الثالث التساؤل

 لتصورات الحسابية والمتوسطات المعيارية الانحرافات نستخدم سوف التساؤل ىذا عمى للإجابة
 والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي فيالوظي الرضا مستوى معرفة اجل من المفحوصين

 :ذلك يوضح التالي والجدول الكمية الدرجة معرفة وأيضا الدراسة أداة فقرات خلال من الأردنية
 الوظيفي الرضا مستوى حول المفحوصين تصورات  (8)رقم جدول

 الفقرة نص الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 التصنيف

23 
 احترام على الرٌاضٌة التربٌة معلمً ٌحصل

 .المدرسة فً والإدارٌٌن المعلمٌن وتقدٌر
 مرتفع 0.81 4.16

22 
 مصدر المدرسة فً رٌاضٌة تربٌة كمعلم العمل

 .العائلة من وتقدٌر فخر
 مرتفع 0.86 4.14

21 
 المدرسة فً الرٌاضٌة التربٌة معلمً بان اشعر

 .المجتمع فً الاخرٌن واحترام تقدٌر ٌنالوا
 مرتفع 0.91 3.88

9 
 التقدم فرص المدرسة فً وظٌفتً لً توفر

 .والترقٌة
 مرتفع 1.07 3.82

20 

 الرٌاضٌة التربٌة معلمً عن المسؤولٌن ان أرى

 مشاكلهم وحل الرٌاضة بشؤون كثٌرا ٌهتمون

 .لاقتراحاتهم والاهتمام

 مرتفع 1.04 3.81

19 
 جٌعوالتش التحفٌز من مناسب قدر على احصل

 .بالعمل الزملاء من
 مرتفع 1.07 3.77

 مرتفع 1.05 3.72 .مناسبة علٌها احصل التً والعطل الراحة أٌام 8

3 
 القرارات اتخاذ فً المشاركة وظٌفتً لً تتٌح

 .العمل وإجراءات
 مرتفع 1.06 3.7

12 
 الذي عملً حجم مع ٌتناسب اجرا اتقاضى

 .اؤدٌه
 مرتفع 1.1 3.7
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 الفقرة نص الرقم
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 التصنيف

15 
 علٌها احصل التً طولاتالب تنظٌم منحة

 .مناسبة
 مرتفع 1.06 3.66

11 
 المستمر للتكوٌن فرص لً توفر المدرسة إدارة

 .عملً فً للترقً ٌؤهلنً الذي
 مرتفع 1.07 3.65

6 
 الرٌاضٌة التربٌة لمعلمً غرف تخصٌص

 .متطلباتها بكل مجهزة بالمدرسة
 مرتفع 1.08 3.64

14 
 كل تستوفً ان على تحرص المدرسة إدارة

 .المالٌة مستحقاتً
 مرتفع 1.12 3.64

4 
 الدورات فً المشاركة فرص وظٌفتً لً تتٌح

 .العلمٌة والمؤتمرات
 مرتفع 1.08 3.62

17 
 ٌسودها بعضهم مع بالمدرسة المعلمٌن علاقة

 .والمحبة الود
 مرتفع 1.08 3.62

10 
 والفاعلٌة بالكفاءة بالمدرسة الترقٌة ترتبط

 .محددة وأنظمة ٌرلمعاٌ وتطبٌقا بالأداء
 مرتفع 1.03 3.6

1 
 مهارات لاكتساب فرصا وظٌفتً لً تتٌح

 .المهنً والتطوٌر جدٌدة وخبرات
 مرتفع 1.07 3.59

18 
 داخل صداقات تكوٌن فرص لً ٌتٌح عملً

 .المدرسة
 مرتفع 1.08 3.59

5 
 الإضاءة حٌث من صحٌا مناسبة العمل بٌئة

 .والتدفئة للتهوٌة أنظمة وٌوجد
 مرتفع 1.15 3.58

13 
 متطلباتً مع ٌتناسب اتقاضاه الذي الاجر

 .المعٌشٌة
 مرتفع 1.1 3.56

7 
 رٌاضٌة تربٌة كمعلم الأسبوعٌة عملً ساعات

 .مناسبة
 مرتفع 1.17 3.53

16 
 معلم مهنة تطوٌر حول اقتراحاتً مدٌري ٌتقبل

 .بالمدرسة الرٌاضٌة التربٌة
 مرتفع 1.11 3.5

2 
 مكانة لً تحقق ٌاضٌةر تربٌة كمعلم وظٌفتً

 .جٌدة اجتماعٌة
 مرتفع 1.18 3.35

  1.05 3.68 الكلي

 

 في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا مستوى حول الافراد استجابات تبين اعلاه المبينة النتائج
  .(3.64)حسابي بمتوسط الأردنية والتعميم التربية وزارة
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 لمعممي الوظيفي الرضا مستوى حول الدراسة افراد موافقة في تجانس تبين الجدول في المبينة النتائج
 الى  (3.35)من تراوحت الحسابية المتوسطات ان حيث الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية

 الى تشير والتي الخماسي ليكرت مقياس في الثالثة والفئة الرابعة الفئة في تقع المتوسطات وىذه  (4.16)
 ترتيباً  مرتبة الوظيفي الرضا مستوى حول الدراسة عينة افراد قبل من الدراسة أداة عمى محايد - موافق
 :كالاتي تنازلياً 
 المعممين وتقدير احترام عمى الرياضية التربية معممي يحصل عمى تنص والتي  (23)رقم العبارة •

 المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت المدرسة في والإداريين
  .(4.16)الحسابي لمتوسطبا موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك

 وتقدير فخر مصدر المدرسة في رياضية تربية كمعمم العمل عمى تنص والتي  (22)رقم العبارة •
 من ذلكو  المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت العائمة من

  .(4.14)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث
 تقدير ينالوا المدرسة في الرياضية التربية معممي بان اشعرة عمى تنص والتي  (21)رقم العبارة •

 بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت المجتمع في الاخرين واحترام
  .(3.88)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية

 في جاءت والترقية التقدم فرص المدرسة في وظيفتي لي توفر عمى تنص والتي  (9)رقم العبارة •
 عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة
  .(3.82)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة

 كثيرا ييتمون الرياضية التربية معممي عن المسؤولين ان أرى عمى تنص والتي  (20)رقم العبارة •
 عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت لاقتراحاتيم والاىتمام مشاكميم وحل الرياضة بشؤون
 بالمتوسط وافقم الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور
  .(3.81)الحسابي

 الزملاء من والتشجيع التحفيز من مناسب قدر عمى احصل عمى تنص والتي  (19)رقم العبارة •
 حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت بالعمل
  .(3.77)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار
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 المرتبة في جاءت مناسبة عمييا احصل التي والعطل الراحة أيام عمى تنص والتي  (8)رقم بارةالع •
 الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى
  .(3.72)الحسابي بالمتوسط موافق

جراءات القرارات اتخاذ في ةالمشارك وظيفتي لي تتيح عمى تنص والتي  (3)رقم العبارة •  العمل وا 
 اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت
  .(3.7)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد

 في جاءت اؤديو الذي عممي حجم مع يتناسب اجرا اتقاضى عمى تنص والتي  (12)رقم العبارة •
 عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى ةالمرتب

  .(3.7)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة
 في جاءت مناسبة عمييا احصل التي البطولات تنظيم منحةعمى  تنص والتي  (15)رقم العبارة •

 عينة فراد اختيار حيث من وذلك نويةالمع بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة
  .(3.66)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة

 يؤىمني الذي المستمر لمتكوين فرص لي توفر المدرسة إدارة عمى تنص والتي  (11)رقم العبارة •
 وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت عممي في لمترقي
  .(3.65)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اراختي حيث من

 بكل مجيزة بالمدرسة الرياضية التربية لمعممي غرف تخصيص عمى تنص والتي  (6)رقم العبارة •
 من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت متطمباتيا

  .(3.64)الحسابي المتوسطب موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث
 المالية مستحقاتي كل تستوفي ان عمى تحرص المدرسة إدارة عمى تنص والتي  (14)رقم العبارة •

 اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت
  .(3.64)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد

 العممية والمؤتمرات الدورات في المشاركة فرص وظيفتي لي تتيح عمى تنص والتي ) (4رقم العبارة •
 اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت
  .(3.62)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد
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 والمحبة الود يسودىا بعضيم مع بالمدرسة المعممين علاقة عمى تنص والتي  (17)رقم العبارة •
 اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت
  .(3.62)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد

 طبيقاوت بالأداء والفاعمية بالكفاءة بالمدرسة الترقية ترتبط عمى تنص والتي  (10)رقم العبارة •
 المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت محددة وأنظمة لمعايير
  .(3.6)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من وذلك

 جديدة وخبرات ميارات لاكتساب فرصا وظيفتي لي تتيح عمى تنص والتي  (1)رقم العبارة •
 وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في اءتج الميني والتطوير

  .(3.59)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من
 جاءت المدرسة داخل صداقات تكوين فرص لي يتيح عممي عمى تنص والتي  (18)رقم العبارة •

 فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في
  .(3.59)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة

 أنظمة ويوجد الإضاءة حيث من صحيا مناسبة العمل بيئة عمى تنص والتي  (5)رقم العبارة •
 من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت والتدفئة لمتيوية
  .(3.58)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث

 في جاءت المعيشية متطمباتي مع يتناسب اتقاضاه الذي اجر عمى تنص والتي  (13)رقم العبارة •
 عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة
  .(3.56)الحسابي طبالمتوس موافق الدراسة

 في جاءت مناسبة رياضية تربية كمعمم الأسبوعية عممي ساعات عمى تنص والتي  (7)رقم العبارة •
 عينة فراد اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة
  .(3.53)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة

 التربية معمم مينة تطوير حول اقتراحاتي مديري يتقبل عمى تنص والتي  (16)رقم العبارة •
 وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت بالمدرسة الرياضية

  .(3.5)الحسابي بالمتوسط موافق الدراسة عينة فراد اختيار حيث من
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 جيدة اجتماعية مكانة لي تحقق رياضية تربية كمعمم وظيفتي عمى تنص والتي  (2)رقم العبارة •
 اختيار حيث من وذلك المعنوية بالحوافز المتعمق المحور عبارات بين الأولى المرتبة في جاءت
  .(3.35)الحسابي بالمتوسط محايد الدراسة عينة فراد

 
 :الدراسة فرضيات اختبار

 :التالي التساؤل عمى نجيب سوف الدراسة فرضية لاختبار
 في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر ما: ابعالر  التساؤل

 الأردنية والتعميم التربية وزارة

 ان حيث  (Stepwise)بطريقة المتعدد الخطي الانحدار تحميل نستخدم سوف التساؤل ىذا عمى للإجابة
 بو متنبأ الوظيفي الرضا ومستوى مستقمة متغيراتك متنبئو والمعنوية المادية الحوافز بإدخال قام الباحث
 :ذلك يوضح الجدول وىذا تابع كمتغير
 الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز لأثر المتعدد الخطي الانحدار تحميل  (9)رقم جدول
  (Stepwise)بطريقة

 نموذج
 الارتباط معامل

(R) 

 التحديد معامل

(R2) 

 معامل في التغير

 التحديد
 الاحتمالية القيمة

3 0.888 0.790 0.788 0.00 

 

 المادية الحوافز وىي المستقمة لممتغيرات  (0.790)ىو التحديد معامل ان السابق الجدول من يتبين
 وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا في الكمي التباين من  (%79)انو يفسر وىذا والمعنوية
 يةالأردن والتعميم التربية

 الدرجة طريق عن الوظيفي الرضا مستوى في لمتنبؤ صالح النموذج ان يوضح السابق الجدول ان كما
 قميل شك مستوى عند المعنوية لقيمة )ف( نظرا وذلك المعنوية والحوافز المادي الحوافز لمتغيرات الكمية
 التابع المتغير عمى المستقل لممتغير  (0.000)في يقدر

 الاحصائية ودلالتيا الثابتة والقيمة الانحدار معاملات بإيجاد نقوم سوف السؤال عمى الإجابة ولإكمال
 :التالي الجدول في مبين الكلام وىذا التابع المتغير عمى المستقمة لممتغيرات
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 عمى والمعنوية المادية لمحوافز الإحصائية ودلالتها الثابتة والقيمة الانحدار معاملات  (10)رقم جدول
 الوظيفي الرضا مستوى

 المتغيرات

 المستقلة

 الوظيفي الرضا مستوى التابع المتغير

 (T )اختبار قيمة  (B)قيمة المعامل قيمة
 معنوية

valuue-P 

 غير الثابت الحد

 المعياري
0.837 0.306 9.165 0.000 

 0.000 8.425 0.504 0.411 المادية الحوافز

 0.000 3.172 0.231 0.195 المعنوية الحوافز

 وان إحصائيا يدل الثابت ان  (T)واختبار  (B)معاملات من الإحصائية النتائج يوضح السابق دولالج
 المصاغة المعادلة وىذه احصائيا دال تأثيرا لممعممين الوظيفي الرضا عمى تؤثر والمعنوية المادية الحوافز
 والحوافز المادية الحوافز راتمتغي من لكل الكمية الدرجة طريق عن التنبؤ في تعين التي المتعدد للانحدار
 :المعنوية

Y = 0.837 + 0.411 x1  + 0.195x2 

 بنسبة المعنوية الحوافز تساىم بينما ،%50.4 بنسبة تساىم المادية الحوافز أن إلى الانحدار معادلة تشير
 أىمية يعكس ما وىو ،0.01 دلالة مستوى عند وذلك الوظيفي، الرضا بمستوى التنبؤ في 23.1%

 . التابع المتغير تفسير في معًا ممينالعا

 الدراسة نتائج

 والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز واقع ما :الأول التساؤل نتائج
 الأردنية؟

 التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز محور حول الافراد استجابات نتائج ان تبين
 محور في الدراسة افراد موافقة في تجانس وجود تبين والنتائج ، (3.63)حسابي بمتوسط الأردنية عميموالت

 الحسابية المتوسطات ان حيث الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز
 والتي الخماسي ليكرت مقياس في الرابعة الفئة في تقع المتوسطات وىذه  (5.3)الى  (3.82)من تراوحت
 محور حول الرياضية التربية معممي الدراسة عينة افراد قبل من الدراسة أداة عمىفق( موا) الى تشير

 .المادية الحوافز
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 والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المعنوية الحوافز واقع ما :الثاني التساؤل نتائج
 الأردنية؟

 التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المعنوية الحوافز محور حول الافراد استجابات ئجنتا ان تبين
 محور في الدراسة افراد موافقة في تجانس وجود تبين والنتائج ، (3.64)حسابي بمتوسط الأردنية والتعميم
 الحسابية المتوسطات ان حيث يةالأردن والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي المعنوية الحوافز
 الخماسي ليكرت مقياس في الرابعة الفئة في تقع المتوسطات وىذه  (3.49)الى  (3.73)من تراوحت
 محور في الرياضية التربية معممي الدراسة عينة افراد قبل من الدراسة أداة عمى (موافق )الى تشير والتي

 .المعنوية الحوافز

 والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا مستوى ما :الثالث التساؤل نتائج
 الأردنية؟

 التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا مستوى حول الافراد استجابات نتائج ان تبين
 حول الدراسة افراد موافقة في تجانس وجود تبين والنتائج ، (3.64)حسابي بمتوسط الأردنية والتعميم
 المتوسطات ان حيث الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا مستوى

 في الثالثة والفئة الرابعة الفئة في تقع المتوسطات وىذه  (4.16)الى  (3.35)من تراوحت الحسابية
 الدراسة عينة افراد قبل من الدراسة اةأد عمى (محايد - موافق )الى تشير والتي الخماسي ليكرت مقياس
 .الوظيفي الرضا مستوى حول الرياضية التربية معممي

 الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر ما :الرابع التساؤل نتائج
 الأردنية؟ والتعميم التربية وزارة في

 انو يفسر وىذا والمعنوية المادية الحوافز وىي المستقمة يراتلممتغ  (0.790)ىو التحديد معامل ان تبين
 الأردنية، والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا في الكمي التباين من (79%)

 الحوافز لمتغيرات الكمية الدرجة طريق عن الوظيفي الرضا مستوى في لمتنبؤ صالح النموذج ان كما
  (0.000)في يقدر قميل شك مستوى عند المعنوية (ف )لقيمة نظرا وذلك المعنوية لحوافزوا المادي
 . التابع المتغير عمى المستقل لممتغير
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 :النتائج مناقشة

 توصمت ما مع يتفق ما وىو الوظيفي، والرضا بنوعييا الحوافز بين قوية علاقة وجود عمى النتائج تدل
 .المعممين أداء تعزيز في واضح أثر لو التحفيز أن عمى أكدت التي (2019) وديكو خصاونة دراسة إليو
 المدارس في الحالية السياسات أن إلى تشير الوظيفي الرضا لمؤشرات المرتفعة المتوسطات أن كما

 تقلّ  التي المعنوية الحوافز جانب في خاصة لمتطوير، مجالاً  ىناك أن إلا إيجابيًا، دورًا تمعب الأردنية
 .بالمادية مقارنة نسبيةال قيمتيا
 الرضا من مرتفع إلى متوسط بمستوى يتمتعون الرياضية التربية معممي أن عمى الدراسة نتائج تدل

 حلاشنة دراسة نتائج مع ذلك توافق وقد .المقدمة بالحوافز كبير بشكل يتأثر الرضا ىذا وأن الوظيفي،
 ولازم فاضل دراسة مع يتسق كما التدريسية، الكفايات دعم في الحوافز أىمية أكدت التي (2015) وشبول

 .لممعممين ومحفز صحي مناخ بخمق أوصت التي (2018) 
 

 :الاستنتاجات

 الرضا تعزيز في كبيرة بدرجة تسيم والمعنوية المادية الحوافز من كلًا  أن إلى الدراسة توصمت •
  رًا،تأثي الأكثر المادية الحوافز وتُعد .الرياضية التربية لمعممي الوظيفي

 التعميمي الكادر استقرار لضمان تطبيقيا نطاق وتوسيع الحوافز برامج تطوير بضرورة ويُوصى •
 .إنتاجيتو ورفع

يجابي مباشر بشكل تؤثر والمعنوية المادية الحوافز •  التربية لمعممي الوظيفي الرضا عمى وا 
 .الرياضية

 .الميني والانتماء ارالاستقر  لتحقيق وشفاف عادل حوافز نظام لتطوير ممحة حاجة ىناك •
 .الأردنية التعميمية البيئة في الحوافز من النوع ىذا فاعمية إلى تشير المفسر لمتباين العالية النسبة •

 الدراسة توصيات

 المادية الحوافز استخدام تتبنى ان الياشمية الأردنية المممكة في والتعميم التربية وزارة عمى يجب •
 والأمان الوظيفي الرضا وتحقق الاستقرار في تساىم لأنيا ياضيةالر  التربية معممي مع والمعنوية
 والتعميمية التربوية الأىداف وتحقيق الميدان في والكفاءة العطاء في الزيادة من فييم لما الوظيفي
 .المعممين وانتماء ولاء وجمب
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 تفعل ان ياشميةال الأردنية المممكة في والتعميم التربية لوزرة التابعة المدارس إدارات عمى يجب •
 .التشجيعية والحوافز والترقيات الشيرية والعلاوات الرياضية التربية لمعممي المادية الحوافز دور

 تفعل ان الياشمية الأردنية المممكة في والتعميم التربية لوزرة التابعة المدارس إدارات عمى يجب •
 التقدير شيادات واعطاءىم يالشفو  والثناء الرياضية التربية لمعممي المعنوية الحوافز دور

 .الشكر وخطابات
 اجل من فعال حوافز لنظام التخطيط والتعميم التربية لوزارة التابعة المدارس إدارات عمى يجب •

 الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا تحقيق عند لأنو صورتو بأسمى الوظيفي الرضا تحقيق
 .الوظيفي والأمان بالاستقرار والشعور الواقع ارض ىعم الأداء في الفعمية الكفاءة زيادة ذلك يعني

 اشراك الياشمية الأردنية المممكة في والتعميم التربية لوزرة التابعة المدارس إدارات عمى يجب •
 بالاستقرار الشعور من ذلك يعكسو لما الميمة القرارات اتخاذ عمميات في الرياضية التربية معممي

 .التعميمية لممؤسسة والانتماء ءوالولا بالنفس والثقة الوظيفي
 لممعممين والعطاء الكفاءة عمى وأثره الوظيفي الرضا مجال في والدراسات البحوث من المزيد إجراء •

 .الياشمية الأردنية المممكة في والتعميم التربية لوزارة التابعة المدارس في

 لتحقيق التربوية الإدارة مجال في المختصين قبل من منو يُستفاد أن يمكن مرجعًا الدراسة ىذه تُعد •
 تحسين في والمعنوية المادية الحوافز دور في لمنظر جديدة آفاقًا وتفتح الوظيفي، الرضا

 .التعميمية المخرجات
 

 والمراجع المصادر قائمة

 لدى الحوافز تفعيل درجة (2019) محمد فتحي مجدي الحاج، وأبو حسن، يوسف محمد بزبز، -
 وجية من الوظيفي والرضا بالأبداع وعلاقتيا اربد محافظة في والتعميم تربيةال مديريات في العاممين

 .التربوية العموم مجمة أنفسيم، العاممين نظر
 جامعة والرياضية، البدنية النشاطات وتقنيات عموم معيد ،(2020) قيس، وفضل، الدين ناصر تومي، -

 الرياضي، الابداع مجمة المكيف، عميموالت الخاصة التربية في البرامج جودة ورقمة، مرباح قاصدي
 .تقرت ولاية ،(2) العدد ،(12) المجمد

 وزارة في العاممين أداء تحسين في والمعنوية المادية الحوافز اثر .(2015) محمد، الله عبد حساسي، -
 .عمان سمطنة في والتعميم التربية
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 معممي لدى الوظيفي والرضا ةالتدريسي الكفايات ، (2015)أنور، ميند وشبول، عمي نبيمة حلاشنة، -
 ببعض وعلاقتيا الجامعة لواء تربية بمديرية نظرىم وجية من الاساسية لممرحمة الرياضية التربية

 .عمان الاردنية، الجامعة المنظومة، دار ،(منشورة غير ماجستير رسالة )المتغيرات
 المدارس معممي لدى الوظيفي الرضا مستوى ،(2019) سالم، عيود وديكو، راتب رونزا خصاونة، -

 .اربد الاردن، لمبحوث، الخميل جامعة مجمة الخاصة،
 العامة الإدارة معيد الوظيفي، الرضا عمى وأثرىا والمرؤوس الرئيس بين العلاقة (1999) احمد ديري، -

 .عمان الأردن، التربوي، والتطوير
 التربية مدرسي لدى الوظيفي الرضا ، (2016)عيسى، ابراىيم وزرمس، الضامن غيث رمضان، -

 .اربد اليرموك جامعة المنظومة، دار ،(منشورة غير ماجستير رسالة )العراق شمال في الرياضية
 مجمة اليرموك، جامعة في التدريس ىيئة أعضاء لدى العمل عن الرضا (1999) يحيى شديفات، -

 .الأردن العربية، الجامعات اتحاد
 لمنشر الصفاء دار ،1ط عممية، وتطبيقات نظرية طرا :الوظيفي الرضا .(2009) تيسير سالم شرايدة، -

 .عمان والتوزيع،
 داخل العربية الحكومية المدارس معممي لدى الوظيفي الرضا درجة ،(2017) محسن، فتحي شما، -

  .فمسطين والنفسية، التربوية لمدراسات الاسلامية الجامعة مجمة الاخضر، الخط

 عمان، والنشر، لمطباعة الوفاء دار الإنسانية، لاقاتوالع الإداري السموك (2006) محمد صيرفي، -
 .الأردن

 .الجامعية الدار :الابراىيمية المنظمات، في الفعال السموك ،(2004) محمد الدين صلاح الباقي، عبد -
 رام محافظة في الحكومية المدارس مدرسي لدى الوظيفي الرضا درجة ،(2017) شوقي، عاصم عبيد، -

 رام فمسطين، والنفسية، التربوية لمدراسات الاسلامية الجامعة مجمة المعرفة، بإدارة وعلاقتو والبيرة الله
 .الله
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 الممخص

 التربية وزارة في الرياضية التربية معممي لدى الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر
 الهاشمية الأردنية بالمممكة عميموالت

 د. هشام قبلان
 مدرس ــ جامعة اليرموك

 لدى الوظيفي الرضا عمى والمعنوية المادية الحوافز أثر عمى التعرف الى الدراسة ىذه ىدفت
 التعرف الى ىدفت كما الياشمية الاردنية المممكة في والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية معممي
 التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا ومستوى والمعنوية المادية الحوافز قعوا عمى

 واشتممت الدراسة، اىداف عمى لمتعرف التحميمي الوصفي المنيج الباحث استخدم وقد الأردنية، والتعميم
 عددىم والبالغ الأردنية موالتعمي التربية وزارة في الرياضية التربية معممي من عدد عمى الدراسة عينة

 أىميا النتائج من لعدد الدراسة توصمت وقد البيانات، لجمع كأداة الاستبانة استخدمت وقد معمماُ،  (281)
 والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي الرضا مستوى حول الافراد استجابات نتائج ان

 الرضا مستوى حول الدراسة افراد موافقة في تجانس وجود تبين نتائجوال ، (3.64)حسابي بمتوسط الأردنية
 تراوحت الحسابية المتوسطات ان حيث الأردنية والتعميم التربية وزارة في الرياضية التربية لمعممي الوظيفي

 الخماسي ليكرت مقياس في الثالثة والفئة الرابعة الفئة في تقع المتوسطات وىذه  (4.16)الى  (3.35)من
 الرياضية التربية معممي الدراسة عينة افراد قبل من الدراسة أداة عمى (محايد - موافق )الى تشير والتي
 دلالة ذات فروق وجود تبين كما إحصائية، دلالة ذات فروق وجود تبين كما ،الوظيفي الرضا مستوى حول

 التربية وزارة في الرياضية التربية يلمعمم الوظيفي والرضا والمعنوية المادية الحوافز بين إيجابية إحصائية
 المممكة في والتعميم التربية وزارة عمى يجب انو الدراسة توصي النتائج ىذه ضوء وفي الأردنية، والتعميم
 في تساىم لأنيا الرياضية التربية معممي مع والمعنوية المادية الحوافز استخدام تتبنى ان الياشمية الأردنية
 الميدان في والكفاءة العطاء في الزيادة من فييم لما الوظيفي والأمان الوظيفي االرض وتحقق الاستقرار
 .المعممين وانتماء ولاء وجمب والتعميمية التربوية الأىداف وتحقيق
 - الرياضية التربية معممي- الوظيفي الرضا - المعنوية الحوافز - المادية الحوافز: المفتاحية الكممات

 .موالتعمي التربية وزارة
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Abstract 

The impact of material and moral incentives on job satisfaction among 

physical education teachers in the Ministry of Education in the Hashemate 

Kingdom of Jordan 

Hisham Ibrahim Daif Allah Qablan 

Physical Education Teacher - Master's in Physical Education - Yarmouk University 

This study aimed to identify the impact of material and moral incentives on job 

satisfaction among physical education teachers in the Ministry of Education in 

the Hashemite Kingdom of Jordan. It also aimed to identify the reality of 

material and moral incentives and the level of job satisfaction for physical 

education teachers in the Jordanian Ministry of Education, the researcher used 

the descriptive analytical approach to identify the objectives of the study, and 

the study sample included a number of physical education teachers in the 

Jordanian Ministry of Education, who numbered (281) teachers, and the 

questionnaire was used as a tool for data collection, and the study reached a 

number of results, the most important of which about the level of job satisfaction 

for physical education teachers in the Jordanian Ministry of Education, with an 

arithmetic mean (3.64), The results show that there is a homogeneity in the 

agreement of the study individuals about the level of job satisfaction of physical 

education teachers in the Jordanian Ministry of Education, as the arithmetic 

means ranged from (3.35) to (4.16), and these averages fall into the fourth 

category and the third category in the five-point Likert scale, which indicates 

(OK - Neutral) on the study tool by the study sample, physical education 

teachers, about the level of job satisfaction, and it was found that there were 

statistically significant differences, it also showed that there were positive 

statistically significant differences between material and moral incentives and 

job satisfaction for physical education teachers in the Jordanian Ministry of 

Education. Contribute to stability and achieve job satisfaction and job security 

because of their increase in giving and efficiency in the field, achieving 

educational goals and bringing loyalty and belonging to teachers. 

Keywords: job satisfaction - material incentives - moral incentives - physical 

education teachers - Ministry of Education. 

 


