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 واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان
 

 نور بنت سمطان الرواحية
 سمطنة عُمَان ــ وزارة التربية والتعميم ــ معمم رياضة مدرسية  

 

 مقدمة الدراسة

تعد استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية من المواضيع الحيوية والأكثر حداثة في 
إدارة الييئات الرياضية التي تسعى إلى التميز، فقد أصبح الاىتمام بيا في الآونة الأخيرة كبيرا حيث 

اتيم والعمل عمى تنمية المواىب والكفاءات واكتشاف قدراتيم وميار  ذويترتكز عمى كيفية انتقاء الأفراد 
وفي ىذا السياق،  .مواىبيم بالتدريب والتطوير المستمر وتوظيف تمك المواىب واستثمارىا والحفاظ عمييا

( أن مفيوم إدارة المواىب البشرية من أبرز المفاىيم المعاصرة في الفكر 9102يوضح الوكيل وآخرون )
من دور كبير لتقديم الخدمات المختمفة وبالتالي  وذلك لما يقع عمى كاىل الييئات الرياضية الإداري،

 الارتقاء بكافة ميادين التطور في حياة المجتمعات.

تعيش الييئات والمنظمات حالة من التغير والتطور  Glaister et al. (2018)كما يوضح 
السريع مما ألزميا عمى مواكبة تمك التغيرات والتطورات، لذا أصبح الاستثمار في العنصر البشري جزءاً 
ىاماً من إستراتيجيات الييئات حتى تكون قادرة عمى استقطاب المواىب المتميزة لممنافسة، ويتجسد ىذا 

 .العامميناحمو في إدارة المواىب وتنمية القدرات الكامنة لدى الاستثمار في أعمى مر 

أن إدارة المواىب ىي عبارة عن مجموعة من الأنشطة  Deery & Jago( 2015ويرى )
الخاصة بالمنظمة والتي تعني امتلاك وتطوير وتحفيز واستدامة العاممين الموىوبين لتحقيق اىداف 

إدارة المواىب انشاء ثقافة تنظيمية تدعم تطوير الموظفين  المنظمات الحالية والمستقبمية. وتتطمب
الموىوبين والتركيز عمى المواىب الرئيسية واشراك العاممين كمصدر داخمي لاكتشاف المواىب حيث 
تساند الثقافة التنظيمية كل جزء من إستراتيجيات إدارة المواىب والمتمثمة في استقطاب وتوظيف وتنمية 

 المواىب وتطوير والاحتفاظ ب

( أن الاستثمار في ادارة المواىب البشرية يعتبر أحد متطمبات 9190وكشفت دراسة خيري )
نجاح واستمرار الييئات الرياضية في الخدمات التي تنشط فييا، ويتم ذلك من خلال تطبيق إدارة فعالة 

تطوير والاحتفاظ بالعاممين، لمموارد البشرية الحالية والمستقبمية من خلال الاستقطاب الاختيار التعيين، ال
حيث إن إدارة ميارات، مؤىلات وكفاءات الموارد البشرية أو ما يعرف بإدارة المواىب العاممة بنادي ما 
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بشكل جيد من شانو إكساب ىذا النادي ميزة تنافسية مستدامة في عصر تعتبر فيو العناصر السابقة 
 افسين.المن عمى الذكر موردا استراتيجيا لمتميز والتفوق

ويعتبر الأفراد الموىوبين في الييئات الرياضية ىم العاممين والقادة الذين يقودون أعمال الييئة، 
فيم أفضل المنجزين والذين يحثوا الآخرين عمى أعمى أداء ، فالموىوبين ىم الكفاءات الأساسية في 

دارة الموارد البشرية إلى إيجاد المؤسسة والذين يمثموا نسبة صغيرة من العاممين ودائماً ما كانت تسعى إ
العمالة المناسبة لشغل المكان المناسب في الوقت المناسب، ولكن اليوم مع نقص العمالة المؤىمة وندرة 
المواىب الحقيقية وزيادة الاحتياج لمعاممين الكفء أصبح ذلك من الصعوبة المتزايدة، ولكن في ظل إدارة 

موىوبين )إسماعيل،  إلى جاد أفراد ىناك إمكانية لتحوليمالمواىب أصبح ذلك ممكناً من خلال إي
9199.) 

توضح الباحثة أن الاتحادات والمجان الرياضية تعد ىيئات إدارية تطوعية وجدت من أجل تحقيق 
أىداف الرياضة العمانية، كونيا تعد إحدى المرتكزات الذي تحقق الانجاز لممنظومة الرياضية بسمطنة 

( إن الييئات الرياضية بسمطنة عمان تضم العديد من 9192ويد والذىمي )عمان، ويؤكد كل من س
تطمب وىذا يالموارد البشرية، كأعضاء مجمس الإدارة والموظفين والحكام والإداريين والمدربين واللاعبين، 

 وجود قيادة فعالة لتشكيل فريق عمل يمتاز بالكفاءة والفعالية لتحقيق الأىداف المرجوة.

مستوى الييئات الرياضية بسمطنة عمان لابد من توافر استراتيجيات ليذه الييئات وللارتقاء ب
استراتيجية الاختيار  -تسعى لتحقيق إدارة المواىب المتمثمة في استراتيجية استقطاب وجذب المواىب 

ات استراتيجية إحلال وتنمية المواىب، وبذلك أصبح الاىتمام بتطبيق استراتيجي -والاحتفاظ بالمواىب 
إدارة المواىب البشرية في الييئات الرياضية بسمطنة عمان أحد مصادر القوة التي لا يمكن تقميدىا، والتي 

الباحثة الى التطرق لمتعرف عمى واقع تطبيق  اوىذا ما دع ،تساىم في ضمان عمميات النمو والاستمرار
 استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان.

 مشكمة الدراسة

في عالم أصبح فيو التغير السريع ىو وحده العامل الثابت، أصبحت ندرة المواىب إلى جانب 
المنافسة الشرسة من التحديات الكبرى التي تواجو الييئات والمؤسسات الرياضية، ولذلك اكتسب إدارة 

مواىب والجذب وكذلك التنمية المواىب أىمية متزايدة في الآونة الأخير كونيا تشمل ميام الحفاظ عمى ال
 (.9102الرياضية )الشافعي وآخرون،  داخل الييئات والمؤسسات
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يشير الواقع بسمطنة عمان إلى وجود العديد من التحديات والمعوقات والمتغيرات التي تواجو 
غير قادرة الييئات الرياضية، التي تكون بمثابة عقبة في تطورىا وتحقيقيا لأىدافيا المختمفة؛ مما يجعميا 

عمى مواكبة التغيرات المتسارعة والتحديات التي تواجو القطاع الرياضي في سمطنة عمان )البوصافي 
؛ الياشمي، 9102؛ الفتحي وآخرون، 9199؛ القائدي وآخرون، 9102؛ الحوسني، 9102والياشمي، 

9102.) 

نة عمان ىي الموارد وترى الباحثة أنو من أىم الموارد التي تمتمكيا الييئات الرياضية بسمط
دارتيا، فإنو يمكن التغمب من خلالو عمى العديد من  البشرية والذي إذا أحسن اختيارىا وتنميتيا وا 
التحديات التي تعاني منيا تمك الييئات، فالعنصر البشرى يمثل المورد الأساسي لمييئات الرياضية 

 والمحور الرئيسي لتحقيق الأىداف المرجوة.

لباحثة عمى نتائج وتوصيات الدراسات العممية في المجال الرياضي مثل ومن خلال اطلاع ا
( التي أشارت تحقيق مستوى واقع استراتيجيات إدارة المواىب لدى وزارة 9192وآخرون ) محمددراسة 

الشباب والرياضة بدرجة مرتفعة، مما يشير الى تحسين جودة ونوعية الخدمات التي تقدميا الوزارة من 
بالمواىب، وأكدت دراسة محمد  استقطاب وجذب المواىب واستراتيجية الاختيار والاحتفاظ خلال عمميات

وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين بعد الثقة في الزملاء والثقة فالمديرين وكل ( 9199)
ذلك  التنمية والتطوير الاحتفاظ بالمواىب، ويعود -استراتيجيات إدارة المواىب الاستقطاب والتوظيف 

لطبيعة الخطط الموضوعية لإدارة العاممين بالنادي الرياضي والمتعمقة بجذب واستقطاب وتوظيف 
المواىب واجراء المفاضمة بين تمك الموارد البشرية وتقييم أدائيم بمعايير موضوعية وعمي أساس العدالة 

( 9190ت دراسة خيري )، وأوصوالشفافية والموضح وتحديد نظم تحفيزىم وتدريب وتطوير المواىب منيم
بإجراء المزيد من الدراسات عن إدارة المواىب الإدارية لما ليا من أىمية كبيرة في تحقيق أىداف الييئات 

 .الرياضية

تناولت واقع تطبيق  –عمى حد عمم الباحثة  -بالإضافة إلى ذلك عدم وجود دراسة محمية 
طنة عمان. وفي ضوء ذلك تتبمور مشكمة الدراسة استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسم

الحالية وصولًا إلى مقترحات وتصورات لتحسين مستوى الأداء في الييئات الرياضية لتحقيق أفضل 
 النتائج والتغمب عمى جميع التحديات المعاصرة.

 أىمية الدراسة
وتتناول موضوع  -الباحثةعمى حد عمم  -تعتبر الدراسة الأولى من نوعيا عمى مستوى سمطنة عمان  .1

 واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان
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توفر ىذه الدراسة لممسؤولين والباحثين معمومات حول واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في  .2
 الييئات الرياضية بسمطنة عمان

حيث تبرز مدى  لتطوير برامج التنمية البشرية تعتبر نتائج الدراسة ذات أىمية لمييئات الرياضية .2
 تكوين قيادات فعالة قادرة عمى تحقيق الأىداف المرجوة.استعدادىا وقدرتيا عمى 

 أىداف الدراسة
 التعرف عمى واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان. .0
( بين استجابات α=0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )الكشف عما إذا كان ىناك فروق ذات دلالة  .9

أفراد عينة الدِّراسة حول واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان 
 وفق مُتغير )نوع الييئة الرياضية(.

 تساؤلات الدراسة
 نة عمان؟ما واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمط .0
( بين استجابات أفراد عينة α=0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .9

الدِّراسة حول واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان وفق مُتغير 
 )نوع الييئة الرياضية(.

 حدود الدراسة:

 إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان.استراتيجيات الحدود الموضوعية: 

 9192: الحدود الزمنية

 .العاممين في الييئات الرياضية بسمطنة عمانالحدود البشرية: 

 سمطنة عمان.الحدود المكانية: 

 مصطمحات الدراسة
عممية تطبيق الأنظمة المتكاممة المصممة بيدف تحسين عمميات التعيين إستراتيجيات إدارة المواىب: 

والتنمية والتطوير والاحتفاظ بالأفراد ذوي الميارات والقدرات المطموبة والاستعداد لتمبية الاحتياجات 
 .(Snell, 2017)المستقبمية  التنظيمية

الخاصة بالبحث عن الأفراد المؤىمين ىي تمك العمميات المتكاممة  استراتيجية استقطاب وجذب المواىب:
 (.9102وجذبيم لشغل الوظائف الشاغرة )الشافعي وآخرون، 
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ىي تمك العمميات التي تقوم بيا لمنظمة لتصفية ولانتقاء أفضل  استراتيجية الاختيار والاحتفاظ بالمواىب:
 (.9102المرشحين لموظيفة من المواىب الموجودة بالمجتمع )الشافعي وآخرون، 

ىو عممية التجديد وتنمية المواىب البشرية الموجودة داخل  تراتيجية إحلال وتنمية المواىب:اس
 (.9102الرياضية )الشافعي وآخرون،  الاتحادات

 منيجية واجراءات الدراسة
  استخدام المنيج الوصفي المسحي نظرا لملائمتو الى وضع الدراسة وتحقيق أىدافيا. منيج الدراسة:
 يتكون مجتمع الدراسة من جميع العاممين في الييئات الرياضية بسمطنة عمان. :مجتمع الدراسة
تمّ اختيار عيِّنة الدِّراسة بالطريقة المتاحة من مجتمع الدِّراسة وتكونت عينة الدراسة عينة الدراسة: 

( 96، و)( فرد لمعينة الاستطلاعية15( من العاممين في الييئات الرياضية، وتم تقسيم العينة إلى )111)
( يوضح 0فرد لمعينة الأساسية، وتم توزيع الاستبانة الإلكترونية عمى أفراد عينة الدراسة، والجدول )

 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة.
 (1جدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة الساسية
 النسبة المئوية% العدد المستويات المتغيرات

 31.3 30 مجمس إدارةعضو  الصفة الوظيفية
 25.0 24 موظف
 21.9 21 إداري
 21.9 21 حكم

 100 22 المجموع
 27.1 26 سنوات 2أقل من  سنوات الخبرة

 25.0 24 سنوات 01إلى  2من 
 47.9 46 سنوات 01أكثر من 

 100 96 المجموع
 53.1 51 اتحاد رياضي نوع الييئة الرياضية

 46.9 45 لجنة رياضية
 100 96 المجموع

أداة كمية متمثمة في الاستبانة لمحصول عمى البيانات من عينة الدراسة ب ةاستعانة الباحثأداة الدراسة: 
حول واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان، وتم بناء الاستبانة 

 خلال المصادر والدراسات السابقة.من  بالاستعانة بالأدبيات ذات الصمة بموضوع الدراسة
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( من 2لمتحقق من صدق محتوى الاستبانة تم عرضيا بصورتيا الأصمية عمى )الظاىري: الصدق 
المحكمين المتخصصين في الإدارة الرياضية، وتم طمب تحكيم الاستبانة من حيث مناسبة المحاور ومدى 

وقد أشار المحكمون إلى أن المقياس وضوح الفقرات، وأي ملاحظات أو تعديلات يرونيا مناسبة، 
مناسب، وتحتاج بعض العبارات لإعادة صياغة فقط، وكانت نسبة قبول العبارات وانتمائيا لمحاورىا 

 %(.100 -% 88.88تتراوح )

بين درجة كل عبارة والمحور الذي تنتمي سبيرمان تم استخدام معامل الارتباط الاتساق الداخمي: معامل 
(، وكانت ىذه الارتباطات دالة إحصائياً 1.22-197( يوضح ذلك، وقد تراوحت بين )9)إليو، والجدول 

 ( مما يدل عمى أن الاستبانة تتمتع بدلالات صدق مناسبة.1.10عند مستوى أقل )

 (0جدول )

 بين درجة كل عبارة والمحور الذي تنتمي إليو سبيرمانمعامل الارتباط 

 استراتيجية إحلال وتنمية المواىب استراتيجية الاختيار والاحتفاظ بالمواىب استراتيجية استقطاب وجذب المواىب
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

0 .812** 01 .443** 02 .689** 
9 .594** 00 .410** 91 .606** 
2 .694** 09 .689** 90 .767** 
2 .716** 02 .504** 99 .753** 
2 .589** 02 .736** 92 .768** 
2 .523** 02 .726** 92 .832** 
7 .277** 02 .703** 92 .730** 
2 .522** 07 .670** 92 .702** 
2 .425** 02 .750** 97 .613** 

 ثبات أداة الدراسة:
عادة الاختبار ) ( من خلال تطبيقو Test- Retestلمتحقق من ثبات الأداة تم استخدام طريقة الاختبار وا 

(، وتم إعادة التطبيق عمى نفس العينة بعد 15عمى عينة استطلاعية من خارج عينة البحث قواميا )
فاصل زمني مدتو أُسبوعان من التطبيق الأول، كما تم استخدام معادلة كرونباخ ألفا لمتحقق من ثبات 

 يعني أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات.(، وىذا 1.22)الاتساق الداخمي( للأداة، حيث بمغ )
عادة التطبيق -أولا:   طريقة التطبيق وا 
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 (3جدول )

 التطبيق وا عادة التطبيق

   معامل الثبات المحور
ICC 

مستوى الدلالة 
 %52عند 

 مستوى الدلالة KAPPAمعامل 

-0.929 0.947 استراتيجية استقطاب وجذب المواىب
0.960 

 دالة جدا 1.11 0.89

-0.970 0.977 استراتيجية الاختيار والاحتفاظ بالمواىب
0.982 

 دالة جدا 1.11 0.88

-0.919 0.943 استراتيجية إحلال وتنمية المواىب
0.959 

 دالة جدا 1.11 0.89

-0.942 0.953 الداة ككل
0.963 

 دالة جدا 2.22 0.90

 حساب الثبات عن طريق الفا كرونباخ  -ثانيا: 
 (4جدول )

 ثبات المحاور عن طريق معامل الفا كرونباخ

عدد  المحور
 الفقرات

معامل ثبات الفا 
 كرونباخ

 1.22 2 استراتيجية استقطاب وجذب المواىب
 1.27 2 استراتيجية الاختيار والاحتفاظ بالمواىب
 1.22 2 استراتيجية إحلال وتنمية المواىب

 2.52 02 الداة ككل
 ومناقشتيانتائج الدِّراسة 

 نتائج الدراسة ونناقشيا وفق النتائج التالية: نعرض

 نتائج السؤال الول: ما واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان؟

تم حساب مربع كاي الإجمالي والنسب المئوية لاستجابات أفراد العينة للإجابة عن السؤال الأول 
( 2، والجدول )تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمانعمى فقرات واقع 

 يوضّح النتائج المتعمّقة بذلك.
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 (2جدول )

واقع تطبيق عمى فقرات  التكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي لاستجابات أفراد العينة
 (22)ن=ن استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عما

غير  الفقرة م
 موافق

إلى حد 
 ما

مستوى  موافق
 الدلالة

قيمة مربع 
 0كاي

الوزن 
 النسبي

الاتجاه 
 العام

 الترتيب

استراتيجية  أولا
استقطاب وجذب 

 المواىب

  موافق 22.77% 000.111 1.11   

تقوم إدارة الييئة  0
الرياضية باستقطاب 
الموىوبين الذين 
يحممون الشيادات 
 الأكاديمية والمينية.

2 
2.0%  

22 
22.2%  

21 
%29.2  

 2 موافق 22.22 21.202 1.11

تضع إدارة الييئة  9
الرياضية إستراتيجية 
واضحة ومحددة في 
جذب المواىب 
المبنية عمى 

 الكفاءات والخبرات.

2 
2.0%  

92 
92.1%  

22 
70.2%  

 2 موافق 22.22 70.122 1.11

تقوم إدارة الييئة  2
الرياضية بالبحث 
عن أصحاب الخبرة 
والكفاءة والجدارات 
لشغل المناصب 
 العميا الميمة.

02 
02.2%  

2 
2.2%  

72 
72.0%  

 9 موافق 27.21 27.222 1.11

يتوفر لدى الييئة  2
الرياضية معايير 
محددة لاستقطاب 
 المواىب الجديدة.

1 22 
22.2%  
 

22 
22.2%  

 2 موافق 22.22 2.272 1.11

يتم استقطاب  2
الموىوبين من أي 

2 
2.2%  

92 
92.1%  

22 
22.2%  

 2 موافق 27.21 22.92 1.11
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مكان لمعمل في 
 الييئة الرياضية.

  

يشارك المدراء  2
والأفراد في لجان 
الييئة الرياضية في 
عممية استقطاب 

 الموىوبين.

2 
2.0%  
 

97 
92.0%  
 

22 
22.2%  

 2 موافق 22.22 22.022 1.11

تقوم إدارة الييئة  7
الرياضية بعقد 
اختبارات تقيس 
قدرات الموىوبين 
 قبل التعيين.

2 
2.2%  
 

2 
2.2%  
 

20 
22.2%  

 0 موافق 92.71 009.222 1.11

تتبنى إدارة الييئة  2
الرياضية ثقافة 
توظيف ذوو 

الخبرات والكفاءات 
من الموىوبين 
 المبدعين.

2 
2.0%  
 

90 
90.2%  
 

79 
72.1%  

 2 موافق 90.63 21.122 1.11

تقوم إدارة الييئة  2
الرياضية بتحديد 

الاحتياجات الوظيفية 
من الموىوبين في 
ضوء متطمبات 
 التطوير والمنافسة.

2 
2.0%  
 

21 
20.2%  
 

22 
22.2%  

 7 موافق 27.21 22.222 1.11

ثان
 يا

استراتيجية الاختيار 
 والاحتفاظ بالمواىب

  موافق 27.22% 29.721 1.11   

إدارة الييئة تضع  01
الرياضية أسس 
لعممية اختيار 

الموىوبين اعتمادا 
عمى متطمبات 

التنفيذ الفعال لخطة 

1 21 
20.2%  
 

22 
22.2%  

 2 موافق 22.22 02.2 1.11
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 الموارد البشرية.
تعطي إدارة الييئة  00

الرياضية أىمية 
كبيرة لوسائل 

الاختيار من أجل 
اختيار الموىوبين 
 -كاستمارة تعيين 

اختبار  -مقابلات 
 استقبال. -

2 
2.0%  
 

90 
90.2%  
 

79 
72.1%  

 1 موافق 21.22 21.122 1.11

تراعي إدارة الييئة  09
الرياضية إستراتيجية 
الاختيار مسألة تنوع 

قدرة وميارة 
المتقدمين لشغل 

 الوظائف.

2 
2.2%  
 

97 
92.0%  
 

22 
22.2%  

 2 موافق 22.22 20.222 1.11

تتحرى إدارة الييئة  02
الرياضية الصدق 
والأمانة عند إجراء 
عممية اختيار 
 الموىوبين.

2 
2.0%  
 

21 
20.2%  
 

22 
22.2%  

 2 موافق 27.21 22.222 1.11

تقوم إدارة الييئة  02
الرياضية بالتأكد 

بشكل جيد من كفاءة 
الإجراءات الإدارية 
العممية اختيار 
 الموىوبين

2 
2.2%  
 

90 
90.2%  
 

22 
70.2%  

 2 موافق 22.22 27.222 1.11

تستفيد إدارة الييئة  02
الرياضية من 

المعمومات السابقة 
لضمان كفاءة 
عمميات اختيار 

 الموىوبين

2 
2.0%  
 

97 
92.0%  
 

22 
22.2%  

 2 موافق 22.22 22.022 1.11
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تراجع إدارة الييئة  02
الرياضية السياسات 
المرتبطة باختيار 
الموىوبين بشكل 

 مستمر.

2 
2.0%  
 

22 
27.2%  
 

27 
22.2%  

 7 موافق 22.29 22.202 1.11

تبذل إدارة الييئة  07
الرياضية جيدا كبيرا 

لمحفاظ عمى 
العاممين من ذوي 
المواىب والميارات 

 المطموبة.

2 
2.0%  
 

92 
92.9 

 

22 
70.2%  

 9 موافق 22.22 70.122 1.11

تأخذ إدارة الييئة  02
الرياضية وجيات 
نظر الموىوبين 
ويعتبرىم شركاء 

 الخطط.بوضع 

2 
2.0%  
 

22 
27.2%  
 

27 
22.2%  

 2 موافق 22.29 22.202 1.11

ثال
 ثا

استراتيجية إحلال 
 وتنمية المواىب

  موافق 22.22% 012.022 1.11   

توفر إدارة الييئة  02
الرياضية فرص 
التعمم المستمر 
 لمموظفين.

1 21 
20.2%  
 

22 
22.2%  

 7 موافق 22.22 02.2 1.11

تقوم إدارة الييئة  91
الرياضية بعمل 

دورات وورش عمل 
لمعاممين لدييا لمزيد 
من تنمية وتطوير 
مياراتيم وقدراتيم 
وكفاءاتيم في 

 العمل.

1 22 
22.2 

22 
22.2%  

 2 موافق 22.22 2.272 1.11

توفر إدارة الييئة  90
الرياضية الكثير من 

2 
2.2%  

29 
22.2%  

22 
21.1%  

 3 موافق 81.25 29.92 1.11
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التقنيات التكنولوجية 
الحديثة لمموىوبين 

الإبداع المزيد من 
 والابتكار.

  

تقوم إدارة الييئة  99
الرياضية بالتعرف 
عمى نقاط القوة 
والضعف لدى 
موظفييا من أجل 

 تعزيزىا.

1 29 
22.2%  
 

22 
22.2%  

 2 موافق 22.29 0.2 1.990

تؤىل إدارة الييئة  92
الرياضية الموىوبين 

القيادية  لشغل أدوار
 في المستقبل.

2 
2.2%  
 

90 
90.2%  
 

22 
22.2%  

 9 موافق 22.22 22.222 1.11

توجد لدى إدارة  92
الييئة الرياضية 
خطط داعمة في 
حال رحيل المواىب 

 بشكل مفاجئ.

2 
2.2%  
 

22 
27.2%  
 

20 
22.0%  

 2 موافق 20.92 92.202 1.11

تقوم إدارة الييئة  92
الرياضية بتقييم 

المتعمقة عممياتيا 
بإدارة عممية 

 الإحلال الوظيفي.

2 
2.9%  
 

29 
22.2%  
 

22 
21.1%  

 2 موافق 20.92 29.92 1.11

تدعم إدارة الييئة  92
الرياضية الأعداد 
الأكاديمي لممواىب 
من خلال توفير منح 
دراسية في مختمف 
تخصصات عموم 

 الرياضة.

02 
02.2%  
 

22 
22.2%  
 

22 
21.1%  

 2 موافق 72.02 07.122 1.11

 0 موافق 22.22 72.222 1.11 79 02 2توفر إدارة الييئة  97
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الرياضية خدمات 
الرعاية الصحية 
 المناسبة لمموىوبين.

2.2%  
 

02.2%  
 

72.1%  

( لجميع 2.221أن قيمة مربع كاي المحسوبة أكبر من الجدولية )  يشير الجدول السابق
، استراتيجية استقطاب وجذب المواىب"المحور الأول"جاءت نتائج حيث قد  بالمحاور التاليةالعبارات الخاصة 

( في جميع العبارات، وقد تراوحت قيمة 1.12أن توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
، من ناحية أخرى (، وجاء الاختيار )موافق( بالنسبة  لمجميع العبارات2.272: 009.222كاي المحسوبة )

من نتائج المحور يتضح أن توجد فروق ذات دلالة  الاختيار والاحتفاظ بالمواىب" ستراتيجيةا"الثاني المحور 
: 21.122المحسوبة ) 9كاي( في جميع العبارات، وقد تراوحت قيمة 1.12إحصائية عند مستوى الدلالة )

المحور الثالث "استراتيجية إحلال وتنمية  وجاء الاختيار )موافق( بالنسبة  لمجميع العبارات، وأخيراً  (02.2
( في 1.12من نتائج المحور يتضح أن توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) المواىب"

، توجد فروق ذات دلالة إحصائية ( بينت قيمة الدلالة الإحصائية انو لا99عبارة ) اما عد جميع العبارات
 .( وجاء الاختيار )موافق( بالنسبة  لمجميع العبارات0.2: 72.222وقد تراوحت قيمة كاي المحسوبة )

 عمان بسمطنة الرياضية الييئات في المواىب وجذب استقطاب استراتيجية أن إلى الباحثة تعزو
 باعتباره المواىب إدارة وأىمية لمفيوم المسئولين والقادة الإدارة اىتمام خلال من فعال بشكل تطبيقيا يتم

 عمى قدرة لوجود النتائج أوضحت لذلك وفعالية، كفاءة بكل الإنجاز تحقيق في والمؤثر الرئيسي المورد
 ووضع الرياضية، الييئة احتياجات ضوء في الموىوبة العناصر واستقطاب لجذب واضحة آلية تحديد
 الرياضية الييئة إدارة وقيام المستويات، مختمف في الموىوبة البشرية الكفاءات لاختيار واضحة معايير
 لممؤىلات الاىتمام مع الميمة، العميا المناصب لشغل والجدارات والكفاءة الخبرة أصحاب عن بالبحث

 .والمينية الأكاديمية

 رؤية بالنادي العميا الإدارة امتلاك عمى( 9199) محمد دراسة نتائج مع الدراسة نتائج تتفقو 
 بدرجة وجودىا الي يشير مما الموىوبين( مشرفين - اداريين - مدربين العاممين لجذب واضحة محددة
 عمى القدرة لدييم الذين العناصر وأفضل عمى الحصول الي تسعي النادي إدارة أن الي ذلك ويعود مرتفعة
 لمواجية القدرات بتمك والاحتفاظ لموىبتيم الملائمة الوظائف في الموىوبين الافراد ووضع قدراتيم تطوير
 .الموضوعة لممعايير وفقا المتطمبات وتمبية

 استقطاب استراتيجية واقع أن( 9192) وآخرون محمد دراسة نتائج مع الدراسة نتائج تتفق كما
 لشغل والجدارات والكفاءة الخبرة أصحاب عن البحث في يتمثل والرياضة الشباب بوزارة المواىب وجذب
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ستراتيجية محددة بمعايير الميمة العميا المناصب  قدرات تقيس اختبارات عقد طريق عن واضحة وا 
 .التعيين قبل الموىوبين

 ييتمون بالنادي والعاممين المدراء أن( 9102) ىواري ذكره ما مع أيضاً  الدراسة نتائج تتفقو 
 يعممون كما المميزة، الكفاءات أصحاب الجدد العاممين استقطاب خلال من وذلك بالمؤسسة بالارتقاء

 ويفضمون المجال نفس في الخبرة ذوي الأشخاص واختيار النادي لاحتياجات وفقاً  العاممين اختيار عمى
 وفقاً  ذلك يتم وقد المناسب، المكان في المناسب الشخص اختيار لضمان الأكاديمية المؤىلات أصحاب
 .الأندية داخل محددة لمعايير

 تطبيقيا يتم ،عمان بسمطنة الرياضية الييئات في الاختيار والاحتفاظ بالمواىب استراتيجية أما في
 ومن العوامل المتبعة في اختيارجزءاً لا يتجزأ من إدارة المواىب بحيث يتم اعتبارىا  فعال بشكل

 لوسائل، وتطبيق البشرية الموارد لخطة الفعال التنفيذ متطمبات عمىالموىوب  الاختيار عتمادالموىوبين ا
 وميارة قدرة تنوع مسألة، ومراعاة استقبال – اختبار - مقابلات - تعيين كاستمارة الموىوبين الاختيار
وتعني ألا يترك الأفراد في طرق الاحتفاظ بالمواىب و في الييئات الرياضية.  الوظائف لشغل المتقدمين

العوامل المؤثرة عمى الاحتفاظ  تتمثل، بالييئات الرياضيةالموىوبين العمل، لأن ذلك يؤثر عمى العمميات 
كيفية الاىتمام بيا وضمان إتاحة الفرص لتنميتيا والعمل عمى  في الرياضية الييئاتبالمواىب داخل 

إحداث التوازن بين الحياة المينية والخاصة لمعاممين الموىوبين، وتوضيح الأدوار الوظيفية بمرونة تامة، 
افية والأمان والتأكيد عمى جودة ظروف العمل، وتوفير الإحساس بالتقدير والاحترام وتقديم الأجور الك

 .الوظيفي

( أىمية عمل إدارة النادي عمي منح مكافآت خاصة من أجل الحفاظ عمي 9190ويؤكد خيري )
عطاء الإدارة أولوية البقاء لمموىوبين في حالة تقميص العمالة وأن تحرص الإدارة عمي تتبع  الموىوبين وا 

وتحميل أسباب استقالة العاممين ذوي الآداء ترك المواىب لمعمل في كل الأقسام مع اىتمام الإدارة بمناقشة 
المتميز وأن تعتمد الإدارة عمى نظام لممكافآت والحوافز يشجع الآداء المتميز ، والسعي لتوفر بيئة عمل 
تدعم الموىوبين وتحافظ عمييم ولذلك يجب أن تسعي الاندية الرياضية إلى كسب المواىب والحفاظ عمييا 

ا تم استغلال المواىب الاستغلال الأمثل فإن النادي الرياضي سيكون قادر من خلال التحفيز حيث انو م
 المنافسة. عمى تحقيق التفوق عمي الاندية

( أن واقع استراتيجية الاختيار 9192وآخرون ) محمد دراسة نتائج مع الدراسة نتائج تتفق كما
ة اختيار الموىوبين اعتمادا عمى والاحتفاظ بالمواىب بوزارة الشباب والرياضة يتمثل في وضع أسس لعممي

متطمبات التنفيذ الفعال لخطة الموارد البشرية. واعطاء أىمية كبيرة لوسائل اختيار الموىوبين كاستمارة 
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مقابلات اختبار استقبال. والتأكد بشكل جيد من كفاءه الاجراءات الإدارية لعمميو اختيار  -تعيين 
 .ابقة لضمان كفاءه عمميات اختيار الموىوبينالموىوبين والاستفادة من المعمومات الس

ن إدارة النادي تيدف الي أ( التي تنص عمى 9199محمد )دراسة  مع أيضاً  الدراسة نتائج تتفقو 
ن ثقافة النادي ترسخ قيمة الاحتفاظ بالعاممين أ ىذلك اليعود الاحتفاظ بالعاممين الموىوبين وتقديرىم. و 

وتقديرىم وتعظيم الاستفادة من ىذه المواىب وقيام الإدارة العميا توفير الموىوبين في مختمف المستويات 
المناخ الملائم للأبداع والابتكار والحفاظ عمى قيمة التعاون والعمل بروح الفريق والاحتفاظ بالمراكز 

 قدراتيم. المتقدمة لمموىوبين وتطوير

خلال تنمية الميارات والتعمم و ىي تتم من  المواىب وتنمية إحلالوتعزو الباحثة في أن عممية 
الخطوة الأكثر أىمية والتي تحتاج إلى تركيز أكثر من قبل الييئات الرياضية بسمطنة عمان، فالييئة 
الفعالة ىي التي ترسخ عمميات التعمم المينية لجميع العاممين، وتقوم بربطيا بفعالية مع العمميات 

، لمموظفين المستمر التعمم فرصتقديم ية المواىب أثناء العمل ومن الأساليب الأكثر فعالية لتنم ،الأخرى
 خدمات، وتقديم لمموىوبين الحديثة التكنولوجية التقنيات، وتوفير لمعاممين عمل وورش دورات عملو 

استراتيجية تنمية العاممين الموىوبين بالاستراتيجية العامة وعمى أىمية مع ضرورة ربط  الصحية الرعاية
 .الاستمرار في تنمية أدائيم وتزويدىم بالفرص المؤسسية والقانونية التي تساعدىم عمى ذلكتحفيزىم عمى 

( عمى أن إدارة النادي تحمل نقاط الضعف 9199) محمد دراسة نتائج مع الدراسة نتائج تتفقو 
مشرفين بشكل دوري. وترجع الباحثة ذلك الي ان إدارة النادي  -إداريين  -والقوي لدي العاممين مدربين 

تسعي من خلال إدارة الأداء الي تحميل أداء كل فرد بكل ما يتعمق بو من ميارات وخبرات وسموكيات 
الضعف والعمل عمى تعزيز الاولي ومواجية الثانية لتحقيق فاعمية النادي وذلك بيدف تحديد نقاط القوة و 

  المستقبل. وفي حاضراً 

( أن واقع استراتيجية إحلال وتنمية 9192وآخرون ) محمددراسة  مع أيضاً  الدراسة نتائج تتفقو 
ن تنميو المواىب بوزارة الشباب والرياضة يتمثل في عمل دورات وورش عمل لمعاممين لدييا لمزيد م

وتطوير مياراتيم وقدرتيم وكفاءتيم في العمل ومساعدة الادارات المركزية والفرعية عمى تقييم عممياتيا 
المتعمقة بإدارة عمميو الاحلال الوظيفي ودعم الأعداد الأكاديمي لممواىب من اجل ايجاد حمول لممشكلات 

دارة النادي عمي الحوار والاستفسار وتبادل ( أىمية تشجيع إ9190ويؤكد خيري ) المواىب. بإدارة المتعمقة
الخبرات بين العاممين وضرورة وجود بالنادي قاعدة بيانات كاممة عن الموارد البشرية وحرص إدارة النادي 
عمي تحديد الاحتياجات التدريبية بدقة وعمل النادي عمي توفير فرص لمنمو والتطور الميني لمعاممين 

 .التنافسية أىمية بعد تنمية المواىب وتأثيره إيجابياً في الميزة لزيادةالذي سوف يؤدى 
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 ممخص ترتيب واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان

تمّ حساب الوزن النسبي والرُّتب لاستراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان، 
 تائج المتعمّقة بذلك.( يوضّح الن01والجدول )

 (12جدول )

 (96وترتيبيا في الاستبانة )ن=استراتيجيات إدارة المواىب  حساب الوزن النسبي لكل مجال من مجالات

 م المقومات العباراتعدد  الوزن النسبي الترتيب
 1 استراتيجية استقطاب وجذب المواىب 2 88.77% 1
 0 بالمواىباستراتيجية الاختيار والاحتفاظ  2 87.96% 0
 3 استراتيجية إحلال وتنمية المواىب 2 84.49% 3

"، احتل المرتبة استراتيجية استقطاب وجذب المواىب " ول( أن المجال الأ01يبين الجدول )
" بالمرتبة استراتيجية إحلال وتنمية المواىب"  ثالث(، وقد جاء المجال ال%22.77الأولى بوزن نسبي )
استراتيجيات إدارة المواىب في أن  ةرى الباحثت%(. ومن خلال ما سبق 27.22الأخيرة بوزن نسبي )

حصول جميع المحاور عمى نسبة ويعكس ذلك  ،الييئات الرياضية بسمطنة عمان يتم تطبيقيا بشكل فعال
 مرتفعة من الاستجابات.

( حيث جاءت استراتيجية جذب 9199نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة محمد ) وتتفق
وتختمف نتائج ىذه الدراسة مع نتائج . استقطاب المواىب بالأندية الرياضية المصرية بالترتيب الأولو 

( حيث جاءت الاختيار والاحتفاظ بالمواىب بوزارة الشباب والرياضة 9192وآخرون ) محمددراسة 
الترتيب الأخير الترتيب الأول واستراتيجية استقطاب وجذب المواىب في الترتيب الثاني وجاءت في 

 استراتيجية إحلال وتنمية المواىب.

دارة إللاستراتيجيات ووسائل  الييئات الرياضية بسمطنة عمانى وضع إلوتعزو الباحثة ذلك 
لقيادات القادرة عمى با متميزةتطوير الموارد البشرية المستقبمية لصياغة منظومة  طالمواىب وربطيا بخط

، وىذه النتيجة امج رياضية مستدامة لكافة شرائح المجتمع العمانيلتكوين أنشطة وبر بناء المستقبل 
 عمان سمطنة في الرياضية الأندية أن  Alsandi et al. (2025)تتماشى مع ما ذكرتو الدراسة المحمية 

 التميز مواصمة ومحاولة الإداري العمل ولميياكل لموظفييا المستمر وتحسين التطور مواكبة إلى تسعى
 مع الاداء طرق تحسين تتضمن استراتيجية رؤية وضع خلال من المرجوة الأىداف تحقق التي والإبداع
 .العمل في الجديدة الأفكار استحداث
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( α=0.05: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )نتائج السؤال الثاني
تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية  بين استجابات أفراد عينة الدِّراسة حول واقع

 بسمطنة عمان وفق مُتغير )نوع الييئة الرياضية(؟

وللإجابة عن السؤال تم استخدام مربع كاي لمعرفة الفروق في تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب 
 ( يوضح النتائج.12دول )في الييئات الرياضية بسمطنة عمان تعزى لمتغير نوع الييئة الرياضية، والج

 (12جدول )

التحميمي لدلالة الفروق في واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية  9كاي نتائج مربع
 (96بسمطنة عمان تعزى لمتغير نوع الييئة الرياضية )ن=

قيمة مربع  موافق إلى حد ما غير موافق الييئة رقم العبارة
 0كاي

Cramer's 
V 

مستوى 
 الدلالة

 أولا: استراتيجية استقطاب وجذب المواىب
 1.922 1.072 9.212 30 18 3 اتحاد رياضي 0

5.9% 35.3% 58.8%    
    30 15 0 لجنة رياضية

0.0% 33.3% 66.7%    
 0121. 1.212 8.790 33 18 0 اتحاد رياضي 9

0.0% 35.3% 64.7%    
    36 6 3 لجنة رياضية

6.7% 13.3% 80.0%    
 0411. 1.922 6.370 36 6 9 اتحاد رياضي 2

17.6% 11.8% 70.6%    
    39 0 6 لجنة رياضية

13.3% 0.0% 86.7%    
 0051. 1.922 7.759 27 24 1 اتحاد رياضي 2

1 47.1% 52.9%    
    36 9 1 لجنة رياضية

1 20.0% 80.0%    
 0211. 1.922 7.701 30 15 6 اتحاد رياضي 2

11.8% 29.4% 58.8%    
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    36 9 0 لجنة رياضية
0.0% 20.0% 80.0%    

 2271. 1.072 2.970 33 15 3 اتحاد رياضي 2
5.9% 29.4% 64.7%    

    33 12 0 لجنة رياضية
0.0% 26.7% 73.3%    

 0341. 1.922 6.763 42 3 6 اتحاد رياضي 7
11.8% 5.9% 82.4%    

    39 6 0 لجنة رياضية
0.0% 13.3% 86.7%    

 1681. 1.022 3.568 39 9 3 اتحاد رياضي 2
5.9% 17.6% 76.5%    

    33 12 0 لجنة رياضية
0.0% 26.7% 73.3%    

 0131. 1.219 8.745 27 21 3 اتحاد رياضي 2
5.9% 41.2% 52.9%    

    36 9 0 لجنة رياضية
0.0% 20.0% 80.0%    

 ثانيا: استراتيجية الاختيار والاحتفاظ بالمواىب
01 
 

 0251. 1.992 4.990 30 21 0 اتحاد رياضي
0 41.2% 58.8%    

    36 9 0 لجنة رياضية
0 20.0% 80.0%    

00 
 

 0301. 1.971 7.010 33 15 3 اتحاد رياضي
5.9% 29.4% 64.7%    

    39 6 0 رياضيةلجنة 
0.0% 13.3% 86.7%    

09 
 

 0071. 1.299 9.950 27 18 6 اتحاد رياضي
11.8% 35.3% 52.9%    

    36 9 0 لجنة رياضية
0.0% 20.0% 80.0%    
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02 
 

 1361. 1.912 3.983 30 18 3 اتحاد رياضي
5.9% 35.3% 58.8%    

    33 12 0 لجنة رياضية
0.0% 26.7% 73.3%    

 1631. 1.022 3.627 33 15 3 اتحاد رياضي 02
5.9% 29.4% 64.7%    

    36 6 3 لجنة رياضية
6.7% 13.3% 80.0%    

 0591. 1.922 5.647 33 18 0 اتحاد رياضي 02
0.0% 35.3% 64.7%    

    33 9 3 لجنة رياضية
6.7% 20.0% 73.3%    

 0181. 1.921 8.078 24 24 3 اتحاد رياضي 02
5.9% 47.1% 47.1%    

    33 12 0 لجنة رياضية
0.0% 26.7% 73.3%    

 1181. 1.900 4.272 33 15 3 اتحاد رياضي 07
5.9% 29.4% 64.7%    

    36 9 0 لجنة رياضية
0.0% 20.0% 80.0%    

 2471. 1.070 2.794 30 18 3 اتحاد رياضي 02
5.9% 35.3% 58.8%    

    27 18 0 لجنة رياضية
0.0% 40.0% 60.0%    

 ثالثاُ: استراتيجية إحلال وتنمية المواىب
 0251. 1.992 4.990 30 21 0 اتحاد رياضي 02

0 41.2% 58.8%    
    36 9 0 لجنة رياضية

0 20.0% 80.0%    
 8401. 1.190 041. 33 18 0 اتحاد رياضي 91

0 35.3% 64.7%    
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    30 15 0 لجنة رياضية
0 33.3% 66.7%    

 0021. 1.222 12.101 18 27 6 اتحاد رياضي 90
11.8% 52.9% 35.3%    

    30 15 0 لجنة رياضية
0.0% 33.3% 66.7%    

 4871. 1.170 4841. 27 24 0 اتحاد رياضي 99
0 47.1% 52.9%    

    27 18 0 لجنة رياضية
0 40.0% 60.0%    

92 
 

 0011. 1.272 13.574 27 18 6 اتحاد رياضي
11.8% 35.3% 52.9%    

    39 3 3 لجنة رياضية
6.7% 6.7% 86.7%    

 4051. 1.027 1.809 24 21 6 اتحاد رياضي 92
11.8% 41.2% 47.1%    

    27 15 3 لجنة رياضية
6.7% 33.3% 60.0%    

 7851. 1.170 4841. 24 24 3 اتحاد رياضي 92
5.9% 47.1% 47.1%    

    24 18 3 لجنة رياضية
6.7% 40.0% 53.3%    

    21 18 12 اتحاد رياضي 92
23.5% 35.3% 41.2% 6.071 1.920 .0481 

    27 15 3 لجنة رياضية
6.7% 33.3% 60.0%    

 0381. 1.920 6.551 33 12 6 اتحاد رياضي 97
11.8% 23.5% 64.7%    

    39 3 3 لجنة رياضية
6.7% 6.7% 86.7%    
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توضح نتائج اختبار مربع كاي التحميمي لدراسة تأثير متغير الييئة الرياضية عمى استجابات أفراد 
واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان  العينة عمى فقرات محاور

الرياضية في العديد من العبارات.  انوالمج ةالرياضي اتوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء الاتحاد
( حيث 2، 7، 2، 2، 2، 2، 9في استراتيجية استقطاب وجذب المواىب، تظير الفروق في العبارات )

، مع أعمى قيمة لكاي ةالرياضي اتبالاتحادإلى الموافقة بنسب أعمى مقارنة الرياضية  انالمجميل ت
 (.1.109، مستوى الدلالة = 2.721= كاي التحميميبمغ ) وقد 9التحميمي في العبارة 

( 02، 09، 00، 01)العبارات في استراتيجية الاختيار والاحتفاظ بالمواىب، تظير الفروق في  
قد بمغ  09الرياضية إلى الموافقة بنسب أعمى، وأعمى قيمة لكاي التحميمي في العبارة  انجالممع ميل 
(. أما في استراتيجية إحلال وتنمية المواىب، تظير الفروق 1.117، مستوى الدلالة = 2.221)كاي = 

الرياضية، وأعمى قيمة لكاي  انالمج، مع موافقة أعمى من (97، 92، 92، 90، 02في العبارات )
 (. 1.10، مستوى الدلالة = 02.272قد بمغ )كاي =  92في العبارة  التحميمي

الييئات الرياضية بشكل عام، تشير النتائج إلى وجود اختلافات حقيقية في الرؤى والأولويات بين 
ىذا  .الرياضية انوالمج الرياضي ات، مما يعكس تباينًا في طرق إدارة المواىب بين الاتحادبسمطنة عمان

، لتحقيق بيئة تنظيمية فعالة وترى الباحثة بأن الييئات الرياضية تتشابو من حيث البيئة والأىداف تقريباً 
، بالرغم من وجود بعض الاختلافات إلا أن كافة الييئات الرياضية تسعى نتائج الدراسةوىذه ما وضحتو 

 عمان.ات إدارة المواىب بسمطنة استراتيجيلتطبيق 

فروق وجود لى إ (، والتي توصمت2019مع نتائج دراسة الشافعي وآخرون ) ه النتيجةىذ تفقتو 
( في محور تكاليف الموىبة 1.12) ىبين متوسطات درجات الاتحادات المصرية والبحرينية عند مستو 

ويعود ذلك إلى عائد توفر الدعم المالي للاتحادات البحرينية  ،الرياضية ولصالح الاتحادات البحرينية
 المصرية. مقارنة بالاتحادات
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 الاستنتاجات 

، يتم تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان يتم تطبيقيا بشكل فعال .0
 .حصول جميع المحاور عمى نسبة مرتفعة من الاستجاباتويعكس ذلك 

المرتبة الأولى بوزن نسبي عمى  استراتيجية استقطاب وجذب المواىب" المجال الأول " حصل .9
%(، وقد جاء المجال الثالث " استراتيجية إحلال وتنمية المواىب" بالمرتبة الأخيرة بوزن 22.77)

 .%(27.22نسبي )
 ضوء في الموىوبة العناصر واستقطاب لجذب واضحة آلية تحديد عمى قدرة لوجود النتائج أوضحت .3

 مختمف في الموىوبة البشرية الكفاءات لاختيار واضحة معايير ووضع الرياضية، الييئة احتياجات
 لشغل والجدارات والكفاءة الخبرة أصحاب عن بالبحث الرياضية الييئة إدارة وقيام المستويات،
 .الميمة العميا المناصب

ومن جزءاً لا يتجزأ من إدارة المواىب اعتبارىا  يتمبالمواىب الاختيار والاحتفاظ  استراتيجيةفي  .4
 لخطة الفعال التنفيذ متطمبات الموىوب عمى العوامل المتبعة في اختيار الموىوبين اعتماد الاختيار

 – اختبار - مقابلات - تعيين كاستمارة الموىوبين الاختيار البشرية، وتطبيق لوسائل الموارد
 الوظائف في الييئات الرياضية.  لشغل المتقدمين وميارة درةق تنوع استقبال، ومراعاة مسألة

 الرياضية الييئاتالعوامل المؤثرة عمى الاحتفاظ بالمواىب داخل  تتمثل في طرق الاحتفاظ بالمواىب .5
كيفية الاىتمام بيا وضمان إتاحة الفرص لتنميتيا والعمل عمى إحداث التوازن بين الحياة المينية  في

 .الموىوبين والخاصة لمعاممين

الخطوة الأكثر أىمية  وىيتتم من خلال تنمية الميارات والتعمم  المواىب وتنمية إحلالفي عممية  .6
 .والتي تحتاج إلى تركيز أكثر من قبل الييئات الرياضية بسمطنة عمان

 ،الييئات الرياضية بسمطنة عمانتشير النتائج إلى وجود اختلافات حقيقية في الرؤى والأولويات بين  .7
مما يعكس تباينًا في طرق إدارة المواىب بين  وكانت النتائج تميل لصالح المجان الرياضية،

 .الرياضية انالرياضي والمج اتالاتحاد
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 التوصيات

المتمثمة في  بتطبيق كافة استراتيجيات إدارة المواىب الييئات الرياضية بسمطنة عمانضرورة اىتمام  .0
(، لتحقيق التميز المواىب وتنمية بالمواىب، إحلال والاحتفاظ المواىب، الاختيار وجذب استقطاب)

 .المستدام عمى الصعيد المحمي والخارجي

بشكل مستمر وذلك لتطوير قدراتيم  وورش العمل السعي لإشراك العاممين في البرامج التدريبية .9
 ومياراتيم.

 .الميمة العميا المناصب لشغل والجدارات والكفاءة الخبرة أصحاب عن البحثالاىتمام في  .2

 مختمف في دراسية منح توفير خلال من لممواىب الأكاديمي عدادللإ الرياضية الييئة إدارة دعم .2
 .الرياضة عموم تخصصات

 تقدمو لما النوعية المنيجية باستخدام سمطنة عمان في المواىب إدارة استراتيجيات حول ببحوث القيام .2
 .تغطيتيا الكمية البحوث تستطيع لا لجوانب كبيرة إضافة من
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 الممخص
 واقع تطبيق استراتيجيات إدارة المواىب في الييئات الرياضية بسمطنة عمان

 

 نور بنت سمطان الرواحية
 وزارة التربية والتعميم ــ سمطنة عُمَان ــ معمم رياضة مدرسية  

 

 بسـمطنة الرياضـية الييئـات فـي المواىـب إدارة اسـتراتيجيات تطبيـق واقعىدفت الدِّراسة لمكشف عن 
المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة في جمع البيانات، وتكونت عينـة الدراسـة  ةالباحث تواستخدم، عمان
( 96لمعينـة الاسـتطلاعية و)( فـرد 15لـى )إ( من العاممين بالأندية الرياضية، وتم تقسـيم العينـة 111من )

 ، وكانت أداة الدراسة الاستبانة الإلكترونية.المتاحةتم اختيارىم بالطريقة  فرد لمعينة الأساسية، حيث

 عمـان بسـمطنة الرياضـية الييئـات في المواىب إدارة استراتيجيات تطبيق يتم وأظيرت نتائج الدراسة: 
 الاســـتجابات، مـــن مرتفعـــة نســـبة عمـــى المحـــاور جميـــع حصـــول ذلـــك ويعكـــس فعـــال، بشـــكل تطبيقيـــا يـــتم

 ضــوء فــي الموىوبــة العناصــر واســتقطاب لجــذب واضــحة آليــة تحديــد عمــى قــدرة لوجــود النتــائج أوضــحت
 الموىـــوبين الاختيـــار وســـائل تطبيـــق يـــتم المواىـــب الاختيـــار اســـتراتيجية فـــي الرياضـــية، الييئـــة احتياجـــات
ـــابلات - تعيـــين كاســـتمارة  لشـــغل المتقـــدمين وميـــارة قـــدرة تنـــوع مســـألة ومراعـــاة ال،اســـتقب – اختبـــار - مق
 بين والأولويات الرؤى في حقيقية اختلافات وجود إلى النتائج أشارت كما الرياضية، الييئات في الوظائف
 فــي تباينًــا يعكــس ممــا الرياضــية، المجــان لصــالح تميــل النتــائج وكانــت عمــان، بســمطنة الرياضــية الييئــات
  .الرياضية والمجنة الرياضي الاتحاد بين المواىب إدارة طرق

 وذلـك مسـتمر بشـكل العمـل وورش التدريبيـة البـرامج فـي العـاممين لإشراك السعي :ةالباحث توقد أوص
 مــنح تــوفير خــلال مــن لممواىـب الأكــاديمي للإعــداد الرياضــية الييئـة إدارة دعــم وميــاراتيم، قــدراتيم لتطـوير
 سـمطنة فـي المواىـب إدارة اسـتراتيجيات حول ببحوث القيام الرياضة، عموم تخصصات مختمف في دراسية
 .تغطيتيا الكمية البحوث تستطيع لا لجوانب كبيرة إضافة من تقدمو لما النوعية المنيجية باستخدام عمان

 سمطنة عمان. ،الرياضية الييئات ،المواىب إدارة، استراتيجيات الكمماتُ المفتاحية:
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Abstract 

 

The Reality of Applying Talent Management Strategies in Sports 

Organizations in the Sultanate of Oman 

Noor bint Sultan Al Rawahi 

School Sports Teacher - Ministry of Education - Sultanate of Oman 

The study aimed to reveal the reality of applying talent management 

strategies in sports bodies in the Sultanate of Oman. The researcher used the 

descriptive survey method and the questionnaire to collect data. The study 

sample consisted of (111) employees of sports clubs. The sample was divided 

into (15) individuals for the exploratory sample and (96) individuals for the 

basic sample, as they were selected using the available method. The study tool 

was the electronic questionnaire. 

The study results showed that talent management strategies are being 

implemented effectively in sports bodies in the Sultanate of Oman, reflecting a 

high response rate for all axes. The results demonstrated the ability to identify a 

clear mechanism for attracting and retaining talented individuals based on the 

needs of the sports body. The talent selection strategy utilizes talent selection 

methods, such as an appointment form, interviews, testing, and reception, taking 

into account the diversity of abilities and skills of applicants for positions in 

sports bodies. The results also indicated real differences in visions and priorities 

among sports bodies in the Sultanate of Oman. The results favored the sports 

committees, reflecting a discrepancy in talent management approaches between 

the sports federation and the sports committee. 

The researcher recommended: Seeking to engage employees in ongoing 

training programs and workshops to develop their capabilities and skills; 

supporting the sports body's management in the academic preparation of talent 

by providing scholarships in various sports science disciplines; and conducting 

research on talent management strategies in the Sultanate of Oman using 

qualitative methodology, given the significant contribution it makes to aspects 

that quantitative research cannot cover. 

Keywords: Strategies, Talent Management, Sports Organizations, 

Sultanate of Oman. 

 


