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جودة الحياة الوظيفية المدركة وعلاقتيا بالأداء الوظيفي للأجيزة الفنية والإدارية بالأندية الرياضية 
 المصرية

 حسن فريج عبدالفتاح جحاأ.م.د / 
 جامعة الاسكندرية ـــأستاذ مساعد ــ كمية التربية الرياضية بنين ــ أبوقير 

 مقدمة ومشكمة البحث :

 الإقتصػػػػػ    ال ضػػػػ  فػػػػ  المػػػػػ   ة  الأصػػػػ ؿ ال أسػػػػم لية المك نػػػػػ ت أىػػػػـ مػػػػف  يةالبشػػػػػ المػػػػ ا   تعتبػػػػ         
 تحقيػؽ فػ  البشػ ية المػ ا   تنميػة أىميػة عمػ  ط يػؿ  قػت منػ  الإقتص   عمم ء أك   ق  ال  ؿ ف   الإجتم ع 

 القػػ   ط يػػؽ عػػف التقػػ ـ سػػبيؿ فػػ  يسػػت ؿ لػػـ إف محػػ   ة قيمػػة    ، حيػػث يعػػ  الاقتصػػ   الاقتصػػ    النمػػ 
      .المنش   التق ـ تحقؽ متن عو تكن ل جية ط ق ت ال  ن عية كمي ت مج   مف ال   ات تح ؿ الت  بش يةال

                                                                                      (81  :702             ) 
 لأنػػو الم  يػػة ال ػػ  ة عمػ  تفضػػؿ  م  بػػة  اعيػة ك نػػت إف  ىػػ  البشػ ية    تيػػ  ىػػ  للأمػة الحقيقيػػة ال ػػ  ة  تعػ 
                                                                                                 (  2:  87)  .است لالي   حسف مني   الاستف  ة الم  ية الم ا   كشؼ يمكف لا البش ية ال   ة ى ه ب  ف

البشػػػػ   ال كيػػػػية الأس سػػػػية فػػػػ  الفكػػػػ  الإ ا   المع صػػػػ ،  ىػػػػ ا مػػػػ   فػػػػ  معظػػػػـ الم سسػػػػ ت العنصػػػػ    يعتبػػػػ 
 العمػػؿ مصػػ  ا ميمػػ  لتحقيػػؽ الميايػػ  التن فسػػية ليػػ ،  اعتبػػ  ة   المنظمػػ ت إلػػ  ييػػ  ة الاىتمػػ ـ بػػ لم ا   البشػػ ية 

 ا ة، اتخػػ   القػػ ا ، مشػػ  كة العػػ مميف فػػ  عمميػػ ت الإتتم ػػؿ فػػ  تػػ في  بي ػػة عمػػؿ صمنػػة  صػػحية  من سػػبة عمػػ  
حيػػ ة اليت افػػؽ مػػ  جػػ ى  مفيػػ ـ جػػ  ة بمػػ  تػػ في  قػػ   كػػ ف  مػػف ال ع يػػة الاجتم عيػػة  الاقتصػػ  ية  الصػػحية،   

 للأف ا ،  الت  ت تكي عم  تحقيؽ الت افؽ بيف الف     ظيفتو  م اع ة الج انب الإنس نية ال ظيفية
ي ػػػة العمػػػؿ التػػػ  يعممػػػ ف بيػػػ ،  قػػػ  تي  عمػػػ  تمبيػػػة إلػػػ   ضػػػ  المػػػ ظفيف عػػػف ب ال ظيفيػػػةحيػػػ ة ال تشػػػي  جػػػ  ة 

احتي جػػػػ تيـ المتن عػػػػة عمػػػػ  المسػػػػت   الشخصػػػػ   المينػػػػ ، ب لإضػػػػ فة إلػػػػ  تػػػػ في  المػػػػ ا    الإمك نيػػػػ ت التػػػػ  
يحت ج ني ، مم  ييي  تفػ عميـ مػ  محتػ   ال ظيفػة  مسػ  لي تي ،  يعكػه  ببػتيـ ب لمشػ  كة فػ  تحقيػؽ أىػ اؼ 

 (8: 7) الم سسة. 
( انو كمم  استط عت الإ ا ة  ضػ  البػ اما الكفيمػة لإيالػة كػؿ مػ  مػف 7002م ي  سعي  الس لـ ) يشي   

 ت في  ظ  ؼ العمػؿ المن سػبة ليػـ  مػف  ػـ التع مػؿ معيػـ بػ حت اـ   قػة  العمؿالع مميف أ ن ء أ اء شأنو ع قمة 
لػػػ ت لػػػ ييـ القن عػػػة  ال ضػػػ  ع ليػػػة بقػػػ  اتيـ، تكػػػ ف قػػػ  بنػػػت لنفسػػػي  بي ػػػة عمػػػؿ جيػػػ ة فػػػ  أ ىػػػ ف العػػػ مميف    
عػػ لـ فيػػو مػػف التنػػ فه الشػػ    الانػػ ف ع العػػ ل  نحػػ  العمػػؿ،  تكػػ ف النتيجػػة نج حػػ ت مت اصػػمة ب لمنظمػػة فػػ 

  (53:70الك ي  . ) 
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أف جػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة ىػػ : تالسي سػػ ت  الإجػػ اءات  العمميػػ ت التػػ   (7070بسػػ ـ ال ميػػ   ) مػػ  أ ضػػ  ك
   تحسيف الحي ة ال ظيفية ،  الشخصية لمع مميف فيي  ،  ال   يػنعكه بػ   ه عمػ  تنف ى  المنظمة بي ؼ تط ي

 (5: 8)  .أ اء الم سسة   الأف ا  إيج بي   

يػػتـ ب  اسػػة  تحميػػؿ المك نػػ ت  الأسػػ ليب ت( اف جػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة 7001محمػػ  جػػ   الػػ ب )   يسػػ في  ببػػ
ي  حيػػ ة  ظيفيػػة أفضػػؿ لمعػػ مميف بمػػ  يسػػيـ فػػ   فػػ  أ اء التػػ  تسػػتن  إلييػػ  الإ ا ة فػػ  المنظمػػ ت، بقصػػ  تػػ ف

  ( 18 :80) .بم  ي    ف  الني ية لمحص ؿ عم  أ اء أفضؿ ،المنظمة،  يحقؽ الإشب ع لح ج تيـ   بب تيـ

تػ في  بي ػة عمػؿ من سػبة لمعػ مميف ىػ  ج  ة الحيػ ة ال ظيفيػة أف إل   Pavithra & Barani ( 7087) يشي 
تيـ،   ضػػػ ىـ الػػػ ظيف ،  تنميػػػة  عمػػػ  بنػػػ ء علاقػػػ ت طيبػػػة  الاىتمػػػ ـ بصػػػحتيـ   ف ىيػػػ ب لم سسػػػة لمسػػػ ع تيـ

                              كف ءاتيـ،  الت ايف بيف حي ة العمؿ  الحي ة الشخصية مم  ي    عم  الأ اء ال ظيف  الكم  لمم سسة.
                                                                                            (72  :8) 

قػ  ة العػ مميف عمػ   بأنيػ :جػ  ة الحيػ ة ال ظيفيػة  C.P.Garg, Munjal N, et al . . (7087)  عػ ؼ 
 إشػػػب ع ح جػػػ تيـ الشخصػػػية،  شػػػع  ىـ ب ل ضػػػ  عػػػف كػػػؿ ج نػػػب مػػػف ج انػػػب العمػػػؿ مػػػف حيػػػث الت ييػػػ  العػػػ  ؿ

 ( 5: 75)  العمؿ،  العلاق ت التنظيمية  الشخصية. للأج    المك فآت،  الأم ف ال ظيف ،  ش  ط
ى  الصف ت أ  الج انب الايج بية الم  كة :بأني  ج  ة الحي ة ال ظيفية  (7002م ي  سعي  الس لـ )  يع ؼ   

                                                             (                                  51: 70).أ  بي  الايج بية الم تبطة بي ة العمؿ كم  ي اى  أ  ي  كي  الم ظف ف

( اف تطبيػػػؽ جػػػ  ة الحيػػػ ة ال ظيفيػػػة فػػػ  الم سسػػػ ت يعتبػػػ  مػػػف أ ل يػػػ ت 7088محمػػػ  عبػػػ ه حػػػ فظ )  يشػػػي  
مػػػػف ال كػػػػ  ي الأس سػػػػية فػػػػ  البنػػػػ ء الم سسػػػػ   التنميػػػػة البشػػػػ ية المسػػػػت امة  تعػػػػ  اىتم مػػػػ ت الإ ا ة الح ي ػػػػة،   

تحسيف  تط ي  بي ة  ظ  ؼ العمؿ الصحية بم  ينعكه بتأ ي اتو الإيج بية عم  ف   ب لغ الأ   لي  لمع مميف، 
الأ اء الكم  لمم سسة  تحقيؽ أى افي ،  عمػ  العكػه  أ اء الع مميف بفع لية،  ي    ك لؾ إل  تحسيف  تط ي 

                         . لؾ إل  تخفيض ى ا الن تا  لؾ  ف  ح لة ع ـ تطبيؽ ب اما ج  ة حي ة العمؿ ف  الم سس ت فسي     مف
                                                                                           ( 82 :52 )   

( الأ اء ال ظيف  بأنو: مجم عة مف السم كي ت الإ ا ية المعب ة عف قي ـ الف    7088 ؼ خ ل  الص اي ة )  يع
عممو،  تتضمف ج  ة أ ا و  حسف تنفي  المي ـ الم كمة إليو،  تف عمػو  اتصػ لو مػ  أعضػ ء الم سسػة،  خب تػو ب

 (801: 3)  .الفنية  م   التيامو ب لتعميم ت  الق انيف المنظمة لمعمؿ
ت نو ت محصػمة السػم ؾ الانسػ ن  فػ  ضػ ء الاجػ اءات  التقنيػ أ( ب7001يع فو صلاح ال يف عب  الب ق  )كم  

  ( 51:  87) .الت  ت اجة العمؿ نح  تحقيؽ الاى اؼ الم ب بة
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جميػػ  لىميػػة كبيػػ ة  اخػػؿ ا  منظمػػة تحػػ  ؿ تحقيػػؽ النجػػ ح  التقػػ ـ ب عتبػػ  ه النػػ تا النيػػ    أ اء الػػ ظيف  لأ لػػ
عػػػ  م شػػػ ا  اضػػػح  لنجػػػ ح يالانشػػػطة التػػػ  يقػػػ ـ بيػػػ  الفػػػ   أ  المنظمػػػة فػػػ  ا كػػػ ف ىػػػ ا النػػػ تا م تفعػػػ  فػػػ ف  لػػػؾ 

كم  لا . منظمة  استق ا ى   فع ليتي  ف لمنظمة تك ف أك   استق ا   اط ؿ بق ء حيف يك ف ا اء الع مميف متميياال
تت قػػؼ أىميػػة الأ اء الػػ ظيف  عمػػ  مسػػت   المنظمػػة فقػػط بػػؿ يتعػػ    لػػؾ إلػػ  اىميػػة الأ اء فػػ  نجػػ ح خطػػط 

  ( 72 - 83) . .التنمية الاقتص  ية  الاجتم عية ف  ال  لة

( أف الأ اء ال ظيف  يتمخص فػ  جميػ  الأنشػطة 7081ي ك   س م  عب  المطمب ع م  ، ) سي ؽه الف  نف 
لمم سس ت المختمفة الت  يق ـ بي  الف   بي ؼ إنت ج سم  أ  تق يـ خ م ت ب لشكؿ ال   يحقؽ الكف ءة  الفع لية 

 (882: 1)  .س اء ك نت ) اقتص  ية ا  اجتم عية ا   ي ضية (
م سسػػػة  ي ضػػػية تيػػػ ؼ إلػػػ  المسػػػ ىمة بػػػ    إيجػػػ ب  فػػػ  التنميػػػة ال ي ضػػػية  الإجتم عيػػػة لأفػػػ ا  ة  تعتب الأن يػػ

المجتم  فػ  إطػ   إحتي جػ ت    ببػ ت أعضػ  و ممػ  يػ    إلػ  تحقيػؽ فمسػفة ال  لػة .   يتيايػ  إىتمػ ـ الػ  ؿ 
فػػ  المجػػ ؿ المتحضػػ ة بشػػ ؿ  قػػت الفػػ اغ   يػػنعكه  لػػؾ عمػػ  مػػ  تق مػػو ىػػ ه الػػ  ؿ مػػف خػػ م ت   خ صػػة 

طبقػ  لمػ ا    الأن يػة تيػ ؼ   . يع   عمػ  الفػ   ب لف  ػ ة   النفػ  بم ال ي ض     لؾ بي ؼ إست م   ى ا ال قت 
المنظمة إل  تك يف شخصية الم اطف بص  ة متك ممة مف الن اح  الإجتم عية  النفسية  الفك يػة  ال  حيػة عػف 

                                                                          (751:  81)  يية الفنية  الا ا ية .الت  تق مي  مف خلاؿ الاجط يؽ الأنشطة ال ي ضية   

عمػػػ  الػػػ بـ مػػػف أف جػػػ  ة الحيػػػ ة ال ظيفيػػػة تعتبػػػ  مػػػف أك ػػػ  أنػػػو يػػػ   الب حػػػث  مػػػف خػػػلاؿ العػػػ ض السػػػ بؽ 
التػ  تعتمػ  المنظمػ ت  البػ ح يف  كػ لؾ كبيػ  فػ  الأ نػو الأخيػ ة مػف قبػؿ   ىتم م ب الم ض ع ت الت  حظيت 

 جة القص   الت  ت تبط أمف  الع ي ف ىن ؾ أ الأن ية ال ي ضية إلالاسيم  بشكؿ أس س  البش    العنص عم  
، الأم  الػ   يحػ  مػف قػ  ة ىػ ه اليي ػ ت عمػ    ي ضيةت في  ابع   ج  ة الحي ة ال ظيفية ف  معظـ اليي  ت الب

 .  ،  مف  ـ الأ اء الكم  لي تط ي  أ اء الع مميف بي

ك  اسػة اىتم ـ الع ي  مف ال  اس ت البح ية ف  السن ات الاخي ة ى ا  ق  اجت ب م ض ع ج  ة الحي ة ال ظيفية 
ىػػ ن   ،    اسػػة (85) ( 7082) عبػػ  العظػػيـ النجػػ   (،    اسػػة82()  7075)محػػ ي نجػػ ة ، قمػػيد السػػي  

جػ  ة الحيػ ة  مسػت   قيػ ه( حيػث ت صػمت الػ  2( )7081) م ضػ خميؿ ( ،   اسة  77( ) 7081العيب )
تحػػ ي ت     فػػؽ أبعػػ   متعػػ  ه ال ظيفيػػة فػػ  الع يػػ  مػػف المنظمػػ ت سػػ اء ك نػػت خ ميػػة ا  انت جيػػة ا  تعميميػػة ، 

، فجػ  ة الحيػ ة  ب لع امؿ ال ظيفية  التنظيمية ، الع امؿ الم  ية  المعن ية لج  ة الحي ة ال ظيفية ج ي ة متعمقة 
 ظيفيػػة تسػػ ىـ فػػ     فػػ    جػػة ال ضػػ  الػػ ظيفي  ،  ايجػػ   بي ػػة عمػػؿ صمنػػة ،  تنميػػة ا اء العػػ مميف جنبػػ  الػػ  ال

  جنب م  تنمية الا اء الكم  لممنظمة
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جػػػ  ة الحيػػػ ة ال ظيفيػػػة الم  كػػػة إلا أنػػػو لػػػـ تتطػػػ ؽ ا  مػػػف ال  اسػػػ ت السػػػ بقة الػػػ  مح  لػػػة إيجػػػ   العلاقػػػة بػػػيف 
مم   ف  الب حث ال  مح  لة التع ؼ عم   فنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية المص يةالأ اء ال ظيف  للأجيية ال  

  ج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة  علاقتي   ب لأ اء ال ظيف  للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية المص ية
 

                          أىداف البحث :                                                         
الــوظيفي للأجيــزة الفنيــة  وعلاقتيــا بــالأداءالحيــاة الوظيفيــة المدركــة  جــودةالتعػػ ؼ عمػػ  الػػ  ييػػ ؼ البحػػث 

 -.   لؾ مف خلاؿ التع ؼ عم  :والإدارية بالأندية الرياضية المصرية
    ي ضية المص ية.للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية الج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة مست  
  الأ اء الػػػ ظيف  للأجيػػػية الفنيػػػة  الإ ا يػػػة ب لأن يػػػة ال ي ضػػػية    جػػػ  ة الحيػػػ ة ال ظيفيػػػة الم  كػػػةالعلاقػػة بػػػيف

 . المص ية
    لأجيػية الفنيػة  الإ ا يػة ب لأن يػة ال ي ضػية لتأ ي  ج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة عم   اق  الأ اء الػ ظيف

 .المص ية
 

                                                                                 :   تساؤلات البحث
  المص ية؟مست   ج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية  م 
  ب لأن يػة ال ي ضػية  العلاقة بيف ج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة  الأ اء الػ ظيف   للأجيػية الفنيػة  الإ ا يػة م

 ؟المص ية 
  جيػػية للأي جػػ  تػػأ ي      لالػػة إحصػػ  ية لجػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة الم  كػػة عمػػ   اقػػ  الأ اء الػػ ظيف   ىػػؿ

 المص ية؟الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية 
 إجراءات البحث :     
 أولًا : منيج البحث :    

 تـ إستخ اـ المنيا ال صف  ب لأسم ب المسح  . 
 :  البحثمجتمع ثانياً 

 يتك ف مجتم  البحث مف الاجيية الفنية  الا ا ية بقط ع الن ش يف ب لان ية ال ي ضية بمح فظة الاسكن  ية 
 :  لبحثا لثا عينةثا

الاجيػية الفنيػة  الا ا يػة بقطػ ع الن شػ يف بػبعض أن يػة مح فظػة  ب لط يقة العش ا ية مػف البحثتـ اختي   عينة 
  الجػػ  ؿ  أبػػ قي  للاسػػم ة ( –سػػب  تنا  –حػػ ه الحػػ     –فػػ  ك   –سػػم حة  –  ) الاتحػػ   الاسػػكن  ية  ىػػ

 الت ل  ي ض  ت صيؼ عينة البحث :            
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 ( 1جدول ) 
                   يوضح النسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية والأستطلاعية من المجموع الكمى لعينة البحث

 التوصيف الاحصائي                        
 العدد العينة        

 
 النسبة المئوية %

 
 45.24 56 عينة الدراسة الأساسية 

 01.62 02 عينة الدراسة الإستطلاعية
 122 111 المجموع

 
( الخاص بالنسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية والأستطلاعية من المجموع الكمى  1يتضح من الجدول )

% (وبمعـــت عينـــة الدراســـة 45.24فـــرد بنســبة  56يـــث بمعـــت عينــة الدراســـة الأساســـية) لعينــة البحـــث ح
 %(.01.62فرد بنسبة  02الإستطلاعية )

 

 
بالنسبة المئوية لعينة الدراسة الأساسية والأستطلاعية من المجموع ( الخاص 1الشكل البيانى رقم ) 

 .الكمى
 :بحثأدوات الرابعا 

 (8م فؽ) .لجم  البي ن ت  يسية  كأ اة الإستبي ف إستخ ـ الب حث
 ( :  1) تصميم استمارة الاستبيان ممحق  - أ

 لتصميـ استم  ة الاستبي ف تـ إتب ع الخط ات الت لية : 

عٌنة الدراسة 
 الأساسٌة 

11% 

عٌنة الدراسة 
 الإستطلاعٌة

22% 
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محػػ ي نجػػػ ة ،   اسػػة ك البحػػػثتػػـ عمػػؿ مسػػ  م جعػػػ  لم  اسػػ ت  الم اجػػ  المشػػػ بية  الم تبطػػة بم ضػػ ع  -
ىػػػػ ن  العػػػػيب  ،    اسػػػػة (85) ( 7082)  عبػػػػ  العظػػػػيـ النجػػػػ  (،    اسػػػػة82()  7075)قمػػػػيد السػػػػي  

 ( 2( )7081) م ض خميؿ ( ،   اسة  77( ) 7081)
 الاستبي ف . مح    تح ي   -
  اخؿ كؿ مح   .تح ي  مف  ات العب  ات  -
   ى  :  مح    5إل  الاستم  ة ف  شكمي  الني      تك نت مف  تـ الت صؿ ق   -
 ة الحيػػػ ة  ابعػػػ  ه ) البعػػػ  الأ ؿ : الع الػػػة  المشػػػ  كة فػػػ  المحػػػ   الأ ؿ الع امػػػؿ ال ظيفيػػػة  التنظميػػػة لجػػػ   -8

البعػ  ال ابػ  : الاسػتق ا   الأمػ ف  -البع  ال  لػث : الالتػياـ التنظيمػ   -البع  ال  ن  : القي  ة  -اتخ   الق ا 
 ال ظيف ( 

  الأ ؿ : ظػػ  ؼ المحػػ   ال ػػ ن  :الع امػػؿ الم  يػػة  المعن يػػة لجػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة الم  كػػة  ابعػػ  ة )البعػػ -7
البعػ  ال ابػ  : -البعػ  ال  لػث : التػ ايف بػيف الحيػ ة  العمػؿ -البع  ال  ن  : علاق ت العمؿ  -العمؿ الم  ية 

 الاج    المك فآت (.
: عن صػػ   )البعػػ  الأ ؿ المحػػ   ال  لػػث :  اقػػ  الأ اء الػػ ظيف  لأعضػػ ء الأجيػػية الفنيػػة  الإ ا يػػة ب لنػػ    -5

: ف عميػػػة نظػػ ـ تقػػػ يـ البعػػػ  ال  لػػث - : محػػ  ات  معػػػ يي  الأ اء الػػ ظيف  ال ػػػ ن  البعػػ  -الأ اء الػػ ظيف  
  (الأ اء ال ظيف 

تػػػـ إجػػػ اء ال  اسػػػة الاسػػػتطلاعية بيػػػ ؼ التعػػػ ؼ عمػػػ  المعػػػ ملات العمميػػػة :   الدراســـة الإســـتطلاعية - ب
   ت صػػػمت نتػػػ  ا( مفحػػػ ص مػػػف مجتمػػػ  البحػػػث  خػػػ  ج العينػػػة الاس سػػػية 73للاسػػػتبي ف عمػػػ  عػػػ   )

 (   0مرفق)، ال  اسة الإستطلاعية إل  ص ؽ   ب ت إستم  ة الإستبي ف 
 الدراسة الأساسية : خامسا 

 ـ . 78/80/7071حت  ـ  8/2/7071إج اء ال  اسة الأس سية ف  الفت ة مف تـ 
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  الإدارٌة بالأندٌة الرٌاضٌة المصرٌة.للأجهزة الفنٌة و  جودة الحٌاة الوظٌفٌة المدركةمستوى عرض النتائج الخاصة بالتساؤل الاول ما  

 العوامل الوظٌفٌة والتنظٌمٌة لجودة الحٌاة الوظٌفٌة المدركة المحور الأول :

المحور الأول : العوامل الوظٌفٌة والتنظٌمٌة لجودة الحٌاة ( ٌوضح التكرار والنسبة المئوٌة ومربع كاى ونسبة الموافقة لعبارات أبعاد 2جدول )   
 11لعٌنة البحث ن= لمدركةالوظٌفٌة ا

 م الأبعاد
 الدلالات الاحصائٌة                                    

 
 العبارات

 لا إلى حد ما نعم
 

 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 الانحراف
 المعٌاري

 نسبة
الموافقة 

% 
 الترتٌب

 % تكرار % تكرار % تكرار

الأول البعدددد 
العدالدددددددددددة )

والمشدداركة 
فددددً اتخددددا  

 (القرار

1 
لأجٍضة الفىٕت َالإداسٔةت نةه احخبع الإداسة العلٕب سٕبسبث حمكٕه 

 المشبسكت فٓ احخبر القشاساث
51 56.11% 31 33.11% 1 11.11% 21.34* 2.46 1.61 13.13% 2 

2 
لأجٍةضة الفىٕةت اححقق دسجةبث ابلٕةت نةه ازلخةضال َالشدةب لةذْ 

 ببلىبدِ َالإداسٔت
51 51.31% 31 34.13% 1 1.11% 32.12* 2.41 1.64 14.12% 1 

3 
حسةةةباذ فةةةٓ الحظةةةُء الةةةٓ تساأ َنقخشبةةةبث َ فكةةةبس  بذاإةةةت 

 َابخكبسٔت
45 51.56% 32 35.16% 12 13.41% 11.63* 2.31 1.11 61.54% 5 

4 
حسةةةةبٌ  فةةةةٓ بةةةةت المشةةةةكاث َاحخةةةةبر القةةةةشاساث ب ةةةةش   ك ةةةةش 

 دٔمقشاطٕت
46 51.61% 32 35.16% 11 12.36% 21.12* 2.31 1.11 61.66% 4 

5 
حسبٌ  فٓ بىةبأ كةُادس َفٕفٕةت َحلٌٕلٕةت  للخشيةٓ فةٓ المىبطة  

 . القٕبدٔت نسخقبا
51 56.11% 21 31.34% 12 13.41% 24.11* 2.43 1.12 11.35% 3 

الثانى البعد 
 (القٌادة)

1 
 لأجٍةةضة الفىٕةةت َالإداسٔةةت اضةةبأ احةةذا  القٕةةبدة العايةةبث بةةٕه 

 . ٍ ق  ٌذافَححق ببلىبدِ
54 61.61% 21 31.46% 1 1.11% 31.31* 2.53 1.64 16.41% 2 

2 
ه القٕبدة  ن حسباذ فٓ المحبفظت الٓ َجُد اايبث  وسبوٕت بٕ

 ببلىبدِ لأجٍضة الفىٕت َالإداسٔت اضبأ ا َ
51 65.11% 21 31.46% 3 3.31% 51.12* 2.62 1.55 11.11% 1 

3 
 لأجٍةةضة الفىٕةةت َالإداسٔةةتا اضةةبأ حعمةةت القٕةةبدة الةةٓ نشةةبسكت 

 . فٓ ححذٔذ الأٌذاف ببلىبدِ
51 51.31% 31 34.13% 1 1.11% 32.12* 2.41 1.64 14.12% 3 

4 
 لأجٍةةةضة الفىٕةةت َالإداسٔةةةت اضةةبأ ا ن حشااةةٓ القٕةةبدة س بةةةبث 

 . َنخ لببحٍ  ببلىبدِ
31 42.11% 31 43.12% 12 13.41% 15.11* 2.21 1.61 64.61% 6 

5 
ٕةةةبدة الةةةٓ حشةةةلٕع سَة المبةةةبد ة َالإبةةةذا  لةةةذْ  ن حعمةةةت الق

 .ببلىبدِ لأجٍضة الفىٕت َالإداسٔت اضبأ ا
43 41.31% 31 43.12% 1 1.11% 26.25* 2.41 1.63 11.22% 5 

 4 %13.13 1.61 2.46 *21.34 %11.11 1 %33.11 31 %56.11 51 للىبدَِالُزأ  ازوخمبأ ن حسعٓ القٕبدة لبث سَة  6

الثالث البعد 
الالتدددددددددزام )

 (التنظٌمً

 2 %15.31 1.51 2.11 *16.34 %5.62 5 %11.11 16 %16.41 61 . أمبن الفشد ببلمىظمت الخٓ ٔعمت بٍب َبقٕمٍب َ ٌذافٍب 1

2 
يظةةبسْ  ببلىةةبدِ لأجٍةةضة الفىٕةةت َالإداسٔةةت اضةةبأ ا ن ٔبةةزء 

 الىبدِلخحقٕق  ٌذاف  ٌ جٍذ
61 15.21% 11 21.35% 3 3.31% 14.11* 2.12 1.52 15.16% 1 

 3 %13.15 1.51 2.66 *63.31 %5.62 5 %22.41 21 %11.11 64 . الىبدِ ن ٔكشط كت َيخً َجٍذي لإولبص نٍبل العمت فٓ  3

4 
بةةةبلفخش َازاخةةةضاص  لأجٍةةةضة الفىٕةةةت َالإداسٔةةةت اضةةةبأ اشةةةعُس 

 ببلىبدِللعمت 
61 61.54% 21 22.41% 1 1.11% 52.11* 2.61 1.65 11.11% 4 

5 
 اضةةةبأ فةةةٓ الُفةةةبأ بُاُدٌةةةب حلةةةبي  الىةةةبدِت  داسة نظةةةذايٕ

 لأجٍضة الفىٕت َالإداسٔتا
44 41.44% 32 35.16% 13 14.61% 16.41* 2.35 1.12 61.42% 6 
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 م الأبعاد
 الدلالات الاحصائٌة                                    

 
 العبارات

 لا إلى حد ما نعم
 

 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 الانحراف
 المعٌاري

 نسبة
الموافقة 

% 
 الترتٌب

 % تكرار % تكرار % تكرار

6 
ببل قت َالذا  الكبنت  لأجٍضة الفىٕت َالإداسٔت اضبأ ا ن ٔشعش 

 ببلىبدِنه المسئُلٕه 
46 51.61% 36 41.45% 1 1.11% 21.66* 2.44 1.64 11.11% 5 

الرابدددددددددددددع  
الاسدددتقرار )

والأمدددددددددددان 
 (الوظٌفً

 5 %51.55 1.11 2.11 5.11 %24.12 22 %31.46 21 %43.12 31 َالظحٓ ازجخمبآحم ت  بعبد الضمبن  1

2 
حم ةةت المىةةبفع الُفٕفٕةةت المقخشوةةت ببلمىظمةةت نةةه  نةةه َاسةةخقشاس 

 . َثببث
36 41.45% 35 31.33% 11 21.22% 6.11* 2.21 1.16 61.11% 4 

3 
لأجٍةضة اوفسٕب ٔسبٌ  فةٓ سفةع الةشَة المعىُٔةت  اسخقشاسا ُٔفش

 ببلىبدِ. الفىٕت َالإداسٔت
43 41.31% 41 46.11% 5 5.62% 31.13* 2.43 1.61 11.35% 1 

4 
ٔحقةق  َالكبفٕةت صالت خ ش فقذان الُفٕفت َنىح ازجُس العبدلةت 

 بلىبدِب لأجٍضة الفىٕت َالإداسٔتلأاضبأ انسخقشة  كشٔمتبٕبة 
41 44.14% 21 31.46% 21 23.61% 6.23* 2.21 1.11 61.61% 3 

5 
لةً  ببلىةبدِ لأجٍةضة الفىٕةت َالإداسٔةتلأاضةبأ ادمبن الُفٕفت  

 .  كبش الأثش الٓ الإبذا  َالإوخبج
46 51.61% 32 35.16% 11 12.36% 21.12* 2.31 1.11 61.66% 2 

   5.11= 1.15ٌة عند مستوى *قٌمة مربع كاى الجدولٌة معنو              

 بعةبد المحةُس الأَء   ببلخكشاسَالىسبت المئُٔت َنشبع كبِ َوسبت المُافقت لعببساث بلذززث الإبظبئٕت الخبطت ب( الخبص  2 ٔخضح نه اللذَء سي  )

 نب ٔلّ   العُانت الُفٕفٕت َالخىظٕمٕت للُدة الحٕبة الُفٕفٕت المذسكت لعٕىت البحث

 ( عذالةةت َالمشةةبسكت فةةٓ احخةةبر القةةشاسالالبعةةذ الأَء) (  نشبةةع كةةبِيٕمةةت )  كبوةةج، بٕةةث  فةةّ جمٕةةع العبةةبساث َجةةُد فةةشَ  راث دزلةةت  بظةةبئٕت

 %45.06، َحشاَبج وس  المُافقت للمٕع العببساث  نب بٕه ) (  0.66=)   ( 0...( اللذَلٕت اىذ نسخُِ )  نشبع كبِنه يٕمت )  كبشالمحسُبت 

 ( . %46.42 لّ  

 نشبةع نةه يٕمةت )  كبةش( المحسةُبت  نشبةع كةبِيٕمةت )  كبوةج، بٕث  فّ جمٕع العببساث َجُد فشَ  راث دزلت  بظبئٕت (القٕبدةال بوّ ) البعذ

 ( . %.6..5 لّ   %46.46، َحشاَبج وس  المُافقت للمٕع العببساث  نب بٕه ) (  0.66=)   ( 0...( اللذَلٕت اىذ نسخُِ )  كبِ

 ( ال الخىظٕمٓازلخضالبعذ ال بلث) نه يٕمت   كبش( المحسُبت  نشبع كبِيٕمت )  كبوج، بٕث  فّ جمٕع العببساث َجُد فشَ  راث دزلت  بظبئٕت

 ( . %50.64 لّ   %44.62، َحشاَبج وس  المُافقت للمٕع العببساث  نب بٕه ) (  0.66=)   ( 0...( اللذَلٕت اىذ نسخُِ )  نشبع كبِ)

 ( الأنبن الُفٕفٓازسخقشاس َالبعذ الشابع) ( المحسةُبت  نشبةع كةبِيٕمةت )  كبوةج، بٕةث  فةّ نعظة  العبةبساث َجُد فشَ  راث دزلت  بظبئٕت

 لةةّ   %06.00، َحشاَبةةج وسةة  المُافقةةت للمٕةةع العبةةبساث  نةةب بةةٕه ) (  0.66=)   ( 0...( اللذَلٕةةت اىةةذ نسةةخُِ )  نشبةةع كةةبِنةةه يٕمةةت )  كبةش

46.10% . ) 

 



                                              د. حسن فريج                              جامعة الاسكندرية  ــأبوقيرــ كمية التربية الرياضية     
 0202يونيو  –الأول  الجزء –د مائة وأربعة وعشرون العد                      مجمة تطبيقات عموم الرياضة         

 

125 
  

 امل المادٌة والمعنوٌة لجودة الحٌاة الوظٌفٌة المدركةالثانً :العوالمحور   

الثانً :العوامدل المادٌدة والمعنوٌدة لجدودة الحٌداة ( ٌوضح التكرار والنسبة المئوٌة ومربع كاى ونسبة الموافقة لعبارات أبعاد المحور  3جدول )   
 11لعٌنة البحث ن= الوظٌفٌة المدركة

 الأبعاد
 
 
 م

 الدلالات الاحصائية                                 
 

 العبارات

  لا إلى حد ما نعم
 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 الانحراف
 المعياري

 نسبة
 الترتيب الموافقة %

 % تكرار % تكرار % تكرار

البعـــــــــــــــــد 
الأول 

)ظـــــــــروف 
العمـــــــــــــــل 
 المادية(

 2 %41.61 2.36 0.11 *02.31 %11.01 12 %22.41 22 %22.23 16 . ل أن تتوفر الامكانات المادية المناسبة لظروف العم 1

تؤثر عدم توافر البيئة السميمة عمي سموك الأفراد مما يـؤثر  2
 1 %45.32 2.30 0.24 *11.20 %3.41 3 %06.01 03 %31.21 24 . سمبا عمي انتاجية الفرد

3 
يتولـــــد لـــــدي أعضـــــاء الأجيـــــزة الفنيـــــة والإداريـــــة ضـــــعوط 

ات مختمفــــة تزيــــد وتــــنخفل بحســــب نــــوع العمــــل بمســــتوي
 . وطبيعتو  وتؤدي إلي قمة الانتاج أو الكفاءة

22 23.15% 22 22.41% 6 12.11% 05.21* 0.13 2.35 42.22% 1 

4 
توافر الظروف والإمكانات المناسـبة تييـلأ لأعضـاء الأجيـزة 

القــدرة عمــي أداء العمــل ب حســن  الفنيــة والإداريــة بالنــادى
 صورة

21 32.34% 05 21.13% 4 4.54% 24.24* 0.22 2.31 43.12% 0 

5 
التوافــق بــين مــا يقدمــو النــادى مــن حــوافز والحاجــات التــي 
يشــعر بيــا أعضــاء الأجيــزة الفنيــة والإداريــة يحقــق ظــروف 

 .العمل المحفزة 
22 26.22% 03 06.01% 12 11.01% 21.51* 0.15 2.36 41.13% 2 

البعـــــــــــــــــد 
ــــــــــــــانى  الث
ــــــات  )علاق

 العمل(

1 
 أن تتيح المجال لأعضاء الأجيـزة الفنيـة والإداريـة بالنـادى

 2 %41.40 2.30 0.16 *22.16 %3.41 3 %24.25 22 %23.15 22 . لاستخدام القدرات العقمية والابتكارية

أن تيتم علاقات العمل بالجوانب الانسانية والاجتماعية فـي  2
 النادى.

21 32.34% 03 06.01% 6 12.11% 21.51* 0.21 2.35 42.05% 1 

أن تحقـق علاقــات العمــل لأعضـاء الأجيــزة الفنيــة والإداريــة  3
 2 %42.51 2.30 0.20 *22.42 %3.41 3 %21.52 21 %25.12 20 . حاجاتو من الأمن والطم نينة والتقدير الاجتماعي بالنادى

أن تـــوفر علاقــــات العمــــل مناخـــا تنظيميــــا ومكانــــا مناســــباً   4
 أعضاء الأجيزة الفنية والإدارية .لمتنافس الشريف بين 

22 26.22% 22 22.41% 3 3.41% 24.01* 0.22 2.30 43.12% 0 

ــين  5 أن يتــيح النــادى الفرصــة لمتفاعــل والاتصــال الإيجــابي ب
 1 %52.12 2.21 0.33 *32.06 %2.24 2 %03.64 01 %36.33 30 أعضاء الأجيزة الفنية والإدارية
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 الأبعاد
 
 
 م

 الدلالات الاحصائية                                 
 

 العبارات

  لا إلى حد ما نعم
 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 الانحراف
 المعياري

 نسبة
 الموافقة %

 الترتيب
 % تكرار % تكرار % تكرار

 

البعـــــــــــــــــد 
الثالـــــــــــــث 
ـــــــوازن  )الت

الحياة بين 
 والعمل(

أن توجــد ثقافــة تنظيميــة لمنــادى تتمثــل فــي تركيــز أعضــاء  1
 1 %41.13 2.36 0.15 *21.51 %11.01 12 %06.01 03 %26.22 22 عمي واجباتيم الخاصة الأجيزة الفنية والإدارية

2 
أن يمبـــــي أعضـــــاء الأجيـــــزة الفنيـــــة والإداريـــــة التزامـــــاتيم 

 0 %43.64 2.30 0.21 *25.52 %3.41 3 %20.25 06 %32.34 21 . لالشخصية دون تقصير في مسؤوليات العم

أن يحقــق التــوازن بــين الحيــاة والعمــل الأثــر الايجــابي عمــي  3
 1 %45.26 2.33 0.23 *11.25 %5.66 5 %02.51 02 %32.14 25 .النادى وأعضاء الأجيزة الفنية والإدارية 

4 
ــوظيفي و تحســن مســتوي أداء أع ضــاء أن يحقــق الرضــا ال

 1 %45.26 2.33 0.23 *11.25 %5.66 5 %02.51 02 %32.14 25 الأجيزة الفنية والإدارية .

ــاة  5 ــين الحي ــاب والصــراع  والتعــارل ب ــل معــدلات العي أن يقم
 . الشخصية والعمل

22 26.22% 22 22.41% 3 3.41% 24.01* 0.22 2.30 43.12% 2 

البعـــــــــــــــــد 
الرابــــــــــــــــع 
)الاجــــــــور 
والمكافــ ت

) 

ظمة الاجور والمكاف ت الاسـتقرار والانـدماج فـي أن تحقق أن 1
 1 %42.51 2.36 0.20 *24.61 %11.01 12 %02.51 02 %30.60 23 . العمل وتحقيق الرضا الوظيفي

2 
أن يحقـــق الاجـــر وســـيمة يقـــيس بيـــا الفـــرد مكانتـــو ومـــدي 

 2 %41.61 2.40 0.11 *03.20 %12.15 10 %06.01 03 %24.22 21 . احترامو لذاتو

أن يكون الأجر وسيمة لتحقيق العدالة بين أعضـاء الأجيـزة  3
 .الفنية والإدارية بالنادى

24 31.21% 00 01.40% 12 11.01% 12.02* 0.22 2.36 43.12% 2 

 0 %45.26 2.34 0.23 *12.62 %12.11 6 %02.32 01 %33.06 26 أن يحقق الاجر العادل علاقة جيدة بين العاممين والادارة 4

5 
 حقق فكرة منح المكاف ة أداء يتخطى المعايير المحـددةأن ت

. 31 35.21% 00 01.40% 3 3.41% 22.63* 0.30 2.31 52.62% 1 

   5.11= 1.15*قٌمة مربع كاى الجدولٌة معنوٌة عند مستوى               

الثـاني  ومربع كاى ونسبة الموافقة لعبارات أبعاد المحور ( الخاص بالدلالات الإحصائية الخاصة بالتكراروالنسبة المئوية 2يتضح من الجدول رقم ) 
 :العوامل المادية والمعنوية لجودة الحياة الوظيفية المدركة مايمى:
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   البعد الأول )ظروف العمل المادية( وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى جميع العبارات ، حيث كانـت قيمـة ) مربـع كـاى ( المحسـوبة أكبـر
% إلــى  41.61( ، وتراوحــت نســب الموافقــة لجميــع العبــارات  مــا بــين )  2.66(  =)  2.22ى ( الجدوليــة عنــد مســتوى ) مــن قيمــة )مربــع كــا

45.32. ) % 
  البعد الثانى )علاقات العمل( وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى جميع العبارات ، حيث كانت قيمة ) مربع كاى ( المحسوبة أكبر من قيمـة

 % ( .52.12% إلى  41.40( ، وتراوحت نسب الموافقة لجميع العبارات  ما بين )  2.66(  =)  2.22ية عند مستوى ) )مربع كاى ( الجدول
  ( البعد الثالث )التوازن بين الحياة والعمل( لعينة البحث وجود فروق ذات دلالة إحصائية فى جميع العبارات ، حيث كانت قيمة ) مربـع كـاى

( ، وتراوحــت نســب الموافقــة لجميــع العبــارات  مــا بــين )  2.66(  =)  2.22بــع كــاى ( الجدوليــة عنــد مســتوى ) المحســوبة أكبــر مــن قيمــة )مر 
 % ( .45.26% إلى  41.13

   ) البعــد الرابــع )الاجــور والمكافــ ت( لعينــة البحــث وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــى جميــع العبــارات ، حيــث كانــت قيمــة ) مربــع كــاى
( ، وتراوحــت نســب الموافقــة لجميــع العبــارات  مــا بــين )  2.66(  =)  2.22يمــة )مربــع كــاى ( الجدوليــة عنــد مســتوى ) المحســوبة أكبــر مــن ق

 % ( .52.62% إلى  41.61
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 واقع الأداء الوظٌفً لأعضاء الأجهزة الفنٌة والإدارٌة بالنادىالمحور الثالث 
واقع الأداء الوظٌفً لأعضاء الأجهدزة الفنٌدة والإدارٌدة  ع كاى ونسبة الموافقة لعبارات محاور( ٌوضح التكرار والنسبة المئوٌة ومرب  4جدول )  

 11لعٌنة البحث ن= بالنادى

 المحاور
 
 
 م

 الدلالات الاحصائية                                    
 

 العبارات

  لا إلى حد ما نعم
 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 فالانحرا
 المعياري

 نسبة
 الترتيب الموافقة %

 % تكرار % تكرار % تكرار

البعــــــــــــــد 
الأول 

)عناصـــر 
الأداء 

 الوظيفي(

يتمتع أعضاء الأجيزة الفنية والإدارية بالميارة المينية والمعرفـة  1
 الفنية المطموبة لإنجاز العمل بكفاءة وفاعمية .

21 32.34% 21 21.52% 1 1.16% 10.02* 0.23 2.25 45.26% 1 

2 
يؤدي أعضاء الأجيزة الفنيـة والإداريـة الميـام الوظيفيـة الموكمـة 

 2 %42.05 2.30 0.21 *21.12 %3.41 3 %22.63 20 %24.22 21 إلييم طبقا لمعايير الجودة المطموبة .

يقـوم أعضـاء الأجيـزة الفنيـة والإداريـة ب عمـاليم وفقـاً لسياسـات  3
جراءات محددة .  وا 

25 32.14% 01 03.64% 4 4.54% 12.13* 0.24 2.31 45.32% 2 

 2 %42.05 2.31 0.21 *22.25 %2.30 2 %25.02 21 %23.15 22 يتوفر لدييم القدرة عمى الإبداع والتجديد والتطوير في العمل 4
 0 %52.62 2.31 0.30 *22.63 %3.41 3 %01.40 00 %35.21 31 يتعامل بالشكل اللائق مع اللاعبين وجميع العاممين بالنادى 5
 1 %45.26 2.30 0.23 *10.16 %3.41 3 %22.21 04 %30.60 23 يمتمك القدرات اللازمة لمتكيف مع المتعيرات والظروف المستجدة 6

يتعامــل أعضــاء الأجيــزة الفنيــة والإداريــة وفقــا لقــانون الرياضــية  7
 والموائح والنظم داخل النادى

31 35.21% 02 02.51% 2 2.30% 22.12* 0.32 2.26 51.13% 1 

البعــــــــــــــد 
الثــــــــــانى 
)محددات 
ومعـــــايير 

الأداء 
 الوظيفي(

يتوفر لدي أعضاء الأجيزة الفنية والإدارية الميارة الفنية والقدرة  1
 عمي حل مشكلات العمل اليومية .

32 34.10% 02 02.51% 3 3.41% 21.26* 0.31 2.31 52.21% 0 

والإداريـــة الدافعيـــة والقـــدرة  تتـــوفر لـــدي أعضـــاء الأجيـــزة الفنيـــة 2
 2 %45.32 2.25 0.24 *12.51 %1.16 1 %22.41 22 %31.52 22 والرغبة لمقيام ب عماليم .

تتناسب رواتب أعضاء الأجيـزة الفنيـة والإداريـة مـع حجـم العمـل  3
 الموكل إلييم .

06 20.25% 23 12.12% 01 03.64% 0.12 0.23 2.44 20.51% 3 

 2 %34.10 2.41 0.22 *14.12 %12.15 10 %25.02 21 %15.21 12 واحي الاجتماعية لأعضاء الأجيزة الفنية والإداريةيتم مراعاة الن 4

يحافظ عمى الالتزام بمواعيد التدريب والمباريات  وجميع الأعمال  5
 1 %52.41 2.25 0.34 *33.12 %2.30 2 %01.22 16 %42.22 32 الأخرى

 1 %44.22 2.32 0.22 *12.14 %2.30 2 %22.41 22 %32.34 21 الكافية بمتطمبات العملممم بالمعرفة الكاممة و  6
 2 %45.32 2.32 0.24 *12.65 %2.30 2 %21.13 05 %30.60 23 يوجد التزام وتقيد ب نظمة العمل 7
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 المحاور
 
 
 م

 الدلالات الاحصائية                                    
 

 العبارات

  لا إلى حد ما نعم
 مربع كاى
 

 المتوسط
 الحسابى
 المرجح
 بالأوزان

 فالانحرا
 المعياري

 نسبة
 الموافقة %

 الترتيب
 % تكرار % تكرار % تكرار

 البعــــــــــــــد
الثالــــــــــث 
ـــــة  )فاعمي
نظــــــــــــــام 
ــــــــــــويم  تق

الأداء 
 (الوظيفي

1 
دارية خـلال فتـرة معينـة يتم تقييم أداء أعضاء الأجيزة الفنية والإ

 وفقاً لأسس ومعايير موضوعية محددة بدقة ووضوح .
 

20 25.12% 06 20.25% 5 5.66% 20.32* 0.16 2.33 41.40% 1 

يحدد نظام تقييم الأداء الوظيفي بشكل فعال نقاط القوة والضـعف  2
 2 %42.51 2.31 0.20 *22.36 %4.54 4 %20.25 06 %26.22 22 لدي أعضاء الأجيزة الفنية والإدارية

3 
يطمــع أعضــاء الأجيــزة الفنيــة والإداريــة عمــى نتــائج تقيــيم الأداء 
الســنوي ليــتمكن مــن تعزيــز نقــاط القــوة وتطــوير وتحســين نقــاط 

 الضعف 
24 31.21% 00 01.40% 12 11.01% 12.02* 0.22 2.36 43.12% 0 

 0 %43.12 2.33 0.22 *24.61 %5.66 5 %06.01 03 %31.52 22 يساعد تقييم الأداء عمى تحديد برامج التنمية والتطوير  4
 2 %40.14 2.36 0.12 *03.66 %11.01 12 %20.25 06 %23.15 22 يشعر عضو الأجيزة الفنية والإدارية ب ن طرق التقييم منطقية 5
 1 %46.45 2.32 0.32 *15.20 %2.30 2 %06.01 03 %32.14 25 تساعد طرق التقييم عمى تطوير الأداء الوظيفي 6
 2 %40.14 2.31 0.12 *05.12 %4.54 4 %26.22 22 %20.51 14 تتوفر العدالة في تقييم أعضاء الأجيزة الفنية والإدارية 7

يشـــعر بالرضـــا عـــن طـــرق التقيـــيم التـــي تـــرتبط بالترقيـــة لدرجـــة  8
 وظيفية أعمى

25 32.14% 16 01.22% 10 12.15% 11.10* 0.20 2.40 42.51% 2 

   5.11= 1.15*قٌمة مربع كاى الجدولٌة معنوٌة عند مستوى               

 

َايةةع الأداأ الةةُفٕفٓ لأاضةةبأ  نحةةبَسببلخكشاسَالىسةةبت المئُٔةةت َنشبةةع كةةبِ َوسةةبت المُافقةةت لعبةةبساث بلةةذززث الإبظةةبئٕت الخبطةةت ب( الخةةبص  6 ٔخضةةح نةةه اللةةذَء سيةة  )

(  نشبةع كةةبِيٕمةت )  كبوةج، بٕةث  فةّ جمٕةع العبةةبساث َجةُد فةةشَ  راث دزلةت  بظةبئٕتالأَء )اىبطةش الأداأ الةُفٕفٓ(  المحةُسنةب ٔلةةّ   الأجٍةضة الفىٕةت َالإداسٔةت ببلىةبدِ

 ( . %56.64 لّ   %40.25، َحشاَبج وس  المُافقت للمٕع العببساث  نب بٕه ) (  0.66=)   ( 0...( اللذَلٕت اىذ نسخُِ )  نشبع كبِنه يٕمت )  كبشالمحسُبت 

نةه يٕمةت   كبةش( المحسةُبت  نشبع كةبِيٕمت )  كبوج، بٕث  فّ نعظ  العببساث َجُد فشَ  راث دزلت  بظبئٕتال بوّ )نحذداث َنعبٕٔش الأداأ الُفٕفٓ( لعٕىت البحث  لمحُسا 

 ( . %51.46 لّ   %02.56، َحشاَبج وس  المُافقت للمٕع العببساث  نب بٕه ) (  0.66=)   ( 0...( اللذَلٕت اىذ نسخُِ )  نشبع كبِ)

  كبةش( المحسُبت  نشبع كبِيٕمت )  كبوج، بٕث  فّ جمٕع العببساث َجُد فشَ  راث دزلت  بظبئٕتال بلث )فبالٕت وظبل حقُٔ  الأداأ الُفٕفٓ( لعٕىت البحث  المحُس  

 ( . %46.45 لّ   %42.64العببساث  نب بٕه )  ، َحشاَبج وس  المُافقت للمٕع(  0.66=)   ( 0...( اللذَلٕت اىذ نسخُِ )  نشبع كبِنه يٕمت )
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 (5جدول رقم ) 

 56= نالدراسة الأساسٌة  لدى عٌنة  قٌد البحث التوصٌف الإحصائى للمحاور

  كبش يٕمت  يت يٕمت الأبعاد
المخُسةةةةظ 

 الحسببّ
ازوحةةةةةةشاف 

 المعٕبسِ
نعبنةةةةةت 

 الألخُاأ
اةةةةةةةةةةةةذد 

 العببساث
المخُسةةةةةةةةةةةةةةةةةةظ 

 المشجح
وسةةةةةةةةةةةةةةةةةبت 

 المُافقت%
 الخشحٕ 

العذالت َالمشبسكت  لبعذ الأَء  ا

 فٓ احخبر القشاس
5.00 15.00 12.15 3.04 -0.93 5 2.43 71.46% 7 

 6 %73.31 2.47 6 0.86- 3.06 14.80 18.00 6.00 القٕبدة البعذ ال بوّ  

 1 %78.93 2.58 6 0.52- 3.03 15.47 18.00 6.00 ازلخضال الخىظٕمٓ البعذ ال بلث  

سةةةةةةةةخقشاس از البعةةةةةةةةذ الشابةةةةةةةةع  

 َالأنبن الُفٕفٓ
5.00 15.00 11.43 3.15 -0.32 5 2.29 64.27% 8 

المحةةةةةةةةةةةُس الأَء   العُانةةةةةةةةةةةت 

الُفٕفٕةةةةت َالخىظٕمٕةةةةةت للةةةةةُدة 

 الحٕبة الُفٕفٕت المذسكت

22.00 66.00 53.84 10.85 -0.60 22 2.45 72.37%  

فةةةةةشَف العمةةةةةت  البعةةةةةذ الأَء  

 المبدٔت
5.00 15.00 12.48 2.57 -0.60 5 2.50 74.83% 5 

 2 %77.08 2.54 5 1.11- 2.76 12.71 15.00 5.00 اايبث العمت البعذ ال بوّ  

الخةةةةُاصن بةةةةٕه  البعةةةةذ ال بلةةةةث  

 الحٕبة َالعمت
5.00 15.00 12.67 2.90 -1.18 5 2.53 76.74% 3 

 4 %76.63 2.53 5 1.23- 2.93 12.66 15.00 5.00 ازجُس َالمكبفآث البعذ الشابع  

بوٓ  العُانةت المبدٔةت المحُس ال 

َالمعىُٔةةةةةةةةت للةةةةةةةةُدة الحٕةةةةةةةةبة 

 الُفٕفٕت المذسكت

20.00 60.00 50.53 10.22 -1.02 20 2.53 76.32%  

  %74.25 2.49 42 1.15- 19.95 104.37 126.00 42.00 جُدة الحٕبة الُفٕفٕت المذسكت

الأَء   اىبطةةةةةةةش الأداأ  البعةةةةةةةذ

 الُفٕفٓ
7.00 21.00 17.96 3.53 -1.15 7 2.57 78.25% 1 

ال ةبوّ   نحةذداث َنعةبٕٔش  البعذ

 الأداأ الُفٕفٓ
7.00 21.00 17.38 3.55 -0.52 7 2.48 74.16% 3 

ال بلةةةةث   فبالٕةةةةت وظةةةةبل  البعةةةةذ

 حقُٔ  الأداأ الُفٕفٓ
8.00 24.00 20.08 4.35 -0.97 8 2.51 75.49% 2 

َايةةةع الأداأ الةةةُفٕفٓ لأاضةةةبأ 

الأجٍةةةةةةةضة الفىٕةةةةةةةت َالإداسٔةةةةةةةت 

 ببلىبدِ

22.00 66.00 55.42 10.83 -0.72 22 2.52 75.94%  

 

ول روسحح   لحح ع ني حح  قيحح  وللىحح   لل ىحح  ر ( ولخحح ب ل لت فححيح وئىفحح   7) رقحح  يتضححم  ححج ول حح   

قحي   ع  ح   رت ىفحىيح    قريلح   حج ولفح رأج قي   ع    وئلت وء ل  يع ول تغيروت  ح ءت  ولأس سي  

   ك  ت نل  ول ى  ولت ل :ىي ( 2254-(  ل  )3245-)ولالت وء    ليج 

 ( ىيح  69285% ، 86246   ة ولىي ة ول ظي ي  ول  رك  ترو ىت  سل  ول  وفق   ح  لحيج ، )%

للعح  ل ل ى ر ولأ   : ولع و   ول ظي ي   ولت ظي ي  ل   ة ولىي ة ول ظي ي  ول  ركح ك ج أنل   سل    وفق  ل

ل ىحح ر ولأ   : ولع و ح  ول ظي يحح  سححل    وفقح  ل%  كحح ج أقح   69285ل سحل   ولث لح  : ولالتحمو  ولت ظي حح 

 %86246ل سل   ولرولع : ولاستقرور  ولأ  ج ول ظي   للع ل  ولت ظي ي  ل   ة ولىي ة ول ظي ي  ول  رك 

 ترو ىحت  سحل  ول  وفقح   ح  لحيج   وقع ولأ وء ول ظي   لأنض ء ولأ هحمة ول  يح   وئ وريح  ل ل ح  ع

ل سحل   ولأ   : ن  فحر ولأ وء ولح ظي    سحل    وفقح  لل ىح ر %( ،ىي  ك ج أنلح %69247 ،66238)

 %66238ل سل   ولث    :  ى  وت   ع يير ولأ وء ول ظي   %  ك ج أق   سل    وفق  ول ى ر69247
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 ( ولخ ب ل سب ول  وفق  ألع   وللى 4ولشك  وللي    رق  ) 
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يفيـة المدركـة للأجيـزة الفنيـة والإداريـة بالأنديـة مناقشة نتائج التساؤل الاول مـا مسـتوى جـودة الحيـاة الوظ
 الرياضية المصرية.

( أف استج ب ت العينػة قيػ  البحػث جػ ءت ب  جػة مت سػطة 1()5()7تشي  النت  ا المتحصؿ عميي  مف ج  ؿ )
 ا عم  مست   ج  ة الحي ة ال ظيفة الم  كة لأعض ء للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية المص ية،  ىػ

( اف أف ا  ال  اسة مف منس ب  عم  ة المػ ا   البشػ ية 88( )7077م  تأك ه نت  ا   اسة ش  ف بنت عب  الله )
فػػ  ج معػػة الإمػػ ـ محمػػ  بػػف سػػع   الإسػػلامية بم ينػػة ال يػػ ض م افقػػ ف ب  جػػة مت سػػطة عمػػ  مسػػت   جػػ  ة 

 الحي ة ال ظيفية ل ييـ.  

( أف مسػػت   جػػ  ة حيػػ ة 2( )7081 ة الح بػػ  ،  امػػ  الشػػق اف )كمػػ  تتفػػؽ نتػػ  ا البحػػث مػػ  نتػػ  ا   اسػػة سػػمي
 العمؿ ل   أعض ء ىي ة الت  يه ف  ج معة أـ الق   ج ء ت بمست   مت سط.

( حيػػػث ت صػػػمت ال  اسػػػة إلػػػ  أف 82( )7081كمػػ  تتفػػػؽ نتػػػ  ا البحػػػث مػػػ  نتػػػ  ا   اسػػػة محمػػػ   أبػػػ  سػػػيؼ )
 مية الت بية بج معة الط  ؼ ج ء ب  جة مت سطة .مست   ج  ة حي ة العمؿ ل   أعض ء ىي ة الت  يه بك

(  التػ  تشػي   إلػ  أف أفػ ا  2( )7081كم  تتفؽ نت  ا البحث م  نت  ا   اسة يايػ  شػ  د،  محمػ  الأشػ ؿ )
ال  اسػػػة م افقػػػ ف ب  جػػػة مت سػػػطة عمػػػ  أبعػػػ   جػػػ  ة الحيػػػ ة ال ظيفيػػػة المتم مػػػة فػػػ  ظػػػ  ؼ العمػػػؿ،  العلاقػػػ ت 

 الاستق ا  ال ظيف ،  نظ ـ الم تب ت  الح افي،  المش  كة ف  اتخ   الق ا ات .الاجتم عية،  الأم ف   
 التػ  أظيػ ت أف الأ اء  E.O. Omorinsola (2012)(  73بينمػ  تختمػؼ نتػ  ا البحػث مػ  نتػ  ا   اسػة)

%(  أ جعػػت  لػػؾ الا تفػػ ع قػػ  يكػػ ف نتيجػػة 79الػػ ظيف  لممػػ ظفيف الإ ا يػػيف كػػ ف م تفػػ  حيػػث بم ػػت نسػػبتو )
 مج  ة  الق  ة الت  أظي تي  القي  ة ف  التع مؿ م  الآخ يف.ل

أم  فيم  يتعمؽ بنسبة م افقة اف ا  عينة البحث عم  ابعػ    محػ    جػ  ة الحيػ ة ال ظيفيػة فحتػؿ المحػ   ال ػ ن  
قػػ ت الت تيػػب الا ؿ   الخػػ ص ب لع امػػؿ الم  يػػة  المعن يػػة لجػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة الم  كػػة  الػػ   يتضػػمف العلا

%( ،بينمػ  احتػؿ 22.57ف  بي ة العمؿ ،الت ايف بيف الحي ة الشخصػية  الحيػ ة ال ظيفيػة بنسػبة م افقػة بم ػت ) 
المح   الا ؿ الخ ص ب لع امؿ ال ظيفية  التنظيمية لج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة الت تيب ال  ن   ال   يشمؿ 

)            تق ا   الامػػػ ف الػػػ ظيف  بنسػػػبة م افقػػػة بم ػػػت الع الػػػة  المشػػػ  كة فػػػ  اتخػػػ   القػػػ ا ، القيػػػ  ة ، الاسػػػ
( ،   اسػة خ لػ  عبػ  القػ    أشػ ؼ ي سػؼ 2( )7081%(  ى ا م  تأك ة نت  ا   اسة خميػؿ م ضػ ، )27.52

(   كػػ ف مػػف أىػػـ النتػػ  ا التػػ  ت صػػمت إلييػػ  ال  اسػػة: أف 77( )7081( ،   اسػػة ىػػ ن  العػػيب )1( )7081)
ظيفيػػة لػػ   العػػ مميف بكميػػة  يػػ ض الأطفػػ ؿ فػػ  ج معػػة المينػػ  كػػ ف مت سػػط ، كمػػ  أف مسػػت   جػػ  ة الحيػػ ة ال  

المحػػػ   الخػػػ ص ب لع امػػػؿ الم  يػػػة  المعن يػػػة  الػػػ   يتضػػػمف العلاقػػػ ت فػػػ  بي ػػػة العمػػػؿ التػػػ ايف بػػػيف الحيػػػ ة 
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يشػمؿ مشػ  كة الشخصية  الحي ة ال ظيفية ج ء ف  الت تيب الأ ؿ،  ـ مج ؿ الأبع   التنظيمية  ال ظيفية  ال   
 الع مميف ف  الإ ا ة السم ؾ القي     الإش اف  النم  المين  الاستق ا   الأم ف ال ظيف  .

( الت  ت صمت إل  أف مجػ ؿ 78( )7082بينم  تختمؼ ى ه النتيجة م    اسة ى ج  ق يش ، فييمة ب  يس  )
سػية  الاجتم عيػة فػ  الم تبػة ال  نيػة ،بينمػ  )الأبع   التنظيمية ج ء ف  الم تبػة الأ لػ  ، يميػو مجػ ؿ الأبعػ   النف

 ج ء ف  الم تبة الأخي ة مج ؿ الأبع   ال ظيفية: الح افي  الت قية  الت  يب  التصمييـ ال ظيف  . 
 يعي  الب حث تمؾ النت  ا ال  ع ـ  ض  جػيء كبيػ  مػف لأعضػ ء  للأجيػية الفنيػة  الإ ا يػة ب لأن يػة ال ي ضػية 

مك ف ت الم لية الت  يحصم ف عميي    ج   ف ؽ ش س  بيف مت سط الأج    المك ف ت المص ية.عف الأج    ال
الم لية بيف الاجيية الفنية  الا ا ية لف ؽ الن شػ يف  الف يػؽ الا ؿ ،  كػ لؾ فيمػ  يخػص ن عيػة النشػ ط الممػ  ه 

يػة ، الأمػػ  ال ػػ ن  ىػػ  أيضػ  فينػػ ؾ فػػ ؽ بػيف مت سػػط الأجػػ    المك فػػ ت الم ليػة  بػػيف الالعػػ ب الف  يػػة  الجم ع
عػػ ـ شػػع   أعضػػ ء  للأجيػػية الفنيػػة  الإ ا يػػة ب لأن يػػة ب لاسػػتق ا   الأمػػ ف الػػ ظيف   ، ي جػػ   لػػؾ الػػ  ا تبػػ ط 

  الف يػػؽ فػػ  ت تيػػب جػػ  ؿ المسػػ بقة ، كمػػ  أف بقػػ ء الاجيػػية الفنيػػة  الإ ا يػػة فػػ  منصػػبي  ببنتػػ  ا الفػػ ؽ  م قػػ
معظـ الان ية لاي ج  ل يي  عق   م  قة للاجيية الفنية  الإ ا ية الأمػ  الػ   يجعػؿ الأجيػية مع ضػة للاسػت ن ء 

 عني  ف  أ  ت قيت خلاؿ الم سـ مم يجعميـ لايشع  ف ب لاستق ا   الام ف ال ظيف  .
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 (6جدول رقم ) 

 جودة الحٌاة الوظٌفٌة المدركة والأداء الوظٌفً للأجهزة الفنٌة والإدارٌة بالأندٌة الرٌاضٌة المصرٌةثانى ما العلاقة بٌن عرض نتائج التساؤل ال

 11لعٌنة البحث ن=

 الأبعاد

البعدددد الأول 
: العدالدددددددددة 
والمشددداركة 
فددددً اتخددددا  

 القرار

البعددددد الثددددانى : 
 القٌادة

البعد الثالث 
:الالتدددددددددزام 

 التنظٌمً

 البعد الرابع
: الاستقرار 
والأمدددددددددددان 

 الوظٌفً

المحددددددددددددور 
الأول : 
العوامدددددددددددل 
الوظٌفٌددددددددة 
والتنظٌمٌدددة 
لجدددددددددددددددودة 
الحٌددددددددددددددداة 
الوظٌفٌددددددددة 

 المدركة

البعدددد الأول 
:ظددددددددددروف 
العمدددددددددددددددددل 

 المادٌة

البعد الثانى 
:علاقدددددددددات 

 العمل

البعد الثالث 
:التددددددددوازن 
بددٌن الحٌدداة 

 والعمل

البعد الرابع 
:الاجددددددددددور 

 والمكافآت

المحددددددددددددور 
الثددددددددددانً : 
العوامدددددددددددل 
المادٌدددددددددددددة 
والمعنوٌدددددة 
لجدددددددددددددددودة 
الحٌددددددددددددددداة 
الوظٌفٌددددددددة 

 المدركة

جدددددددددددددددددودة 
الحٌددددددددددددددداة 
الوظٌفٌددددددددة 

 المدركة

المحددددددددددددور 
الاول 

:عناصدددددددددر 
الأداء 

 الوظٌفً

المحدددددددددور 
الثدددددددددددددانى 
:محدددددددات 
ومعدددددددداٌٌر 

الأداء 
 الوظٌفً

المحدددددددددور 
الثالدددددددددددددث 
:فاعلٌدددددددددة 
نظدددددددددددددددددام 
تقددددددددددددددوٌم 

الأداء 
 الوظٌفً

واقددددددددددع  
الأداء 

الددوظٌفً 
لأعضددداء 
الأجهددددزة 
الفنٌددددددددددة 

ة والإدارٌ
 بالنادى

                             1 البعد الأول : العدالة والمشاركة فً اتخا  القرار

                           1 **0.777 البعد الثانى : القٌادة

                         1 **0.862 **0.826 البعد الثالث :الالتزام التنظٌمً

                       1 **0.641 **0.560 **0.591 الوظٌفً الاستقرار والأمان الرابع:البعد 

العوامددددل الوظٌفٌددددة والتنظٌمٌددددة  الأول:المحددددور 
 لجودة الحٌاة الوظٌفٌة المدركة

0.902** 0.903** 0.940** 0.793** 1                     

                   1 **0.765 **0.573 **0.754 **0.675 **0.708 العمل المادٌة الأول: ظروفالبعد 

                 1 **0.734 **0.795 **0.604 **0.769 **0.699 **0.743 البعد الثانى :علاقات العمل

               1 **0.819 **0.765 **0.718 **0.518 **0.737 **0.662 **0.624 بٌن الحٌاة والعمل الثالث: التوازنالبعد 

             1 **0.872 **0.741 **0.766 **0.635 **0.554 **0.603 **0.559 **0.530 فآتالبعد الرابع :الاجور والمكا

العوامل المادٌة والمعنوٌة لجودة  الثانً:المحور 
 الحٌاة الوظٌفٌة المدركة

0.708** 0.707** 0.779** 0.613** 0.793** 0.886** 0.899** 0.947** 0.927** 1           

         1 **0.944 **0.820 **0.876 **0.893 **0.870 **0.950 **0.745 **0.910 **0.853 **0.853 فٌة المدركةجودة الحٌاة الوظٌ

       1 **0.819 **0.771 **0.708 **0.732 **0.766 **0.612 **0.779 **0.630 **0.765 **0.669 **0.690 الاول :عناصر الأداء الوظٌفً البعد ا

     1 **0.847 **0.761 **0.757 **0.687 **0.749 **0.681 **0.650 **0.687 **0.498 **0.662 **0.622 **0.650 ومعاٌٌر الأداء الوظٌفً الثانى :محددات البعد

   1 **0.846 **0.851 **0.812 **0.761 **0.668 **0.745 **0.696 **0.676 **0.776 **0.491 **0.780 **0.708 **0.770 نظام تقوٌم الأداء الوظٌفً الثالث: فاعلٌة البعد

واقددع الأداء الددوظٌفً لأعضدداء الأجهددزة الفنٌددة  
 والإدارٌة بالنادى

0.746** 0.706** 0.779** 0.566** 0.790** 0.683** 0.752** 0.783** 0.724** 0.805** 0.842** 0.944** 0.943** 0.956** 1 

جػػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة الم  كػػػة  الأ اء ( الخػػػ ص ب لعلاقػػة بػػيف 2ف الجػػ  ؿ  قػػـ )يتضػػػ  مػػ 0.08**معنػػػ   عنػػ  مسػػت      0.03*معنػػ   عنػػ  مسػػت   
ج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة  الأ اء  ج   علاقة ط  ية  ات  لالة إحص  ية بيف  ال ظيف  للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية المص ية لعينة البحث

(  ىػ ه القػيـ أكبػ  0.117،  0.322حيػث ت ا حػت قيمػة ) ( المحسػ بة مػ  بػيف ) ن ية ال ي ضية المص ية لعينػة البحػثال ظيف  للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأ
 0.08 عن  مست    0.03مف قيمة ) ( الج  لية عن  مست   
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جـودة الحيـاة الوظيفيـة المدركـة والأداء الـوظيفي للأجيـزة مناقشة نتائج التساؤل الثانى مـا العلاقـة بـين 
 لعينة البحث ية والإدارية بالأندية الرياضية المصريةالفن

جػ  ة الحيػ ة ال ظيفيػة الم  كػة  ج   علاقة ايج بية بػيف ( ال  2تشي  النت  ا المتحصؿ عميي  مف ج  ؿ )
  للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية المص ية لعينة البحثلأعض ء  الأ اء ال ظيف  

ت ج  علاقة  ات  لالة إحصػ  ية بػيف ( أنة 2( )7081) م ض خميؿ   ا   اسة  تتفؽ نت  ا البحث م  نت
مت سط ت استج ب ت المبح  يف فيم  يتعمؽ ب  اءىـ ح ؿ ج  ة الحيػ ة ال ظيفيػة  أ  ىػ  عمػ  مسػت   الأ اء 

 خميػػؿمنػػ ؿ   ح مػػة الضػػ  ية  ، كمػػ  تتفػػؽ نتػػ  ا البحػػث مػػ  نتػػ  ا   اسػػةالج معػػ ت الػػ ظيف  لمعػػ مميف فػػ 
جػ  ة حيػ ة حيػث تيػ ؼ أ اء المػ ا   البشػ ية   ج  ة حي ة ال ظيفية  بيف علاقة ايج بية   ج( ت7) (7078)

 تحقيؽ مست ي ت ع لية مف أ اء الم ا   البش يةلال ظيفية 
جػ  ة حيػ ة أبعػ    ج   علاقة ايج بيػة  ق يػة بػيف (  77)  (7081ى ن  العيب )  اسة كم  أظي ت نت  ا 

 ء الم سس الأ اال ظيفية  بيف 
: إف الاىتمػػ ـ ب لأبعػػ   المختمفػػة الجػػ  ة الحيػػ ة   Chandan Kumar(2015)(  71بينمػػ  تأكػػ    اسػػة)

التػػػ ايف فػػػ  حيػػػ ة العمػػػؿ لممػػػ ظفيف سػػػي    إلػػػ  تحقيػػػؽ أعمػػػ  التػػػياـ ، ال ظيفيػػة  التػػػ  تتعمػػػؽ ببي ػػػة العمػػػؿ
ج ب  استبق ء الم ظفيف الم ىميف  ؿع م بت ل  ف ف ج  ة الحي ة ال ظيفية ،  ظيف   ك الؾ الأ اء ال ظيف 

 م سسة ال  يمكف أف ي    لتحسيف ج  ة الخ م ت ف    المتميييف
إف تػػ في  جػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة فػػ  ( 82( )7075) محػػ ي نجػػ ة ، قمػػيد السػػي كمػػ  تشػػي  نتػػ  ا   اسػػة 

 الم سسة ي    إل  تحسيف مست   الا اء ال ظيف   
 ة الحيػػػ ة ال ظيفيػػػػة  العمػػػؿ عمػػػ  تحسػػػيني  يػػػ    إلػػػ  تعييػػػػي الأ اء إ  اؾ أىميػػػة جػػػ   أف يػػػ   الب حػػػث   

أف  يسػػػت جب الان يػػػة ال ي ضػػػية عمػػػ  بي ػػػة العمػػػؿ ، ممػػػ     ضػػػ  أعضػػػ ءالاجيية الفنيػػػة  الا ا يػػػةالػػػ ظيف  
تسػػع  لتػػ في  بي ػػة ملا مػػة تحفػػي أعضػػ ءالاجيية الفنيػػة  الا ا يػػة  تمبػػ  احتي جػػ تيـ الشخصػػية  المينيػػة. 

الان ية ال ي ضية ف ل ييـ  اف  ق   لتحقيؽ النج ح  المس ىمة بشكؿ إيج ب  ف  تحقيؽ أى اؼ ب لؾ، سيك  
 . 
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يوجــد تــ ثير ذو دلالــة إحصــائية لجــودة الحيــاة الوظيفيــة عمــى واقــع  عــرل نتــائج التســاؤل الثالــث: ىــل
                    لأجيزة الفنية والإدارية بالأندية الرياضية المصرية؟لالأداء الوظيفي 

 (4جدول )
أبعاد المحور الأول : العوامل الوظيفية والتنظيميـة  بين  (multiple- Regressionتحميل الانحدار الخطى  المتعدد )

 .بالاندية الرياضية المصريةلجودة الحياة الوظيفية المدركة عمى واقع الأداء الوظيفي لأعضاء الأجيزة الفنية والإدارية 

 رقم 
 النموذج

 موذج الانحدار الخطى المتعددن
ـــــــة  معمم
الميــــــــــل 

 )ب(

الخطــــــــ  
المعيارى 
لمعممـــــة 

 الميل

معممــــــــة الميــــــــل 
ـــدر  لمنمـــوذج المق
باســــتعمال القــــيم 

 المعيارية

المعنويــة الجزئيــة 
لمعــــــــــــــــــــــــاملات 

 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نســــــــــــــــــــــبة 
المســـــــــاىمة 
 لمنموذج%

1 
 0.00 7.24   3.19 23.06 رقم ثابت   )أ(

لأول : العدالــــة والمشــــاركة فــــي اتخــــاذ البعــــد ا 22.40%
 القرار

2.66 0.25 0.75 10.46 0.00 

0 

 0.00 4.66   3.67 17.12 رقم ثابت   )أ(

البعــــد الأول : العدالــــة والمشــــاركة فــــي اتخــــاذ  26.40%
 القرار

1.78 0.39 0.50 4.59 0.00 

 0.00 2.92 0.32 0.39 1.13 البعد الثانى : القيادة

2 

 0.00 3.44   3.73 12.84 )أ( رقم ثابت  

31.26% 
البعــــد الأول : العدالــــة والمشــــاركة فــــي اتخــــاذ 

 القرار
1.12 0.42 0.31 2.64 0.01 

 0.67 0.42 0.06 0.47 0.20 البعد الثانى : القيادة
 0.00 3.21 0.47 0.53 1.69 البعد الثالث :الالتزام التنظيمي

1 

 0.00 3.32   3.75 12.48 رقم ثابت   )أ(

31.13% 

البعــــد الأول : العدالــــة والمشــــاركة فــــي اتخــــاذ 
 القرار

1.06 0.43 0.30 2.47 0.02 

 0.67 0.43 0.06 0.47 0.20 البعد الثانى : القيادة
 0.01 2.83 0.43 0.55 1.55 البعد الثالث :الالتزام التنظيمي

 0.35 0.95 0.08 0.29 0.28 البعد الرابع : الاستقرار والأمان الوظيفي

 *القيمة معنوية ودالة
الع الػػػة  الأ ؿ:البعػػػ  )المسػػػ ىمة ليػػػ ه المت يػػػ ات  أف نسػػػبةالخػػػ ص بتحميػػػؿ الانحػػػ ا  المتعػػػ    (2)يتضػػػ  مػػػف جػػػ  ؿ  قػػػـ 
 (الػ ظيف الاسػتق ا   الأمػ ف التنظيمػ ، البعػ  ال ابػ : الالتػياـ  ال  لػث:البعػ   القي  ة، ال  ن :البع  الق ا ،  المش  كة ف  اتخ   

 .الأ اء ال ظيف  %( ف 21.12)
 أبع   المح   الأ ؿ :  بيف المتع   الانح ا  مع مؿ(  الخ ص ب لالات  2 يتض  مف ج  ؿ )  
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 -الأ اء ال ظيف :الع امؿ ال ظيفية  التنظيمية لج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة عم  
 %(   33.27 ىـ بنسبة )الع الة  المش  كة ف  اتخ   الق ا  س الأ ؿ:أف البع   -
 %(1.00القي  ة س ىـ بنسبة ) ال  ن :أف البع   -
   %(  أف1.52الالتياـ التنظيم  س ىـ بنسبة ) ال  لث: ف البع أ -
 %(   0.51الاستق ا   الأم ف ال ظيف  س ىـ بنسبة )ال اب : البع  أف  -
 %(21.12) المت ي ات بنسبةمس ىمة  أف مجم ع نسب -

    نم  ج المع  لة الأ ل
  8ه 8ص = أ ت  قـ   بت ت + ب

 الع الة  المش  كة ف  اتخ   الق ا البع  الأ ؿ :  * 7.22+ 75.02 = الأ اء ال ظيف 
 

 نم  ج المع  لة ال  نية  
  7ه 7+ ب 8ه 8ص = أ ت  قـ   بت ت + ب

البع   *  8.85الع الة  المش  كة ف  اتخ   الق ا  + البع  الأ ؿ :  * 8.21+ 82.87 = الأ اء ال ظيف 
 القي  ةال  ن  : 

 
 نم  ج المع  لة ال  ل ة  

 5ه 5ب+  7ه 7+ ب 8ه 8ص = أ ت  قـ   بت ت + ب
البعػ   *  0.70الع الة  المش  كة فػ  اتخػ   القػ ا  + البع  الأ ؿ :  * 8.87+ 87.11= الأ اء ال ظيف 

 الالتياـ التنظيم البع  ال  لث :  *8.22القي  ة + ال  ن  : 
 

 المع  لة ال ابعة  )الني  ية( نم  ج
 1ه 1+ ب 5ه 5ب+  7ه 7+ ب 8ه 8ص = أ ت  قـ   بت ت + ب

البع   *  0.70الع الة  المش  كة ف  اتخ   الق ا  + البع  الأ ؿ :  * 8.02+ 87.11 = الأ اء ال ظيف 
الاسػػتق ا   الامػػ ف  *البعػػ  ال ابػػ  : 0.71الالتػػياـ التنظيمػػ  + البعػػ  ال  لػػث :  * 8.33القيػػ  ة+ ال ػػ ن  : 
 ال ظيف 
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 - الج  ؿ الت ل  يعتب  مقي س  لج  ة النم  ج  ق بمية تطبيقو  يحتسب مف ج  ؿ تحميؿ التب يف الأت  :
 الانح ا  الخط  المتع     نم  ج التب يف لج  ة تحميؿ ( مقي ه1ج  ؿ )  
 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات ريةدرجة الح مجموع المربعات نموذج الانحدار الخطى المتعدد رقم النموذج

1 
Regression )5755.35 1 5755.35 )الانحدار 

109.46* 0.00 Residual    )52.58 87 4574.27 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

0 
Regression )3084.45 2 6168.89 )الانحدار 

63.75* 0.00 Residual    )48.38 86 4160.72 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

2 
Regression )2206.58 3 6619.74 )الانحدار 

50.56* 0.00 Residual    )43.65 85 3709.88 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

1 
Regression )1664.74 4 6658.97 )الانحدار 

38.10* 0.00 Residual    )43.70 84 3670.65 )المتبقى 
  88 10329.62 مجموعال

 *القيمة معنوية ودالة
( أن )نموذج الانحدار المتعدد( دال احصائيا حيث كانت قيمة )ف( المحسوبة أكبر من قيمة )ف(  5يتضح من جدول ) 

ممــا يــدل ذلــك عمــى جــودة توفيــق النمــوذج ومــن العــرل  2.22وبمســتوى دلالــة أقــل مــن  2.22الجدوليــة عنــد مســتوى 
 ن أن نقول أن ىذا النموذج جيد ومعنوى وقابل لمتطبيق.السابق من الممك

 
 

 لمتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plotعرل مخطط  
 نلاحظ أن معظم النقاط تقريبا تتجمع قرب الخط المستقيم وىذا يدل عمى التوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية
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 ( 6جدول )   
أبعـاد المحـور الثـاني : العوامـل  بـين  (multiple- Regressionلخطـى  المتعـدد )تحميـل الانحـدار ا

الماديــة والمعنويــة لجــودة الحيــاة الوظيفيــة المدركــة عمــى واقــع الأداء الــوظيفي لأعضــاء الأجيــزة الفنيــة 
 والإدارية .

 رقم 
 نموذج الانحدار الخطى المتعدد النموذج

معممـــــــة 
الميــــــــــل 

 )ب(

الخطـــــــــــــ  
المعيـــــارى 
ة لمعممــــــــــ
 الميل

ــــــــــل  معممــــــــــة المي
لمنمـــــوذج المقـــــدر 
ــــــيم  باســــــتعمال الق

 المعيارية

ـــة  المعنويـــة الجزئي
لمعـــــــــــــــــــــــــــاملات 

 الانحدار)ت(

مســــتوى 
 الدلالة

نســــــــــــــــــــــــــبة 
المســــــــــــاىمة 

 لمنموذج%

1 
 0.00 4.62   4.21 19.42 رقم ثابت   )أ(

46.71% 
 0.00 8.73 0.68 0.33 2.88 البعد الأول :ظروف العمل المادية

0 
 0.00 3.50   3.82 13.37 )أ( رقم ثابت  

 0.01 2.85 0.28 0.42 1.20 البعد الأول :ظروف العمل المادية 60.29%
 0.00 5.42 0.54 0.39 2.13 البعد الثانى :علاقات العمل

2 

 0.00 3.63   3.58 12.99 رقم ثابت   )أ(

65.61% 
 0.22 1.24 0.13 0.44 0.54 البعد الأول :ظروف العمل المادية

 0.01 2.55 0.30 0.45 1.16 البعد الثانى :علاقات العمل
 0.00 3.63 0.44 0.46 1.66 البعد الثالث :التوازن بين الحياة والعمل

1 

 0.00 3.57   3.59 12.83 رقم ثابت   )أ(

65.82% 
 0.34 0.96 0.10 0.46 0.44 البعد الأول :ظروف العمل المادية

 0.01 2.54 0.30 0.46 1.16 العملالبعد الثانى :علاقات 
 0.02 2.43 0.38 0.58 1.40 البعد الثالث :التوازن بين الحياة والعمل

 0.48 0.71 0.10 0.51 0.36 البعد الرابع :الاجور والمكاف ت

 *القيمة معنوية ودالة
ه المتعيــرات ( الخــاص بتحميــل الانحــدار المتعــدد أن  نســبة المســاىمة ليــذ  6يتضــح مــن جــدول رقــم ) 

البعد الثالث : التوازن بـين الحيـاة  ، البعد الثانى : علاقات العمل،  البعد الأول : ظروف العمل المادية)
 .الأداء الوظيفى%(  فى 32.50)   (الاجور والمكاف ت، البعد الرابع :  والعمل
المحػػػ   ال ػػػ ن  : أبعػػػ    بػػػيف المتعػػػ   الانحػػػ ا  مع مػػػؿ(  الخػػػ ص بػػػ لالات  2 يتضػػػ  مػػػف جػػػ  ؿ )    

 -الأ اء ال ظيف :الع امؿ الم  ية  المعن ية لج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة عم  
 %(   12.28أف البع  الأ ؿ : ظ  ؼ العمؿ الم  ية س ىـ بنسبة ) -
 %(85.31أف البع  ال  ن  : علاق ت العمؿ س ىـ بنسبة )  -
 %(   3.57سبة )البع  ال  لث : الت ايف بيف الحي ة  العمؿ س ىـ بن أف  -
 %(   0.78البع  ال اب  : الاج    المك فآت س ىـ بنسبة ) أف  -
  %(23.17المت ي ات  بنسبة )أف مجم ع نسب مس ىمة  -
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 نموذج المعادلة الأولى  

  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب
 البعد الأول : ظروف العمل المادية * 0.55+ 16.10 = الأداء الوظيفى

 
 ثانية  نموذج المعادلة ال

  0س 0+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب
البعـد الثـانى :  *  0.12+  البعد الأول : ظروف العمل المادية * 1.02+ 12.24 = الأداء الوظيفى
 علاقات العمل

 
 نموذج المعادلة الثالثة  

 2س 2ب+  0س 0+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب
البعـد الثـانى :  *  1.13+  : ظـروف العمـل الماديـة البعد الأول * 2.21+ 10.66= الأداء الوظيفى
 البعد الثالث : التوازن بين الحياة والعمل *1.33+  علاقات العمل

 نموذج المعادلة الرابعة  )النيائية(
 1س 1+ ب 2س 2ب+  0س 0+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

البعـد الثـانى :  *  1.13+  يةالبعد الأول : ظروف العمل الماد * 2.11+ 10.52 = الأداء الوظيفى
الاجـور *البعـد الرابـع :  2.23+  البعد الثالث : التوازن بـين الحيـاة والعمـل * 1.12+  علاقات العمل

 والمكاف ت
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 - الج  ؿ الت ل  يعتب  مقي س  لج  ة النم  ج  ق بمية تطبيقو  يحتسب مف ج  ؿ تحميؿ التب يف الأت  :
 الانح ا  الخط  المتع     نم  ج التب يف لج  ة ميؿتح ( مقي ه 80ج  ؿ ) 

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات نموذج الانحدار الخطى المتعدد رقم النموذج

1 
Regression )4824.58 1 4824.58 )الانحدار 

76.25* 0.00 Residual    )63.28 87 5505.03 )المتبقى 
  88 10329.62 جموعالم

0 
Regression )3113.84 2 6227.68 )الانحدار 

65.28* 0.00 Residual    )47.70 86 4101.94 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

2 
Regression )2259.13 3 6777.39 )الانحدار 

54.06* 0.00 Residual    )41.79 85 3552.23 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

1 
Regression )1699.68 4 6798.72 )الانحدار 

40.44* 0.00 Residual    )42.03 84 3530.90 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

 *القيمة معنوية ودالة
( أن )نمـوذج الانحـدار المتعـدد( دال احصـائيا حيـث كانـت قيمـة )ف( المحسـوبة أكبـر مـن قيمـة  12يتضح من جدول ) 

مما يدل ذلك عمى جودة توفيق النمـوذج ومـن العـرل  2.22وبمستوى دلالة أقل من  2.22ف( الجدولية عند مستوى )
 السابق من الممكن أن نقول أن ىذا النموذج جيد ومعنوى وقابل لمتطبيق.

 

 
 

 لمتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plotعرل مخطط  
 ط تقريبا تتجمع قرب الخط المستقيم وىذا يدل عمى التوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائيةنلاحظ أن معظم النقا
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 ( 11جدول ) 
جـودة الحيـاة الوظيفيـة  محـاور بـين  (multiple- Regressionتحميـل الانحـدار الخطـى  المتعـدد )
 .ريةبالاندية الرياضية المصلأجيزة الفنية والإدارية لالمدركة عمى واقع الأداء الوظيفي 

 رقم 
 النموذج

معممة  نموذج الانحدار الخطى المتعدد
 الميل )ب(

الخط  
المعيارى 
لمعممة 
 الميل

معممة الميل 
لمنموذج 
المقدر 
باستعمال 
القيم 
 المعيارية

المعنوية 
الجزئية 
لمعاملات 
 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نسبة 
المساىمة 
 لمنموذج%

1 
 0.00 3.59  3.60 12.95 رقم ثابت   )أ(

المحـــور الأول : العوامـــل الوظيفيـــة والتنظيميـــة لجـــودة  62.41%
 0.00 12.02 0.79 0.07 0.79 الحياة الوظيفية المدركة

0 

 0.02 2.30  3.35 7.71 رقم ثابت   )أ(

70.94% 
المحـــور الأول : العوامـــل الوظيفيـــة والتنظيميـــة لجـــودة 

 0.00 4.29 0.41 0.10 0.41 الحياة الوظيفية المدركة

ـــة لجـــودة  ـــة والمعنوي ـــل المادي ـــاني : العوام المحـــور الث
 0.00 5.03 0.48 0.10 0.51 الحياة الوظيفية المدركة

 *القيمة معنوية ودالة
( الخـاص بتحميـل الانحـدار المتعـدد أن  نسـبة المسـاىمة ليـذه المتعيـرات  11يتضح من جدول رقـم )  

 المحـــور الثـــانى :،  لجـــودة الحيـــاة الوظيفيـــة المدركـــةالمحـــور الأول : العوامـــل الوظيفيـــة والتنظيميـــة )
 .الاداء الوظيفى %(  فى42.61)   (العوامل المادية والمعنوية لجودة الحياة الوظيفية المدركة

 
محػػػػ    جػػػػ  ة الحيػػػػ ة  بػػػػيف المتعػػػػ   الانحػػػػ ا  مع مػػػػؿ(  الخػػػػ ص بػػػػ لالات  88 يتضػػػػ  مػػػػف جػػػػ  ؿ )    

 -:الأ اء ال ظيف ال ظيفية الم  كة عم  
أن المحــــور الأول : العوامــــل الوظيفيــــة والتنظيميــــة لجــــودة الحيــــاة الوظيفيــــة المدركــــة ســــاىم بنســــبة 

(30.11   )% 
ـــانى : ـــة ســـاىم بنســـبة  و أن المحـــور الث ـــة المدرك ـــاة الوظيفي ـــة لجـــودة الحي ـــة والمعنوي العوامـــل المادي

(5.21)% 
  %(42.61المتعيرات  بنسبة )مجموع نسب مساىمة و  
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 معادلة الأولى  نموذج ال
  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

ـــوظيفى ـــاة  *2.46+ 10.62 = الاداء ال ـــة لجـــودة الحي ـــة والتنظيمي ـــل الوظيفي المحـــور الأول : العوام
 الوظيفية المدركة

 نموذج المعادلة الثانية )النيائية(  
  0س 0+ ب 1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب

الأ ؿ : الع امػؿ ال ظيفيػة  التنظيميػة لجػ  ة الحيػ ة ال ظيفيػػة المحػ    * 0.18+ 2.28 = الا اء الػ ظيف 
 المح   ال  ن  : الع امؿ الم  ية  المعن ية لج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة *  0.38+ الم  كة 

 - الج  ؿ الت ل  يعتب  مقي س  لج  ة النم  ج  ق بمية تطبيقو  يحتسب مف ج  ؿ تحميؿ التب يف الأت  :
 الانح ا  الخط  المتع     نم  ج التب يف لج  ة تحميؿ قي ه( م87ج  ؿ )  
رقـــــــــــــــــــــــم 

 النموذج
ــــــــــــــــــــــــــــوع  نموذج الانحدار الخطى المتعدد مجم

 المربعات
متوســــــــــــــــــــــــــــط  درجة الحرية

 المربعات
 مستوى الدلالة قيمة ف

1 
Regression )6446.61 1 6446.61 )الانحدار 

144.44* 0.00 Residual    )44.63 87 3883.01 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

0 
Regression )3664.13 2 7328.27 )الانحدار 

104.99* 0.00 Residual    )34.90 86 3001.35 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

 *القيمة معنوية ودالة
سـوبة ( أن )نموذج الانحدار المتعدد( دال احصائيا حيث كانـت قيمـة )ف( المح 10يتضح من جدول ) 

ممـا يـدل ذلـك عمـى  2.22وبمسـتوى دلالـة أقـل مـن  2.22أكبر من قيمة )ف( الجدولية عنـد مسـتوى 
جودة توفيق النموذج ومن العـرل السـابق مـن الممكـن أن نقـول أن ىـذا النمـوذج جيـد ومعنـوى وقابـل 

 لمتطبيق.
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 لمتوزيع الطبيعى للأخطاء العشوائية  Normal Probability Plotعرل مخطط  
نلاحــظ أن معظــم النقــاط تقريبــا تتجمــع قــرب الخــط المســتقيم وىــذا يــدل عمــى التوزيــع الطبيعــى للأخطــاء 

 العشوائية
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                              د. حسن فريج                              جامعة الاسكندرية  ــأبوقيرــ كمية التربية الرياضية     
 0202يونيو  –الأول  الجزء –د مائة وأربعة وعشرون العد                      مجمة تطبيقات عموم الرياضة         

 

145 
  

 (  12جدول )  
جـودة الحيـاة الوظيفيـة ل بـين  (Simple Linear- Regressionتحميـل الانحـدار الخطـى  البسـيط )

 بالاندية الرياضية المصريةلأجيزة الفنية والإدارية المدركة عمى واقع الأداء الوظيفي لأعضاء ا

 رقم 
 نموذج الانحدار الخطى البسيط النموذج

معممة 
الميل 
 )ب(

الخط  
المعيارى 
لمعممة 
 الميل

معممة الميل لمنموذج 
المقدر باستعمال 
 القيم المعيارية

المعنوية الجزئية 
لمعاملات 
 الانحدار)ت(

مستوى 
 الدلالة

نسبة 
المساىمة 

% 

1 
 0.02 *2.31   3.34 7.71 ثابت المعادلة )أ(

70.85% 
 0.00 *14.54 0.84 0.03 0.46 جودة الحياة الوظيفية المدركة

 *القيمة معنوية ودالة
 -Simple Linear( الخــاص بتحميــل الانحــدار الخطــى  البســيط )  12يتضــح مــن جــدول رقــم ) 

Regressionالأداء الـوظيفى %(  فـى 42.52ة المدركة )(  أن  نسبة مساىمة جودة الحياة الوظيفي
)  المعنويــة الجزئيــة لمعــاملات الانحــدار)ت(،كمـا يتضــح وجــود معنويــة لمعــاملات الانحــدار حيــث بمعــت 

لا وبالتالي سوف يتم رفـل الفـرل الصـفري ) 2.22( بمستوى دلالة )احتمالية خط ( أقل من 11.21
ــاة الو  ــة إحصــائية لجــودة الحي ــ ثير ذو دلال ــوظيفي لأعضــاء يوجــد ت ــى واقــع الأداء ال ظيفيــة المدركــة عم

تـ ثير ذو دلالـة إحصـائية لجـودة الحيـاة ( وقبـول الفـرل البـديل  )يوجـد الأجيزة الفنية والإدارية بالنادى
( ممـا يـدل تـ ثير  الوظيفية المدركة عمى واقـع الأداء الـوظيفي لأعضـاء الأجيـزة الفنيـة والإداريـة بالنـادى

بالانديــة يــة المدركــة عمــى واقــع الأداء الــوظيفي لأعضــاء الأجيــزة الفنيــة والإداريــة جــودة الحيــاة الوظيف
 الرياضية المصرية.
 المعادلة التنبؤية 

  1س 1ص = أ " رقم ثابت " + ب
  جودة الحياة الوظيفية المدركة *   2.13  +   4.41  =  الأداء الوظيفى
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 -ية تطبيقو  يحتسب مف ج  ؿ تحميؿ التب يف الأت  : الج  ؿ الت ل  يعتب  مقي س  لج  ة النم  ج  ق بم
 الانح ا  الخط  البسيط   نم  ج التب يف لج  ة تحميؿ ( مقي ه81ج  ؿ )  
رقـــــــــــــــــــــــم 

مجموع  نموذج الانحدار الخطى البسيط النموذج
متوسط  درجة الحرية المربعات

 مستوى الدلالة قيمة ف المربعات

1 
Regression )7318.25 1 7318.25 )الانحدار 

211.43* 0.00 Residual    )34.61 87 3011.37 )المتبقى 
  88 10329.62 المجموع

 *القيمة معنوية ودالة
( أن )نمــوذج الانحــدار الخطــي البســيط( دال احصــائيا حيــث كانــت قيمــة )ف(  11يتضــح مــن جــدول ) 

ممـا يـدل  2.22أقـل مـن وبمسـتوى دلالـة  2.22المحسوبة أكبر من قيمة )ف( الجدولية عند مسـتوى 
ذلك عمى جودة توفيق النموذج ومن العرل السابق من الممكن أن نقول أن ىذا النموذج جيد ومعنوى 

 وقابل لمتطبيق.

 
 

 لمت يي  الطبيع  للأخط ء العش ا ية  Normal Probability Plotع ض مخطط  
عمػػػػػػ  الت ييػػػػػػ  الطبيعػػػػػػ نلاحػػػػػػظ أف معظػػػػػػـ النقػػػػػػ ط تق يبػػػػػػ  تتجمػػػػػػ  قػػػػػػ ب الخػػػػػػط المسػػػػػػتقيـ  ىػػػػػػ ا يػػػػػػ ؿ 
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ي جػػ  تػػأ ي      لالػػة إحصػػ  ية لجػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة عمػػ   اقػػ  الأ اء ىػػؿ مناقشــة نتــائج التســاؤل الثالــث: 
 المص ية؟جيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية للأال ظيف  

  ة الحيػ ة ال ظيفيػة ي جػ  تػأ ي      لالػة إحصػ  ية لجػ( ال  أنػو 85تشي  النت  ا المتحصؿ عميي  مف ج  ؿ )
الم  كػػة عمػػ   اقػػ  الأ اء الػػ ظيف  لأعضػػ ء الأجيػػية الفنيػػة  الإ ا يػػة ب لنػػ   ( ممػػ  يػػ ؿ تػػأ ي   جػػ  ة الحيػػ ة 

 .لان ية ال ي ضية ال ظيفية الم  كة عم   اق  الأ اء ال ظيف  لأعض ء الأجيية الفنية  الإ ا ية ب 
علاقػة حيػث تشػي  النتػ  ا الػ   ج  ( 7)( 7078) خميػؿنػ ؿ م  ح مػة الضػ  ية  ى ا م تتفؽ معو نت  ا   اسة 

  ات  لالة إحص  ية بيف أبع   ج  ة الحي ة ال ظيفية  الأ اء ال ظيف  لمع مميف.
إلػػ   جػػ   علاقػػة ا تب طيػػة ط  يػػة  الػػة إحصػػ  ي   بػػيف (  77)  (7081ىػػ ن  العػػيب )  اسػػة   نتػػ  ا تأكػػ كمػػ  

التنظيميػػػػػة  ال ظيفيػػػػة، الأبعػػػػ   الم ليػػػػػة  الاقتصػػػػ  ية، الأبعػػػػ   النفسػػػػػية أبعػػػػ   جػػػػ  ة الحيػػػػػ ة ال ظيفيػػػػة الأبعػػػػ   
 . الاجتم عية مجتمعة  مست   الأ اء ال ظيف  لمع مميف بكمية  ي ض الأطف ؿ ج معة المني 

(  التػ  أ ضػحت  جػ   علاقػة ا تب طيػة 7081) Hamid Zare, et al. ( 72) تتفؽ ى ه النتيجة مػ    اسػة
 ع   ج  ة الحي ة ال ظيفية  الأ اء ال ظيف  لأعض ء ىي ة الت  يه ف  ج معة طي اف .ط  ية بيف جمي  أب

 (  التػػػ  أكػػػ ت عمػػػ   جػػػ    جػػػ   علاقػػػة7082مػػػ    اسػػػة ىػػػ ج  ق يشػػػ  فييمػػػة ب  يسػػػ ، )النتػػػ  ا .  اتفقػػػت 
 .ا تب طية ط  ية بيف جمي  أبع   ج  ة الحي ة ال ظيفية  الأ اء ال ظيف  

 التػ  ت صػمت إلػ   جػ     Shahbazi, Behzad et al (7088) .(71)  اسػةة مػ  كم  اتفقت ىػ ه النتيجػ
علاقػػة ا تب طيػػة ط  يػػة بػػيف جػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة  أ اء   سػػ ء الإ ا ات فػػ  ج معػػة أصػػفي ف ، كمػػ  ت صػػمت 

لم ليػػة، ا ال  اسػػة إلػػ  أىػػـ أبعػػ   جػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة الأك ػػ  تػػأ ي ا  عمػػ  الأ اء الػػ ظيف   ىػػ : التع يضػػ ت
 ظ  ؼ العمؿ الأمنة  الصحية الاستق ا   الأم ف ال ظيف   العلاق ت الاجتم عية

أبعػ   العلاقػة بػيف  التػ  ت صػمت إلػ  أف ( 1)( 7081)  اتفقت م    اسة خ ل  عبػ  القػ   ، أشػ ؼ ي سػؼ ، 
 م جبة، علاقة مست   الأ اء ال ظيف ،   ج  ة الحي ة ال ظيفية 

 جػ  تػػأ ي      لالػة إحصػػ  ية الأبعػػ   ت كػػ  عمػ  أنػػو ي التػػ  ( 2)( 7081م ضػ  ) .  اتفقػت مػػ    اسػة خميػػؿ
 ج  ة الحي ة ال ظيفية عم  الأ اء ال ظيف ، 

 جػػ   علاقػػة  ات  لالػػة إحصػػ  ية بػػيف أبعػػ   جػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة خػػلاؿ نتػػ  ا البحػػث التػػ  تشػػي  الػػ   ف مػػ
 الان يػػة ال ي ضػػية بعػػ   جػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة فػػ  أبتطبيػػؽ يػػ  ة الاىتمػػ ـ ي  أفيػػ   الب حػػث  الأ اء الػػ ظيف  ، 

 . ي    إل  اليي  ة ف  مست   الأ اء ال ظيف 
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 الاستنتاجات:
تشي  نت  ا استج ب ت عينػة البحػث أف مسػت   جػ  ة الحيػ ة ال ظيفػة الم  كػة لأعضػ ء للأجيػية الفنيػة  .8

 .   الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية المص ية ج ءت ب  جة مت سطة
لأعضػ ء ج  ة الحيػ ة ال ظيفيػة الم  كػة  الأ اء الػ ظيف  ي ج  علاقة ط  ية  ات  لالة إحص  ية بيف  .7

 للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية المص ية
ي جػػ  تػػأ ي      لالػػة إحصػػ  ية لجػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة الم  كػػة عمػػ   اقػػ  الأ اء الػػ ظيف  لأعضػػ ء  .5

  ية ب لن   . الأجيية الفنية  الإ ا
 

 التوصيات:
عم  الأن ية ال ي ضية المص ية تبن  الاست اتيجي ت الت  تعم  ال  يي  ة مست   ج  ة الحيػ ة ال ظفيػة  .1

  الت  مف ش  ني  تعمؿ عم  يي  ة مست   الا اء ال ظيف  بي  .
مسػت   الأ اء ة الان يػة ال ي ضػية بمػ  يسػيـ فػ  ييػ  فػ   جػ  ة الحيػ ة ال ظيفيػةبعػ   أالاىتم ـ بتطبيػؽ  .3

 ال ظيف .
 المص ية الان ية ال ي ضية ف   ض  تص   مقت ح ل ف  مست   ج  ة الحي ة ال ظفية  .2

                    الان ية ال ي ضية ف  الح ص عم  ت عية المس  ليف بأىمية الا تق ء بمست   ج  ة الحي ة ال ظفية         
 .مست   الأ اء ال ظيف  يي  ة المص ية لم  لي  مف ب لغ الأ   ف         
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 -: المراجع
 أولا : المراجع العربية 

بساااامي  اااايَي و ي َاااا ً     .1

 رضم  حي  وبوزٍ 
أثي جودة و حَمة و وظَفَة علي ولأدوء  و فمعلَة و تنظَيَاة ياٌ كاي م  

و سااَمةَة و يياايٍة ور ااتليوي و ااوظَفٌ  يتلَااي   ااَ     لااة  لَااة 

ٍونَو  1/1و سمدو  و ي ل  و يوبع و ع د  و سَمةة  و فنمدي جم عة   ٍنة

 3  ص  0202

 ناام   - -ةي ااة و واام ٍة   .0

 خلَل : 

جااودة ةَاامة و عياال  أثي اام علااي  حسااَر أدوء و يااوورد و   اايٍة درو ااة 

 َ ونَاااة  ليإ ساااة و ساااونللمز ضاااير  تال ااام  نَااال كااا مدة و يم اااتي 

جم عاة  ور مدٍيٌ  لَة و علوي ورقتيمدٍة  و ت مرٍاة  علاوي و تساََي  

 ي.0201وةي  دروٍة بأدرور   و  زوئي 

 ةسنٌ يإود و  ة  ح   .3

  

جودة و حَمة و وظَفَة   ى  عليٌ و ييةلاة ولأ م اَة بيحميظام   ازة 

 علاقت ااام بيساااتوى أدوئ ااام. ر ااام ة  مجساااتَي  لَاااة و تيبَاااة و  م عاااة 

 (0215)ولإ لا َة ) زة(. يلساَر.

  م   ع ا  و اامدر  حياود خ  .4

  يمي  أكيف ٍو ف  لَم

جودة و حَمة و وظَفَة  أثي م علي أدوء  َئة و ت رٍس بكلَم  و  ايٍعة 

 ولأنظية يٌ جم عم  و ييلكة و عيبَة و سعودٍة .   لة و ي ٍي و نامج  

 .141 :43 - 60(0214.) 

 خم    حي  و ييوٍية   .5

 

و  م عم  ولأردنَة و ي يَة  ولأدوء و وظَفٌ   ى و  َئم  و ت رٍسَة يٌ

 (0211) 661نظي رؤ مء ولأقسمي يَ م   لة د  ق  ر  ج ة 

جودة و حَمة و وظَفَة  وثي م علي  ساتوى ولأدوء و اوظَفٌ  لعام لَر .  خلَل ئ يمعَل ئبيو َم   .6

درو اااة  ا َاَاااة علاااي و  م عااام  و فلسااااَنَة ر ااام ة د تاااورو    لَاااة 

 0214و ت مرة  جم عة قنمة و سوٍس ولإ يمعَلَة 

زوٍاااااا  كاااااام     حياااااا    .1

 كو    ولأ
 ااأثَي جااودة و حَاامة و وظَفَااة علااي و ياايي و تنظَيااٌ يااٌ جم عااة دور 

و ااَير   لااة و علااوي ورقتياامدٍة  -و ساالاي و    َااة  لعلااوي  و تكنو وجَاام 

 (.0212)41-06(  10) 0 ولإدورٍة  و امنونَة  

 116ي  0212ئدورة وردوء دور و فكي    عيمن   م   ع   و يالب عم ي  .2

كااااا   ي حيباااااٌ و ااااايَية   .3

 رو ٌ ئبيو َم و  ايون  
 ستوى جودة و حَمة و وظَفَة   ى أعومء  َئة و ت رٍس يٌ جم عة أي 

-015(  120و اااايى درو ااام  عيبَاااة ياااٌ و تيبَاااة  علااام و ااانفس )

025(0212.) 

و حَاامة و وظَفَااة يااٌ  نظياام  ورعياام  و عياايٍة   دور و فكااي  جااودة  حي  جمد و يب :  َ   .12

 0222 و عيبٌ  لن ي   و ام ية  
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كمدن بني ع   الله بر ع ا    .11

 و عزٍز آ  جيعمن
 ستوى جودة و حَمة و وظَفَة   ى  نسوبٌ عيمدة و يوورد و   يٍة يٌ 

بحا   كيَلاٌ  جم عة ولإ مي  حي  بر  عود ولإ لا َة بي ٍنة و يٍام 

 ااااا ي  نَاااال درجااااة و يمجسااااتَي يااااٌ   ياااا  ولإدورة  و ت اااااَ  

  مي  حياا  باار  ااعود ولإ االا َةجم عااة ولإ اا   لَااة و تيبَااة  و تيبوً

 ي.0200

   و  م عَاااة و ااا ور    عمصاااي  ا َااااٌ  ااا خل و   ااايٍة و ياااوورد ئدورة  و  مقٌ ع   و  ٍر صلاح  .10

 ي0225   ولأ كن رٍة

 ااا  و عظاااَم ع ااا  و عزٍاااز ع  .13

 ع   و عظَم و ن مر

جااودة و حَاامة و وظَفَااة  علاقت اام بيسااتوى ولأدوء و ااوظَفٌ  لعاام لَر 

 َي  ن ورة    لَاة حميظة و  حَية ر م ة د تورو  بييو ز و   مب بي

 0213و تيبَة و يٍمضَة بنم    جم عة ور كن رٍة 

 ي. 0224عيمن   دور  وئل   ة َمضٍيٌ ولإدورة و ي  ٍ: و ح  يةَةل أبو نٌَيمئق ةس  .14

 كنو وجَم وردوء و   يى و يف وي  و م َب و اَام   و نيام ،   و يكت اة  َيل ع   و ي ؤف ي  .15

 0221 وطنَة   عيمن   و

 حيز ن مة   قياَ  و ساَ    .16

 علي

 ثي جودة و حَمة و وظَفَة علي ولأدوء و وظَفٌ يٌ و يإ سةأ

درو ة ةم ة  إ سة و تيبَاة  و تعلاَم و ي م ا  ييجامنٌ  حيا  و يام   

 ية  ا خل ضااير  تال ام  نَاال كا مدة و يم ااتي  اا   أدرور –و  مصاة 

 لَاااة و علااوي ورقتيااامدٍة     ولأ اامدٍيٌ يااٌ   يااا  ئدورة ولأعياام 

 –جم عااة أةياا  دروٍااة    و ت مرٍااة  علااوي و تسااََي قساام علااوي و تسااََي

 (0203)أدرور

ودورة و يااوورد و   اايٍة بااَر و فكااي و تالَاا ى  و يعمصااي   دور و ف ااي   حي  ع    ةميظ   .11

 0211   1 لن ي  و توزٍع   ط

 و ويامء   كت اة  و تا َق و نظيٍة َرب(  و   يٍة و يوورد) ولأييود ئدورة أةي   و ي  حي   .12

 ي0214 ور كن رٍة  

بااااو أ حيااااود  ااااَ  علااااٌ    .13

  َف

د ر جاودة ةَامة و عيال ياٌ و علاقااة باَر رأ  و يام  و نفساٌ   سااتوى 

ور تزوي و تنظَيٌ   ى أعومء  َئة و ت رٍس بكلَة و تيبَاة ياٌ جم عاة 

ياٌ و علاوي و امئف بم ييلكة و عيبَة و سعودٍة و ي لاة و    َاة  ل حاو  

 (.0212) 123(  4)1و تيبوٍة  

دور  یودورة و يااوورد و   اايٍة و يعمصااية    اا خل و ااتيو َ ٌ   اام ل  إٍ   عَ  و سم م   .02

 0223وثيوء  لن ي   عيمن   
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ي َياااااة   ااااامجي قيٍ اااااٌ   .01

 بمدٍسٌ 

 

 حسَر ولأدوء و وظَفٌ درو اة ةم اة  جودة و حَمة و وظَفَة  د ر م يٌ

 ة و ت مرٍاااة  علاااوي و تساااََي.   لاااة درو ااام ورقتيااامدٍ  لَاااة و علاااوي

 (0216) 054 – 011:  3 قتيمدٍةئ

جااودة و حَاامة و وظَفَااة  علاقت اام بااملأدوء و ااوظَفٌ  اار  ج ااة نظااي   عزب و منٌ و سَ   حي    .00

و عم لَر بكلَة رٍم  ولأطفم  يٌ جم عة و ينَم   لة و افو ة  و تيبَاة 

  (.0212)32-33(  33)12ب م عة ولإ كن رٍة  
  -ثانيا : المراجع الأجنبية :

23 C.P. Garg, Munjal N., 

Bansal P. & Singhal 

A. K. 

Quality of work life: An overview. International Journal 

of Physical and Social Sciences,, 2 (3): 231-242 (2012). 

 

24 Chandan Kumar 

Sahoo and Tanaya 

Nayak 

, Quality of work life and organizational performance 

:the mediating role of employee commitment, Journal of 

Health Management 17(3),2015 

 

25 E.O. Omorinsola  Job Performance and Gender Factors Of Administrative 

Staff In South West of administrative staff job 

performance in South West Nigerian universities , 

Journal of International Education Research (JIER), 8 

(1): 49- 54. (2012( 

26 Hamid Zare, 
Haghgooyan Zolfa & 
Asl Zahra K.,  

Identification the components of quality of work life 
and measuring them in faculty members of Tehran 
University, Iranian Journal of Management Studies 
(IJMS), 7 (1): 41- 66. (2014). 

27 Pavithra and G. Barani A Study On Quality Of Work Life Of Lawyers In 

Coimbatore District, Indian Streams Research Journal, 

2(8, (2012). 

28 Shahbazi B., 
Shokrzadeh S. , 
Bejani H., Malekinia 
E. and Ghorone D.,  

A Survey of relationship between the quality ofwork 
life and performance of Department Chairpersons 
of Esfahan University and Esfahan Medical Science 
University, Procedia- Social and Behavioral 
Sciences, 30: 1555- 1560( 2011)  
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 ممخص البحث

 للأجيزة الفنية والإدارية بالأندية الرياضية المصرية الوظيفي  وعلاقتيا بالأداءجودة الحياة الوظيفية المدركة 

 حسن فريج عبدالفتاحأ.م.د / 
 جامعة الاسكندريةــ  أستاذ مساعد ــ كمية التربية الرياضية بنين ــ أبوقير 

 
 نلخض البحث

 ا البحػػث الػػ  التعػػ ؼ عمػػ  العلاقػػة بػػيف جػػ  ة الحيػػ ة ال ظيفيػػة الم  كػػة  علاقتيػػ  بػػ لا اء الػػ ظيف  ييػػ ؼ ىػػ
لأعضػػػ ء للأجيػػػية الفنيػػػة  الإ ا يػػػة ب لأن يػػػة ال ي ضػػػية المصػػػ ية،  اسػػػتخ ـ الب حػػػث المػػػنيا ال صػػػف  لملا متػػػة 

عضػػ ء للأجيػػية الفنيػػة  الإ ا يػػة لطبيعػػة البحػػث ،  تػػـ اختيػػ   عينػػة البحػػث الاس سػػية ب لط يقػػة العشػػ ا ية مػػف أ
( ف  ا مف أعض ء الأجيية الفنية  الإ ا يػة بأن يػة مح فظػة الاسػكن  ية ،  تم مػت 12ب لأن ية ال ي ضية ق امي  )

أ  ات جم  البي ن ت ف  الاستبي ف  تم مت أىـ النتػ  ا فػ  أف اسػتج ب ت عينػة البحػث جػ ءت ب  جػة مت سػطة 
علاقػػة ط  يػػة بػػيف ل ظفيػػة الم  كػػة  كػػ لؾ مسػػت   الا اء الػػ ظيف  ، ت جػػ  فيمػػ  يخػػص مسػػت   جػػ  ة الحيػػ ة ا

، ج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كة  الأ اء ال ظيف  لأعض ء للأجيية الفنية  الإ ا يػة ب لأن يػة ال ي ضػية المصػ ية 
 ؿ الع امػؿ محػ      أبعػ   جػ  ة الحيػ ة ال ظيفيػة ، المحػ   الأ ت ج  علاقة  ات  لالو احص  ية  بيف كؿ مف

البعػػ  ال ػػ ن  :  -ال ظيفيػػة  التنظميػػة لجػػ  ة الحيػػ ة  ابعػػ  ه ) البعػػ  الأ ؿ : الع الػػة  المشػػ  كة فػػ  اتخػػ   القػػ ا 
البع  ال اب  : الاستق ا   الأم ف ال ظيف ( المح   ال  ن  :الع امؿ  -البع  ال  لث : الالتياـ التنظيم   -القي  ة 

البعػ  ال ػ ن  :  - ة ال ظيفية الم  كة  ابع  ة )البع  الأ ؿ : ظ  ؼ العمؿ الم  ية الم  ية  المعن ية لج  ة الحي
البع  ال اب  : الاج    المك فآت (  الا اء ال ظيف  -البع  ال  لث : الت ايف بيف الحي ة  العمؿ -علاق ت العمؿ 

ي ت يي  ة الاىتمػ ـ بتطبيػؽ أبعػ   لأعض ء للأجيية الفنية  الإ ا ية ب لأن ية ال ي ضية المص ية  مف أىـ الت ص
 ف  الان ية ال ي ضية  ي    إل  اليي  ة ف  مست   الأ اء ال ظيف . ج  ة الحي ة ال ظيفية

 

  الان ية ال ي ضية ، ال ظيف  الأ اء ،  ج  ة الحي ة ال ظيفية الم  كةالكممات الرئيسية: 
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Abstract 

Perceived quality of work life and its relationship to job performance of 

technical and administrative staff in Egyptian sports clubs 

Dr. hassan freag abd elfattah goha 

Assistant Professor - Faculty of Physical Education for Men - Abu Qir 

Alexandria University 

 

 

This research aims to identify the relationship between the perceived quality of work life 

and its relationship to the job performance of technical and administrative staff of Egyptian 

sports clubs. The researcher used the descriptive approach because it is suitable for the 

nature of the research. The basic study sample was chosen randomly from members of the 

technical and administrative apparatus of the sports clubs, consisting of (89) members of 

the technical and administrative apparatus of the clubs of Alexandria Governorate. The 

data collection tools were represented by the personal interview and the questionnaire. The 

most important results were that the responses of the research sample were at an average 

level with regard to the level of perceived quality of work life as well as the level of job 

performance. There is a direct relationship between the perceived quality of work life and 

the job performance of members of the technical and administrative apparatus of Egyptian 

sports clubs. There is a statistically significant relationship between each of the axes and 

dimensions of the quality of work life. The first axis is the functional and organizational 

factors of the quality of life and its dimensions (the first dimension: justice and 

participation in decision-making - the second dimension: leadership - the third dimension: 

organizational commitment - the fourth dimension: stability and job security). The second 

axis: the material and moral factors of the perceived quality of work life and its dimensions 

(the first dimension: material working conditions - the second dimension: work relations - 

the third dimension: work-life balance - the fourth dimension: wages and rewards) and the 

job performance of members of the technical and administrative bodies in Egyptian sports 

clubs. One of the most important recommendations is to increase interest in applying the 

dimensions of the quality of work life in sports clubs, which leads to an increase in the level 

of job performance. 

Keywords: Perceived quality of work life, job performance, sports clubsKeywords:  


