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 انرعبٌة انرٌبػٍة فى ػٕء انحًبٌة انقبٍََٕة فى انًجبل انرٌبػى
     حًبدِ يحًذي عبذ انحًٍذ عهًد/ 

                   جامعة بنها –كلية التربية الرياضية بقسم الإدارة الرياضية والترويح  ب مساعد أستاذ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًقذية ٔيشكهة انبحث:

ٝرَصو فيٜ اىهٝاةيح ١ّئ ٝإيو شىيٚ  يهٝؽح ٗاٌيجح ٍْاىعَإٞهاى يجثٞح  أُ اىَٞكاُ اى٦َئٌ ىيهعاٝح 

ش٥  ،اىفاصح تََانٌيح اىهٝاةيح ٗميمىل قٗافيع ٗإٔيكاف اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح ٍَٖٗا ماّد اىكٗافع ٗا١ٕكاف

 اىَعاه اىهٝاةٚ.٥ ٍٝرٖاُ تٔ فٜ ٍاقٝا  ذَصو قعَا  اىهٝاةٞح هعاٝح أُ اى

اىهٝاةح فْٖاك ٍِ َٝاني اىهٝاةيح ٍيِ أظيو اىهٝاةيح  ٗعيٚ اىهغٌ ٍِ اـر٦ف أٌثاب ٍَانٌح 

فقييو ْٕٗيياك ٍييِ َٝيياني اىهٝاةييح ٍييِ أظييو اىَْافٍييح ٗاى يي٘و فييٚ اىَْافٍيياخ ٗذؽقٞيي  اىَناٌيية اىَجْ٘ٝييح 

 ٗاىَاقٝح.

ٗذَصييو اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح نمْييا  أٌاٌييٞا  ىََانٌييٚ اىهٝاةييح ٍييِ أظييو اىهٝاةييح ٗأٝ ييا ىََانٌييٚ  

ٝح ٗاىَاقٝح ٗىنٚ ذيتذٚ اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح تريتشٞه شٝعياتٜ عييٚ اىهٝاةيح اىهٝاةح ٍِ أظو اىَناٌة اىَجْ٘

ٍَٗانٌٚ اىهٝاةح ٥تك ٍِ ٗةع ا١طه ٗاىي٘ائػ ٗاىر هٝجاخ اىقاّّ٘ٞح اىريٚ ذي٘فه اىؽَاٝيح اىقاّّ٘ٞيح ىني٦  

 ٍِ اىهٝاةِٞٞ ٗاىقائَِٞ تجَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح.

ً( أُ اىهعاٝييح ٕييٚ ٌٗييٞيح شذإيياه ذٍييَػ تييهتو 4102) Pierre Sahnounٝييممهتٞان ٌييؽُْ٘  

ٍثا هاٛ ع٦ٍح ذعانٝح أٗ  همح ٍا ٝؽكز ٕاً ىعَٖ٘نٕا ٗتْاءا  عيٚ ٕمٓ اىرجهٝ اخ ٦ّؼي  تيتُ اىهعاٝيح 

ٕٜ ٌٗٞيح أٗ أقاج اذإاه ذٍَػ تهتو ع٦ٍح ذعانٝح تؽيكز نٝاةيٚ أٗ شقيافٜ أٗ غٞيه لىيل ٕٗيٚ ٗةيجٞح 

 (01: 42تِٞ ٍْافٍٖٞا.) ذٍَػ ىرؽكٝك اىج٦ٍح ىيَؤٌٍح ٍِ

ً( أُ اىهٝاةح تَرطيثاذٖا اى٘اٌجح ٕيٜ اىريٚ ذطَيػ شىيٚ ٍىٝيك ٍيِ 4102ٝ ٞه شٌَاعٞو ٍقهاُ )ٗ 

اىييكعٌ ٗا٣ٍناّٞيياخ ىعييية اىَإيياقن اىعكٝييكج ى٦ٌيير اقج تمٍييكاقاذٖا اىَاقٝييح، ٗذييهذثو اىهٝاةييح ٍييع اىهاعييٚ 

اىهٝاةيٞٔ ٕيكفِٞ ٝرَيص٦ُ فيٚ  عاٝئاىه اىهٝاةٚ تٖيكف ذطي٘ٝه ا٥ؼريهاف اىهٝاةيٚ ٗتاىرياىٚ فيمُ ىجَيٞيح

 (24: 4عَيٞح ا٥ذإاه ٗىٖا ٕكف ذعانٛ ٗش ٖانٛ، ٗٝؽَو طاتجا  ذهفٖٞٞا . )

ً(أُ اىهعاٝح اىهٝاةٞح ٕٚ ظَٞع ا١ّ طح اىرٚ ذهذثو تر يعٞع ٗقعيٌ 4102ٗٝ ٞف ٌجك  يثٚ ) 

ِ ا١ٍيي٘اه ٗا١قٗاخ اىَؤٌٍيياخ ا٥صرإيياقٝح ٥ؼرٞاظيياخ ا١فييهاق ٗاىَْاَيياخ فييٚ اىَعييا٥خ اىهٝاةييٞح ٍيي

 (021: 9ٗا١ظٖىج ٗاىفكٍاخ. )

ذقيً٘ تئ اىَؤٌٍيح ذعانٝيح ٍيا  (ٍياىٜ)ن اىحأٗ ذن و ٕٞاىهعاٝح ً(اُ 4102)Castexٗٝهٙ ماذنً 

ا اىرعانٝيح ٍيِ ظٖيح ٍٗيِ ظٖيح أـيهٙ ىرجيكٝو ذٖذ٘ظٞٔ ص٘نجع٦ٍاتٖكف  تَْاٌثح ؼكز نٝاةٜ أٗ غٞهٓ

 (49: 41.)ىٖما اىؽكز ىإاىؽٖا (اى عائٞح)ا٥ّجناٌاخ اىج ٘ائٞح 

ً( أُ اىهعاٝيييح اىهٝاةيييٞح ٕيييٚ نعاٝيييح اى يييهماخ اىَؤٌٍييياخ 4112ٗٝ٘ةيييػ ؼٍيييِ اى يييافجٜ ) 

اىرعانٝييح، اىٖٞتيياخ، ا١فييهاق اىعَاعيياخ ى٢ؼييكاز ٗا١ّ ييطح ٗاىثطيي٥٘خ ٗاىييكٗناخ ٗا٥ذؽيياقاخ اىهٝاةييٞح 

 (24: 2اىَفري ح. )
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هماخ ى٢ؼييكاز ٗا١ّ ييطح اىهٝاةييٞح أُ نعاٝييح اى ييًBenveniste (4102)ٗٝ ييٞه تْ ٍْٞييد 

اٌييرصَان نٝاةييٜ ٍْايي٘ن، ٗذث ييه اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح تٍَييرقثو تييإه تٍييثة ا٥ٕرَيياً اىَرىاٝييك تاىْ يياطاخ 

اىهٝاةٞح ٗذْافً ٌٗائو ا٣ع٦ً اىَفري ح فٚ ّقو ا١ؼكاز اىهٝاةٞح، ٕٗيما عاٍيو ٍؽ يى ىيقطياخ اىفيا  

: 09اقج ؼعيٌ اىَثٞجياخ ىيقطياخ اىفيا  اىيهاخ ىيهٝاةيح.)ى٦ٕرَاً تهعاٝح ٕما اىْ اط، ؼٞس ٝؤقٛ شىٚ وٝي

072) 

ً( أُ اىهعاٝح اىهٝاةٞح ٝر٘صع ىٖا ا٣وقٕيان ٍٍيرقث٦  ىجيكج أٌيثاب، ٍْٖيا 4102ٗٝهٙ صاىػ طٔ ) 

ا٥ٕرَاً اىَرْاٍٜ ىٌ٘ائو ا٣ع٦ً فٚ ذغطٞح ا١ّ طح اىهٝاةٞح ت٘ظئ أف يو ٗىَيكج أطي٘ه، ٗذىاٝيك إرَياً 

اىهٝاةٞح أٗ ٍ إكج ا١ّ طح اىهٝاةٞح، ف ٦  عِ أُ اىٖٞتاخ اىَْاَيح ىيْ ياطاخ  ا١فهاق فٚ اىَ انماخ

 (22: 01اىهٝاةٞح أصثؽد أمصه ٍهّٗح ّؽ٘ صث٘ه ٍ انمح اىكعاٝح اىهٝاةٞح. )

ً( ٝرىاٝك ا٥ٕرَياً تاىهعاٝيح اىهٝاةيٞح، ش٥ 4102) Simon Kuzentsٗٝ ٞف ٌَُٞ٘ م٘وّرً 

أُ اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح اىرييٚ ذقييً٘ تٖييا اى ييهماخ قٗن أٌاٌييٚ فييٚ ّ ييتج َّٗيي٘ ٗذطيي٘ن اىهٝاةييح تْ يياطاذٖا 

اىَفري ح، فثجض أّ٘اخ اىهٝاةح ٗـاصح ا٥ؼرهافٞح ٍْٖا ذرطية ٍثاىغ طائيح ىرْاَٖٞيا ٗاٌيرَهانٕاٗذجرثه 

 (70: 42ىهٝاةٞح أقاج ذٍ٘ٝقٞح ٍرط٘نج. )نعاٝح اى هماخ ىيْ اطاخ ا

ُ اىهٝاةيح وٗظيكخ ٍيع ٗظي٘ق ا٣ٍّياُ مْ ياط ةيهٗنٛ ىؽٞاذئ ً( ش4102عإاً تكٗٛ )ٗٝ ٞه  

ذَاٍا  مَا وٗظك ٍجٖا اىقاُّ٘ مٌ٘ٞيحىرْاٌٞ ٍجا٦ٍذئ. فتصيثؽد اىهٝاةيح ّااٍيا  اظرَاعٞيا  ـاصيا  ىٖتٕكافئ 

ٝييي  ا٣ذؽييياقاخ اىهٝاةيييٞح اىكٗىٞيييح ٗاىيعييياُ ٍٗقٍ٘اذييئ ٗـإائإييئ فيييٜ ّطييياط قٗىيييٜ ٍريييهاتو عيييِ طه

ا١ٗىَثٞيحٗاىَْاَاخ ٗاىٖٞتيياخ ا٣صيَٞٞيح ٗاىقانٝييح، أ ٍَييا أمٍية اىرْاَٞيياخ اىهٝاةييٞح صي ح شٍّيياّٞح نفٞجييح 

ْاٌ ٗاىق٘اعييك ٗاىر ييهٝجاخ ٍييِ اىييذْ ييه عيسٍَيير٘ٙ عيياىَٜ فييٜ ٍفريييف أنظيياء اىجيياىٌ عيييٚ أٌيياي ٍرييِٞ 

 (22: 02) ٔ.اىقاّّ٘ٞح اىرٜ تكّٖٗاذ قك مٞاّٖا مي

ً( اىقاُّ٘ اىهٝاةٚ ٕي٘ ٍعَ٘عيح ٍيِ اىق٘اعيك اىقاّّ٘ٞيح اىريٜ ذؽنيٌ 4110ٗٝممه ؼٍِ اى افجٜ ) 

اىْ اط اىهٝاةٜ ٗاىهٝاةِٞٞ، أٗ أّٔ ٍعَ٘عح اىق٘اعيك اىقاّّ٘ٞيح اىريٜ ذ يجٖا اىكٗىيح تغٞيح ذْايٌٞ اىٍَيائو 

٘ ٍعَ٘عيح اىق٘اعيك اىقاّّ٘ٞيح اىريٜ اىقاّّ٘ٞح اىَجْٞح تَا ىٌ اىهٝاةح ىيٖي٘اج اىَؽريهفِٞ عييٚ ؼيك ٌي٘اء أٗ ٕي

ذْاٌ ٗذؽنٌ اىَجا٦ٍخ اىهٝاةٞح ؼٞس ٖٝرٌ اىقاُّ٘ اىهٝاةٚ ترْاٌٞ مو ٍا ٝرجيي  تاىهٝاةيح ٗاىهٝاةيِٞٞ 

ٍٗييا ْٝ ييت تَْاٌييثرٖا ٍييِ عقيي٘ق ٗاذ اصٞيياخ ٍفري ييح، ذثييهً تييِٞ اى٦عثييِٞ أٗ طيي٘اصٌ اىرؽنييٌٞ أٗ اىَييكنتِٞ 

 (04: 2ٗا٣قانِٝٞ. )

 ً( ٍِ إٌٔ ـإائص ٍَٗٞىاخ اىر هٝع اىهٝاةٚ:4112) ٗٝ ٞف ؼٍِ اى افجٜ 

 شُ اىقاُّ٘ ٝ نو اىقاعكج ا١ٌاٌٞح فٚ مٞاُ اىؽهمح اىهٝاةٞح. -0

اىرجك٦ٝخ فٚ اىق٘اعك ٗا١ؼناً ٌ٘اء تا٣ةيافح أٗ اىؽيمف مصٞيها  ٍيا ذ يهه ّ ٍيٖا فيٚ اىر يهٝع  -4

 اىهٝاةٜ، ّاها  ىرط٘ن اىْ اط اىٍَرَه.

اىَهذثطح تاىعاّة اىرهت٘ٛ ىيهٝاةح، ذجرثه ظىاءاخ ذتقٝثٞح اىقإك ٍْٖيا  أُ اىعىاءاخ اىهٝاةٞح -2

غهي اىإ اخ اىؽَٞكج فٜ ا١ يفا ، ٗىيًٞ اىيهقخ ٗاىقإيا  ٗأٛ عق٘تيح ذ٘صيع تَجْيٚ اىرعيهٌٝ ذجرثيه 

 ـهٗظا  عِ اىَ ًٖ٘ اىؽقٞقٚ ىيعىاء اىهٝاةٜ، ٗٝعة ٍهاعاج لىل فٜ أؼناً اىر هٝع اىهٝاةٜ.

ٝح ىيقاعكج اىقاّّ٘ٞح أُ ذنُ٘ ٍيىٍح ٗىنِ اصرهاُ اىقاعكج اىقاّّ٘ٞيح تعيىاء ٍِ اىفإائص اىعٕ٘ه -2

 (21: 2ىًٞ ٍجْآ ٍْػ اى فص ٍناّح ا٥ـرٞان، تِٞ اىرىاً أؼناٍٖا أٗ اىرجهه ىعىائٖا. )



 د/ حًبدِ يحًذي جبيعة الأصكُذرٌة –أبٕ قٍر –كهٍة انحربٍة انرٌبػٍة 

يبئة ٔثًبٍَة )انجزء انثبًَ( انعذد  يجهة جطبٍقبت عهٕو انرٌبػة  ٌٍَٕٕ 0202  

 

041 
 

ٗ ىيي٘ائػ ٍؽييكقج ىٖييا صيي٘ج أىقييك رٖييهخ اىؽاظييح شىييٚ ٗظيي٘ق صيي٘اِّٞ ً(4107ٗذييهٙ شؼٍيياُ عيي٘اق ) 

ٛ لىنيمىٚ ذطي٘ن ّي٘عٜ ى٢ىجياب اىهٝاةيٞح، ىيما اٌير٘ظة ٗظي٘ق اقاناخ نٝاةيٞح صاّّ٘ٞح، أ٦ٍ  فٜ أُ ٝؤق

عَاه اىَهذثطح تاىهٝاةح ١اىجَو ا٥ؼرهافٜ ٗاىرٍ٘ٝقٜ ٗغٞهٓ ٍِ ا اقانجلاخ ذفإص صاّّٜ٘ صاقنجعيٚ 

ٗذْاَٖٞييا ت يينيٞ٘امة اىرطيي٘ناخ اىؽاصيييح فييٜ اىجيياىٌ عيييٚ ٍفريييف ا٥صييجكج اىرييٜ ظجيييد ٍييِ اىهٝاةييح 

نتاغ ٗا١ٍ٘اه ٗٝ هو اىنصٞه ٍِ اىْىاعاخ، ىمىل ٥ تك ٍِ ذ٘فٞه اىؽَاٝيح اىقاّّ٘ٞيح ى يَاُ ٍ هٗعا ٝكنا٥

 (91: 0).ؼق٘صاىْاقٛ ٗاى٦عة ٗاىٍَرصَه ٗاى همح اىهاعٞح ٗغٞهٕا ٍِ اىجاٍيِٞ فٜ اىَعاه اىهٝاةٜ

 ً( تاذد اىهٝاةح ذهذثو تاىرعانج شىٚ ؼك مثٞه، ٗغيكخ ذجْيٜ ىنصٞيه4107ٗٝ ٞه ف٘وٙ عط٘ٙ ) 

ٍِ اى٦عثِٞ ٗا١ّكٝح ٌثثا ىينٍة ٗاىهتػ اىَاقٛ، فاىهٝاةح ٕٜ اىرعانج اى٘ؼٞكج، اىرٜ ىٌ ْٝيٖيا اىنٍياق فيٚ 

رو ا١وٍاخ ا٥صرإاقٝح اىجاىَٞح، ّٗرٞعح ىمىل ذٌ شقـاه اى٦عثِٞ فٚ ّااً اىث٘نصح اىفا ، ٗذؽ٘ه ميو 

اىهٝاةيٞح، اىٍَيرجكج ىيكفع اىَثياىغ  ّعٌ نٝاةٜ شىٚ صَٞح ذعانٝيح ـاةيجح ىيَىاٝيكج تيِٞ ا١ّكٝيح ٗاى يهماخ

، ش٥ -اىثٞع ٗاى هاء ٗاىرعانج  –اىطائيح ٥ؼرنان اى٦عثِٞ اىََٞىِٝ ٍا ّقو اىهٝاةح شىٚ ٍعاه آـه عْ٘أّ 

أُ اىعاّة اىرعانٛ اىَرجارٌ تاىهٝاةح ٗاىهٝاةِٞٞ، أصثػ ٝقر يٜ ذي٘فه ص٘اعيك صاّّ٘ٞيح نٝاةيٞح ظاٍجيح 

 (042: 07َ ْٞح. )ٍاّجح، ذعهً ٗذؽاٌة اىََانٌاخ اى

اّّ٘ٞح ىجَيٞح اىهعاٝحفٜ ؼقٞقيح ا١ٍيه، قاىع٘اّة اىً( أُ 4102) Rustenholzٗٝممه ناٌرْٖ٘ىى 

ٍِ أظو شٝعاق ا٣ظاتاخ عيٚ ا١ٌتيح اىرٜ َٝنِ أُ ذطهؼٖااىَؤٌٍح عيٚ ّ ٍٖا عْك اى يهٗخ فيٜ  ٗةجد

 (24: 42) .اىهعاٝٔعَيٞح 

تَا أُ أٛ عَو ىيهعاٝح ىٔ ًUnion des annoncceurs(4100 )ٗٝ٘ةػ ذقهٝه اذؽاق اىَجيِْٞ 

ٍ٘ة٘عٔ اىفا ، ٗٗصرٔ اىفا ،ٗفرهذٔ، ٍٍٗإَٞٔ ٍقاتيو ا١عَياه اىَرنيهنج أٗاىَجياقج َٝنيِ أُ ٝنيُ٘ 

 (212: 41ّٗقاط صاّّ٘ٞٔ ٍٝرْك اىٖٞا.) صٞاٌٞح (تْ٘ق)ْٕاك عق٘ق َّ٘لظٞح ٗ  هٗط 

فيييٚ اىَؤٌٍيييح اىهٝاةيييٞح اىَؽييي٘ن ً( أُ ٍيييِ ٍؽييياٗن ا٥ٌيييرصَان 4112ٗٝ يييٞه ؼٍيييِ اى يييافجٜ ) 

ٝجْٜ أُ اىْ اط ا٣ٌرصَانٛ فٚ اىَؤٌٍيح ٝري٘فه عييٚ ٌٗيو ٍٝي٘قٓ اىَْياؾ اىقياّّٜ٘ تْياء  اىقاّّٜ٘:ٕٗ٘

عيٚ ذ هٝجاخ ٍكصقح ـاصح تاىَعاه اىهٝاةٚ، ذْاٌ ٕما اىْ٘خ ٍِ ا١عَياه. ٗفيٚ ٕيما ا٣طيان ٝيرٌ ذؽكٝيك 

اخ ا٥ٌيرصَانٝح ٗأقاء اىَجيا٦ٍخ، تْياء  عييٚ ٍثيكأ مو ٍِ ٍإاقن اىرَ٘ٝيو ىرييل اىَؤٌٍياخ ٗؼيكٗق اىجَيٞي

 (17: 2اىرؽ ٞى تجك شصكان ص٘اِّٞ ٗى٘ائػ ذر َِ ٕمٓ اىَجا٦ٍخ. )

ً( ٍيِ اى يهٗنٛ ذنيِ٘ٝ ٍييف ىيهعاٝيح 4102),Report Schumanٗٝ يٞف نٗتيهخ  ياٍاُ  

فٞئ فيٜ اىؽيكز تاٌرطاعرٔ شصْياخ اىيهاعِٞ، ٍيِ أظيو اىيرَنِ فيٜ اىْٖاٝيح ٍيِ ا٥ّعياو اىَ يهٗخ اىَهغي٘ب 

 (22: 42اىَهذقة ٕٗما ٥ٝرٌ ا٥ ٍِ ـ٦ه اىع٘اّة اىقاّّ٘ٞح ىجَيٞح اىهعاٝح.)

ً( أُ اىهعاٝح ٕٜ  نو ٍيِ أ يناه اىرَ٘ٝيو ٗاىيكعٌ ٗاىٍَيإَح ذٖيكف 4107ٗٝهٙ عثاي فهٝك ) 

عٍيك شىٚ ذهصٞح ا١ّ طح اىهٝاةٞح، ٗٝنيُ٘ لىيل تاٌيرجَاه ؼيكز أٗ ذايإهج ٍيا، ٍٗيِ اىْاؼٞيح اىقاّّ٘ٞيح ذر

عَيٞح اىهعاٝٔ فيٚ شتيهاً عقيك ٍؽيكق اىَجياىٌ، ٍيِ أظيو شّعياو ذايإهج نٝاةيٞح، ٗتاىَقاتيو ذ يَِ ٗذؽقي  

ش ٖانا  ىيَؤٌٍح اىَجيْح ٗاىٍَإَح، ٗا٥ذ ياط ٍيا تيِٞ اىطيهفِٞ ٝؽيكق طيهط ذْ ٞيم ٕيمٓ اىجَيٞيح ا٣ يٖانٝح. 

(02 :02) 

ٚ عياذ  صياؼة اىهعاٝيح ً( ٝقيع عيي4104) Le Journal de sportٗٝ يان فيٚ ٍعييح اىهٝاةيح 

صْ ِٞ ٍِ ا٥ىرىاٍاخ، فٖ٘ ٍيىً ٍِ ظٖح تر٘فٞه اىجراق ا٥ ٖانٛ، ٗقفيع ٍقاتيو اىفكٍيح ٍيِ ظٖيح أـيهٙ. 

(44 :22) 



 د/ حًبدِ يحًذي جبيعة الأصكُذرٌة –أبٕ قٍر –كهٍة انحربٍة انرٌبػٍة 

يبئة ٔثًبٍَة )انجزء انثبًَ( انعذد  يجهة جطبٍقبت عهٕو انرٌبػة  ٌٍَٕٕ 0202  

 

042 
 

ً(شُ عَيٞييح اىهعاٝييح فييٚ طثٞجرٖييا عَيٞييح 4102) Laurent Bianchiٗٝ ييٞف ى٘نّييد تْٞنييٚ 

٣ يٖان ٗاىريٜ ٝعية اؼرهاٍٖيا، ٗعييٚ ميو اذإاه ٗتاىراىٚ فَِ اى٘اظة أُ ّطث  عيٖٞا اىق٘اِّٞ اىَرجيقح تا

أطهاف عَيٞح اىهعاٝيح اؼريهاً ذْاَٞياخ ا٥ذؽياقاخ اىهٝاةيٞح، ٗعييٚ ميو اذؽياق نٝاةيٚ ذؽكٝيك اى يهٗط 

 (42: 40اىَرجيقح تاىٍَاخ اىََٞىج ىيهاعِٞ ىيراإهج اىهٝاةٞح مو ؼٍة ذفإإٖا. )

ه اىهٝاةٚ ٍٗا ذ٘فهٓ اىهعاٝيح ٗذر ػ ٍ نيح اىثؽس ٍِ ـ٦ه إَٔٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ اىَعا 

اىهٝاةييٞح ٍييِ أٍيي٘اه ىيٖٞتيياخ اىهٝاةييٞح،ٗذرٌ اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح ٍييِ ـيي٦ه شظييهاء عقيي٘ق ـاصييح ىيهعاٝييح 

 اىهٝاةٞح تِٞ اىٖٞتاخ اىهٝاةٞح اىَفري ح ٗاىٖٞتاخ ٗاى هماخ اىرٚ ذقً٘ تجَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح.

ىٖا ٍِ اطان صاّّ٘ٚ ٝجَو عيٚ ؼَاٝح اىٖٞتياخ  ىما ٝ٘ةػ اىثاؼس أُ عَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح ٥تك 

 اىهٝاةٞح ٗاىٖٞتاخ اىرٚ ذقً٘ تجَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح.

(، 01ً( )4107ٗذر ػ إَٔٞح اىثؽس ٍِ ـ٦ه ٍا اذ قيد عيٞئ قناٌيح مي٦  ٍيِ ٍؽَيك ٍغياٗنٛ ) 

ٝجاخ شُ اىر يه :( ؼٞس أٗةيؽد اىكناٌيح أُ 02ً( )4101(، عهتاٗٙ ّثٞو )02ً( )4111عكىٔ ٍطه )

اىهٝاةٞح ٗاىَْاَحىيؽهميح اىهٝاةيٞح اىَؽيٞيح ٥تيك أُ ذيرٌ صيٞاغرٖا تتٌيي٘ب صياّّٜ٘ ٝر ي  ٍيع ـإيائص 

ٍٗقٍ٘يياخ اىر ييهٝع اىَؽيييٜ اىٍَييرَك ٍْاىكٌيير٘ن اىَإييهٛ ٍٗهاعيياج اىر ييهٝجاخ اىكٗىٞييح ٗاىرييٜ ٝييتذٜ فييٜ 

 ْ جح عاٍح.ٜ ٗاىرٚ ؼرَد ٗةجٖا، صَٞح اىهٝاةح مْ اط لٗ ٍَثٜ اىكٗىٍٞقكٍرٖا اىَٞصاط ا٥ٗى

 Soud Ben(، ٌيجاق تيِ ـْي٘ي 04ً( )4119ٍٗيا ذر ي  عيٞئ قناٌيح مي٦  ٍيِ  ط٘تياه ٌٗيٌٞ ) 

Khennous (4102( )ً47 ُؼٞس لمهخ اىكناٌرا ) أُ عقك اىهعاٝح اىهٝاةٞح تمعرثانٓ ٍِ إٌٔ ٍإاقن

ة عيٞئ ٍيِ اىرَ٘ٝو اىهٝاةٜ ٝرهذة عيٞٔ أؼناٍيا ذْاَٖ٘ذر يَِ ٕيمٓ ا١ؼنياً آشيانا ىيجقيك ٕٗيٜ ٍيا ٝرهذي

 .ؼق٘ط ٗشىرىاٍاخ تاىٍْثح ىنو ٍْاىهاعٜ ٗاىٍَر ٞك ٍِ اىهعاٝح

 ْذف انبحث:

ٗلىيل  اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ ة٘ء اىؽَاٝيح اىقاّّ٘ٞيح فيٚ اىَعياه اىهٝاةيٖٚٝكف اىثؽس شىٚ قناٌح 

 ٍِ ـ٦ه:

 .دور الرعاية الرياضية فى تنمية مصادر التمويل الرياضى داخل الييئات الرياضية 
 .دور القانون فى حماية الييئات الرياضية 
 .دور القانون فى تفعيل الرعاية الرياضية داخل الييئات الرياضية 
 .دور القانون فى حماية الييئات القائمة بعممية الرعاية الرياضية 

 جضبؤلات انبحث: 

 ٝاةٞح؟ٍا قٗن اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ ذَْٞح ٍإاقن اىرَ٘ٝو اىهٝاةٚ قاـو اىٖٞتاخ اىه 

 ٍا قٗن اىقاُّ٘ فٚ ؼَاٝح اىٖٞتاخ اىهٝاةٞح؟ 

 ٍا قٗن اىقاُّ٘ فٚ ذ جٞو اىهعاٝح اىهٝاةٞح قاـو اىٖٞتاخ اىهٝاةٞح؟ 

 ٍا قٗن اىقاُّ٘ فٚ ؼَاٝح اىٖٞتاخ اىقائَح تجَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح؟ 
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 يظطهحبت انبحث: 

 :انرعبٌة انرٌبػٍة 

اىهٝاةٞح ٕٚ صٞاً اىَؤٌٍياخ اىرعانٝيح أٗ ا١فيهاق أٗ  ً( اىهعاٝح4102ٝجهف ؼَك عثك اىهؼَِ ) 

اىٖٞتاخ اىَفري ح تكعٌ ّ اط نٝاةٜ أٗ فهٝ  أٗ ٥عية نٝاةيٜ فيٚ ٍفرييف اىَعيا٥خ اىرهتٞيح اىهٝاةيٞح 

ٕٗٚ ٌٗٞيح قعائٞح أٗ شع٦ّٞح ىيَؤٌٍح اىرعانٝيح أٗ ا٥ظرَاعٞيح أٗ اىٍٞاٌيٞح ٍؽيٞيا  ٗشصيَٞٞيا  ٗذٍياعك عييٚ 

 (22: 1ىَؤٌٍاخ اىَفري ح. )ذط٘ن اىهٝاةح فٚ ا

 :انحًبٌة انقبٍََٕة 

ٍِ اىرجٍف اىث هٛ اىمٛ ٕ٘ ا٣ٍّاُ ٕٜ ؼَاٝح ً( اىؽَاٝح اىقاّّ٘ٞح 4102ذجهف صثاغ ـ ه ) 

ع ٘ فٞٔ ٗاىٚ ؼَاٝح ٕما اىَعرَع ٍِ تج رإهفاذٔ اىرٜ صك ذيؽ  اى هن تَإاىػ اىَعرَيع، فٖيٜ ذجرثيه 

ٞ ٞح ؼَاٝح ؼق٘صٔ ٍِ اىٍيطح اىجاٍح.مَا ذَرك شىٚ اىؽَاٝيح اىَقيهنج ٍِ ص اٝا ؼق٘ط ا٣ٍّاُ اىرٜ ذرَصو فٞن

ىيهٝاةِٞٞ عَا ٝط٘ىٌٖ ٍِ اعريكاءعيٚ ٍإياىؽٌٖ ٗؼقي٘صٌٖ ٌي٘اء ذجيي  ٕيما ا٥عريكاء تثكّئ أٗ تَإياىؽٔ 

ٗلىييل ٗفقييا ىَييا اصييهٓ اىقيياُّ٘ تإيي ح عاٍييح  (اىهٝاةييٜ)اىَ ييهٗعح اىرييٜ امرٍييثٖا ـيي٦ه ٍٍييانٕاىَْٖٜ 

 (91: 00.)ٞح تإ ح ـاصحٗاىر هٝجاخ اىهٝاة

 :انقبٌَٕ انرٌبػى 

ٕيي٘ عثييانج عييِ ً( اىقيياُّ٘ اىهٝاةييٚ 4107ٝجييهف ؼَييك ا١ؼَييك ٗٝاٌييِٞ اىرنهٝرييٜ ٗىييؤٛ غيياٌّ ) 

اىق٘اِّٞ ٗاىْاٌ اىرٜ ذؽنٌ ٍَانٌح اىهٝاةح ٗاىرٜ ٕٜ أٌاي ىيرْيافً اىهٝاةيٜ ؼرسٞرؽقي  ىٖيا ا٥ّ يثاط 

 (11: 7. )َيجة أٗ ـانض اىَيجةٗاؼرهاً اىْااً ٗا٥نذقاء تاىٍي٘ك ٌ٘اء فٜ اى

 انذراصبت انًرجعٍة: 

 ( 01()4107ً)قناٌح ٍؽَك ٍغاٗنٛ  -

 "، انضٍبصٍة انحشرٌعٍة بٍٍ انًحهٍة ٔانعبنًٍة فً يجبل الأَذٌةانرٌبػٍة"بعُٕاٌ: 

اىرجيهف عييٜ اىر هٝجاذاىهٝاةيٞح اىقائَيح ٍٗيا ٝعية أُ ذنيُ٘ عيٞئ فيٜ ريو فيٍي ح  :ْذف انذراصةة

ع يي٘ائٞح ذَصيييد فييٜ أع يياء عْٞح اىكناٌح:اىَْٖط اى٘صيي ٜ،ٍييْٖط اىكناٌييح:اىييكٗه ٗا٣ٍناّيياخ اىَريي٘فهج، 

ٞح اىيعْح ا٥ٗىَثٞح اىَإهٝح ٗنؤٌاء ا٣قاناخ اى ْٞح فٜ اىيعْح ا٥ٗىَثٞحاىَإهٝح ٍٗيكٝهٗ ا١ّكٝيح اىهٝاةي

شُ اىر يهٝجاخ اىهٝاةيٞح ٗاىَْاَحىيؽهميح اىهٝاةيٞح اىَؽيٞيح  :إٔيٌ اىْريائط. ٗـثهاء فٜ اىقياُّ٘ اىَإيهٛ

٥تك أُ ذرٌ صٞاغرٖا تتٌيي٘ب صياّّٜ٘ ٝر ي  ٍيع ـإيائص ٍٗقٍ٘ياخ اىر يهٝع اىَؽييٜ اىٍَيرَك ٍْاىكٌير٘ن 

 ٜ.ٜ اىكٗىَثٞاىَإهٛ ٍٗهاعاج اىر هٝجاخ اىكٗىٞح ٗاىرٜ ٝتذٜ فٜ ٍقكٍرٖا اىَٞصاط ا٥ٗى

 ( 22و()0222)عذنّ يطر دراصة  -

دراصةةة جحهٍهٍةةة نةةبعغ انحعةةذٌوت انقبٍََٕةةة نهرٌبػةةة انكٌٕحٍةةة فةةً ػةةٕء انحشةةرٌعبت "بعُةةٕاٌ: 

 "انذٔنٍة
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ٍيْٖط قناٌيح ٗذؽيٞيو تجيض اىرجيك٦ٝخ اىقاّّ٘ٞيح عييٜ اىيي٘ائػ اىهٝاةيٞح تاىن٘ٝيد،  :ْذف انذراصة

إٌٔ اىْريائط: ٍٝيرفكً ٗوٝيه . اىطثٞجٞح اىج ٘ائٞحاىكناٌح: عْٞحاىَْٖعاى٘ص ٜ تا١ٌي٘ب اىٍَؽٜ، اىكناٌح:

ا٥ظرَاعٞح ٌيطاذٔ فٜ ؼكٗق ٍا  هخ ٍيِ صي٘اِّٞ اىهٝاةيح ٗٝيرٌ ذ يهٝع ٌٗيِ اىقي٘اِّٞ فيٜ ةي٘ء  اى تُ٘

ٍثيياقا اىكٌيير٘ن اىن٘ٝرٞ٘ذْ ييم اىٖٞتييح اىجاٍييح ىي ييثاب ٗاىهٝاةييح ٍييا  ييهخ ٍييِ صيي٘اِّٞ نٝاةييٞح صيياقنج عييِ 

صثيي٘ه ىق٘اّْٞا٣صيي٦غ اىهٝاةييٜ ظاّيية ظَييإٞه اىهٝاةييح ٗٝؤمييك ذجييكٝو اىييْاٌ اىٍيييطح اىر ييهٝجٞح ْٕٗيياك 

 .ٗاىق٘اِّٞ عيٜ ذط٘ٝه اىهٝاةح ٗا٥ٕرَاً تاىهٝاةِٞٞ

 (23و( )0222دراصة عرببٔي َبٍم ) -

 "خظٕطٍة انقبٌَٕ انرٌبػى ٔراجٍحّ"تجْ٘اُ: 

طيان اىقياُّ٘ اىفيا  ٍجهفح ٍناّح اىقاُّ٘ اىهٝاةيٚ فيٚ شطيان اىقياُّ٘ اىجياً ٗفيٚ شْذف انذراصة: 

ٍييْٖط اىييمٙ اٍرييكخ ىيئ ٝييك اىَ ييهخ تيياىرْاٌٞ، تق٘اعييك اىقيياُّ٘ اىجيياً ٍييهج ٗتق٘اعييك اىقيياُّ٘ اىفييا  ٍييهج، 

أُ اىْ ياط اىهٝاةيٚ إٔيٌ اىْريائط:. اىطثٞجٞح اىج ي٘ائٞحعْٞيح اىكناٌيح:اىَْٖعاى٘ص ٜ تا١ٌي٘ب اىٍَيؽٜ، اىكناٌح:

طائ يح أٗىيٚ: صياقنج عيِ اىؽهميح اىهٝاةيٞح لاذٖيا ٝرَٞى تفإ٘صٞح ـ ٘عٔ ىص٦ز ط٘ائف ٍِ اىق٘اعك 

ٗطائ ح شاّٞح ذرَصو فٚ اىق٘اعك اىجاٍح اىرٚ صك ذٍهٛ عيٚ اىج٦صاخ اىْا تح عيِ اىْ ياط اىهٝاةيٚ مٍيهٝاُ 

صاُّ٘ اىٍَؤٗىٞح عيٚ اىؽ٘اقز اىهٝاةٞح، ٗذ هٝجاخ اىجَو ٗاى َاُ ا٥ظرَاعٚ عيٚ اىج٦صاخ اىَهةٞح 

ُ اىعَجٞاخ عيٚ اىج٦صاخ تِٞ أع اء اىْاقٙ ٗطائ ح شاىصح: ذرَصو فيٚ قص٘اعيك تِٞ اىهٝاةٚ ّٗاقٝٔ، ٗصاّ٘

اىرقِْٞ اىهٝاةٚق اىرٚ ؼرَد ٗةجٖا، صَٞح اىهٝاةح مْ اط لٗ ٍْ جح عاٍح ٗأـٞها ّٗاها  ىيطاتع اىكٗىٜ 

 ىٚ.ىيْ اط اىهٝاةٚ، ٗإَٔٞرٔ ٍٗإاقنٓ اىكٗىٞح، ذٌ اٌرفهاض ٍناّح اىقاعكج اىهٝاةٞح ٍِ اىقاُّ٘ اىكٗ

 ( 20و( )0222ى )طٕببل ٔصٍدراصة 

 "،أصببة ػعف انرعبٌة انرٌبػٍة فً انجزائر: حبنة الاجحبدات انرٌبػٍة انجزائرٌةبعُٕاٌ"

ٍجهفيح ٕيو اىقي٘اِّٞ اىؽاىٞيح ٌٗي٘ء اىرغطٞيح ا٣ع٦ٍٞيح ٍيِ اىج٘اٍيو اىريٜ صيك ذيؤقٛ  :انذراصةةْذف 

( 21) ذ يَوعْٞح اىكناٌح:١ٌي٘ب اىٍَؽٜ، اىَْٖعاى٘ص ٜ تا. ٍْٖط اىكناٌح:شىس جف اىهعاٝح اىهٝاةٞح

ً ذهٌييؿ شقافييح اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح ىييكٙ ٍٍييت٘ىٜ ٕييمٓ اىَؤٌٍيياخ. ٍٗييِ كعيي. إٔييٌ اىْرائط:اذؽاقٝييح ظىائهٝييح

اىْاؼٞح ا٥صرإاقٝحذ نو اىؽاىح ا٥صرإاقٝح ىيَؤٌٍاخ اىهاعٞح ٗغٞاب اىَْافٍح فٜ تجض اىقطاعاخ، ٍٗيِ 

ى جيياه ٗاىرْاييٌٞ ا٣قانٛ ٕييٜ ٍْا١ٌييثاب اىرْاَٞٞييح اىرييٜ أقخ ىٖييما ّاؼٞييح ا٥ذؽاقٝيياخ فيياُ ّقييص اىرٍييٞٞه ا

اى٘ةييع، ٍٗييِ اىْاؼٞييح اىقاّّ٘ٞييح ّعييك أُ غٞيياب ا٣طاناىقيياّّٜ٘ اىييمٛ ٝييْاٌ ٕييمٓ اىجَيٞييح، مَييا أُ اىعاّيية 

 .ا٣ع٦ٍٜ ظك ٕاً فٜ ٕمٓ اىجَيٞح ٍْف٦ه اىرغطٞح ا٣ع٦ٍٞح ى٤ؼكاز اىهٝاةٞح اىرٜ ذْاَٖا ا٥ذؽاقاخ

 ( 02و()0224) Souad Benkhennousعبد بٍ خُٕس دراصة ص

بعُٕاٌ "عقذ انرعبٌة انرٌبػٍة"، ْذف انذراصة: جٕػٍح شرٔط ٔقٕاٍٍَ عقذ انرعبٌة انرٌبػٍة 

ٌعحبةةر عقةةذ انرعبٌةةة انرٌبػةةٍة يةةٍ بةةٍٍ أْةةى انًظةةبدر الأصبصةةٍة نهحًٌٕةةم حٍةةث  فةةى انًجةةبل انرٌبػةةى،

 .انشركبت انراعٍة ٔيًثهٍٓبانرٌبػً، ٌٔٓحى بّ انفبعهٍُبنرٌبػٍٍٍ، 

 اى٘ص ٜ تا١ٌي٘ب اىٍَؽٜ اىَْٖطيُٓج انذراصة: 

 . اذؽاقٝح ظىائهٝح( 21) ذ َوعْٞح اىكناٌح:



 د/ حًبدِ يحًذي جبيعة الأصكُذرٌة –أبٕ قٍر –كهٍة انحربٍة انرٌبػٍة 

يبئة ٔثًبٍَة )انجزء انثبًَ( انعذد  يجهة جطبٍقبت عهٕو انرٌبػة  ٌٍَٕٕ 0202  

 

045 
 

أُ عقييك اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح تمعرثييانٓ ٍييِ إٔييٌ ٍإيياقن اىرَ٘ٝييو اىهٝاةييٜ ٝرهذيية عيٞيئ إٔييٌ اىْرييائط:

 ٍِ ؼق٘ط ٗشىرىاٍياخ تاىٍْيثح ىنيو ٍيِ أؼناٍا ذْاَٖ٘ذر َِ ٕمٓ ا١ؼناً آشانا ىيجقك ٕٜٗ ٍا ٝرهذة عيٞٔ

قائْيا  اىهاعٜ ٗاىٍَر ٞك ٍِ اىهعاٝح، فثمعرثان أُ اىجقك ٍيِ اىجقي٘ق اىَيىٍيح ىيعياّثِٞ، ٝنيُ٘ فٞئ ميو ٍَْٖيا

 .شّق ائٔاىهعاٝح اىهٝاةٞح ٍٗكْٝا ى٠ـه، مَا أُ ٍِ أؼناً عقك 

 إجراءات انبحث:

 يُٓج انبحث:

 .تا١ٌي٘ب اىٍَؽٜ ى٦َئَرٔ ىطثٞجح اىثؽساٌرفكً اىثاؼس اىَْٖط اى٘ص ٜ  

 يجحًع ٔعٍُة انبحث:

ٝرنُ٘ ٍعرَع اىثؽس ٍِ اىٖٞتاخ اىهٝاةٞح ٍرَصيح فٚ اىَعيً ا١عيٚ ىي يثاب ٗاىهٝاةيح ٗاىيعْيح  

 ( اذؽاق نٝاةٚ ٍإهٙ.41ا١ٗىَثٞح اىَإهٝح ٗعكق )

عييٚ ىي يثاب ٗاىهٝاةيح ٗذٌ اـرٞان عْٞح اىثؽيس تاىطهٝقيح اىج ي٘ائٞح ؼٞيس ذيٌ اـرٞيان اىَعييً ا١ 

( اذؽاق نٝاةٚ ٍإهٙ ٗصيك ذيٌ اـرٞيانٌٕ تْياءا  عييٚ أّٖيا اذؽياقاخ 02ٗاىيعْح ا١ٗىَثٞح اىَإهٝح ٗعكق )

 نٝاةٞح ى٢ىجاب اىهٝاةٞح لاخ اى جثٞح ٗاىعَإٞهٝح اىهٝاةٞح.

 حيث تم اختيار العينة كالآتى: 

 ( يضئٕنٍٍ ْٔى كبنحبنى:2انًجهش الأعهى نهشببة ٔانرٌبػة ٔعذدْى ) 

 ( مدير.1المدير التنفيذي عدد ) -   

 ( مدير.1الإدارة العامة لممكتب الفنى عدد ) -   

 ( مدير.1الإدارة العامة لمتنظيم والإدارة عدد ) -   

 ( مدير.1الإدارة العامة لمشئون القانونية عدد ) -   

 ( يضئٕل ْٔى كبنحبنى:22انهجُة الأٔنًبٍة انًظرٌة ٔعذدْى ) 

 ( أعضاء.11أعضاء مجمس إدارة المجنة الأولمبية المصرية عدد ) -   

 ( مدير.1المدير التنفيذي لمجنة الأولمبية المصرية عدد ) -   

 ( يضئٕل ْٔى ك213( اجحبد رٌبػى ٔعذد انًضئٕنٍٍ )21الاجحبدات انرٌبػٍة ٔعذدْى ):بنحبنى 

 ( رئيس مجمس إدارة.13رئيس مجمس الإدارة عدد ) -   

 ( عضو مجمس إدارة.119أعضاء مجمس الإدارة عدد ) - 
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 ( مدير تنفيذى.13المدير التنفيذي عدد ) -   

 .(1كما ىو موضح في الجدول ) 

 (2جذٔل )

 التقسيم العددى لعينة البحث بالهيئات 
 الرياضية والاتحادات الرياضية 

عدد المسئولين  اسم المؤسسة م
 بها

العينة 
 العينة الأساسية الاستطلاعية

 4 - 4 المجمس الأعمى لمشباب والرياضة 1
 9 2 11 المجنة الأولمبية المصرية 2
 8 2 11 اتحاد التنس 3
 8 2 11 اتحاد تنس الطاولة 4
 8 2 11 اتحاد الكرة الطائرة 5
 8 4 12 اتحاد العاب القوى 6
 8 2 11 اتحاد كرة السمة 7
 11 2 12 اتحاد الملاكمة 8
 8 2 11 اتحاد السلاح 9
 8 2 11 اتحاد كرة القدم 11
 8 2 11 اتحاد الجمباز 11
 8 2 11 اتحاد كرة اليد 12
 8 2 11 اتحاد الهوكى 13
 8 2 11 اتحاد الجودو 14
 8 2 11 اتحاد السباحة 15
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انبحةةث اَقضةةًث إنةةى عٍُةةة حٍةةث ( فةةردا  232)( بهةةع عةةذد عٍُةةة انبحةةث انكهٍةةة 2ٌٕػةةح جةةذٔل ) 

 فردا .( 12الاصحطوعٍة ٔعذدْى )انبحث ( فردا ، ٔعٍُة 202ٔعذدْى )الأصبصٍة 
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 جًع انبٍبَبت:أدٔات ٔٔصبئم 

:ٌالاصحبٍب 

اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح فيٚ ةي٘ء اىؽَاٝيح اىقاّّ٘ٞيح فيٚ اىَعياه صاً اىثاؼيس ترإيٌَٞ اٌيرَانج اٌيرثٞاُ  

 جيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ: اىهٝاةس

اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ ة٘ء اىؽَاٝح اىقاّّ٘ٞح فٚ اىَعياه اىهٝاةيٚ فيٚ صي٘نذٖا ٌرَانج اٌرثٞاُ ا -

 (4ٍهف  ) ا١ٗىٞح:

ٗاىريٜ ذْاٗىيد ا٣قانج اىهٝاةيٞح ىرؽكٝيك اىَهظجٞيح صاً اىثاؼس تا٥ط٦خ عيٚ اىَهاظع ٗاىكناٌاخ  

اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح ٗميمىل فيٚ ةي٘ء إٔيكاف ٗإَٔٞيح ٗريائف إٔيكاف ٗفيٜ ةي٘ء ٗلىيل ٌرثٞاُ ا٥ٍؽاٗن 

ً( 4102( ٗقناٌيح شٌيَاعٞو ٍقيهاُ )0ً()4107اىقاُّ٘ فٚ اىَعاه اىهٝاةٚ ٍصو قناٌح اؼٍاُ عي٘اق )

ٗلىل تغهه ذؽكٝك اىَؽاٗن ا١ٌاٌيٞح ٕٗيٜ ٍ٘ةيؽح فيٜ ( 01ً( )4107ٗقناٌح ٍؽَك ٍغاٗنٙ ) ،(4)

 (:4ظكٗه )

 (0جذٔل )

 الرعاية الرياضية فى ضوء لاستبيان الرئيسية تقسيمات المحاور 
 الحماية القانونية فى المجال الرياضى

 عدد العبارات اسم المحور م
 18 تنمية مصادر التمويل الرياضى داخل الهيئات الرياضية.دور الرعاية الرياضية فى  1
 16 دور القانون فى حماية الهيئات الرياضية. 2
 16 دور القانون فى تفعيل الرعاية الرياضية داخل الهيئات الرياضية. 3
 17 دور القانون فى حماية الهيئات القائمة بعممية الرعاية الرياضية. 4
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اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح فييٚ ةيي٘ء اىؽَاٝييح ٥ٌييرثٞاُ اىهئٍٞييٞح ذقٍييَٞاخ اىَؽيياٗن ( 4ٝ٘ةييػ ظييكٗه ) 

 ( عثانج.27اىقاّّ٘ٞح فٚ اىَعاه اىهٝاةٚ أُ عكق عثاناخ ٍؽاٗن ا٥ٌرثٞاُ تيغد )

شييٌ صيياً اىثاؼييس تييمظهاء قناٌييح ٗذؽيٞييو اىَهاظييع اىجيَٞييح اىَرفإإييح، ٗشظييهاء تجييض اىَقييات٦خ  

اىكاىح عِ اىَؽاٗن ٗاىجثاناخ ، تغهه ذؽكٝك تاىٖٞتاخ اىهٝاةٞح صٞك اىثؽساىجاٍيِٞ اى فإٞح ىيٍَت٘ىِٞ ٗ

 مو ٍؽ٘ن.

اىهٝاةيٞح ٍهفي  ( ـثيهاء فيٜ ٍعياه ا٣قانج 2تجك لىل صياً اىثاؼيس تجيهه ا٥ٌيرثٞاُ عييٚ عيكق ) 

ث٘ه تغهه اىرتمك ٍِ ٍكٙ ٦ٍئَح اىجثاناخ ىقٞاي مو ٍؽ٘ن، ٗفٜ ة٘ء آناء اىفثهاء، ؼكق اىثاؼس ص(0)

عيٚ ا١صيو، ٗصيك أٗةيؽد  (%21)( ـثهاء مؽك أقّٚ ٗتٍْثح ٍت٘ٝح ٍقكانٕا 2أٗ نفض اىجثانج تَ٘افقح )

 (.2ؼمف تجض اىجثاناخ، مَا ٕ٘ ٍ٘ةػ تعكٗه )آناء اىفثهاء ةهٗنج 
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 (1جذٔل )

 الرعاية لاستبيان قبل العرض وبعد العرض عمى الخبراء الرئيسية تقسيمات المحاور 
 ضوء الحماية القانونية فى المجال الرياضىالرياضية فى 

 اسم المحور م
عدد العبارات 
قبل العرض 
 عمى الخبراء

عدد العبارات 
بعد العرض 
 عمى الخبراء

أرقام العبارات 
 المحذوفة

1 
دور الرعايةةةة الرياضةةةية فةةةى تنميةةةة مصةةةادر التمويةةةل 

 الرياضى داخل الهيئات الرياضية.
18 11 

12 ،13 ،14 ،
15 ،16 ،17 ،

18 

، 15، 14، 13 12 16 دور القانون فى حماية الهيئات الرياضية. 2
16 

دور القةةةةانون فةةةةى تفعيةةةةل الرعايةةةةة الرياضةةةةية داخةةةةل  3
 - 16 16 الهيئات الرياضية.

دور القةةةةانون فةةةةى حمايةةةةة الهيئةةةةات القائمةةةةة بعمميةةةةة  4
، 15، 14، 13 12 17 الرعاية الرياضية.

16 ،17  
 - 51 67 المجموع

٥ٌيرثٞاُ صثو اىجهه ٗتجيك اىجيهه عييٚ اىفثيهاء اىهئٍٞٞح ذقٍَٞاخ اىَؽاٗن ( 2ٝ٘ةػ ظكٗه ) 

اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ ة٘ء اىؽَاٝح اىقاّّ٘ٞح فٚ اىَعاه اىهٝاةٚ، ؼٞيس أصيه اىٍياقج اىفثيهاء تؽيمف عيكق 

اىَؽي٘ن ( عثياناخ ٍيِ 2( عثاناخ ٍيِ اىَؽي٘ن اىصياّٚ، ٗعيكق )2( عثاناخ ٍِ اىَؽ٘ن ا١ٗه، ٗعكق )7)

 اىهاتع.

اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ ة٘ء اىؽَاٝح اىقاّّ٘ٞح فٚ اىَعياه اىهٝاةيٚ فيٚ صي٘نذٖا ٌرَانج اٌرثٞاُ ا -

 (2ٍهف  ) اىْٖائٞح:

 (2ٍهف  ) ( عثانج.20فٜ ص٘نذٖا اىْٖائٞح ٗاىَنّ٘ح ٍِ )ا٥ٌرثٞاُ ذٌ اىر٘صو شىٚ اٌرَانج  

 انذراصة الاصحطوعٍة:

جيٚ ىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ ة٘ء اىؽَاٝح اىقاّّ٘ٞح فيٚ اىَعياه اىهٝاةيساصاً اىثاؼس ترطثٞ  اٌرثٞاُ  

اىثؽييس ا٥ٌييرط٦عٞح ٗلىييل فييٜ اى رييهج ٍييِ ٝييً٘ تاىٖٞتيياخ اىهٝاةييٞح ٕٗييٚ عْٞييح ( ٍييِ اىٍَييت٘ىِٞ 21عييكق )

ً، ىثٞياُ ٍيكٙ ٦ٍئَيح اىجثياناخ 20/00/4101اىَ٘اف  اىٍثد ؼرٚ ًٝ٘  2/00/4101ًاىَ٘اف  ا٥نتجاء 

 ل ٣ظهاء اىَجا٦ٍخ اىجيَٞح ى٦ٌرثٞاُ مَا ٝيٜ:ىجْٞح اىثؽس ٗممى
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:انظذق 

أفيهاق عييٚ صٞك اىثؽس، ٗلىل  ٌرثٞاُا٣٣ٌرَانج إكط اىاٌرفكً اىثاؼس اىَقانّح اىطهفٞح ىؽٍاب  

أـرٞيهٗا ع ي٘ائٞا  ٍيِ أفيهاق ٍعرَيع اىثؽيس ٍٍيت٥٘  ( ش٦شُ٘ 21ٗاىثاىغ عكقٕا ) عْٞح اىثؽس ا٥ٌرط٦عٞح

اىريٚ ذيٌ اىؽإي٘ه عيٖٞيا شؼإائٞا  ؼٍية ٍرٌ٘يطاذٌٖ ٍِٗ ـانض اىجْٞح ا١ٌاٌٞح، ؼٞس ذٌ ذهذٞة اىثٞاّاخ 

صٞييك  ا٣ٌيرثٞاُشيٌ اىَقانّيح تيِٞ اىهتٞيع ا١عييٚ ٗاىهتٞيع ا١قّيٚ ىيرجيهف عييٚ صيكط  رْاوىٞا  ٍيِ شٌيرعاتاذَٖ

( ٗتيِٞ اىٍَير٘ٙ اىَهذ يع )اىهتٞيع قّيٚاىٍَر٘ٙ اىَْف ض )اىهتٞيع ا١ اىثؽس فٜ اىرجهف عيٚ اى هٗط تِٞ

 (.2( مَا ٕ٘ ٍ٘ةػ تعكٗه )عيٚا١

 (2جذٔل )

 لمحاور صدق المعاملات 
 قيد البحثالاستبيان 

 7= 2= ن 1ن
 المحاور م

 قيمة "ت" الربيع الأدنى الربيع الأعمى

 المحسوبة الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

1 
المحةةةور الأولو دور الرعايةةةة الرياضةةةية 
فةةةى تنميةةةة مصةةةادر التمويةةةل الرياضةةةى 

 داخل الهيئات الرياضية.

43,88 2,31 29,88 2,11 12,73* 

المحور الثانىو دور القانون فةى حمايةة  2
 *11,47 3,31 22,88 2,67 38,63 الهيئات الرياضية.

3 
المحور الثالثو دور القةانون فةى تفعيةل 

الرياضةةةةةةةية داخةةةةةةةل الهيئةةةةةةةات الرعايةةةةةةةة 
 الرياضية.

25,38 2,33 12,75 1,83 12,16* 

4 
المحور الرابعو دور القةانون فةى حمايةة 
الهيئةةةةةةةات القائمةةةةةةةة بعمميةةةةةةةة الرعايةةةةةةةة 

 الرياضية.
44,75 2,38 33,63 1,77 11,63* 

 2,145( = 1,15(، مستوى معنوية )14*قيمة "ت" الجدولية عند د.ح )

( تيِٞ ٍرٌ٘يطٚ 1,12فيهٗط قاىيح شؼإيائٞا عْيك ٍٍير٘ٙ ٍجْ٘ٝيح ) ( ٗظي٘ق2ٝر ػ ٍِ اىعيكٗه ) 

، ٍَا ا٣ٌرثٞاُ  صٞك اىثؽس)اىهتٞع ا١عيٚ، اىهتٞع ا١قّٚ( ٗىإاىػ ٍرٌ٘و اىهتٞع ا١عيٚ فٚ ظَٞع ٍؽاٗن 

 أُ ٕما ا٣ٌرثٞاُ ٝرَرع تكنظح صكط عاىٞح. ٝكه عيٚ 

 يعبيم انثببت:

ٞ  ىؽٍاب شثاخ اٌرَانج ا٥ٌرثٞاُ صٞك اىثؽس ؼٞس ذٌ اٌرفكً اىثاؼس طهٝقح اىرطثٞ  ٗشعاقج اىرطث 

ذطثٞ  ا٥ٌرَانج عيٚ عْٞح اىكناٌح ا٥ٌرط٦عٞح فٜ اىَهج ا١ٗىٚ شٌ شعاقج اىرطثٞ  عييٚ ّ يً اىجْٞيح تجيك 

 (.2مَا ٕ٘ ٍ٘ةػ تعكٗه )، ٍهٗن ـٍَح ع ه ٍٝ٘ا  ٍِ اىرطثٞ  ا١ٗه
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 (3جذٔل )

 الاستبيان قيد البحثمعامل ثبات استمارة 
 31ن = 

 المحاور م
معامل  التطبيق الثانى التطبيق الأول

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط الارتباط

1 
المحةةور الأولو دور الرعايةةة الرياضةةية 
فةةى تنميةةة مصةةادر التمويةةل الرياضةةى 

 داخل الهيئات الرياضية.

37,17 5,69 37,11 5,79 1,99* 

المحةةةةةور الثةةةةةانىو دور القةةةةةانون فةةةةةى  2
 *1,98 6,52 31,27 6,45 31,81 حماية الهيئات الرياضية.

3 
المحةةةةةور الثالةةةةةثو دور القةةةةةانون فةةةةةى 
تفعيل الرعاية الرياضية داخةل الهيئةات 

 الرياضية.
29,53 6,31 31,37 6,22 1,99* 

4 
المحةةةةةور الرابةةةةةعو دور القةةةةةانون فةةةةةى 
حماية الهيئات القائمة بعمميةة الرعايةة 

 الرياضية.
39,13 4,51 38,87 4,66 1,94* 

    1,361=  1,15قيمة )ر( عند مستوى معنوية * 

( 1.12)نذثاطٞيح طهقٝئ قاىيح شؼإيائٞا عْيك ٍٍير٘ٙ ٍجْ٘ٝيح ش( ٗظ٘ق ع٦صح 2ٝر ػ ٍِ ظكٗه ) 

، ؼٞيس ذهاٗؼيد اىكناٌح ا٥ٌرط٦عٞح فٜ ا٥ـرثاناخ صٞك اىثؽيس اىرطثٞ  ا١ٗه ٗاىرطثٞ  اىصاّٜ ىجْٞحتِٞ 

 .عاىٞحشثاخ ذَرع شٌرَانج ا٣ٌرثٞاُ تكنظح ٍَا ٝكه عيٚ ،(1,99، 1,92تِٞ ) قنظاخ ٍجاٍو ا٣نذثاط ٍا

 انذراصة الأصبصٍة:

( 041صاً اىثاؼس ترطثٞ  اىَقٞاي فٚ ص٘نذٔ اىْٖائٞح عيٚ عْٞح اىثؽيس ا٥ٌاٌيٞح ٗص٘اٍٖيا عيكق ) 

اىٍيثد ً ؼريٚ ٝيً٘ 23/00/4101اىَ٘افي  ا٥شْيِٞ ٍيِ ٝيً٘ ع ٘ ٍِ عْٞح اىثؽس اىنيٞح ٗلىل فٚ اى ريهج 

 .25/4/4109ًاىَ٘اف  

 انًعبنجبت الإحظبئٍة:

المتوسط الحسابى.     .الإنحراف المعيارى 

."معامل الإرتباط البسيط "بيرسون     "إختبار "تT. test. 

.النسبة المئوية               2مربع كا. 

 .التكرارات 
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 :دٔر انرعبٌة انرٌبػٍة فى جًٍُة يظبدر انحًٌٕم انرٌبػى داخم انٍٓئبت انرٌبػٍة:انًحٕرالأٔل َحبئج عرع ٔيُبقشة :عرع انُحبئج ٔيُبقشحٓب

 بدور الرعاية الرياضية فى تنمية مصادر التمويل الرياضى داخل الييئات الرياضيةالعينة قيد الدراسة حول المحور الأول الخاص النسبة المئوية لأراء  - (4جذٔل )

 121ن = 
 النسبة المئوية لا إلى حد ما نعم العبارة م

 % ك % ك % ك الكمية %
 % 111 2,5 3 51 61 47,5 57 استثمار العلامة التجارية.توفر الرعاية الرياضية الأموال من خلال  1
تقوم الشركات بعممية الرعاية الرياضية مقابل وضع العلامة التجارية فى المنافسات والبطولات  2

5 21 24 35 42 الرياضية.
4 45 111 % 

والبطولات توجد داخل الهيئة الرياضية قوانين تعيق وضع العلامة التجارية فى المنافسات  3
 % 111 5 6 22,5 27 72,5 87 الرياضية.

تعتبر الإدارة داخل الهيئة الرياضية من بين المعوقات التي تواجه الشركات من أجل وضع  4
4 42,5 51 21 24 العلامة التجارية فى المنافسات والبطولات الرياضية.

5 37,5 111 % 
أجل وضع العلامة التجارية فى المنافسات تضع الهيئة الرياضية تسهيلات أمام الشركات من  5

3 51 61 17,5 21 والبطولات الرياضية.
9 32,5 111 % 

 % 111 5 6 27,5 33 67,5 81 توجد أماكن مخصصة لوضع العلامات التجارية داخل الهيئة الرياضية. 6
توجد هناك إستراتيجية واضحة تعمل عمى جذب المؤسسات لوضع العلامة التجارية عمى  7

 الموحات داخل الهيئة الرياضية.
11
2 85 15 12,5 3 2,5 111 % 

عممية الإدارة الجيدة هو سبيل النجاح لجذب الشركات لوضع العلامة التجارية داخل منشأت  8
1 27,5 33 62,5 75 الهيئة الرياضية.

2 11 111 % 
1 51 61 37,5 45 الهيئة.تقوم إدارة الهيئة الرياضية بالإعلان عن اسم الراعى الرياضى داخل  9

5 12,5 111 % 
1 35 42 52,5 63 تقوم الشركات الراعية بإدارة الخدمات والبطولات والمنافسات داخل الهيئة الرياضية. 11

5 12,5 111 % 
علامى يؤدي إلى  11 1 27,5 33 57,5 69 وضع العلامات التجارية داخل الهيئة الرياضية.جذب الشركات من أجل إقامة المنافسات والبطولات داخل الهيئة الرياضية وفقاً لتخطيط إعلانى وا 

8 15 111 % 
 453,33 المحسوبة 2قيمة كا

 48,61=  1,15الجدولية عند مستوى معنوية  2* قيمة كا
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اىجثياناخ اىريٚ ( أُ أعيٚ ٍّثح ٍت٘ٝيح ٟناء ا١فيهاق عْٞيح اىثؽيس فَٞيا ٝفيص 2ٝر ػ ٍِ اىعكٗه )

( ٕٜٗقذ٘ظك ْٕاك شٌرهاذٞعٞح ٗاةؽح ذجَو عيٚ ظمب اىَؤٌٍاخ 7ظاءخ ا٣ظاتاخ فٖٞا )ّجٌ( اىجثانج )

( ٕٗييٜ 2%(، ذيٖٞييا عثييانج )12ى٘ةييع اىج٦ٍييح اىرعانٝييح عيييٚ اىي٘ؼيياخ قاـييو اىٖٞتييح اىهٝاةييٞحق تٍْييثح )

اىَْافٍياخ ٗاىثطي٥٘خ اىهٝاةيٞحق قذ٘ظك قاـو اىٖٞتح اىهٝاةٞح ص٘اِّٞ ذجٞ  ٗةيع اىج٦ٍيح اىرعانٝيح فيٚ 

%(، تَْٞييا ماّييد أعيييٚ ٍّييثح ٍت٘ٝييح ٟناء ا١فييهاق عْٞييح اىثؽييس فَٞييا ٝفييص اىجثيياناخ اىرييٚ 74,2تٍْييثح )

( ٕٜٗ قذقً٘ اى هماخ تجَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح ٍقاتو ٗةع اىج٦ٍيح 4ظاءخ ا٣ظاتاخ فٖٞا )٥( اىجثانج )

 %(.22ق ٗماّد تٍْثح )اىرعانٝح فٚ اىَْافٍاخ ٗاىثط٥٘خ اىهٝاةٞح

مَا ذ ٞه ّرائط اىعكٗه شىٚ أُ صَٞح ما 
4
اىَؽٍ٘تح ٗاىرٚ واقخ عيِ صَٞرٖيا اىعكٗىٞيح عْيك ٍٍير٘ٙ  

( شىٚ أُ ا١فهاق عْٞح اىثؽس ىٌ ٝر ق٘ا فٚ آنائٌٖ ؼٞس شـري د آنائٌٖ فٚ ٍّة ا٣ظاتح عييٚ 1,12ٍجْ٘ٝح )

ذَْٞح ٍإاقن اىرَ٘ٝو اىهٝاةٚ قاـو اىٖٞتاخ  عثاناخ اىَؽ٘ن ا١ٗه ٗاىفا  قٗن اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ

 ( عثانج. 00اىهٝاةٞح ٗاىثاىغح )

ٗٝجىٙ اىثاؼس لىل شىٚ أّٔ ذجرثه اىهعاٝح اىهٝاةٞح أؼيك إٔيٌ اىجْاصيه اى جاىيح فيٜ ٍعياه اىرَ٘ٝيو  

 اىهٝاةٚ، ٗذجرثه مصٞه ٍِ اى هماخ اىرعانٝح اىهعاٝح اىهٝاةٞح أؼيك إٔيٌ اىجْاصيه فيٜ اىجَيٞيح اىرٍي٘ٝقٞح

ىي همح، عيٚ اىهغٌ ٍِ انذ اخ ذناىٞف عق٘قٕا اىرٜ ٝقاتيٖا انذ اخ مثٞه فٜ اى اعيٞح اىرٍ٘ٝقٞح ١ٛ  همح، 

ؼٞس ؼيكق ٍفرإيُ٘ فيٜ ٕيما اىَعياه ا١ٌيثاب اىهئٍٞيٞح ىي يهماخ ٥ٌيرفكاٍٖا اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح، ٗلىيل 

ٞح اىري ىّٝ٘ٞح ٗا٣ع٦ٍٞح اىنثٞهج ىرط٘ٝه ٗتْاء اٌٌ ٕٗ٘ٝح اى همح )اىج٦ٍح اىرعانٝح(، شةافح شىٚ أُ اىرغط

ى٢ّ طح اىهٝاةٞح، ٗاىَقكٍح ٍِ صثو ٍٍرفكٍٜ اىهٝاةح، ٗذجرثه ؼافىا  مثٞها  تكنظيح عاىٞيح ٍيِ ا١َٕٞيح، 

 .مّٖ٘يييييييا شؼيييييييكٙ إٔيييييييٌ اىٌ٘يييييييائو اىٍَييييييياعكج ىي٘صييييييي٘ه ىيجَييييييي٦ء تتف يييييييو اىإييييييي٘ن ٗأٌيييييييهعٖا

مإيْاعح ٍهتؽيح فيٜ اىٍيْ٘اخ ا١ـٞيهج ٍِٗ ـ٦ه ا٥ذعآ اىجاىَٜ اىَرإاعك تا٥ٕرَاً تاىهٝاةيح  

ذؽكٝكا .. ؼٞس أصثؽد اىهٝاةح ٗا١ّكٝح اىَؽرهفح ٍإكنا  ى٦ٌرصَان ٗاىرٍ٘ٝ  ىجيكق ٍيِ اى يهماخ، اىريٜ 

ذرْييافً تْٖٞييا ىيؽإيي٘ه عيييٚ عقيي٘ق اىهعاٝييح اىؽإييهٝح ىٖييمٓ اى ييهط أٗ اىَْافٍيياخ، ٍجيْييح اّطيي٦ط ؼَيرٖييا 

 اىرٍ٘ٝقٞح.

ٚ اىج٘ائيك اىؽنٍ٘ٞيح اىَقكٍيح ٍيِ ٗوانج اى يثاب ٗاىهٝاةيح، ؼٞيس ٗفٚ رو عكً اعرَاق ا١ّكٝح عي 

فرؽد اىهعاٝح اىهٝاةٞح تٖما اىر٘ظٔ اىثاب عيٚ ٍإهاعٞٔ ىي هماخ اىرٜ ذهغة فٜ اىكـ٘ه ٗاىَْافٍح فٜ 

 ٕما اىَعاه، ى٦ٌر اقج ٍِ ص٘ذٔ ٗاّر انٓ فٜ ذٍ٘ٝ  ٍْرعاخ اى هماخ.

( ؼٞس أ انخ اىكناٌح شىيٚ أّٖرجرثيه اىهعاٝيح 01ً()4107ٕٗما ٝر   ٍع قناٌح ٍؽَك ٍغاٗنٛ ) 

ا١لنخ اىهئٍٞييٞح ىجيييٌ اىرٍيي٘ٝ  اىهٝاةييٜ، اىييمٛ ٝرنييُ٘ ٍييِ أّ ييطح ٍإييََح إٔييٌ اىهٝاةيٞح اىرعانٝييح ٕييٜ 

تٖكف ا٥نذقاء تؽاظح اىٍَرٖينِٞ ٌ٘اء نٝاةِٞٞ أٗ غٞيهٌٕ ٍٗيِ ـي٦ه عَيٞياخ ذعانٝيح ذثاقىٞيح. ْٗٝقٍيٌ 

َٕييا اىرٍيي٘ٝ  فييٜ اىهٝاةييح )ٍصييو ٍييا ذقييً٘ تيئ  ييهماخ صييْاعح اىرٍيي٘ٝ  اىهٝاةييٜ شىييٚ صٍييَِٞ نئٍٞييِٞٞ 

ا١قٗاخ اىهٝاةٞح(، ٗاىقٌٍ اٟـه ٍِ اىرٍ٘ٝ  اىهٝاةٜ ٕ٘ اىرٍ٘ٝ  ٍِ ـ٦ه اىهٝاةح مَيا ٕي٘ ؼاصيو 

اُٟ ت٘اٌطح اى هماخ اىهاعٞح ىيَْافٍاخ أٗ ا١ّكٝح اىهٝاةٞح أٗ ؼرٚ اى هماخ اىَ غيح ىثهاٍط ٍٗ انٝع 

 .حنٝاةٞ

اٝيح اىهٝاةيٞح ا١قاج ىرؽٍيِٞ صي٘نج اى يهمح ٗا٥عريهاف ا٥ظرَياعٜ تٖيا ت ينو عياً. ٗذَصو اىهع 

 ٗاىهعاٝح اىهٝاةٞح ٕٜ ا١مصه ظالتٞح ٍِ تاصٜ اىهعاٝاخ ا١ـهٙ، ؼٞس ذرٌ اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح ٍيِ ـي٦ه
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هف اذ اط ذعانٛ تِٞ طهفِٞ، ٝقً٘ ٍِ ـ٦ىٔ اىهاعٜ عيٚ ذ٘فٞه اىَاه ٗاىٍيع ٗاىفيكٍاخ فيٜ اىَقاتيو اىطي

 اٟـه اىٍَر ٞك ٍِ ٕمٓ اىهعاٝح ٝ٘فه اىؽق٘ط ٗا٥نذثاط ٍع اىَْ تج ىٍٞر ٞك ٍْٖا مهاخ ذعانٛ.

كما أنيا تعمل عمى تحقيق أىداف الشركات الراعية وفق خططيا طويمة المدى وبشكل غير  
ة الترويجية مباشر لتتوافق أيضاً مع درجة استعداد الرعاة للاستفادة من استثماراتيم من الدعاية والأنشط

الإضافية. والرعاية الرياضية أصبح دورىا أكثر تميزاً لتتحول من كونيا أداة لدعم التسويق في المنشأة 
 المنشأة. التجارية إلى كونيا أساساً في استراتيجيات التسويق في
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   :انرٌبػٍة داخم انٍٓئبت انرٌبػٍةدٔر انقبٌَٕ فى جفعٍم انرعبٌة  :عرع ٔيُبقشة َحبئج انًحٕر انثبَى

انقبٌَٕ فى جفعٍم ذٔرانُضبة انًئٌٕة لأراء انعٍُة قٍذ انذراصة حٕل انًحٕر انثبَى انخبص ب (2جذٔل )

 202ٌ = انرعبٌة انرٌبػٍة داخم انٍٓئبت انرٌبػٍة  

 العبارات م
النسبة  لا إلى حد ما نعم

 المئوية
 % ك % ك % ك الكمية %

والقةةوانين الرياضةةية لا تتعةةارض مةةع  التشةريعات 1
 % 111 32,5 39 41 48 27,5 33 التشريعات والقوانين الرياضية الدولية.

2 
تسةةةةاهم التشةةةةريعات والقةةةةوانين الرياضةةةةية فةةةةى 
تفعيةةةةةةل الرعايةةةةةةة الرياضةةةةةةية داخةةةةةةل الهيئةةةةةةات 

 الرياضية.
36 31 33 27,5 51 42,5 111 % 

التشةةةةريعات والقةةةةوانين الرياضةةةةية تتواكةةةةب مةةةةع  3
 % 111 27,5 33 51 61 22,5 27 التطور الإداري والفني فى المجال الرياضى.

4 
هنةةةةةاك وضةةةةةوح لأهةةةةةداف وبنةةةةةود التشةةةةةريعات 
والقةةوانين الرياضةةية الخاصةةة بعمميةةة الاسةةتثمار 

 والرعاية الرياضية فى الهيئات الرياضية.
42 35 42 35 36 31 111 % 

الهيئات الرياضةية تجةد الحقةوق والمسةاندة مةن  5
 % 111 17,5 21 27,5 33 55 66 خلال التشريعات والقوانين الرياضية.

6 
تتؤام التشةريعات والقةوانين الخاصةة بالاسةتثمار 
الرياضةةةةةى والرعايةةةةةةة الرياضةةةةةةية مةةةةةةع قةةةةةةوانين 

 وتشريعات الاستثمار بالدولة.
31 25 45 37,5 45 37,5 111 % 

توضع التشةريعات والقةوانين الرياضةية بواسةطة  7
 % 111 32,5 39 25 31 42,5 51 فى القوانين الرياضية.المتخصصين 

8 
التشةةريعات والقةةوانين الرياضةةية تسةةهل عمميةةةة 
الرعايةةةة الرياضةةةية فةةةى المنافسةةةات والبطةةةولات 

 الرياضية.
57 43,5 45 37,5 18 15 111 % 

الرعايةةة الرياضةةية مةةن أكثةةر اتليةةات الترويجيةةة  9
 % 111 11 12 51 61 41 48 داخل النشاط الرياضى.

توجد معاممة قانونية خاصة لمشركات التى  11
 % 111 12,5 15 45 54 42,5 51 تقوم بعممية الرعاية الرياضية.

توجةةةةد لةةةةوائن وقةةةةوانين لتحديةةةةد أوجةةةةه الرعايةةةةة  11
 % 111 15 18 51 61 35 42 الرياضية.

توجةةةد لةةةوائن وقةةةوانين لتنظةةةيم وتقنةةةين عمميةةةة  12
 % 111 12,5 15 32,5 39 55 66 عقود الرعاية الرياضية.

13 
يةةتم صةةيالة المةةوائن والقةةوانين الخاصةةة بعمميةةة 
الرعايةةةة الرياضةةةية مةةةن خةةةلال لةةةوائن وقةةةوانين 
القةةةانون التجةةةارى والمةةةوائن والقةةةوانين المنظمةةةة 

 لعممية الاستثمار.
39 32,5 42 35 39 32,5 111 % 

تنظم الموائن والقوانين عممية الرعايةة الرياضةية  14
 % 111 15 18 57,5 69 27,5 33 الهيئات الرياضية والشركات الراعية.بين 

يقوم القانون بتحديةد العائةد المةادى مةن عمميةة  15
 % 111 32,5 39 37,5 45 31 36 الرعاية الرياضية لصالن الهيئة الرياضية.

يقوم القانون بتحديةد العائةد المةادى مةن عمميةة  16
 % 111 45 54 25 31 31 36 الراعية.الرعاية الرياضية لصالن الشركة 

 191,81 المحسوبة 2قيمة كا
 41,77=  1,15الجدولية عند مستوى معنوية  2* قيمة كا
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ا١فييهاق عْٞييح اىثؽص َٞييا ٝفييص اىجثيياناخ اىرييٚ ٟناء  ٍّييثح ٍت٘ٝييح( أُ أعيييٚ 7ٝر ييػ ٍييِ اىعييكٗه )

ذعيك اىؽقيي٘ط ٗاىٍَيياّكج ٍييِ ـيي٦ه اىٖٞتيياخ اىهٝاةييٞح ق(ٕٗييٜ 2اىجثييانج )ظياءخ ا٣ظاتيياخ فٖٞييا )ّجييٌ( فيٚ 

ذ٘ظيك ىي٘ائػ ٗصي٘اِّٞ ىرْايٌٞ ٗذقْيِٞ عَيٞيح عقي٘ق ق( ٕٗيٜ 04ٗاىجثيانج )ق اىر هٝجاخ ٗاىق٘اِّٞ اىهٝاةٞح

اىر هٝجاخ ٗاىق٘اِّٞ اىهٝاةيٞح ذٍيٖو ق( 1اىجثانج ) شٌ ،(%22)اىَ٘افقح  ٍّثحق ٗماّد اىهعاٝح اىهٝاةٞح

ٍّيثح ، تَْٞيا ماّيد أعييٚ (%22,2)تٍْيثح ق ثط٥٘خ اىهٝاةيٞحعَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ اىَْافٍاخ ٗاى

( 00اىجثيييانج )ا١فيييهاق عْٞيييح اىثؽص َٞيييا ٝفيييص اىجثييياناخ اىريييٚ ظييياءخ ا٣ظاتييياخ فٖٞيييا )٥( ٟناء  ٍت٘ٝيييح

 .(%22) تٍْثحق ٗماّد ذ٘ظك ى٘ائػ ٗص٘اِّٞ ىرؽكٝك أٗظٔ اىهعاٝح اىهٝاةٞحقٕٜٗ

مَا ذ ٞه ّرائط اىعكٗه شىٚ أُ صَٞح ما 
4
َؽٍ٘تح ٗاىرٚ واقخ عيِ صَٞرٖيا اىعكٗىٞيح عْيك ٍٍير٘ٙ اى 

( شىٚ أُ ا١فهاق عْٞح اىثؽس ىٌ ٝر ق٘ا فٚ آنائٌٖ ؼٞس شـري د آنائٌٖ فٚ ٍّة ا٣ظاتح عييٚ 1,12ٍجْ٘ٝح )

 قٗن اىقيياُّ٘ فييٚ ذ جٞييو اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح قاـييو اىٖٞتيياخ اىهٝاةييٞحعثيياناخ اىَؽيي٘ن اىصيياّٚ فَٞييا ٝرجييي  

  ( عثانج.02ٗاىثاىغح )

أُ عَيٞاخ اىهعاٝح اىهٝاةٞح تَفريف أ ناىٖا ذر َِ ٍعَ٘عح مثٞهج ٍِ ا١ّ طح ٗٝهٙ اىثاؼس  

اىَهذثطح تجَيٞاخ اىرٍ٘ٝ  ٗاىَإََح ٥ٌرغ٦ه اىهٝاةٞح ٗاىرٍي٘ٝ  ٣نٌياه ٍعَ٘عيح ٍيِ اىهٌيائو شىيٚ 

طهفيٜ عَيٞيح اىهعاٝيح اىعَٖ٘ن اىٍَرٖكف ؼٞس ذقكً اىهعاٝح اىهٝاةٞح ّ٘عا  ٍيِ ا٥ذ اصٞيح ا٥ع٦ٍٞيح تيِٞ 

 ٗاىرٜ أصثؽد  ائجح ا٥ٌرفكاً فٚ اىَؤٌٍاخ اىهٝاةٞح ٗا٥صرإاقٝح.

ٗذٖكف اىهعاٝح اىهٝاةٞح شىٚ ذؽقٞ  أنتاغ ذج٘ق عيٚ اىَؤٌٍح اىهاعٞح ٗاىٖٞتح اىهٝاةٞح ٕٗ٘ ٍا  

 ٝرطية شىٚ ٗةع ذ هٝجاخ ٗص٘اِّٞ ىرْاٌٞ اىج٦صح تِٞ طهفٚ اىهعاٝح اىهٝاةٞح.

ؼٞيس تْٞيد Souad Benkhennous (4102( )ً47)ٌيجاق تيِ ـْي٘ي قناٌيح ٕٗيما ٝر ي  ٍيع  

اىكناٌح أّٔ ٍِ ذرَٞى اىهعاٝح فٚ اىَعاه اىهٝاةٜ تاىطثٞجح اىَهمثيح ٗىٍٞيد أّ يطح اىهعاٝيح أمصيه ذجقٞيكا  

ٍييِ أٝييح أّ ييطح ذييكـو ةييَِ ٍييىٝط اىرييهٗٝط ىيَؤٌٍييح، ؼٞييس ذؽريي٘ٛ عيييٚ مصٞييه ٍييِ اىجْاصييه اىرٍيي٘ٝقٞح 

ذجَو تجض اىجْاصه اىرٍ٘ٝقٞح اىَ رهمح م٘ؼكاخ ٍْ إيح ٍصو ٍْىه ٍ ر٘غ مرف ٞ اخ اىَ رهمح، فثَْٞا 

عيٚ ذمامه اىكـ٘ه ىيَثانٝاخ أٗ تهاٍط اىج٦صاخ اىجاٍح فمُ اىهعاٝح ذٍيرفكً عْإيهاُ أٗ أمصيه ٍيِ ـييٞو 

رؽقٞي  اىرٍ٘ٝ  ىرَك اىهاعٜ تا٥نذثاط ٗاىقَٞح ٗاىجهه فٚ ٌٗائو ا٥ع٦ً ٗفه  ا٥ٌر اقج ٍيِ نعاٝرئ ى

 إٔكافٔ ا٥ذإاىٞح ٍع اىَعَ٘عاخ اىٍَرٖكفح.
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 (8جدول ) ودور القانون فى حماية الهيئات الرياضية والمحورالثالث نتائج عرض ومناقشة
 

 121ن =     دور القانون فى حماية الهيئات الرياضيةالخاص ب العينة قيد الدراسة حول المحور الثالثالنسبة المئوية لأراء 

 43,77=  1,15الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا* 

النسبة المئوية  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 % ك % ك % ك الكمية %

 % 111 3225 39 45 54 2225 27 القوانين والتشريعات الرياضية تساعد عمى تطوير الرياضة. 1
 % 111 3725 45 2225 27 41 48 المنظمة لمرياضة تخدم المنافسة ذات المستوى العالي.النصوص القانونية  2
 % 111 4725 57 32.5 39 21 24 القوانين والتشريعات تحدد واجبات وحقوق اللاعبين الرياضيين. 3
 % 111 5 6 21 24 75 91 القوانين والتشريعات تحدد واجبات وحقوق الييئات الرياضية. 4
 % 111 5 6 1225 15 8225 99 القوانين والتشريعات تحدد المسئولية المدنية لمييئات الرياضية. 5
 % 111 725 9 21 24 7225 87 القوانين والتشريعات تعمل عمى حماية الييئات الرياضية من مخاطر الاستثمار الرياضى. 6
الشووووركات الخاصووووة لمقيووووام بعمميووووة الرعايووووة القوووووانين والتشووووريعات تسوووويل لمييئووووات الرياضووووية الانوووودماج مووووع  7

 % 111 15 18 2725 33 5725 69 الرياضية.
 % 111 2725 33 4725 57 25 31 القوانين والتشريعات الخاصة بالاستثمار الرياضى تسيل عممية التمويل داخل الييئات الرياضية. 8
 % 111 1725 21 35 42 4725 57 داخل الييئات الرياضية.القوانين والتشريعات تسيل استخدام العلامات التجارية لمشركات  9
 % 111 725 9 1225 15 81 96 تعمل القوانين والتشريعات الخاصة بالييئات الرياضية عمى تنويع مصادر تمويل الييئات. 11
 % 111 25 31 3225 39 4225 51 يعتبر القانون من أىم الجوانب التى تساىم فى تطوير وتنمية الييئات الرياضية. 11
 % 111 4225 51 41 48 1725 21 يحدد القانون أىداف ومجالات الرعاية الرياضية داخل الييئات الرياضية. 12

 438231 المحسوبة 2قيمة كا
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ا١فييهاق عْٞييح اىثؽص َٞييا ٝفييص اىجثيياناخ اىرييٚ ٟناء  ٍّييثح ٍت٘ٝييح( أُ أعيييٚ 1ٝر ييػ ٍييِ اىعييكٗه )

اىقيي٘اِّٞ ٗاىر ييهٝجاخ ذؽييكق اىٍَييت٘ىٞح اىَكّٞييح ىيٖٞتيياخ قٕييٜ( 2ٗاىجثييانج )ظيياءخ ا٣ظاتيياخ فٖٞييا )ّجييٌ( 

ذجَييو اىقيي٘اِّٞ ٗاىر ييهٝجاخ اىفاصييح تاىٖٞتيياخ ق( ٕٗييٜ 01) جثييانجاى ذيٖٞييا، (%14,2)تٍْييثح ق اىهٝاةييٞح

اىقي٘اِّٞ ٗاىر يهٝجاخ ق( ٕٗي2ٜاىجثانج )، شٌ (%11)تٍْثح ق اىهٝاةٞح عيٚ ذْ٘ٝع ٍإاقن ذَ٘ٝو اىٖٞتاخ

ا١فهاق عْٞح ٟناء  حٍّثح ٍت٘ٝ، تَْٞا ماّد أعيٚ (%72)تٍْثح ق ذؽكق ٗاظثاخ ٗؼق٘ط اىٖٞتاخ اىهٝاةٞح

اىقي٘اِّٞ ٗاىر يهٝجاخ ذؽيكق قٕيٜ( 2ٗاىجثيانج )اىثؽص َٞا ٝفص اىجثياناخ اىريٚ ظياءخ ا٣ظاتياخ فٖٞيا )٥( 

 .(%27,2) تٍْثحق ٗماّد ٗاظثاخ ٗؼق٘ط اى٦عثِٞ اىهٝاةِٞٞ

مَا ذ ٞه ّرائط اىعكٗه شىٚ أُ صَٞح ما 
4
اىَؽٍ٘تح ٗاىرٚ واقخ عيِ صَٞرٖيا اىعكٗىٞيح عْيك ٍٍير٘ٙ  

( شىٚ أُ ا١فهاق عْٞح اىثؽس ىٌ ٝر ق٘ا فٚ آنائٌٖ ؼٞس شـري د آنائٌٖ فٚ ٍّة ا٣ظاتح عييٚ 1.12ٍجْ٘ٝح )

 ( عثانج. 04ٗاىثاىغح ) تكٗن اىقاُّ٘ فٚ ؼَاٝح اىٖٞتاخ اىهٝاةٞحعثاناخ اىَؽ٘ن اىصاىس اىفا  

ا٣عييكاق ٗاىٍيي ه فييٚ ٗٝ ييٞه اىثاؼييس شىييٚ أُ شعييكاق ا١تطيياه اىهٝاةييِٞٞ ٝرطييية ذنيياىٞف تإاييح  

ىيَ ييانمح فييٜ اىثطيي٥٘خ، ٗطاىَييا أُ اىٖٞتيياخ اىهٝاةييٞح ىييًٞ تَقييكٗنٌٕ ذيي٘فٞه مافييح اىرنيياىٞف اىَطي٘تييح، 

 فؽْٞتم ٝإثػ اىؽو ا١ٍصو ٕ٘ اىهعاٝح اىهٝاةٞح.

قاتو أُ ذؽإو عييٜ ٍيهقٗق ظيهاء ٕيمٓ اىهعاٝيح، ٍَيا َٝيْػ اىهعاٝيح   ٗاى همح اىهاعٞح ذقكً قعَاٍ 

ٝعٞا ىَْرعياخ ٕيمٓ اى يهماخ، ٍٗؤميك أُ اىيهٗاض فيٚ اىهعاٝيح ٌي٘ف ٝيكفع اىَىٝيك ٍيِ ٍهقٗقا قعائٞا ٗذهٗ

اى هماخ ا١ـهٛ اىَْافٍح شىٜ ٍ اع ح ٍثاىغ اىهعاٝح ا٥ٗىٜ ٍِ اظو اىا يه تهعاٝيح اىَىٝيك ٍيِ اىيجثياخ 

 .ٍَا ٝجْٜ تكاٝح عإه ظكٝك فٜ اىرانٝؿ اىهٝاةٜ اىَإهٛ

ذر٘اظك ٍ امو اىهٝاةيح ؼٞس أٗةؽد اىكناٌح (02ً( )4111)عكىٔ ٍطه ٕٗما ٝر   ٍع قناٌح  

تٍثة اىرناىٞف اىثإاح ١ُ ٍ نيح اىرَ٘ٝو اىَاىٜ ٍِ أظو شعكاق ا١تطاه ٗا٥ رهاك فيٜ اىثطي٥٘خ مثٞيهج 

 ذاو ؼاةهج تقيح اىرَ٘ٝو ٗعكً صْاعح اىثطو اىهٝاةٚ.
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  والقانون فى حماية الهيئات القائمة بعممية الرعاية الرياضيةدور  والمحورالرابع نتائج مناقشةعرض و
 (9جدول )

 القانون فى حماية الهيئات القائمة بعممية الرعاية الرياضيةدور الخاص ب العينة قيد الدراسة حولالمحور الرابعالنسبة المئوية لأراء 
 121ن = 

النسبة المئوية  لا إلى حد ما نعم العبارات م
 % ك % ك % ك الكمية %

 % 111 51 61 2225 27 2725 33 ينظم القانون عقود الرعاية الرياضية ويعمل عمى حماية أطراف عممية الرعاية الرياضية. 1
يوووتم صوووياغة المووووائح والقووووانين الخاصوووة بعمميوووة الرعايوووة الرياضوووية مووون خووولال المووووائح والقووووانين الخاصوووة  2

 % 111 225 3 5 6 9225 111 بالقانون التجارى وقانون الاستثمار.
 % 111 صفر صفر 1225 15 8725 115 يساىم القانون فى منح امتيازات مباشرة لأطراف عممية الرعاية الرياضية. 3
 % 111 صفر صفر 11 12 91 118 تقوم المحكمة الرياضية بالنظر فى النزاعات الرياضية وحميا. 4
 % 111 21 24 3225 39 4725 57 الرياضية والييئات القائمة بعممية الرعاية الرياضية.ينظم القانون العلاقة ما بين الييئات  5
 % 111 25 31 41 48 35 42 ينظم القانون العلاقة ما بين اللاعبين الرياضيين والييئات القائمة بعممية الرعاية الرياضية. 6
 % 111 31 36 4225 51 2725 33 القائمة بعممية الرعاية الرياضية.ينظم القانون استخدام شعار الييئة الرياضية من قبل الييئات  7
يقوم القانون بتحديد نسب الأربواح والمكاسوب الماديوة الخاصوة بالييئوات القائموة بعمميوة الرعايوة الرياضوية  8

 % 111 55 66 15 18 31 36 العائدة من عممية الرعاية الرياضية.
 % 111 5225 63 35 42 1225 15 الييئات الرياضية من قبل الييئات القائمة بعممية الرعاية الرياضية.يقوم القانون بتحديد أوجو تمويل  9
 % 111 5 6 1725 21 7725 93 يحدد القانون مجالات الرعاية الرياضية. 11
 % 111 225 3 15 18 8225 99 يعمل القانون عمى تسييل وتيسير الإجراءات الخاصة بعممية الرعاية الرياضية. 11
 % 111 725 9 1225 15 81 96 يحدد القانون حجم الأموال الخاص برعاية الييئات الرياضية. 12

 763248 المحسوبة 2قيمة كا
 46,19=  1,15الجدولية عند مستوى معنوية  2* قيمة كا
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ا١فيهاق عْٞيح اىثؽص َٞيا ٝفيص اىجثياناخ اىريٚ ٟناء  ٍّيثح ٍت٘ٝيح( أُ أعييٚ 9ٝر ػ ٍِ اىعكٗه ) 

ٝييرٌ صييٞاغح اىييي٘ائػ ٗاىقيي٘اِّٞ اىفاصييح تجَيٞييح اىهعاٝييح قٕييٜ( 4ٗاىجثييانج )ظيياءخ ا٣ظاتيياخ فٖٞييا )ّجييٌ( 

، (%94,2)تٍْيثح ق اىهٝاةٞح ٍيِ ـي٦ه اىيي٘ائػ ٗاىقي٘اِّٞ اىفاصيح تاىقياُّ٘ اىرعيانٙ ٗصياُّ٘ ا٥ٌيرصَان

تٍْثح ق اُّ٘ فٚ ٍْػ اٍرٞاواخ ٍثا هج ١طهاف عَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞحٍٝإٌ اىقق( ٕٜٗ 2)جثانج اى ذيٖٞا

ا١فييهاق عْٞييح اىثؽص َٞييا ٝفييص اىجثيياناخ اىرييٚ ظيياءخ ٟناء  ٍّييثح ٍت٘ٝييح، تَْٞييا ماّييد أعيييٚ (17,2%)

ٝقً٘ اىقاُّ٘ ترؽكٝك أٗظٔ ذَ٘ٝو اىٖٞتياخ اىهٝاةيٞح ٍيِ صثيو اىٖٞتياخ قٕٜ( 9ٗاىجثانج )ا٣ظاتاخ فٖٞا )٥( 

 .(%24,2) تٍْثحق ٗماّد َح تجَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞحاىقائ

مَا ذ ٞه ّرائط اىعكٗه شىٚ أُ صَٞح ما 
4
اىَؽٍ٘تح ٗاىرٚ واقخ عيِ صَٞرٖيا اىعكٗىٞيح عْيك ٍٍير٘ٙ  

( شىٚ أُ ا١فهاق عْٞح اىثؽس ىٌ ٝر ق٘ا فٚ آنائٌٖ ؼٞس شـري د آنائٌٖ فٚ ٍّة ا٣ظاتح عييٚ 1,12ٍجْ٘ٝح )

 كٗن اىقيياُّ٘ فييٚ ؼَاٝييح اىٖٞتيياخ اىقائَييح تجَيٞييح اىهعاٝييح اىهٝاةييٞحَٞييا ٝرجييي  تييعثيياناخ اىَؽيي٘ن اىصاىييس ف

 ( عثانج. 04ٗاىثاىغح )

تُ ٗٝجييىٙ اىثاؼييس لىييل شىييٚ أُ ا٥نذقيياء تاىهٝاةييح ٝرطييية ذيي٘فٞه اىييكعٌ اىَيياىٚ اىيي٦وً ىييمىل فيي 

ٍجهفيح  اىَؤٌٍياخ ى٦صرإاق ٍقكنج ى٦نذقياء تاىهٝاةيح، ٗىنيِ ذ٘ظيك عقثياخ ذ٘اظئ ا٥صرإياق، ٍيص٦  عيكً 

 ٗاى هماخ تاىهعاٝح اىهٝاةٞح ٗاىكٗن اىٖاً اىمٛ ذيجثٔ اىهعاٝح اىهٝاةٞح ٗمٞ ٞح شقانج ٕما اىكٗن.

كموووا أن الرعايوووة الرياضوووية توووتم مووون خووولال المشووواركة موووا بوووين الم سسوووات والشوووركات الاقتصوووادية  
ت وعقد الدورات التدريبيوة فوى ىوذا والييئات الرياضية والتى ينتج عن ىذه الشراكة تسويق الرياضة والبطولا

 المجال، مما يساىم فى زيدة الاستثمار والتسويق الرياضي.
ٗاىهعاٝح اىهٝاةٞح ٗظ٘قٕيا ٍجْيآ ّ يه ٗذطي٘ٝه اىهٝاةيح ٗتاىرياىٚ ذيكن عييٚ اىٖٞتياخ اىهٝاةيٞح  

 ع٘ائك اصرإاقٝح ةفَح.

مون الأموور التوى أن  ( حيوث أشوارت الدراسوة إلوى12م()2119م )طوبال وسيوىذا يتفق مع دراسة  
 ت ثر سمبياً عمى الرياضية قمة الدعم الرياضي.
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وإستجابات أفراد العينة فى إجمالى المحاور قيد البحث نتائج مناقشةعرض و  

 (22جذٔل )

 لدرجة إستجابات أفراد العينة  2النسبة المئوية وكا
 فى إجمالى المحاور قيد البحث

 النسبة المئوية لا إلى حد ما نعم المحاور قيد البحث م
 النسبة% الدرجة النسبة% الدرجة النسبة% الدرجة % الكمية

1 
دور الرعايةةةةةةة الرياضةةةةةةية فةةةةةةى تنميةةةةةةة 
مصةةةةةةادر التمويةةةةةةةل الرياضةةةةةةى داخةةةةةةةل 

 الهيئات الرياضية.

3147 63,54 1482 29,92 324 6,54 111% 

دور القةةةةةةانون فةةةةةةى حمايةةةةةةة الهيئةةةةةةات  2
 %111 12,19 511 28,82 1194 59,19 2448 الرياضية.

دور القةةةةةةةانون فةةةةةةةى تفعيةةةةةةةل الرعايةةةةةةةة  3
 %111 19,69 721 41,21 1471 41,11 1467 الرياضية داخل الهيئات الرياضية.

دور القةةةةةةانون فةةةةةةى حمايةةةةةةة الهيئةةةةةةات  4
 %111 6,83 342 17,11 852 76,17 3816 القائمة بعممية الرعاية الرياضية.

 856214 المحسوبة 2قيمة كا
 21,13=  1,15الجدولية عند مستوى معنوية  2* قيمة كا
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( تييِٞ قنظييح 1,12ْٕيياك فهٗصييا  قاىييح ٍجْ٘ٝييا  عْييك ٍٍيير٘ٙ ٍجْ٘ٝييح ) ( أ01ُٝر ييػ ٍييِ اىعييكٗه )

ٍإيياقن اىرَ٘ٝييو قٗن اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح فييٚ ذَْٞييح شٌييرعاتاخ ا١فييهاق عْٞييح اىثؽييس فييٚ ظَٞييع اىَؽيياٗن )

اىهٝاةٚ قاـو اىٖٞتاخ اىهٝاةٞح، قٗن اىقاُّ٘ فٚ ذ جٞو اىهعاٝح اىهٝاةٞح قاـو اىٖٞتاخ اىهٝاةٞح، قٗن 

 اىقاُّ٘ فٚ ؼَاٝيح اىٖٞتياخ اىهٝاةيٞح، قٗن اىقياُّ٘ فيٚ ؼَاٝيح اىٖٞتياخ اىقائَيح تجَيٞيح اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح(

س فَٞا تٌْٖٞ عيٚ ظَٞع اىجثاناخ اىفاصح تنيو ٍؽي٘ن ٕٗ٘ ٍا ٝ ٞه شىٚ عكً ا٣ذ اط تِٞ ا١فهاق عْٞح اىثؽ

 ٍِ اىَؽاٗن ا١نتجح.

( ؼٞس تْٞد اىكناٌح إَٔٞح ا٥ٌرصَان اىهٝاةٚ 02ً()4101ٕٗما ٝر   ٍع قناٌح عهتاٗٛ ّثٞو ) 

ٗاىرجهف عيٚ ا٥ٝعاتٞاخ ٗذ يفٞص اىَج٘صياخ ٗاىرؽيكٝاخ اىريٚ ذ٘اظئ اىرطثٞي  اىجَييٜ ىيَ٘ةي٘خ. فثْياء 

شىٚ وٍِ ٗىيًٞ تاىقإيٞه، ٗذقيً٘ عييٚ شي٦ز ٍهذنيىاخ أٌاٌيٞح، ٕيٜ، ا٣ٍّياُ ٗاىَهافي  اىهٝاةح ٝؽراض 

 اىهٝاةٞح، ٗاىكعٌ اىَاقٛ اىمٙ ٕ٘ عإة اىْ اط اىهٝاةٜ ٗاىَؽهك ى٦ٍّاُ قاـو اىَهاف  اىهٝاةٞح.

 ا٣ٌرْراظاخ ٗاىر٘صٞاخ:

 ا٣ٌرْراظاخ:

ات السابقة ومن خلال عرض من خلال عرض ىدف البحث والتسا لات والإطار النظري والدراس 
 ما توصل إليو الباحث من مناقشة، فأن ما توصل إليو الباحث من استنتاجات ىو:

 أصبحت الرعاية فى مجال الرياضة تحتل صدارة الاستثمارات فى العالم المتقدم. -1

 توفر الرعاية الرياضية الأموال من خلال استثمار العلامة التجارية. -2

بعممية الرعاية الرياضية مقابل وضع العلامة التجارية فى المنافسات والبطولات تقوم الشركات  -3
 .الرياضية

 التشريعات والقوانين الرياضية لا تتعارض مع التشريعات والقوانين الرياضية الدولية. -4

 .تساىم التشريعات والقوانين الرياضية فى تفعيل الرعاية الرياضية داخل الييئات الرياضية -5

 القوانين والتشريعات الرياضية تساعد عمى تطوير الرياضة. -6

 النصوص القانونية المنظمة لمرياضة تخدم المنافسة ذات المستوى العالي. -7

 ينظم القانون عقود الرعاية الرياضية ويعمل عمى حماية أطراف عممية الرعاية الرياضية. -8

رعاية الرياضية من خلال الموائح والقوانين الخاصة يتم صياغة الموائح والقوانين الخاصة بعممية ال -9
 بالقانون التجارى وقانون الاستثمار.
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 انحٕطٍبت:

ٍِ ـ٦ه عهه ا١طان اىْاهٛ ٗاىكناٌاخ اىٍاتقح ٗعهه اىْرائط ٍٗا ذ٘صو شىٞئ اىثاؼيس ٍيِ  

 اٌرْراظاخ ٝ٘صٚ اىثاؼس تاٟذٜ:

 والبطولات والمنافسات داخل الييئة الرياضية.يجب أن تقوم الشركات الراعية بإدارة الخدمات  -1

علامى ي دي إلى  -2 يجب إقامة المنافسات والبطولات داخل الييئة الرياضية وفقاً لتخطيط إعلانى وا 
 جذب الشركات من أجل وضع العلامات التجارية داخل الييئة الرياضية.

 ة الرياضية لصالح الييئة الرياضية.يجب أن يقوم القانون بتحديد العائد المادى من عممية الرعاي -3

 يجب أن يقوم القانون بتحديد العائد المادى من عممية الرعاية الرياضية لصالح الشركة الراعية. -4

 يعتبر القانون من أىم الجوانب التى تساىم فى تطوير وتنمية الييئات الرياضية. -5

 داخل الييئات الرياضية. يجب أن يحدد القانون أىداف ومجالات الرعاية الرياضية -6

 يجب أن يعمل القانون عمى تسييل وتيسير الإجراءات الخاصة بعممية الرعاية الرياضية. -7
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 انًضحخهض

 

أُ اىَٞكاُ اى٦َئٌ ىيهعاٝح ٝرَصو فيٜ اىهٝاةيح ١ّئ ٝإيو شىيٚ  يهٝؽح ٗاٌيجح ٍْاىعَإٞهاى يجثٞح  

ش٥  ،اىفاصح تََانٌيح اىهٝاةيح ٗميمىل قٗافيع ٗإٔيكاف اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح ٍَٖٗا ماّد اىكٗافع ٗا١ٕكاف

 اىَعاه اىهٝاةٚ.٥ ٍٝرٖاُ تٔ فٜ ٍاقٝا  ذَصو قعَا  اىهٝاةٞح هعاٝح أُ اى

ٗعيٚ اىهغٌ ٍِ اـر٦ف أٌثاب ٍَانٌح اىهٝاةح فْٖاك ٍِ َٝاني اىهٝاةيح ٍيِ أظيو اىهٝاةيح  

ح ٗاى يي٘و فييٚ اىَْافٍيياخ ٗذؽقٞيي  اىَناٌيية اىَجْ٘ٝييح فقييو ْٕٗيياك ٍييِ َٝيياني اىهٝاةييح ٍييِ أظييو اىَْافٍيي

 ٗاىَاقٝح.

ٗذَصييو اىهعاٝييح اىهٝاةييٞح نمْييا  أٌاٌييٞا  ىََانٌييٚ اىهٝاةييح ٍييِ أظييو اىهٝاةييح ٗأٝ ييا ىََانٌييٚ  

اىهٝاةح ٍِ أظو اىَناٌة اىَجْ٘ٝح ٗاىَاقٝح ٗىنٚ ذيتذٚ اىهعاٝيح اىهٝاةيٞح تريتشٞه شٝعياتٜ عييٚ اىهٝاةيح 

ٗةع ا١طه ٗاىي٘ائػ ٗاىر هٝجاخ اىقاّّ٘ٞح اىريٚ ذي٘فه اىؽَاٝيح اىقاّّ٘ٞيح ىني٦   ٍَٗانٌٚ اىهٝاةح ٥تك ٍِ

 ٍِ اىهٝاةِٞٞ ٗاىقائَِٞ تجَيٞح اىهعاٝح اىهٝاةٞح.

 اىهعاٝح اىهٝاةٞح فٚ ة٘ء اىؽَاٝح اىقاّّ٘ٞح فٚ اىَعاه اىهٝاةٚ.شىٚ قناٌح ٖٝكف اىثؽس  

ذؽريو صيكانج ا٥ٌيرصَاناخ فيٚ اىجياىٌ  أصثؽد اىهعاٝح فٚ ٍعاه اىهٝاةيح ٍِٗ إٌٔ ا٣ٌرْراظاخ 

 ٗذ٘فه اىهعاٝح اىهٝاةٞح ا١ٍ٘اه ٍِ ـ٦ه اٌرصَان اىج٦ٍح اىرعانٝح.اىَرقكً 

ٍِٗ إٌٔ اىر٘صٞاخ ٝعة أُ ذقً٘ اى هماخ اىهاعٞح تمقانج اىفكٍاخ ٗاىثط٥٘خ ٗاىَْافٍاخ قاـو  

اىهٝاةٞح ٗفقا  ىرفطيٞو شع٦ّيٚ ٗشع٦ٍيٚ اىٖٞتح اىهٝاةٞح ٗٝعة شصاٍح اىَْافٍاخ ٗاىثط٥٘خ قاـو اىٖٞتح 

 ٝؤقٛ شىٚ ظمب اى هماخ ٍِ أظو ٗةع اىج٦ٍاخ اىرعانٝح قاـو اىٖٞتح اىهٝاةٞح.
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Abstract  

 

That the appropriate field of care is sport because it reaches a wide range of 

popular audiences and whatever motivations and objectives of sport as well as 

the motives and objectives of sports care, but sports care is a significant 

financial support in the sports field. 

Despite the different reasons for exercising, there are those who exercise 

for sport only and there are those who exercise to compete and win competitions 

and achieve moral and material gains. 

Sports care is a cornerstone for sports practitioners for sport as well as 

sports practitioners for moral and material gains. In order for sports care to have 

a positive impact on sports and sports practitioners, legal frameworks, 

regulations and legislation that provide legal protection for both athletes and 

sports carers must be developed. 

The study aims to study sports care in the light of legal protection in the 

sports field. 

One of the most important conclusions is that sports care is at the forefront 

of investment in the developed world and sports sponsorship provides funds 

through brand investment. 

Among the most important recommendations should be the sponsoring 

companies to manage services, championships and competitions within the 

sports body. Competitions and championships should be established within the 

sports body in accordance with advertising and media planning, which will 

attract companies for the development of trademarks within the sports body. 
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