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مدى تأثير مخاطر التنمية المستدامة عمى تحقيق الرؤى والاستراتيجيات المستقبمية لمهيئة العامة لمرياضة 
 في دولة الكويت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 بدر عاٌض العتٌبًد. 

الكوٌت الأساسٌة ــكلٌة التربٌة  -الهٌئة العامة للتعلٌم التطبٌقً والتدرٌب مشارك ــ استاذ   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مقدمة البحث:
 الاستدامةشكل انعكاس عمى الحياة الإنسانية وأصبحت تشيد العالم في المرحمة الحالية تغيرات ىائمة      

بعيد الأمد عمى نجاح  تأثيرالمعتمدة في أغمب المنظمات، لما ليا من  استراتيجيةالتنظيمية من الأولويات في 
في الوقت  الاستدامةف، المتسارعةالمنظمة وتوافقيا مع المتطمبات التي تفرضيا المتغيرات الدولية والمحمية 

 تياوأنشط ياتخصصات تىفي المؤسسات بش ةوالأفعال المتقابم اتالحاضر تمثل مدى واسع من الالتزام
نصر  حنان ع أشكاليا من جانب آخر.يمختمفة من جانب المجتمع عبر ممارسات أفراده اليومية وبجمال
(0202 ،51) 

فيناك درجة  ،لقد ربطت التطورات التكنولوجية والاقتصاد العالمي اليوم بين البشر بشكل لم يسبق لو مثيلو 
من أجل أىمية و  الازدىار؛ ولكن من أجل أجل البقاء ليس فقط منمن الترابط المتبادل بين جميع المجتمعات 

 Sustainableلكن حقيقة التنمية المستدامة ، قد تبدو مثل ىذه العلبقات مثاليةف. ارتباط البشريةتمثل أعمق 
development  ىي "التنمية التي تمبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة عمى تمبية

ة المستدامة من خلبل الجيود الشاممة والمستدامة والمرنة، والتي تشكل جوىر القيم تتحقق التنميو  ؛احتياجاتيا"
 World Commission on Environment and  الإنسانية. المجنة العالمية لمبيئة والتنمية

Development(.5891 ،9) 

مذذن شذذأنيا الحذذذد مذذن مخذذذاطر  التذذذيلمنيجيذذات االعديذذد مذذذن  United Nationsعذذززت الأمذذذم المتحذذدة ولذذذا 
الكوارث كجزء من تطبيقات التنمية الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، وأن التنمية المسذتدامة تسذاىم فذي التقميذل 
من القابمية لمتأثير للؤضرار الناجمة عن المخاطر، وخاصة في قضايا الميذاه والمسذتوطنات البشذرية والصذر  

لمحد من مخاطر الكوارث، وذلك عبذر  مرجعي م إطار0251في العام  الصحي، حيث اعتمدت الأمم المتحدة
تعذذالا المشذذكلبت والتحذذديات عمذذى  التذذيمعالجذذة الحذذد مذذن المخذذاطر واسذذتثمارىا فذذي التنميذذة والخطذذط الوطنيذذة 

لمتنميذذة  ةالمسذذتوى البعيذذد، وربذذط الجيوزيذذة فذذي قضذذايا الحذذد مذذن الأخطذذار والتعامذذل معيذذا وفذذق مسذذارات متعذذدد
 (0، 0202)محمد المغير  ، رنيم جوابرة الوطنية.
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 فذي أكثذر تعذيش التذي المجتمعذات تواجييذا التذي الأولويذة لممخذاطر تعطذي بالمخذاطر الواعيذة التنميذة إن
 حيذث أنفسذيم لمخطذر تعرضًذا الأكثذر الأشذخاص خذلبل منظذور مذن تعمذل إنيذا، كمذا لمخطذر عرضذة الأوضاع

 قذدرتيا ليذا وتبنذي يتعرضذون التي المخاطر من تخف  تنمويةحمولً  لمخطر عرضة الأكثر المجتمعات تبتكر
 (6، 0200دليل  التنمية الواعية بالمخاطر ) .الصمود عمى

 Agenda for 2030لمتنميذذة المسذذتدامة  0222عضذذاء بذذالأمم المتحذذدة أجنذذدة اعتمذذدت الذذدول الأوعميذذو 
Sustainable Development  وتذذم وضذذع مجموعذذة مذذن الأىذذدا  التنمويذذة يذذتم تحقيقيذذا 0251فذذي عذذام ،

أىذذذذم تمذذذذك الأىذذذذدا  ىذذذذي الاىتمذذذذام بذذذذالتعميم، الصذذذذحة، رفذذذذع معذذذذدلات النمذذذذو *، و  0222 حتذذذذى حمذذذذول عذذذذام 
الاقتصذذذذادي، الحفذذذذاظ عمذذذذى البيئذذذذة، تعزيذذذذز قذذذذيم المسذذذذاواة بذذذذين الرجذذذذل والمذذذذرأة، القضذذذذاء عمذذذذى الفقذذذذر والجذذذذوع، 

انطلبقاً و  Dai, J & Menhas, R. (2020, 1419-1421)  ،McCullough, B (2022, 11)وغيرىم.
 ااسذذتراتيجيتيا لمتنميذذة المسذذتدامة، وانطلبقذًذ بدولذذة الكويذذت المركزيذذة للئحصذذاء دارةالإمذذن تمذذك الرؤيذذة وضذذعت 

لذى الذوعي العذام فذي إمذواجيين كذل التحذديات بذالنظر  0222مجيود المبذولة فذي الوصذول الذى أىذدا  أجنذدة ل
فيذذم أىميذذة التنميذذة المسذذتدامة ودور الإدارة المركزيذذة للئحصذذاء مذذن خذذلبل تمثيذذل دولذذة الكويذذت بنشذذر البيانذذات 

 دولذذذذة الكويذذذذت للئحصذذذذاءالمركزيذذذذة  الإدارة .الرسذذذذمية كونيذذذذا المحذذذذرك الأساسذذذذي لمبذذذذادرات التنميذذذذة المسذذذذتدامة
(0259 ،2 – 22) 
 

 
 

 Goals (SDGs) Sustainable Development The( اهداف التنمية المستدامة بدولة الكويت 1* شكل )
 

لقد أصبحت التنمية المُستدامة موضوعًا رئيسيًا لمختم  العموم الاجتماعية من سياسة واقتصاد واجتماع كما و 
أصبحت ىدفًا لسياسات التخطيط الاقتصادي والاجتماعي في مُختم  دول العالم، خاصة بعد تبنى الأمم 
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الإشارة إلى أن الرياضة ، وتجدر التقدمالمتحدة ىذا المفيوم واعتباره ىدفًا من أجل القضاء عمى الفقر وتحقيق 
 وجعلتساىم من خلبل مبادرات مكتب الأمم المتحدة المعني بتسخير الرياضة لأغراض التنمية المستدامة 

، 0251)محمد ين مياس ، أبو النصر مدحت .ستدامةالاالمدن شاممة لمجميع وآمنة وقادرة عمى الصمود و 
511-511) ، Lohmann, J & Steinbauer, M. (2024, 1-5)  

 

، كمذا تظيذر الرياضذة عامذل تمكذين ميذم لمتنميذة المسذتدامةأن UN  للؤمذم المتحذدة الجمعيذة العامذةوقد أشارت 
فذذذي تعزيزىذذذا لمتسذذذام  و ممسذذذاىمة المتزايذذذدة لمرياضذذذة فذذذي تحقيذذذق التنميذذذة والسذذذلبم مذذذدي أدراكيذذذا ل الأمذذذم المتحذذذدة

صذحة والتعمذيم المرأة والشباب والأفراد والمجتمعذات وكذذلك أىذدا  الوالاحترام والمساىمات التي تقدميا لتمكين 
 .Annesi, N. et al (2023).  ،McCullough, B. et al (2022, 2) والإدماج الاجتماعي
 .Hautbois, C., & Desbordes, M. (2023)، من  Annesi, N et al (2023)ويوض  كل من 

ثلبث  ىا فىيمكن تحديدفي المجال الرياضي  بعاد التنمية المستدامةأأن خلبل تحميل البحوث وأوراق العمل 
 ابعاد كالتالي: 

 التنمية الاقتصادية. -
 التنمية الاجتماعية. -
 (2-5( )91) التنمية البيئية. -

 

 (Economic Developmentالتنمية الاقتصادية )
يتخذىا صناع السياسة المشتركة،  يقصد بالتنمية الاقتصادية بشكل عام الإجراءات المستدامة والمنسقة التي

والتي تسيم في تعزيز مستوى المعيشة والصحة الاقتصادية. أيضاً تشير التنمية الاقتصادية إلى التغيرات 
الكمية والنوعية التي يشيدىا الاقتصاد، ويمكن أن تشمل ىذه الإجراءات مجالات متعددة، من بينيا الاستثمار 

لتحتية الأساسية والتنافس الإقميمي والاستدامة البيئية، والشمولية الاجتماعية، في رأس المال البشري والبنية ا
 Hozhabri, K & Ramzaninejad, R (2022, 67-70) والصحة، والأمن.

 

 (Social Developmentالتنمية الاجتماعية )
علبقات الإنسان المتبادلة تنمية بتم يىي التي تيتم بالجوانب الاجتماعية والثقافية والإنسانية أيضاً، وت 

تاحة فرص الحرية والمشاركة لو. وتيتم  وتحسين مستوى التعميم والثقافة والوعي والسياسة والصحة لديو وا 
التنمية الاجتماعية من حيث الاختصاص بقطاعين ىما: الحكومة ومنظمات المجتمع المدني، ويمكن تحديد 

 تالي:ثلبث اتجاىات في التنمية الاجتماعية، وىي كال
 التنمية مرادفة لاصطلبح الرعاية الاجتماعية بالمعني الضيق لمفيوم الرعاية. الاتجاه الأول:
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يعتبر أن التنمية مجموعة من الخدمات الاجتماعية التي تقدم في مجالات كثيرة كالصحة  الاتجاه الثاني:
 والتعميم.

ر اجتماعي تمحق بالبناء الاجتماعي ووظائفو أن التنمية الاجتماعية ىي مجموعة عمميات تغي الاتجاه الثالث:
 Annesi, N.,et al. (2024, 56-67). بغرض إشباع الحاجات الاجتماعية لمفرد والجماعة

 (518-512، 0251)محمد ين مياس ، أبو النصر مدحت
 

 (Environmental Development)التنمية البيئية 
التنمية البيئية ىي التي تيد  لممحافظة عمى الطبيعة ومواردىا وحمايتيا من التموث والعمل عمى تحقيق 
شباع حاجات الأجيال القادمة، وتحقيق تعايش متبادل بين الإنسان والبيئة  التوازن والتنوع والاستمرارية ليا وا 

 Millington, Rالإدارة الرشيدة لمموارد البيئية. مفيد لكل منيما والمواءمة بين التقدم الاجتماعي والاقتصادي و 
& Darnell, S (2019, 1-18)  ،Atalay, A. (2021, 1-38)   

 

 الالتذزام فذي العذالمي المجتمذع إلذى الكويذت دولذة حكومذة انضذمتونظذراً للبىتمذام العذالمي بالتنميذة المسذتدامة 
 منذذ مترابطذة أبعذاد مذن عميذو تنطذوي ومذا طمذوح تختزنذو مذن مذا بكذل ، 0222 لعذام المسذتدامة التنميذة بخطذة

 0222 عذام خطذة المنطقذة، لاحتضذان أنحذاء جميذع فذي المبذولذة، الجيذود تتكذاث  ، 0251 عذام صذدورىا
 وترتيذب لمتنفيذذ، المؤسسذي الييكذل تكييذ  عمذى الكويذت دولذة حكومذة وتعمذل .المسذتدامة التنميذة وأىذدا 

طذلبق المسذتدامة، التنميذة أىذدا  مذع تنسذجم بحيذث الوطنيذة الأولويذات  الطوعيذة الوطنيذة الاستعراضذات وا 
 .الطبيعية لمموارد المستدام الاستخدام ضمان  المناخ،لتغير  والتصدي البيئة، لحماية والعمل

 

وكمذا أىتمذذت الييئذذة العامذذة لمرياضذذة بدولذذة الكويذذت خذذلبل السذذنوات الماضذذية بأجنذذدة أىذذدا  التنميذذة المسذذتدامة 
للؤعذذوام وربطيذذا فذذي بذذراما عمذذل الحكومذذة  اترعاىذذا منظمذذة الأمذذم المتحذذدة بتطبيذذق اسذذتراتيجيتيوالتذذي  0222

ورفع قدراتيم وطاقذاتيم  ي" التي ترتكز عمى تسخير الموارد ورعاية الشباب الرياض0221ورؤية " كويت جديد 
 ةمسذتدامة تحذت شذعار )بيئذبالبلبد في ظل متابعة دقيقة لتحقيق أىذدا  التنميذة ال يالعمل الرياض ةوتنظيم بيئ

( نشذذاط وفاعميذذو فذذي كذذل القطاعذذات الرياضذذية 505رياضذذية مسذذتدامو ومنذذاخ نذذافع للئنجذذاز( مذذن خذذلبل تنفيذذذ )
 المختمفة.

 مشكمة الدراسة:

ن والازمات و  تتعرض لممخاطر ةالرياضيالإدارة في مجال تتركز مشكمة الدراسة بأن التنمية المستدامة  ا 
ىو أحد أكثر المصطمحات شيوعاً في  Crisis Management أو ما يُعر  بذ” إدارة الأزمات“مصطم  

للبقتصاد واستمرارية الأعمال،  اأو تيديدً  االعالم. ومفيوم الأزمات ىو الأحداث المفاجئة، والتي تشكل خطرً 
 Risk ذذذبذذذأو ما يُعر  ” إدارة المخاطر“عن المخاطر ومفيوم ، أما وتستدعي قرارات حاسمة وسريعة تجاىيا
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Management فمن الجدير بالذكر أن الأزمات ىي ما قد وقعت بالفعل، بينما المخاطر ىي توقع  ؟
 .وتخطيط درء الأزمات والاستعداد لمواجيتيا قبل حدوثيا، وبالتالي منع حدوثيا، حيثما يُمكن ذلك

Dugalić, S. (2011, 67-78) 

بخاصة والدول بشكل عام،  ،المؤسساتصعوبة عمى  المخاطرفمن أكثر أنواع  المخاطروتتعدد أنواع 
والبراكين والفيضانات الأوبئة والزلازل التغيرات البيئية و والتي تشمل  "،الطبيعيةالكوارث " مخاطرىو  الرياضية

تسبب قد  التي "الخطط الاستراتيجية وىوية المؤسسات"أما النوع الثاني من الأزمات فيو أزمة والحرائق. 
وتشمل كذلك مخاطر اختراق  "الأمن السيبراني" أما النوع الثالث ىو أزمة ، ةماديالو  ةستراتيجيلاا ةسار الخ

التي تدير المؤسسات  التقنية السحابية والأجيزة المحمولة والخوادم والحواسب والأجيزة الالكترونية الأخرى
زمات الأخطاء البشرية أو أيضاً أ، كما توجد ول إلى البيانات الميمة والحساسة، بيد  الوصالرياضية

 .Buganova, K,.et al. (2022) التخريبية، وغيرىا من الأنواع الأخرى

الكويت. تشمل ىذه دولة تعمل الييئة العامة لمرياضة عمى تنفيذ استراتيجيات فعالة لتطوير الرياضة في و 
الاستراتيجيات توفير الدعم المالي والتقني للؤندية الرياضية، وتنظيم الدورات التدريبية لتطوير ميارات 
اللبعبين، وتحسين البنية التحتية الرياضية في البلبد. كما تعمل الييئة عمى تعزيز قيم النزاىة والروح 

والمحافظة  الرياضةممارسة اتيجيات تيد  إلى تعزيز الرياضية في المجتمع الرياضي. جميع ىذه الاستر 
 .الكويتدولة في المجال الرياضي في والمستدامة  وتحقيق التنمية الشاممة  عمى الصحة

بدولة الكويت بالشركة مع المؤسسات الحكومية والمجتمعية في أدارة  الييئة العامة لمرياضةويأتي دور 
وتخطيط درء الأزمات والاستعداد لمواجيتيا قبل  توقعة من خلبل  المخاطر الناتجة عن التنمية المستدام

لم يتم تطبيقيا  استراتيجيةإن إدارة المخاطر ىي ر، حيث المخاطتمك آليات إدارة من خلبل وضع  حدوثيا
عن دور الييئة العامة لمرياضة ، لذا تسعي تمك الدراسة إلى الكش  حتى الآن إلا في المؤسسات المالية

البيئية ، الاقتصادية ، المجتمعية( وفقأ لأىدا  التنمية المخاطر )آليات تدار فييا بدولة الكويت في وضع 
 "0221رؤية " كويت جديد ، و0222  لعام المستدامة التنمية بخطة الالتزامالمستدامة والمتوافقة مع 

 

 هدف البحث:
التنميذذة المسذذتدامة عمذذى تحقيذذق الذذرؤى والاسذذتراتيجيات المسذذتقبمية لمييئذذة العامذذة  مخذذاطر دراسذذة تذذأثير -

 لمرياضة في دولة الكويذت مذن خذلبل التعذر  عمذى دور الييئذة العامذة لمرياضذة فذي وضذع آليذات إدارة
 (المجتمعية، الاقتصادية،  البيئية) المخاطر
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 البحث: تتساؤلا
 ؟ آليات إدارة المخاطر البيئيةدور الييئة العامة لمرياضة في وضع ما  -
 دور الييئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة المخاطر الاقتصادية.ما  -
 .دور الييئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة المخاطر المجتمعيةما  -

 أهمية الدراسة:
تعتبذذر إدارة ،  لذذم يذذتم تطبيقيذذا حتذذى الآن إلا فذذي المؤسسذذات الماليذذة اسذذتراتيجيةإن إدارة المخذذاطر ىذذي  -

المستجدات في الادارة الرياضية لأنشطة التنمية المسذتدامة من  بالمؤسسات الرياضية وتقييم المخاطر
بجميذع أبعادىذذا، كمذا أن وضذذع الأليذات التذذي تخذدم أدارة تمذذك المخذاطر مذذن خذلبل التذذداخلبت المباشذذرة 

ة لمحذذذد مذذذن التذذذأثيرات السذذذمبية بمذذذا يسذذذذيم فذذذي الوصذذذول إلذذذى قذذذرارات سذذذميمة نابعذذذة مذذذذن والغيذذذر مباشذذذر 
المؤسسذات الرياضذية والمشذاركة المجتمعيذذة الممثمذة فذي العذذاممين بالأنديذة الرياضذية قذذد يسذيم فذي بنذذاء 

 اساليب أدارة رياضية قائمة عمى أدارة المخاطر قبل وقوع الازمات. 

 :المصطمحات المستخدمة في البحث
 : التنمية المستدامة

 البيئذة بذين التذوازن عمذى تؤكذد الإنسذان وغايتيذا ومتواصذمة ىذدفيا مسذتمرة حقيقيذة تنميذة ىذي المستدامة التنمية
 وتنميذة المذوارد وتمكذين الطبيعيذة المذوارد تنميذة فذي يسذيم بمذا والاجتماعيذة والسياسذية الاقتصذادية بأبعادىذا
حذداث تحذولات البشذرية محذددة  اسذتراتيجية وفذق مخطذط عممذي أسذاس عمذى والتنميذة الصذناعية القاعذدة فذي وا 
 عمذى الخصوصذية الإبقذاء مذع المجتمعيذة المشذاركة مذن أسذاس عمذى والمسذتقبل الحاضذر احتياجذات لتمبيذة

 (95) (0251) مدحتين مياس مدحت، أبو النصر .لممجتمعات الحضارية

 إدارة المخاطر:
نيذذذذا منظذذذذم ومتكامذذذذل يعمذذذذل عمذذذذى تحديذذذذد وتقييذذذذم المخاطذذذذر التذذذذي قذذذذد تتعذذذذرض ليذذذذا الجيذذذذة وقذذذذد تعيذذذذق تحقيذذذذق 

 ,Dugalić, S. (2011. لموقايذة منيذا والحذد مذن آثارىذا واحتماليذذة حذدوثيا اللبزمة الإجراءاتأىدافيذا، واتخذاذ 

68). 
 الهيئة العامة لمرياضة:

دولة  ىو العناية بشؤون الشباب في يائنشاإ الغرض من 5880لسنة  22بالمرسوم بقانون رقم  تأنشامؤسسة 
وتييئة أسباب القوة والرعاية ليم وتنمية قدراتيم البدنية والخمقيذة والفنيذة وتذوفير الوسذائل الكفيمذة بتنشذئة  الكويت

لمذذوطن كمذذا تعنذذى برعايذذة الحركذذة الرياضذذية فذذي وتعزيذذز ولائذذو  اوثقافيًذذ اا وبذذدنيً واجتماعيًذذ ادينيًذذ المذذواطن الصذذال 
  .ا لممبادئ الأولمبية والدوليةالبلبد والعمل عمى تدعيميا ونشرىا وتطويرىا وفقً 
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 الأندية الرياضية:
لذى تحقيذق الذرب  بصذفة إو ممارسذة الرياضذة ولا ييذد  أكل كيان يتم انشاؤه لمدة غير محدودة بغذرض تنظذيم 

و أي كيانذذات أولمبيذذة الكويتيذذة تحذذادات الرياضذذية الوطنيذذة المجنذذة الأالمسذذمى الاساسذذية ولا ينذذدرج تحذذت ىذذذا أ
 .(0:قانون الرياضة لدولة الكويت)ندية الرياضيةخرى منصوص عمييا في ىذا القانون بخلب  الأأ

 الدراسات المرتبطة:

 بالأندية الأنشطة لإدارةدور التنمية المستدامة "تحت عنوان  (0205) أحمد درويش عبد الكريمدراسة 
الرياضية  الأنديةأعضاء مجمس إدارة شخص من  (516)وقامت الدراسة عمى عينة عددىا ،"الرياضية

 استراتيجيةوضع بيد  ، واللبعبين داريينوالإالرياضية والعاممين والمدربين  الأنديةوأعضاء مجالس إدارة 
 خلبللرياضية بمحافظات صعيد مصر من ا الأنديةلمتنمية المستدامة بإدارات النشاط الرياضي ببعض 

لمتنمية المستدامة   بعض العوائقتحقيق عمى ، وأكدت النتائا  الاجتماعية –البيئية  – الاقتصاديةالجوانب 
، واوصت أىميا عدم نشر ثقافة التنمية المستدامة وضع  السياسات المالية والاىتمام بتعزيز العمل الجماعي

 قامةا  و  المدني والمجتمع الخاص والقطاع المختمفة الرياضة المؤسسات بين القائمة راكةالش تعزيزالدراسة إلي 
 .المستدامة التنمية تحقيق أجل من الرياضية نشطةالأ تنفيذ في لممساعدة جديدة كاتار ش
 

 رؤية منيجية لاستخدام الرياضة لمجميع كمدخل لتحقيق( بعنوان "0256) يحيى محمد الجيوشيدراسة 
إلي تبني الرياضة لمجميع لتحقيق التنمية المستدامة في  وىدفت، "المصريفي المجتمع  المستدامةالتنمية 

دور الرياضة في المجتمع المصري ، دور الرياضة لمجميع في ) المجتمع المصري من خلبل المحاور التالية
تنمية البيئية في المجتمع تحقيق التنمية الاقتصادية في المجتمع المصري، دور الرياضة لمجميع في تحقيق ال

لابد من تعظيم مجموعة من النتائا: ، وتوصمت إلي مدت الدراسة عمى المنيا التحميميالمصري( حيث اعت
دور المجتمع باعتباره المحرك الأساسي في تحقيق الرياضة لمتنمية المستدامة، التأكيد عمى دور القطاع 

، تعزيز دور الرياضة لمجميع نموية من خلبل الرياضةلأىدا  التالخاص باعتباره شريك أساسي لتحقيق ا
داخل مؤسسات المجتمع المدني في مصر وذلك بتمكين أنشطة الرياضة لمجميع من الوصول الي المعمومات 

 البيئية. 

رؤيذذذة مقترحذذذة لتطذذذوير بنذذذاء القذذذدرات "(. بعنذذذوان 0200)سذذذيد د محمذذذود محمذذذو   سذذذارة إسذذذماعيل محمذذذددراسذذذة 
إلى وضع رؤيذة مقترحذة لتطذوير  الدراسة ىد ، "التنمية المستدامة بالمؤسسات الرياضيةالمؤسسية في تحقيق 

مثذل مجتمذع البحذث فذي العذاممين تبناء القدرات المؤسسية في تحقيق التنمية المستدامة بالمؤسسذات الرياضذية، 
الشذذباب والرياضذذة،  بالمؤسسذذات الرياضذذية المختمفذذة قيذذد الدراسذذة بجميوريذذة مصذذر العربيذذة والمتمثمذذة فذذي )وزارة

كانذذذت أىذذذم النتذذذائا ضذذذع  مسذذذتوى وواقذذذع بنذذذاء  المجنذذذة الأوليمبيذذذة، الاتحذذذادات الرياضذذذية، الأنديذذذة الرياضذذذية(،
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القدرات المؤسسية بالمؤسسات الرياضية، ضذع  واقذع التنميذة المسذتدامة بالمؤسسذات الرياضذية، وجذود علبقذة 
يذذذذة المسذذذذتدامة بالمؤسسذذذذات رات المؤسسذذذذية وبذذذذين التنمارتباطيذذذذو طرديذذذذة دالذذذذة إحصذذذذائيا بذذذذين تطذذذذوير بنذذذذاء القذذذذد

 .الرياضية

إدارة التغييذذر وعلبقتيذذا بتطذذوير الأنشذذطة الرياضذذية بالييئذذات بعنذذوان "( 0205) ، محمذذد سذذميمان غريذذبدراسذذة 
الباحذث ولتحقيذق ىذد  البحذث اعتمذد  ،"0222رؤية مصر  ذ الرياضية في ضوء استراتيجية التنمية المستدامة

محذور أبعذاد إدارة التغييذذر لذدى مذذديري الأنديذة الرياضذذية، : تكونذذت مذن محذذورينالتذي اسذتمارة اسذذتبيان ، و عمذى 
مذذن مذذديري النشذذاط فذذردًا ( 85عمذذى عينذذة قواميذذا )الدراسذذة محذذور تطذذوير الأنشذذطة الرياضذذية بالنذذادي، وطبقذذت 

ة الأىميذة بذإقميم القنذاة المتمثمذة فذي الرياضي والأخصائيين العاممين بذإدارات النشذاط الرياضذي بالأنديذة الرياضذي
)النذذادي المصذذري، ونذذادي بذذور سذذعيد، ونذذادي المذذريم، والنذذادي الإسذذماعيمي، ونذذادي منتخذذب السذذويس، ونذذادي 
الشذذيداء، ونذذادي فايذذد، ونذذادي أبذذو خميفذذة(. وتوصذذل البحذذث إلذذى عذذدة نتذذائا منيذذا، توجذذد علبقذذة ارتبذذاط طرديذذة 

اد إدارة التغييذذذر لمذذذديري الأنديذذذة الرياضذذذية وتطذذذوير الأنشذذذطة الرياضذذذية موجبذذة دالذذذة إحصذذذائيًا بذذذين تطبيذذذق أبعذذذ
ضذذرورة اىتمذذام إدارات الأنديذذة الرياضذذية ب وأوصذذى الباحذذثبالأنديذذة الرياضذذية مذذن وجيذذة نظذذر عينذذة البحذذث. 

 الأىمية برصد عممية التغيير التي تحدث بالمجتمع المحيط بيا. 

التنمية المسذتدامة فذي تسذيير المنشذلت الرياضذية دراسذة ميدانيذة عوقات م( بعنوان "0202)ىشام زرواق دراسة 
التنميذذذذة أىذذذذم معوقذذذذات ىذذذذدفت ىذذذذذه الدراسذذذة إلذذذذى التعذذذذر  عمذذذذى "، و ةبمديريذذذة الشذذذذباب والرياضذذذذة لولايذذذذة المسذذذذيم

( فذذردًا، وأسذذفرت نتذذائا 51، واشذذتممت عينذذة الدراسذذة عمذذى )الرياضذذية المنشذذلتالتذذي تواجذذو مسذذيري  المسذذتدامة
الجانذذذب البشذذذري ركذذذن أساسذذذي فذذذي أي مؤسسذذذة أو منشذذذاة رياضذذذية ولتحقيذذذق التقذذذدم والنتذذذائا الدراسذذذة عمذذذى أن 

أن الجانذب المذالي يعتبذر الجانذب الميذم لذدى أي ، كمذا المرغوبذة ولاسذيما مذن خذلبل تطبيذق التنميذة المسذتدامة 
العمذذل عمذذى تذذوفير تكوينذذا خاصذذا بتطبيذذق ويوصذذي الباحذذث بضذذرورة طبيذذق التنميذذة المسذذتدامة تلمنشذذاة رياضذذية 

داريذذينالتنميذذة المسذذتدامة لفائذذدة مسذذيري  ضذذرورة الاسذذتعانة بخبذذرات دوليذذة فذذي مجذذال و  ،الرياضذذية المنشذذلت وا 
 .التنمية المستدامة

الشباب والرياضة  لوزارة التنظيمييكل دارة لوجستية مقترحة بالي"إ ( بعنوان0202) ، سممى عصام نواردراسة 
مقترحذذذة بالييكذذذل  لوجسذذذتيةىذذذد  البحذذذث إلذذذى وضذذذع إدارة "، و المسذذذتدامةلتحقيذذذق متطمبذذذات مشذذذروعات التنميذذذة 

الباحثذذذة  اسذذذتخدمتحيذذذث  المسذذتدامةالشذذذباب والرياضذذذة لتحقيذذق متطمبذذذات مشذذذروعات التنميذذذة  لذذذوزارة التنظيمذذي
( إدارات بذذذديوان عذذذام وزارة الشذذذباب 8واشذذذتمل مجتمذذذع البحذذذث عمذذذى ) (المسذذذحي بالأسذذذموب) الوصذذذفيالمذذذنيا 

 لذذوزارة التنظيمذذيمقترحذذة بالييكذذل  الموجسذذتيةإلذذى الإدارة  الباحثذذةضذذوء نتذذائا البحذذث توصذذمت  فذذي والرياضذذة.
ضذذذرورة إنشذذذاء الادارة بوتوصذذذى الباحثذذذة ، المسذذذتدامةالشذذذباب والرياضذذذة لتحقيذذذق متطمبذذذات مشذذذروعات التنميذذذة 
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دراج الادارة كذذذإدارة عامذذذة تابعذذذو لممذذذدير و ، لذذذوزارة الشذذذباب والرياضذذذة التنظيمذذذيبالييكذذذل  الموجسذذذتية ، التنفيذذذذيا 
 .الموجستية للئدارةوضرورة توفير الامكانات المادية والبشرية 

دور إدارة المخذذذذاطر فذذذذي تعزيذذذذز التنميذذذذة بعنذذذذوان "(. 0202)المغيذذذذر  محمذذذذد محمذذذذدو جذذذذوابرة  رنذذذذيم زيذذذذاددراسذذذذة 
ىذدفت الدراسذذة إلذى تقيذذيم دور إدارة المخذاطر وتأثيراتيذذا عمذى تعزيذذز التنميذة المسذذتدامة و ، الأردنالمسذتدامة فذذي 

فذذذي الأردن، لتحقيذذذق أىذذذدا  الدراسذذذة اتبذذذع الباحثذذذان المذذذنيا الوصذذذفي الذذذذي يصذذذ  طبيعذذذة المخذذذاطر الميذذذددة 
ة والأفعذال الناتجذة عنيذا، وقذد لتحميل المخذاطر وتأثيراتيذا المباشذر  الوصفي لمتنمية المستدامة، والمنيا التحميمي

استخدمت الدراسة مصفوفة إدارة المخاطر. توصمت الدراسة إلى تنذوع المخذاطر التذي تيذدد التنميذة المسذتدامة، 
وأن أبذذرز الأثذذار تمثمذذت فذذي الفقذذر والبطالذذة وارتفذذاع الأسذذعار وتذذأخر مشذذاريع التنميذذة الوطنيذذة ممذذا ييذذدد تطبيذذق 

اسة بتعزيز مسارات التنمية المستدامة عبر دمذا خطذط إدارة المخذاطر مذع م، أوصت الدر 0201رؤية المممكة 
 . اريع والبراما التنمية الوطنيةالمش

،  دور وزارة الشباب والرياضة في تطبيق براما التنمية المستدامةبعنوان"  (.0202) محمد السيد يونسدراسة 
شذذذباب والرياضذذذذة فذذذي تطبيذذذق بذذذراما التنميذذذذة إلذذذي التعذذذر  عمذذذذى الواقذذذع الفعمذذذي لذذذدور وزارة ال الدراسذذذة د وتيذذذ

( 12كمذذذذا بمذذذذن عذذذذدد عينذذذذة البحذذذذث )، المسذذذذتدامة، واسذذذذتخدم الباحذذذذث المذذذذنيا الوصذذذذفي )الدراسذذذذات المسذذذذحية( 
عذذلبن عذذن الخطذذط المسذذتقبمية لتطبيذذق بذذراما التنميذذة ىنذذاك قصذذور واضذذ  فذذي الإ :وأشذذارت النتذذائا إلذذى ،افذذردً 

الموضوعة لمتنمية المسذتدامة مذن حيذث عذدم مراعاتيذا الواقذع الفعمذي المستدامة، والقصور الواض  في الخطط 
 المتطبيذذق ومبذذدأ التجذذدد والاسذذتمرارية، القصذذور الواضذذ  فذذي الذذدور العممذذي لممتذذدرب وتيمذذيش مشذذاركاتو مقتصذذرً 

 سذذتراتيجيةالاعمذذي الحضذذور النظذذري فقذذط دون المشذذاركة الفعالذذة عمذذي أرض الواقذذع فذذي العمذذل ضذذمن الخطذذط 
المسذذذتدامة، القصذذذذور الواضذذذ  فذذذي الذذذذنظم الإداريذذذة وطذذذذرق الإدارة المختمفذذذة فذذذي ظذذذذل التطذذذور العممذذذذي لمتنميذذذة 

 .والتكنولوجي وتطور الأساليب الإدارية المختمفة والأساليب الإدارة المستحدثة
 

لاستدامة البيئية والرياضة: تقييم للآثار السمبية الناجمة عذن الرياضذة "ا بعنوان  Atalay, A. (2021)دراسة  
المتاحة ييد  ىذا البحث إلى الكش  عن مفاىيم الاستدامة البيئية والرياضة في ضوء الأدبيات و  ة"البيئعمى 

الاسذتدامة  اقتصذرت ىذذه الدراسذة عمذى كمذا يقذيم التذأثيرات البيئيذة السذمبية لمرياضذة من دراسات سابقة وتقارير،
للؤمذذم المتحذذدة تحذذت ثلبثذذذة  البيئيذذة، وىذذي أحذذد العنذذاوين الرئيسذذية الثلبثذذة المحذذذددة لأىذذدا  التنميذذة المسذذتدامة

وتذذذم تقيذذذيم تذذذأثيرات  عنذذذاوين رئيسذذذية؛ التنميذذذة الاقتصذذذادية، والاسذذذتدامة البيئيذذذة، وتحسذذذين الرفاىذذذة الاجتماعيذذذة
م وضذذع اقتراحذذات لمحذذد مذذن مذذن خذذلبل تحميميذذا ثذذ المتاحذذةالرياضذذة عمذذى الاسذذتدامة البيئيذذة فذذي ضذذوء الأدبيذذات 

 .التأثيرات البيئية السمبية لمرياضة
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الاسذتدامة البيئيذة فذي الاتحذادات الرياضذية: دراسذة بعنذوان "Piller, S., & Nagel, S. (2024)  دراسذة  
البيئية مذن قبذل الاتحذادات بحثت ىذه الدراسة في مدى توليد السياسات ) سويسرا("  حالة لنشأة السياسة البيئية

دراسذة حالذذة  تالرياضذية الوطنيذة والعوامذل ذات الصذمة بتكذوين السياسذات )تحديذذد الأجنذدة وربذط القذرار(. أجريذ
متعمقة لمرابطذة السويسذرية لمطيذران الشذراعي والطيذران الشذراعي بنذاءً عمذى نيذا التيذارات المتعذددة مذع مرحمتذي 

تحديد أجندة السياسات المتعمقة بالتنوع البيولوجي والوصول إلى الطبيعة ربط. أظيرت النتائا أنو في حين أن 
يتم في المقام الأول من خلبل الموائ  الوطنية، فذإن سياسذات حمايذة المنذاخ يذتم دفعيذا بشذكل أساسذي مذن قبذل 
 رواد الأعمذذذال السياسذذذيين المنخذذذرطين. ومذذذع ذلذذذك، فقذذذد تبذذذين أن مصذذذال  الأعضذذذاء والقضذذذايا الوظيفيذذذة )عمذذذى
عكس الحجا المعيارية( وممارسات الاتحادات المماثمة كانذت حاسذمة لجميذع السياسذات البيئيذة. ولأن القذرارات 
المتعمقة بالسياسات البيئية تتطمب معرفة لا تنتمي بالضذرورة إلذى الموضذوعات الأساسذية لمجمذس الإدارة، فذإن 

 دعم المسؤولين البيئيين ىو المفتاح لربط ىذه القرارات. 
 

التنميذة المسذتدامة لمرياضذة؛ المفذاىيم والعوائذق بعنذوان " Mondalizadeh, Zeinab, et al (2021)سذة درا
ىذذو دراسذذة مفذذاىيم التنميذذة المسذذتدامة لمرياضذذة وعوائقيذذا وتقذذديم حمذذول  الدراسذذةاليذذد  مذذن ىذذذه " ، والمقترحذذات

 السذذابقةدراسذذات تحميذذل ال خذذلبلمذذن  ، اسذذتخدمت الدراسذذة المذذنيا الوصذذفيلتحقيذذق التنميذذة المسذذتدامة لمرياضذذة
وقذد  ( مشذارك52، بعذدد )والمقابلبت مع أساتذة إدارة الرياضذة ومذديري الرياضذة والرياضذيين ومذدربي الرياضذة

أن التنمية المستدامة في الرياضة يمكذن تحقيقيذا مذن خذلبل المشذاركة الاجتماعيذة ذات الأبعذاد  أظيرت النتائا
ومن بين النتائا الأخرى التذي توصذل إلييذا البحذث تصذني  العوائذق إلذى  ،الاجتماعية والاقتصادية والمؤسسية

وتضذمنت اسذتراتيجيات التنميذة المسذتدامة التذي ناقشذيا الخبذراء وضذع  ،إدارية وبنيوية وبيئية وسذموكية وقانونيذة
 .خطة استراتيجية مناسبة لمتغيرات البيئية

تيذد  إلذى  " ة الاسذتراتيجية فذي المنظمذات الرياضذيةالتنميذة المسذتداموعنوانيذا "  Glibo, I. (2024)دراسذة 
 ،لتحقذذق فذذي تفاعذذل الرياضذذة بمعناىذذا الواسذذع مذذع التنميذذة المسذذتدامة كمذذا يذذدركيا خبذذراء الرياضذذة الذذدوليونا( 5)

توصل إلى خريطة أنظمة تسمط الضوء عمى التفذاعلبت بذين الموضذوعات الناتجذة لم، المنظمباستخدام التفكير 
التفاعل بين الرياضة والاستدامة، بما في ذلك "الرؤية"، و"السلبمة"، و"وسائل الاتصال"، و"الأداة وتبرز آليات 

خبيذرًا  08ستخدم منيجية دلفي لإضافة عنصر التنبؤ وبناء إجماع بين ا (0) ،التعميمية"، و"الحوكمة والنزاىة"
دامة مذذن قبذل المنظمذات الرياضذية الدوليذذة رياضذيًا دوليًذا حذول الإجذراءات الأكثذذر احتياجًذا فذي الاسذتجابة للبسذت

تظيذذر النتذذذائا أن الأكثذذر إلحاحًذذذا ىذذو إعطذذذاء  ،ومواءمتيذذا مذذع عناصذذذر إطذذار التنميذذذة المسذذتدامة الاسذذذتراتيجية
متفرجذذي الأحذذداث تذذم التركيذذز عمذذى ، (2)فذذي الدراسذذة  ، الأولويذذة للبسذذتدامة طويمذذة الأجذذل وتبنذذي نيذذا مخطذذط

(. وتسذتند الدراسذة إلذى نظريذة 0200فذي حذدث رياضذي دولذي )بطولذة أوروبذا  الرياضية وتصوراتيم للبسذتدامة
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مرئيذة، لتي تجعل إشذارات الاسذتدامة الإشارات، وىي تُظير كي  يفسر المتفرجون الاستدامة، وتحدد العوامل ا
إن اىتمذذام المذذديرين والسياسذذيين وجميذذع المؤسسذذات يمكذذن أن يذذوفر خمفيذذات لتطذذوير أىذذدا  وأسذذفرت النتذذائا 

 الاستدامة في الرياضة وتوفير التأثيرات الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع والمؤسسات.
 

الاسذتدامة فذي الرياضذة: الرياضذة جذزء وعنوانيذا "  Hautbois, C., & Desbordes, M. (2023)دراسذة 
الأول ىذو تقذديم نظذرة عامذة عمذى الحالذة الحاليذة  :تعذالا ىذذه المقالذة ىذدفين متكذاممين" من المشكمة ... والحل

ظيذذذار كيذذذ  أصذذذب  ىذذذذا المجذذذال  لبحذذذوث الاسذذذتدامة فذذذي الرياضذذذة عمذذذى مذذذدى السذذذنوات العشذذذرين الماضذذذية وا 
وقد تم ذلك من خذلبل البحذث المنيجذي فذي البحذوث الأكاديميذة  ،موضوعًا رئيسيًا في السنوات العشر الماضية

فذذي الرياضذذة. أمذذا اليذذد  الثذذاني فيذذو تقذذديم شذذرح لكيفيذذة تعامذذل مجذذال الرياضذذة الموجذذودة المتعمقذذة بالاسذذتدامة 
حاليًا مع القضايا المختمفة المتعمقة بالاستدامة. وقد تم تحقيق ذلك من خلبل إجراء مقابلبت مع مجموعذة مذن 

اضذة ىذي الري، وقذد توصذمت الدراسذة إلذى أن خبراء الصناعة، والتي تقدم أيضًا بعض وجيات النظر لممسذتقبل
واحذذدة مذذن أكثذذر الأنشذذطة الاجتماعيذذة شذذعبية فذذي العذذالم. وىذذي أيضًذذا واحذذدة مذذن أكثذذر الصذذناعات ازدىذذارًا مذذن 

يقع قطاع الرياضذة عنذد مفتذرق طذرق القضذايا الاقتصذادية والسياسذية والاجتماعيذة. وليذذا  ،الناحية الاقتصادية
ة باعتبارىذا مصذدر قمذق رئيسذي. عنذد مواجيذة السبب، يتعين عمى المنظمات الرياضية أن تنظر إلذى الاسذتدام

مثذل ىذذه القضذايا الكبذذرى )حمايذة البيئذة، والذذروابط الاجتماعيذة، واىتمذام الأعمذذال بذالمجتمع(، يمكذن أن تظيذذر 
 الرياضة باعتبارىا "الشيء الأكثر أىمية".

ىذذدفت " الرياضذيالتنميذذة المسذتدامة وأثرىذذا عمذى المجتمذذع  وعنوانيذا " Barkawi Ali Jleeb(2024)دراسذة 
الدراسذذة إلذذذى التعذذذر  عمذذى أثذذذر التنميذذذة المسذذذتدامة عمذذى الفذذذرد الرياضذذذي فذذذي الألعذذاب المختمفذذذة التذذذي تمذذذارس، 

إعذذذداد اسذذذتبانة خاصذذذة بموضذذذوع الدراسذذذة تذذذم باعتبذذذار الرياضذذذي جذذذزء مذذذن المجتمذذذع الذذذذي يمذذذارس الرياضذذذة، 
ث إلذى أن لمتنميذة المسذتدامة أثذر واضذ  وتوزيعيا عمى مجتمع البحث ومن خلبل مناقشة النتائا توصل الباحذ

فذي تنميذة العلبقذذات الاجتماعيذة بذذين الرياضذيين. كمذذا تذم تحقيذذق التنميذة المسذذتدامة مذن خذذلبل إعطذاء الأولويذذة 
لمرياضيين الموىوبين والمتميزين عن أقرانيم كما يوصي الباحث وذلك بتفعيل دور التنمية المستدامة فذي كافذة 

تغييذذذر نظذذذرة المجتمذذذع لمتنميذذذة المسذذذتدامة مذذذن خذذذلبل تذذذوفير الفرصذذذة لنشذذذر الثقافذذذة  المنشذذذلت الرياضذذذية وكذذذذلك
 الرياضية وتكمن أىمية البحث في التعر  عمى تأثير التنمية المستدامة عمى المجتمع الرياضي.

 "تحميل ببميومتري ذذفي الرياضة  ىيمنة وجيات نظر الاستدامة" وعنوانيا Boros, A., et al (2024)دراسة 
ذات الصذذذمة مذذذن خذذذلبل التحميذذذل  الدراسذذذات فذذذيالرياضذذذة  التنميذذذة المسذذذتدامة فذذذي صُذذذممت ىذذذذه الدراسذذذة لتقيذذذيم

( . SDGالتنميذة المسذتدامة )لمرتبطذة بلممنشورات والموضذوعات االعديد من البحوث  تمت دراسة ،الببميومتري
فذذي السذذنوات القميمذذة الماضذذية.  طفيفذذة تراجذذعمذذع وجذذود  المنشذذورة فذذى تزايذذد مسذذتمر الابحذذاثوقذذد وجذذد أن عذذدد 
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(، ESGلقطاعات البيئية والاقتصذادية )الاجتماعيذة( والحكوميذة )با لتمك الابحاثتتعمق الموضوعات الرئيسية 
ىناك حاجة إلى منشورات أكثر تعمقًا لمكش  عن مجال الاستدامة الرياضية أن  وكانت أىم الاستخلبصات ،

شتمل في الوقت نفسو الجوانذب البيئيذة والاجتماعيذة والاقتصذادية. ت، والذي يجب أن الدراسات غير الممثل في
 لمتنمية المستدامةوىذا من شأنو أن يعزز الفيم الأفضل 

نحو تنمية مجتمعية مسذتدامة مذن خذلبل الرياضذة والفعاليذات: وعنوانيا " Schulenkorf, N. (2012)دراسة 
إطذذار الرياضذذة مذذن أجذذل " تيذذد  تمذذك الدراسذذة الذذى مناقشذذة التنميذذة إطذذار مفذذاىيمي لمشذذاريع الرياضذذة مذذن أجذذل

التنميذذذة، والذذذذي يمكذذذن اسذذذتخدامو لتوجيذذذو التحقيذذذق الاسذذذتراتيجي لمشذذذاريع الرياضذذذة والأحذذذداث ومسذذذاىمتيا فذذذي 
البحذث التأثيرات الاجتماعية المباشرة والنتائا الاجتماعية المستدامة لممجتمعات )المتباينة(. وأخيرا، يقترح ىذا 

مذذن  والتحقذذق  S4D   Sport-for-Developmentا مختمفذذة يمكذذن مذذن خلبليذذا اختبذذار إطذذار عمذذل طرقذًذ
 ا من خلبل البحث النوعي والكمي.صحتو تجريبيً 

 

 :البحث  أجراءات

 :منهج البحث
سذذتخدم ىذذذا المذذنيا لملبئمتذذو لطبيعذذة ىذذذا اسذذتخدم الباحذذث المذذنيا الوصذذفي المسذذحي فذذي دراسذذتو، وقذذد ا

 حيث تم استخدام استبيان من تصميم الباحث. البحث،
 الحدود المكانية:

  .بدولة الكويت ةيالأندية الرياضلمرياضة و الييئة العامة  
 الحدود الزمنية: 
 .م0202ه/ 5226الدراسة خلبل العام  طبقت تمك
 مجتمع البحث:

 في دولة الكويت. الرياضةالأندية و  العاممين بالييئة العامة لمرياضةالأصمي من  البحثتكون مجتمع  
 عينة البحث:  

( 11، والتي تذم تحديذدىا بعذدد )مجتمع الأصمي بالطريقة العشوائيةساسية من التم اختيار عينة البحث الأ
ليصذب  العاممين في الأندية الرياضذة من  ا( فردً 562، وعدد )عاممين في الييئة العامة لمرياضةالمن  افردً 

سذتطلبعية الخاصذة بالمعذاملبت لمدراسذة الافذردًا ( 25، كمذا تذم اختيذار عذدد )افردً  (021العدد الإجمالي )
. (5ويوضذ  جذدول )، بنفس شروط العينة الأساسية ومن خارج عينة الدراسة الأساسذيةالعممية للبستبيان 

 .خصائص عينة الدراسة الأساسية
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لمرياضةأعضاء لمييئة العامة خصائص عينة الدراسة الأساسية  (5جدول )  

 النسبة المئوٌة % العدد اسم النادي   عٌنة الدراسة

العامة للرٌاضة فً الهٌئةالعاملٌن   77 94.23% 

 العاملٌن فً
 الأندٌة الرٌاضة 

 12 القادسية

061 67.70% 

 12 الكويت

 12 الشباب

 12 الفحيحيل

 12 الساحل

 12 برقان

 12 اليرموك

 12 العربي

 12 كاظمة

 12 خيطان

 12 النصر

 12 التضامن

 12 القرين

 12 الجهراء

 12 الصميبيخات

 12 القادسية

 %011 497 497 المجموع

  أدوات الدراسة:
 ,.Borowy, I. (2013) ، Rein, I., Shields, B  (0250حسن الشافعي ):  المراجع بعد الاطلبع عمى

& Grossman, A. (2015)  Dudfield Oliver., Dingwall Malcolm (2015)  ، والدراسذات
 Glibo, I.,et al (2022) ،Glibo, I., & Koenigstorfer, J. (2023)  ،Annesi, N., et  السذابقة

al (2023) لتحديذد  قام الباحث بإعداد اسذتبانة وبناءً عمى طبيعة البيانات، وعمى المنيا المتبع في الدراسة "
تأثير مخاطر التنمية المستدامة عمى تحقيق الرؤى والاستراتيجيات المستقبمية لمييئذة العامذة لمرياضذة فذي دولذة 

 لمخطوات التالية:  اوفقً  الكويت" 
 تحديد الهدف من الاستبانة: ( أ)

والاستراتيجيات المسذتقبمية تأثير مخاطر التنمية المستدامة عمى تحقيق الرؤى عمى  تستيد  الاستبانة التعر 
 بدولة الكويت. أعضاء لمييئة العامة لمرياضةعينة الدراسة  يراىا وكما لمييئة العامة لمرياضة في دولة الكويت
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 )ب( تحديد نوع الاستبانة: 
الدرجات )أوافق بشذدة ، أوافذق ،  خماسي لمتقدير Likert استخدم الباحث في تصميم الاستبانة مقياس ليكرت 

شذذار أ( وفذذق مذذا 5، 0، 2، 2، 1إلذذى حذذد مذذا ، لا أوافذذق ، لا أوافذذق بشذذدة( والتذذي تعطذذى عمذذى الترتيذذب القذذيم: )
، وتمثل الاستجابة مجموع الإجابات المحصمة حول "فقرات ليكرت والتي تتذأل   Allen et al (2007) ليو إ

، و"السذذمم" وىذذو مقيذذاس  مخذذاطر التنميذذة المسذذتدامةدرجذذة تحذذدد  ( وىذذي جممذذةstemمذذن قسذذمين ىمذذا: الجذذذع )
إلذى قوتذو فذي يستعمل لتحديد درجة الموافقذة، ويعذزو الباحذث الأخذذ بمقيذاس التذدرج الخماسذي فذي تمذك الدراسذة 

عمى تحقيق الرؤى والاستراتيجيات المستقبمية لمييئة العامة لمرياضة في  قياس درجة مخاطر التنمية المستدامة
  ، والتوازن بين الفقرات، وتوزيعيا بشكل عشوائي.دولة الكويت

 تقدير استجابات العينة: ( ج)
حيذث يذتم تفسذير ، المذرج  بذالأوزان الحسذابيالمتوسذط  اعتمد الباحث فذي تقذدير اسذتجابات العينذة عمذى طريقذة

ليكذذرت الخماسذذي، قيمذذة الوسذذط الحسذذابي المذذرج   بعذذد حسذذابو بنذذاءً عمذذى عذذدد الخيذذارات والفئذذات فذذي مقيذذاس 
 }( 5أقذل خيذار)  –(  1، تم حساب المدى} أعمى خيذار)مخاطر التنمية المستدامةدرجة  ولتحديد طول فئات

والتذذذي تسذذذاوي  1/ 2ويذذذتم حسذذذاب طذذذول الفئذذذة مذذذن خذذذلبل تقسذذذيم المذذذدى عمذذذى عذذذدد الفئذذذات )الخيذذذارات(  2= 
 (:0( لتصب  درجات التوزيع كما ىو موض  بجدول )2.92)

 المستخدم في أداة الدراسة الحسابية المرجحة بالأوزان توزيع مدى المتوسطات( 0جدول )
 درجة الموافقة مدى المتوسط الحسابي )المرجح(

 أوافق بشدة 0.22إلى  2.02من 

 أوافق 0.22إلى  2.14من 

 إلى حد ما 2..0إلى  0.04من 

 لا أوافق 2..1إلى  0.04من 

 لا أوافق بشدة 1.22إلى  4..1من 

 )د( تحديد أبعاد الاستبانة وصياغة عباراتها :
مخاطر التنمية درجة لقياس  محاور( 2عمى الدراسات التي أجريت في ىذا المجال تم تحديد ) طلبعالابعد 

، ثذذم قذذام عمذذى تحقيذذق الذذرؤى والاسذذتراتيجيات المسذذتقبمية لمييئذذة العامذذة لمرياضذذة فذذي دولذذة الكويذذت المسذذتدامة
 تشمل عمى قسمين أساسين : الباحث بتصميم استبانة

 القسم الأول: تضمن معمومات عامة عن أفراد عينة الدراسة  
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 تم تحديدىا وفق ما يمي:ثلبثة محاور القسم الثاني: ويشتمل عمى 
( 52، ويتكون من )البيئية دور الييئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة المخاطر الأول:المحور  -

 عبارة.
، ويتكون من الييئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة المخاطر الاقتصادية المحور الثاني: دور -

 ( عبارة.   52)
، ويتكون من دور الييئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة المخاطر المجتمعية المحور الثالث: -

 ( عبارات. 52)
 حساب الصدق والثبات: 

 :Validity Trustees)أ( صدق المحكمين  
عدادىا في صورتيا الأولية تم عرضيا عمى عدد من الخبراء  نتياءالابعد  من صياغة عبارات الاستمارة وا 

 لمتأكد من صدق الاستبانة ولمتعر  عمى آرائيم وملبحظاتيم من حيث: الادارة  المتخصصين في مجال
 مدى وضوح تعميمات الاستبيان.  -
 .لعينة الدراسةصياغة عبارات الاستمارة ومناسبتيا  ةصح -
 مدى مناسبة كل عبارة لقياس البعد الذى وضعت لقياسو. -

وأتفذذق المحكمذذون عمذذى صذذحة صذذياغة مفذذردات الاسذذتبانة، ومناسذذبتيا، ومناسذذبة المفذذردات لقيذذاس مذذا وضذذعت 
عادة صذياغة بعذض العبذارات،  لأجمو، وقد أبدى بعض المحكمين ملبحظات متعمقة بحذ  بعض العبارات وا 

 الاستبانة جاىزة لمتطبيق. وبعد إجراء التعديلبت أصبحت 

  Validity of internal consistency :ى)ب( صدق الاتساق الداخم
  Pearson correlationبإيجذذذاد معامذذذل ارتبذذذاط  بيرسذذذون ىتذذذم حسذذذاب صذذذدق الاتسذذذاق الذذذداخم

coefficient  تنتمذى إليذوالتذي بين استجابة كل مفرده في الاستبانة مذع المجمذوع الكمذى لاسذتجابات البعذد 
كمذذا ىذذو  عضذذو( 25بعذذد توزيذذع الاسذذتبيان عمذذى عينذذة اسذذتطلبعيو خذذارج عينذذة الدراسذذة الاساسذذية بعذذدد )

 .(1()6()1)(2موض  بجدول )

 حساب معامل صدق الاستبيان:
 في وبعضيا كما المحاور عن طريق إيجاد معامل الارتباط بيناستخدم الباحث طريقة الاتساق الداخمي، 

كما في  ،والمحاور التي تنتمي إلييا، وبين العبارات والدرجة الكمية للبستبيانوبين العبارات  ،(2) جدول
 (.1(، و)6(، و)1جدول )
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              معاملبت الارتباط بين محاور الاستبيان (2جدول )
 (21)ن=                                                                                          

اٌّضٛس  المحاور

 الاٚي 

اٌّضٛس 

 اٌخبٟٔ

اٌّضٛس 

 اٌخبٌج

اٌذسرخ 

 اٌى١ٍخ

المحور الأول: دور الهيئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة 
 01..2 1...2 .0..2   المخاطر البيئية.

المحور الثاني: دور الهيئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة 
 00..2 ....2    المخاطر الاقتصادية.

دور الهيئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة  المحور الثالث:
 0...2     المخاطر المجتمعية.

     الدرجة الكمية للاستبيان
 9.3.. (=0...،.94)جقيمت ر      

( بذذين درجذذة كذذل 2.21( وجذذود علبقذذة ارتباطيذذو دالذذة إحصذذائياً عنذذد مسذذتوى معنويذذة )2يوضذذ  جذذدول )
 .ستبيانوبين الدرجة الكمية مما يدل عمى صدق الاتساق الداخمي للبمحور وبين المحاور 

 

المحور الأول دور الييئة العامة لمرياضة في وضع كل عبارة ودرجة ) بين الارتباطمعاملبت  (1جدول )
  ( وبين كل عبارة والدرجة الكمية للبستبيانآليات إدارة المخاطر البيئية

 (21)ن=                                                                             

َ 
ِؼبِلاد الاستجبغ ِغ 

 اٌّضٛس

ِؼبِلاد الاستجبغ ِغ 

 اٌذسرخ اٌى١ٍخ
َ 

ِؼبِلاد الاستجبغ 

 ِغ اٌّضٛس

ِؼبِلاد الاستجبغ 

 ِغ اٌذسرخ اٌى١ٍخ

1 2.2.0 2.0.0 . 2.221 2..22 
0 2.200 2..02 4 2.001 2..01 
0 2.0.2 2.020 12 2.22. 2..01 
2 2.021 2..1. 11 2.001 2..11 
0 2.0.. 2.022 10 2.2.. 2...2 
. 2.2.4 2.... 10 2.201 2..2. 
. 2.2.2 2.0.0       

 3.3.. (=5...،.33)دل١ّخ س            

 ( بذذين درجذذة كذذل2.21)( وجذذود علبقذذة ارتباطيذذو دالذذة إحصذذائياً عنذذد مسذذتوى معنويذذة 1يوضذذ  جذذدول )
للبسذذتبيان ممذذا يذذدل عمذذى صذذدق الاتسذذاق  الكميذذة والدرجذذة عبذذارة كذذل وبذذين التابعذذة لذذو، المحذذور ودرجذذة عبذذارة

 .ستبيانالداخمي للب
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المحور الثاني دور الييئة العامة لمرياضة في وضع بين كل عبارة ودرجة ) الارتباط( معاملبت 6جدول )
 (25)ن=  ستبيان( وبين كل عبارة والدرجة الكمية للبآليات إدارة المخاطر الاقتصادية

معاملات الارتباط مع  م
 المحور

معاملات الارتباط مع 
معاملات الارتباط  م الدرجة الكمية

 مع المحور
معاملات الارتباط 
 مع الدرجة الكمية

1 2.2.1 2...2 . 2.221 2.04. 
0 2.02. 2...4 4 2.2.. 2..20 
0 2.0.2 2.02. 12 2.0.1 2..22 
2 2.021 2..01 11 2.222 2.04. 
0 2.22. 2..01 10 2.004 2..2. 
. 2.0.. 2.02. 10 2.041 2.040 
. 2.2.. 2...2       

 2.229 (=2.21،.28)جقيمة ر         
 ( بذذين درجذذة كذذل2.21( وجذذود علبقذذة ارتباطيذذو دالذذة إحصذذائياً عنذذد مسذذتوى معنويذذة )6يوضذذ  جذذدول )

للبسذذتبيان ممذذا يذذدل عمذذى صذذدق الاتسذذاق  الكميذذة والدرجذذة عبذذارة كذذل وبذذين التابعذذة لذذو، المحذذور ودرجذذة عبذذارة
 .ستبيانالداخمي للب

دور الييئة العامة لمرياضة في وضع  المحور الثالثبين كل عبارة ودرجة ) الارتباط( معاملبت 1جدول )
 (25)ن=    للبستبيان( وبين كل عبارة والدرجة الكمية آليات إدارة المخاطر المجتمعية

معاملات الارتباط مع  م
 المحور

معاملات الارتباط مع 
معاملات الارتباط  م الدرجة الكمية

 مع المحور
معاملات الارتباط 
 مع الدرجة الكمية

1 2.0.1 2..2. . 2.220 2..01 
0 2.2.. 2..0. 4 2.2.. 2...1 
0 2.040 2..20 12 2.020 2...2 
2 2.0.1 2..40 11 2.0.0 2..2. 
0 2..40 2...2 10 2.00. 2..40 
. 2.001 2..20 10 2.222 2..02 
. 2.200 2..01       

 2.229 (=2.21،.28)جقيمة ر          
 ( بذذين درجذذة كذذل2.21( وجذذود علبقذذة ارتباطيذذو دالذذة إحصذذائياً عنذذد مسذذتوى معنويذذة )1يوضذذ  جذذدول )

للبسذذتبيان ممذذا يذذدل عمذذى صذذدق الاتسذذاق  الكميذذة والدرجذذة عبذذارة كذذل وبذذين التابعذذة لذذو، المحذذور ودرجذذة عبذذارة
 .ستبيانالداخمي للب
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 حساب معامل ثبات الاستبيان:
"ألفا معامل ثبات ؛ بالإضافة إلى ومعادلة جتمان، لسبيرمان براون التجزئة النصفيةاتبع الباحث طريقة 

كرونباخ"، وتعطي معامل اتساق داخمي لبنية الاستبيان، بالإضافة إلى التعر  عمى العبارات التي تؤدي إلى 
 (. 9كما في جدول )خفض أو رفع معامل الثبات الكمي لأداة القياس عند حذفيا؛ 

 ألفا كرونباخ بطريقة التجزئة النصفية و الاستبيان( ثبات 9جدول )

 المحاور 
ألفا  النصفيةالتجزئة 

 جتمان سبيرمان براون كرونباخ
دور الهيئة العامة لمرياضة في وضع  الأول:المحور 

 1...2 ....2 .2..2 آليات إدارة المخاطر البيئية.

المحور الثاني: دور الهيئة العامة لمرياضة في وضع 
 .0..2 40..2 04..2 آليات إدارة المخاطر الاقتصادية.

دور الهيئة العامة لمرياضة في وضع  الثالث:المحور 
 00..2 2...2 1...2 آليات إدارة المخاطر المجتمعية.

 42..2 0...2 1...2 الدرجة الكمية للاستبيان

( 2.129)أن معامذذذذذل الثبذذذذذات بطريقذذذذذة التجزئذذذذذة النصذذذذذفية تذذذذذراوح مذذذذذا بذذذذذين  (9)يتضذذذذذ  مذذذذذن جذذذذذدول 
 الاسذتبيانمما يدل عمى أن (، 2.982( و)2.102تراوح ما بين ) ألفا كرونباخ، وأن معامل ثبات (2.991و)

 ثبات عال.ذو معامل قيد البحث 

 إنشاء وتطبيق الاستبانة إلكترونياً:
، صذذذدقالمعذذذاملبت العمميذذذة ليذذذا )الالنيائيذذذة والتأكذذذد مذذذن  افذذذي صذذذورتيقيذذذد الدراسذذذة  الاسذذذتبانةعذذذداد إبعذذذد      

لإمكانية إرساليا عن  Google formباستخدام نماذج جوجل  اإلكترونيً  الاستبانةقام الباحث بإنشاء الثبات(، 
أعضذذاء  عمذذي عينذذة الدراسذذة الاسذذتبانةتطبيذذق ، وقذذد قذذام البحذذث بطريذذق البريذذد الإلكترونذذي أو تطبيقذذات الجذذوال

 الييئة العامة لمرياضة في دولة الكويت.
 

 إجراءات تطبيق الدراسة:

 بالخطوات التالية:لقد مرت إجراءات التطبيق الميداني لمدراسة 
الييئة العامة لمرياضة في دولة دارية الخاصة بتطبيق الاستبيان من مكاتب الحصول عمى الموافقات الإ -

 الكويت.

 .م0202/ 1/52ذ 5الاساسية في الفترة عمى الفئة المستيدفة عينة الدراسة  االكترونيً  الاستبانةتوزيع  -
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عمذذى نمذذاذج  الكترونيًذذإمذذن خذذلبل الذذردود  الاسذذتبانة ىعمذذ متابعذذة تجميذذع اسذذتجابات عينذذة الدراسذذة الفرديذذة -
 جوجل.

 حصائية.تمقي الردود وجدولتيا لممعالجة الإ -
 المعالجات الإحصائية 

الدراسة برناما الحزم الإحصائية لمعموم  هاستخدم الباحث في المعالجات الإحصائية لمبيانات داخل ىذ
 ةمستعين( 01الإصدار )  Statistical Package For Social Science( SPSS)الاجتماعية 

 :بالمعاملبت التالية
 .التكرارات والنسبة المئوية -
  .Pearson correlationبيرسون معامل ارتباط  -

  .جتمانو لسبيرمان براون  Split Half  التجزئة النصفية -
   .Cronbach's Alpha معامل ثبات ألفا كرونباخ -
 النسبة الترجيحية. -
 .Weighted Meanالمتوسط الحسابي المرج  بالأوزان  -

 Chi Square Goodness of Fit Testلعينة واحدة.  0كا -
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 :عرض ومناقشة النتائج

( والنسبة الترجيحية والترتيب وقيمة المتوسط والاتجاه 0( نتائا التكرارات والنسب المئوية وقيمة )كا8جدول )
 المحور الأول دور الييئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة المخاطر البيئية.السائد للبستجابة عمى 

 (792)ن=    

 اٌؼجبساد َ
أٚافك 

 ثشذح
 أٚافك

اٌٝ 

صذ 

 ِب

لا 

 أٚافك

لا أٚافك 

 ثشذح

إٌغجخ 

 اٌتشر١ض١خ
 اٌتشت١ت

اٌّتٛع

 غ

الاتزب

 ٖ

 اٌغبئذ

وبل١ّخ )
2

) 

1 

تعغ ا١ٌٙئخ ع١بعبد 

ٌّؼبٌزخ اٌتصضش ٚاستفبع 

دسربد اٌضشاسح ِٓ خلاي 

ص٠بدح ٔغجخ اٌغبصبد 

اٌخعشاء ٚاٌتشز١ش صٛي 

إٌّشآد اٌش٠بظ١خ، 

 ٚإٌّبغك اٌّفتٛصخ.

171 45 3 6 6 31.14 1 4.56 
أٚافك 

 ثشذح
425.35 

2 

تغُٙ ا١ٌٙئخ ثٛظغ آ١ٌبد 

لاعتخذاَ أٌٛاس اٌطبلخ 

اٌشّغ١خ فٟ إٌّشآد 

اٌش٠بظ١خ ٌتم١ًٍ اعتٙلان 

 اٌىٙشثبء.

132 34 15 3 3 33.61 2 4.43 
أٚافك 

 ثشذح
234.53 

3 

تمَٛ ا١ٌٙئخ ثبٌتٕغ١ك ِغ 

وبفخ اٌزٙبد راد اٌصٍخ 

ٌتذ٠ٚش إٌفب٠بد ٚاٌّٛاد 

الاعتٙلاو١خ ٚالأدٚاد 

اٌش٠بظ١خ اٌٟ ِٛاد اٚ 

ادٚاد تف١ذ اٌش٠بظخ 

 ٚاٌّزتّغ.

 5..132 أٚافك 4.13 7 32.53 3 15 24 1.2 33

4 

تؼًّ ا١ٌٙئخ ِغ اٌزٙبد 

راد اٌصٍخ ػٍٝ دفٓ 

إٌفب٠بد ٚاٌّخٍفبد 

اٌش٠بظ١خ ثؼ١ذاً ػٓ ا١ٌّبٖ 

اٌزٛف١خ ٌٍضذ ِٓ تٍٛث 

 ا١ٌّبٖ .

 73.14 أٚافك .3.3 13 75.35 12 33 36 66 .3

5 

تؼًّ ا١ٌٙئخ ثشىً ِغتذاَ 

ِٓ خلاي تط٠ٛش ٚتٕف١ز 

تخم١ف١خ ٚتٛػ٠ٛخ  ثشاِذ

تتّخً فٟ خطػ ػًّ 

 ٚغ١ٕخ ٌٍضفبظ 

ٚاٌتٕٛ اٌفطش٠خ اٌض١بح ػٍٝ

 لاص١بئٟ ٚإٌظُ اٌج١ئ١خ.ع ا

 133.33 أٚافك 4.16 5 33.23 3 6 33 1.2 33

6 

تؼض٠ض ا١ٌٙئخ ٌٍّشبسوخ 

اٌّزتّؼ١خ فٟ ثشاِذ 

شبٍِخ ٚفبػٍخ ٌتضم١ك 

الاعتذاِخ اٌج١ئ١خ ٚصّب٠خ 

الافشاد ِٓ تغ١شاد إٌّبط 

ٚأحشٖ اٌج١ئٟ ػٍٝ 

 اٌش٠بظ١١ٓ.

 172.13 أٚافك 3..4 3 51..3 3 12 36 111 75

7 

تمَٛ ا١ٌٙئخ ٚثعغ تؼ١ٍّبد 

لإٔشبء خضأبد ١ِبٖ 

ٚص٠بدح ِصبدس اٌشٞ 

اٌضساػٟ ثشثػ ١ِبٖ 

صّبِبد اٌغجبصخ فٟ اٌشٞ 

ِٓ خلاي ثشٔبِذ   اٌضساػٟ

 تضىُ وبًِ ثبٌغمب٠خ .

 161.54 أٚافك 3..4 3 51..3 15 24 12 75 111

3 

تٕظُ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ ٚسػ ػًّ 

ٌطلاة اٌّذاسط 

ٚاٌزبِؼبد ٌٍضذ ِٓ 

اٌّٛاد   اعتخذاَ

اٌجلاعت١ى١خ راد الاعتخذاَ 

 اٌٛاصذ.

 .1.4.2 أٚافك 3.31 12 73.23 3 21 33 31 37

3 

تغتخّش ا١ٌٙئخ إٌّبفغبد 

اٌش٠بظ١خ ٌتٛػ١خ اٌزّب١٘ش 

فٟ اٌتم١ًٍ ِٓ غبصاد 

الاصتجبط اٌضشاسٞ إٌبرُ 

ِٓ اٌّزّؼبد 

 112.34 أٚافك 3.35 11 73.33 3 24 33 75 36
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 ٚإٌّبصي.  اٌتزبس٠خ

1

. 

تؼًّ ا١ٌٙئخ ػٍٝ ص٠بدح 

اٌّغبصبد اٌخعشاء فٟ 

ا١ٌٙئبد اٌش٠بظ١خ ٌض٠بدح 

رٛدح اٌٙٛاء ٚتم١ًٍ 

الأجؼبث اٌىشثٟٛٔ ٚخفط 

 دسربد اٌضشاسح.

133 63 12 3 15 35.32 4 4.27 
أٚافك 

 ثشذح
253... 

1

1 

تعغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ اشتشاغبد صض١خ 

ِٓ ص١ج  ٌضعٛس اٌزّب١٘ش

اٌتذخ١ٓ أٚ سِٟ  ِٕغ

اٌّخٍفبد فٟ اٌّلاػت أٚ 

 اشؼبي ا١ٌٕشاْ.

 166.36 أٚافك 6..4 3 31.27 12 15 13 33 33

1

2 

تعغ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ ٌٛائش خبصخ 

ثبداسح ِخبغش الأِٓ 

ٚاٌغلاِخ اٌصض١خ ٚاٌج١ئ١خ 

 فٟ ا١ٌٙئبد اٌش٠بظ١خ

117 37 13 12 3 35.57 3 4.23 
أٚافك 

 ثشذح
221.54 

1

3 

تٙتُ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍش٠بظخ 

ثٛظغ اعتشات١ز١بد 

ِغتمج١ٍخ ٌجٕبء إٌّشآد 

اٌش٠بظ١خ ثض١ج تىْٛ 

 صذ٠مخ ٌٍج١ئخ

 131.23 أٚافك 4.15 6 4..33 3 15 24 36 33

  أٚافك 4.14 أرّبٌٟ ػجبساد اٌّضٛس

0قيمة كا
 ..4.2(= 2.20، 2)ج

 

:  .2.6)            (، اٌٝ صدذ ِدب 2.53:  .1.3(، لا أٚافك )1.73:  1اٌّشرش ثبلأٚصاْ: لا أٚافك ثشذح ) اٌضغبثٟاٌّتٛعػ 
 (.5:  .4.2(، أٚافك ثشذح )4.13:  .3.4(، أٚافك )3.33
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  2.92:  2.16ول مذذا الحسذذابي لاسذذتجابات عينذذة الدراسذذة لعبذذارات المحذذور الأمتوسذذط كمذذا تذذراوح ال، و أوافذذقو 
الحسذذابي لاسذذتجابات أجمذذالي عبذذارات المحذذور  متوسذذط الوأن  ،  11.81:  85.52مذذا بذذين  نسذذبة ترجيحيذذةو 

 (. أوافق)لممحورعام سائد  هتجاباو ،  2.52 الأول
الييئذة العامذة لمرياضذة ويعزي الباحث ذلك إلى تذأثير مخذاطر التنميذة المسذتدامة عمذى اسذتجابات العذاممين فذي 

للؤفذراد والمنظمذات  البيئيذة مصذدر قمذق متزايذد أصذبحت المخذاطرحيذث  في وضع آليات إدارة المخاطر البيئيذة
والتذدىور البيئذي، مذن  تحذديات تغيذر المنذاخ رار العذالم فذي مواجيذةمع اسذتمو  ،عمى حد سواء ةالحكومالييئات 

يمكذذن أن تظيذذر المناسذذبة لإدارتيذا، و  تلوضذع الحمذذول والاسذتراتيجيا الضذروري فيذذم المخذاطر التذذي تذأتي معيذذا
وحرائذذق  والتصذذحر الكذذوارث الطبيعيذذة مثذذل الفيضذذانات والأعاصذذير مذذن، مختمفذذة المخذذاطر البيئيذذة بعذذدة طذذرق

زالة الغابات، وغيرىا من الأنشطة التذي تضذر بالبيئذة التذي  الغابات، فضلًب عن التموث المتمثل في الإنسان، وا 
البشذذذذرية  الناحيذذذذةيمكذذذذن أن يكذذذذون ليذذذذذه المخذذذذاطر عواقذذذذب وخيمذذذذة، سذذذذواء مذذذذن حيذذذذث  ؛نسذذذذانيعذذذذيش فيذذذذو الإ

وضذذع فذذي لبيئيذذة وكيذذ  يمكذذن أن تذذؤثر الأنذذواع المختمفذذة مذذن المخذذاطر ا لذذذلك مذذن الأىميذذة فيذذم ية،والاقتصذذاد
 ,.Mondalizadeh, Z وىذذا مذا أكذده .الييئذة العامذة لمرياضذةمن قبذل العذاممين  آليات إدارة المخاطر البيئية

et al (2021) .  المستدامة في الرياضذة يمكذن تحقيقيذا مذن خذلبل خطذة  أن التنميةمن خلبل نتائا دراستيم
تعتمذذذد عمذذذى تشذذذريعات سياسذذذية تتضذذذمن البيئذذذة العامذذذة والبيئذذذة الخاصذذذة اسذذذتراتيجية مناسذذذبة لمتغيذذذرات البيئيذذذة، 

 .Hautbois, C., & Desbordes, M. (2023)( ، كمذا تتفذق مذع نتذائا دراسذة 8-5بممارسة الرياضة. )
لمنظمات الرياضية أن تنظر إلى الاستدامة باعتبارىا مصدر قمذق رئيسذي عنذد يتعين عمى االتي اوضحت أنو 

مواجية مثل ىذه القضايا الكبرى )حماية البيئة، والذروابط الاجتماعيذة، واىتمذام الأعمذال بذالمجتمع(، يمكذن أن 
 (9 -5) ".في وضع استراتيجيات استدامو البيئة تظير الرياضة باعتبارىا "الشيء الأكثر أىمية

نذذذة الدراسذذة لعبذذارات المحذذذور العبذذذارات فذذي اسذذتجابة عي ىأعمذذأن ( 0( ، وشذذكل )8كمذذا يتضذذ  مذذن جذذذدول )و 
تضذذذذع الييئذذذذة ( )5عبذذذذارة رقذذذذم ) دور الييئذذذذة العامذذذذة لمرياضذذذذة فذذذذي وضذذذذع آليذذذذات إدارة المخذذذذاطر البيئيذذذذة الأول

الخضذراء والتشذجير حذول سياسات لمعالجة التصحر وارتفاع درجذات الحذرارة مذن خذلبل زيذادة نسذبة السذاحات 
(، وكانذت 5( وترتيذب )2.16ومتوسذط حسذابي )موافقذة بشذدة بدرجة  (المنشلت الرياضية، والمناطق المفتوحة

( )تعمذذل الييئذذة مذذع الجيذذات ذات الصذذمة عمذذى دفذذن النفايذذات 2عبذذارة رقذذم ) الموافقذذةأقذذل العبذذارات فذذي درجذذة 
( 2.92ومتوسذط حسذابي ) أوافذقمذن تمذوث الميذاه( بدرجذة  والمخمفات الرياضية بعيداً عن المياه الجوفية لمحذد

 (.52)وترتيب 

تضع الييئة سياسات لمعالجة التصذحر وارتفذاع درجذات ( )5) حصول عبارة رقمبعزى الباحث تمك النتيجة يو 
( فذي الحرارة من خلبل زيادة نسبة الساحات الخضراء والتشجير حول المنشلت الرياضية، والمنذاطق المفتوحذة
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، إلذي أن تكذرار  (بشدة أوافق)وبدرجة  2.16بمتوسط والتي كانت  ول،الأعبارات المحور  ول بينيب الأالترت
ا، وىذا مؤشر مخي  لأنو يعني أن بعض تسجيل قراءات ارتفاع درجة الحرارة في الكويت وىي الأعمى عالميً 

والمنشذذلت  والمعذذدات والمبذذاني ىذذذه، وكذذذلك الأجيذذزةالمرتفعذذة  العذذيش فذذي درجذذات الحذذرارة  ملا يمكذذني فذذرادالأ
إلى أن ىذا الأمر مرده عدم وجود غطاء نباتي ما يشكّل خطورة صحية ليا بعد اقتصذادي،  ا، مشيرً الرياضية

 مراض، مما أسذتدعى أن تقذومالأوخاصة عند من يعاني  رياضي بفعل تأثر الموانئ والمطارات، وبعد صحي
مذن خذلبل زيذادة المسذاحات الخضذراء والتشذجير  البيئية المخاطرالييئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة 

 الذي يقمل من درجة الحرارة. 

إلذى اسذتناد والتذي أشذارت نتائجيذا  Piller, S., & Nagel, S. (2024)وتتفذق تمذك النتيجذة مذع دراسذة 
 والوصول إلى الطبيعةحماية التنوع البيولوجي ىو  أوليما إلى ركيزتينالرياضية في سويسرا  السياسات البيئية

المتعمقذذذذة بعذذذذدم الأضذذذذرار  الالتزامذذذذات المناخيذذذذةىذذذذو  مذذذذن خذذذذلبل زيذذذذادة النسذذذذبة الخضذذذذراء والتشذذذذجير، وثانييمذذذذا
مذذذذذذذذن الأدوات  ةبالمسذذذذذذذاحات الخضذذذذذذذراء والتمذذذذذذذذوث مذذذذذذذن الانبعاثذذذذذذذذات الكربونيذذذذذذذة والتذذذذذذذدوير لممذذذذذذذذواد البلبسذذذذذذذتكي

إن  ىوالتذذي توصذذمت إلذذ Atalay, A. (2021)مذذع نتذذائا دراسذذة  اكمذذا تتفذذق أيضًذذ( 525 -81والمنشذذلت.)
ىائذذل عمذذى البيئذذة الطبيعيذذة تمامًذذا مثذذل أي صذذناعة أخذذرى، ولمسذذيطرة عمذذى ىذذذه  صذذناعة الرياضذذة ليذذا تذذأثير

يجذب كمذا العممية الخطيرة، يجب تطوير ميارات الإدارة الاستراتيجية والسياسات الجديدة في مجال الرياضة، 
الاسذذتثمار فذذي و  ،تسذذاىم فذذي جذذودة البيئذذة فذذي الأنديذذة رات صذذديقة لمبيئذذةعمذذى الأنديذذة الرياضذذية القيذذام باسذذتثما

، الكيربذاء الخضذذراء أو الخلبيذذا الشمسذذية و وزيذذادة المسذذاحات الخضذذراء  التشذجيرالأجيذزة الصذذديقة لمبيئذذة مثذذل 
 ones, B. L et al كذل مذن . وكما تتفذق أيضًذا مذع نتذائا دراسذةالأعضاءونشر ثقافة البيئة الخضراء بين 

(2022). ، Millington, R & Darnell, S (2019)  التذي اظيذرت أن التطذور فذي الرياضذة لابذد أن
يتضمنو تنمية مستدامو في البيئة الطبيعية بالمحافظة عمى المسذاحات الخضذراء وخاصذة عنذد إنشذاء منشذلت 

 حديثة. 
دفذذذذن النفايذذذذات ( )تعمذذذذل الييئذذذذة مذذذذع الجيذذذذات ذات الصذذذذمة عمذذذذى 2عذذذذزى الباحذذذذث حصذذذذول عبذذذذارة رقذذذذم )يكمذذذذا 

( 2.92ومتوسذط حسذابي ) (أوافذق) عن المياه الجوفية لمحد من تموث المياه( بدرجة اوالمخمفات الرياضية بعيدً 
الأول )دور الييئذذذذة العامذذذذة لمرياضذذذذة فذذذذي وضذذذذع آليذذذذات إدارة  المحذذذذور  العبذذذذارات فذذذذي كأقذذذذل  (.52وترتيذذذذب )
حتميذذة لنمذذو القطذذاع الصذذناعي الحذذديث، وتمثذذل ىذذذه نتذذاج النفايذذات الخطذذرة نتيجذذة إن أ( إلذذى البيئيذذة المخذذاطر

وعمذى النقذيض  ذا لم يتم التعامل معيذا بشذكل صذحي إلى التموث البيئي إا وتؤدي ا كبيرً النفايات بطبيعتيا خطرً 
تحذاول تطبيذق الرياضة غير مضرة لمبيئة كالمخمفات الصناعية عمى الرغم أن الكويت لصناعة فأن المخمفات 
فذذذي المنشذذذذلت ايذذذات الخطذذذرة لوضذذذع حمذذذول آمنذذذة لممشذذذذكمة عمذذذى المذذذدى البعيذذذد تسذذذم  بذذذالنمو نظذذذام لإدارة النف

تشذذذغيل محطذذذة اسذذذتقبال ومعالجذذذة النفايذذذات ، وذلذذذك بدون المخذذذاطرة بحذذذدوث تمذذذوث لمبيئذذذة ةالمسذذذتقبمي الرياضذذذية
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 .Rindge, B، وتتفذق تمذك النتذائا مذع مذا ذكذره لذى المحطذةإ بأرسذالياالصذمبة الذزام منتجذي النفايذات الخطذرة 
التنمية المستدامة في المنشلت الرياضية تعني تصميم وبناء وتشذغيل المنشذلت الرياضذية بطريقذة أن  (2015)

السذمبي مذن  يوالاقتصادية والاجتماعيذة ويكذون اليذد  الأساسذي ىذو تقميذل التذأثير البيئذ ةتراعي الجوانب البيئي
تقميذذل الانبعاثذذات الضذارة واسذذتخدم مذواد بنذذاء مسذذتدامة خذلبل تحسذذين اسذتيلبك المذذوارد مثذذل الطاقذة والميذذاه مذع 

عذادة تذدوير المخمفذات بطذرق الاسذتدامة مذن الناحيذة البيئيذة ) ا مذع وتتفذق أيضًذ( ، 9-0وصديقة لمبيئذة ودفذن وا 
تقميل إنتاجيا، لحد من إنتاج المخمفات الصمبة و وصت بضرورة اأالتي   Weaver, P .et al (2017)دراسة

عادة تدوير و   (.92 -11)  .البعض منيا لاستعماليا مرة أخرىا 
والترتيب وقيمة المتوسط والاتجاه ( والنسبة الترجيحية 0)كاالتكرارات والنسب المئوية وقيمة نتائا ( 52دول )ج

 الاقتصادية. للبستجابة عمى المحور الثاني دور الييئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة المخاطرالسائد 
 (.00)ن= 

 اٌؼجبساد َ
أوافق 
 بشدة

 أوافق
إلى 
حد 
 ما

لا 
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

النسبة 
 الترجٌحٌة

الترتٌ
 ب

 المتوسط
الاتجاه 
 السائد

 (4قٌمة )كا

1 

تٍؼت ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ دٚسا فٟ 

ص٠بدح إٌّشآد 

ٌتٛف١ش فشص ػًّ 

ٌلأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ 

ٚثبٌتبٌٟ تمًٍ ِٓ 

ٔغجخ اٌجطبٌخ فٟ 

 اٌّزتّغ.

041 77 99 6 9 77.77 4 2.47 
أوافق 
 بشدة

413.93 

2 

تؼًّ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ ِٓ خلاي 

اعتعبفخ 

اٌجطٛلاد اٌىجشٜ 

ػٍٝ تٕٛع ِصبدس 

ٌعّبْ   اٌذخً

تٛافش اٌغ١ٌٛخ 

اٌّب١ٌخ ثصٛسح 

 ِغتّشح.

097 69 40 04 6 76.17 0 2.91 
أوافق 
 بشدة

422.99 

3 

تغبػذ ا١ٌٙئخ 

اٌؼبِخ ٌٍش٠بظخ 

فٟ ص٠بدح إٌّٛ 

الالتصبدٞ ثبٌذٌٚخ 

ِٓ خلاي رزة 

سإٚط الاِٛاي 

 ٌلاعتخّبس.

 417.77 أوافق 2.03 9 79.71 3 07 40 61 043

4 

تؼضص ا١ٌٙئخ لٛح 

اٌتص١ٕف 

الائتّبٟٔ ٌٍذٌٚخ، 

ِّب ٠غُٙ فٟ 

عذاد ِختٍف 

الاٌتضاِبد اٌّب١ٌخ 

ِخً اٌغٕذاد 

ِٚغتضمبد 

 الأشطخ اٌتزبس٠خ. 

 047.13 أوافق 9.33 01 73.77 6 3 72 70 77

5 

تغبُ٘ ا١ٌٙئخ فٟ 

ص٠بدح الأشطخ 

ٚالاصذاث 

اٌش٠بظ١خ ِّب 

٠غُٙ فٟ اٌتم١ًٍ 

ِٓ اٌتعخُ 

 الالتصبدٞ.

 040.43 أوافق 9.37 04 73.23 04 07 99 77 33

 071.79 أوافق 9.37 04 73.23 6 07 91 017 77دٚسا   تٍؼت ا١ٌٙئخ 6
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صبعّب فٟ تم١١ُ 

ِٚشالجخ ٚفُٙ 

اٌتؤح١شاد اٌّضتٍّخ 

ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ 

١ٌٍٙئبد اٌش٠بظ١خ 

ٚاتخبر ارشاءاد 

ِتٕٛػٗ ٌلاعتخّبس 

 اٌش٠بظٟ

7 

تغبػذ ا١ٌٙئخ فٟ 

ت١ّٕخ الاعٛاق 

اٌّب١ٌخ ِٓ ص١ج 

ص٠بدح اٌتجبدي 

اٌتزبسٞ ث١ٓ 

اٌمطبػبد 

ٚاٌششوبد 

اٌتزبس٠خ فٟ 

 اٌذٌٚخ.

 023.77 أوافق 2.13 7 70.77 3 3 93 77 017

3 

تٛحش ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ ثصٛسح 

ِجبششح اٚ غ١ش 

ِجبششح فٟ ص٠بدح 

ّٔٛ الأتبد 

 اٌٛغٕٟ.

 047.77 أوافق 9.33 01 73.77 3 40 91 70 36

3 

تغُٙ ا١ٌٙئخ فٟ 

ٚظغ آ١ٌبد 

ٌٍتغ٠ٛك فٟ 

اٌش٠بظخ ٚدػُ 

ّٔٛ اٌششوبد 

اٌش٠بظ١خ اٌٛغ١ٕخ 

إٌبشئخ ٚأؼبػ 

اٌغٛق اٌّضٍٟ ِٓ 

خلاي اٌتش٠ٚذ 

ٌٍّٕتزبد 

 ٚاٌخذِبد.

 076.49 أوافق 2.01 7 74.19 6 04 99 77 33

1

. 

تؼًّ ا١ٌٙئخ ػٍٝ 

عٓ تشش٠ؼبد 

ٌعّبْ رزة 

سإٚط الاِٛاي 

الارٕج١خ ٌلاعتخّبس 

فٟ اٌش٠بظخ ِٓ 

أرً تٕٛع ِصبدس 

اٌذخً ٚاٌمٛح 

 الالتصبد٠خ ٌٍذٌٚخ.

 077.09 أوافق 2.17 3 70.10 04 04 42 39 36

1

1 

تشى١ً فش٠ك  

ٓ ا١ٌٙئخ  غٛاسة ث١

اٌؼبِخ 

ٚوبفخ  ٌٍش٠بظخ

لطبػبد اٌذٌٚخ 

ٌّشالجخ اٌتغ١شاد 

الالتصبد٠خ اٌتٟ 

ػٍٝ ّٔٛ  تئحش

ٚتط٠ٛش 

اٌّئعغبد 

 .اٌش٠بظ١خ

 077.09 أوافق 2.07 2 79.72 9 6 99 33 36

1

2 

تؼًّ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ ػٍٝ 

الاعتخّبس فٟ 

اٌتؤ١ِٓ اٌطجٟ 

ػٍٝ اٌلاػج١ٓ ٚ 

اٌتؤ١ِٓ اٌتزبسٞ 

ػٍٝ الادٚاد 

اٌش٠بظ١خ ٚاٌتؤ١ِٓ 

الأشبئٟ ػٍٝ 

إٌّشآد اٌش٠بظ١خ 

ٌتزٕت اٌّخبغش 

 غ١ش اٌّتٛلؼخ

 062.36 أوافق 2.02 7 74.77 6 6 93 72 014

1

3 

تٙذف ا١ٌٙئخ 

اٌؼبِخ ٌٍش٠بظخ 

ِٓ خلاي ت٠ٕٛغ 

ػ١ٍّبتٙب 

 066.01 أوافق 2.02 7 74.77 6 3 27 69 002
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ػجش  الاعتخّبس٠خ

ِتؼذدح،   أعٛاق

تٕف١ز 

فؼبٌ  اعتشات١ز١بد

ح 

اٌّئششا  ٌّشالجخ

د 

ٌعّبْ  الالتصبد٠خ

اٌّشٚٔخ 

ٚالاعتمشاس اٌّبٌٟ 

ػٍٝ اٌّذٜ 

 اٌط٠ًٛ

  اوافق 2.00 أرّبٌٟ ػجبساد اٌّضٛس

0قيمة كا
 ..4.2(= 2.20، 2)ج

 

:  .2.6)            (، اٌٝ صدذ ِدب 2.53:  .1.3(، لا أٚافك )1.73:  1اٌّشرش ثبلأٚصاْ: لا أٚافك ثشذح ) اٌضغبثٟاٌّتٛعػ 

 (.5:  .4.2(، أٚافك ثشذح )4.13:  .3.4(، أٚافك )3.33

 
 

 

النسبة الترجيحية للاستجابة عمى المحور الثاني: دور الهيئة العامة لمرياضة في وضع آليات إدارة نتائج ( 0شكل )
 المخاطر الاقتصادية.

استجابة عينة الدراسة أن ىناك تباين بين المتوسطات الحسابية في درجة  (2وشكل ) (52يتض  من جدول )
أوافذق مذا بذين  ،وضذع آليذات إدارة المخذاطر الاقتصذاديةالمحور الثاني دور الييئة العامة لمرياضة في لعبارات 

:  2.22مذذا  الثذذانيالحسذذابي لاسذذتجابات عينذذة الدراسذذة لعبذذارات المحذذور متوسذذط كمذذا تذذراوح ال، و  بشذذدة وأوافذذق

12345678910111213
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الحسذذذابي لاسذذذتجابات أجمذذذالي عبذذذارات  متوسذذط الوأن ،  18.28:  96.29مذذذا بذذذين  نسذذبة ترجيحيذذذةو   2.81
 (. أوافق)لممحورعام سائد  هتجاابو ،  2.55 المحور الثاني

الييئذة العامذة لمرياضذة ويعزي الباحث ذلك إلى تأثير مخاطر التنمية المستدامة عمذى اسذتجابات العذاممين فذي  
عمذذذى التخطذذذيط  ووضذذذع  نلذذذدي لمقذذذائمي متزايذذذدال لمحذذذد مذذذن القمذذذقفذذذي وضذذذع آليذذذات إدارة المخذذذاطر الاقتصذذذادية 

المخذذذذاطر التذذذذي تيذذذذدد عمميذذذذات ومشذذذذاريع  إلذذذذى أن الاسذذذذتراتيجيات اللبزمذذذذة لمحذذذذد مذذذذن المخذذذذاطر الاقتصذذذذادية،
المؤسسات جذزءًا أساسذيًا مذن أعمذال أي مؤسسذة، ويُعذد فيذم وتنفيذذ الاسذتراتيجيات التذي تسذاعد عمذى إدارة تمذك 

ر تيذدد اسذتمرار المؤسسذة ل تجنب وقذوع خسذائر أو أضذراالمخاطر والحد من عواقبيا أمرًا بالن الأىمية من أج
ومذذن أبرزىذذا المخذذاطر الاقتصذذادية والتذذي  المؤسسذذات، وتتعذذدد أنذذواع المخذذاطر التذذي تواجييذذا مختمذذ  ومكانتيذذا

  .يتعين عمى كل مؤسسة محاولة توقعيا وتقييم تأثيرىا المحتمل والاستعداد ليا بوضع الخطة المناسبة

العبذذارات فذذي اسذذتجابة عينذذة الدراسذذة لعبذذارات المحذذور  ىأعمذذأن ( 2، وشذذكل )(52وكمذذا يتضذذ  مذذن جذذدول )
تمعذب الييئذة ( )0، عبذارة رقذم )الثاني دور الييئة العامة لمرياضة فذي وضذع آليذات إدارة المخذاطر الاقتصذادية

نسبة البطالة فذي ا في زيادة المنشلت لتوفير فرص عمل للؤيدي العاممة وبالتالي تقمل من العامة لمرياضة دورً 
(، وكانذذذت أقذذذل العبذذذارات فذذذي درجذذذة 5( وترتيذذذب )2.22ومتوسذذذط حسذذذابي ) بشذذذدة( أوافذذذق)بدرجذذذة  (المجتمذذذع
حذداث الرياضذية ممذا يسذيم نشذطة والأ( )تساىم الييئة في زيادة الأ1عبارة رقم )ا فييا عبارتان اشتراكً  الموافقة

ا فذذي تقيذذيم ومراقبذذة وفيذذم ا حاسذذمً دورً   معذذب الييئذذةت( )6وعبذذارة رقذذم )فذذي التقميذذل مذذن التضذذخم الاقتصذذادي.( 
بدرجذة ( الرياضذي سذتثمارللبجراءات متنوعو إداء المالي لمييئات الرياضية واتخاذ التأثيرات المحتممة عمى الأ

 (.50)( وترتيب 2.92ومتوسط حسابي ) أوافق()

ا فذذي زيذذادة المنشذذلت لمرياضذذة دورً تمعذذب الييئذذة العامذذة ( )0) حصذذول عبذذارة رقذذمبعذذزى الباحذذث تمذذك النتيجذذة يو 
بذين  ول فذي فذي الترتيذب الأ لتوفير فرص عمل للؤيذدي العاممذة وبالتذالي تقمذل مذن نسذبة البطالذة فذي المجتمذع(

، إلذي أن تفسذر البطالذة أو نقذذص  بشذذدة( أوافذق)وبدرجذة  2.22بمتوسذط  والتذي كانذذت عبذارات المحذور الثذاني،
وعمذى ىذذا الأسذاس، فذإن حذل  سذتيعاب الأعذداد اليائمذة لطذالبي العمذلالتشذغيل بذنقص فذي النمذو والاسذتثمار لا

مشكمة البطالة يكمن بشكل رئيسي في تحفيز النمو والاستثمار واتخاذ الإجراءات والقيام بالإصلبحات اللبزمذة 
مكممذة لكذن ىذذه الحمذول بعيذدة المذدى وبطيئذة الآثذار ويتطمذب إيجذاد انتيذاج سياسذات  الجعل ىذا النمو مستدامً 

في المدى القصير لاسيما السياسات التي تستيد  التدخل المباشذر فذي سذوق العمذل، والتذي تعتمذد عمذى تنفيذذ 
 ما يسمى ببراما التشغيل لتعزيز فرص التشغيل وتخفيض معدلات البطالة العالية، وخاصة ضمن فئة الشباب

المنشذذذلت لتذذذوفير فذذذرص عمذذذل للؤيذذذدي زيذذذادة ىذذذو العمذذذل عمذذذى مييئذذذة العامذذذة لمرياضذذذة لول لذذذذا كذذذان اليذذذد  الأ
 .العاممة
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إلى أن تنمية الرياضذة تعتمذد التي توصمت  Hozhabri, K., et al (2022)  ةوتتفق تمك النتيجة مع دراس
أن المسذذذتويات الكافيذذذة  ،عمذذذى التنميذذذة الشذذذاممة لعشذذذر اسذذذتراتيجيات تكميميذذذة طويمذذذة الأجذذذل أو ركذذذائز أساسذذذية

والمسذتدامة مذن جميذع أنذواع الاسذتثمار فذي الرياضذذة، إلذى جانذب المؤسسذات القويذة والحكذم الرشذيد والسياسذذات 
فذذي وخمذذق فذذرص عمذذل  رياضذذة والنمذذو الاقتصذذادي والتنميذذةالعمميذذة والمترابطذذة، تشذذكل أىميذذة حاسذذمة لتنميذذة ال

اليذد  الثذامن أن  McCullough, B.,et al (2022)ر إليووتتفق أيضا مع ما أشا(. 021)  البمدان النامية
مذذذن أىذذذدا  التنميذذذة المسذذذتدامة ىذذذو "تعزيذذذز النمذذذو الاقتصذذذادي المسذذذتدام والشذذذامل والمسذذذتدام، والعمالذذذة الكاممذذذة 

 ( 055-51) والمنتجة، وتوفير العمل اللبئق لمجميع".

)تساىم الييئة في زيادة الانشطة والاحداث الرياضية مما يسيم في  (1عزى الباحث حصول عبارة رقم )يكما 
ا فذي تقيذيم ومراقبذة وفيذم التذأثيرات ا حاسذمً دورً   تمعب الييئة( )6وعبارة رقم )التقميل من التضخم الاقتصادي( 

 أوافذق()بدرجذة ( جذراءات متنوعذو للبسذتثمار الرياضذيإداء المالي لمييئذات الرياضذية واتخذاذ المحتممة عمى الأ
الترتيذذب بذذين عبذذارات المحذذور الثذذاني إلذذى أن  العبذذارات فذذي كأقذذل (.50)( وترتيذذب 2.92ومتوسذذط حسذذابي )

إلى التنميذة المسذتدامة حيذث تسذعي  الاستثمار في الرياضة بات نيجًا شاملًب يتخطى مجرد المكاسب السريعة
تعزيذذذز الذذذوعي المذذذالي وتوسذذذيع الاسذذذتثمارات لتشذذذمل مجذذذالات جديذذذدة، إلذذذى تحقيذذذق  المؤسسذذذات الرياضذذذية إلذذذى
وبذذالرغم مذن أن القطذذاع الرياضذي قذذد لا يكذون "محصذذنًا ضذذد  عمذذى المذدي الطويذذل،اسذتقرار اقتصذذادي يذرافقيم 

المخذاطر" بشذذكل كامذذل، إلا أن التفكيذذر الاسذذتراتيجي والبحذذث عذن فذذرص مبتكذذرة يجعذذل مذذن الممكذذن بنذذاء إرث 
 في دولة الكويت.لي مستدام وثابت، يعزز الاقتصاد ما

التذي توصذمت إلذى أن الاسذتثمار الرياضذي   .Prayoga, H., et al (2022) وتتفق تمك النتيجة مع دراسة
، أخطذاء بشذرية أو نسذبة مذاليداء يتأثر بعدد مخاطر قذد تحذدث بالسذالب عمذى الييئذات الرياضذية، وقذد تكذون أ

دراكيذا ) الدين المؤسسذي  -89أو نقذص السذيولة الماليذة والتذي قذد تحتذاج الذى المراقبذة والتقيذيم لفيذم الاخطذاء وا 
 صذناعة الرياضذة"  أن Brown, M. T., et al (2016)  شذار إليذوأمذا تتفذق تمذك النتيجذة مذع ( ، وكمذا 88

لذذى  ،الإدارة الماليذذة السذذميمة فذذي صذذناعة الرياضذذة تحتذذاج إلذذى تطبيذذق مبذذادئ الإدارة الماليذذة عمذذى الرياضذذة. وا 
اتخاذ القرارات لضمان تعظيم الثروة. وتشمل المناقشات تمويل الديون والأسيم، وميزانيذة رأس المذال، وتمويذل و 

 والمراقبة المالية. والقيمة الزمنية لممالالمرافق، والتأثير الاقتصادي، والمخاطر والعائد، 
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( والنسبت الترخيحيت والترتيب وقيمت المتىسط والاتدبه 7التكراراث والنسب المئىيت وقيمت )كب( نتبئح 11خذول )

 السبئذ للاستدببت على المحىر الثبلث دور الهيئت العبمت للريبضت في وضع آليبث إدارة المخبطر المدتمعيت.

 (021)ن= 

 اٌؼجبساد َ
أٚافك 

 ثشذح

أٚا

 فك

اٌٝ 

 صذ ِب

لا 

 أٚافك

لا 

أٚافك 

 ثشذح

إٌغجخ 

 اٌتشر١ض١خ
 اٌّتٛعػ اٌتشت١ت

الاتزبٖ 

 اٌغبئذ

ل١ّخ 

وب)
2

) 

1 

تمَٛ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ ثذٚس 

اعبعٟ فٟ أشبء 

فشق تطٛػ١خ فٟ 

رٙٛد الاغبحخ 

 ٚالأمبر ِٓ اٌغشق.

123 34 15 12 3 36.33 3 4.32 
أٚافك 

 ثشذح
233..1 

2 

تغُٙ ا١ٌٙئخ فٟ اٌضذ 

ِٓ اٌصشاع اٌش٠بظٟ 

اٚ الاعتمطبة 

عٛاء   الارتّبػٟ

وبْ ػشلٟ اٚ حمبفٟ 

اٚ ِؼشفٟ اٚ 

التصبدٞ  ٚتضبفع 

ػٍٝ ٚصذح افشاد 

 اٌّزتّغ.

117 31 3. 6 3 35.57 5 4.23 
أٚافك 

 ثشذح
21..15 

3 

تؼًّ ا١ٌٙئخ ػٍٝ 

اعتخذاَ اٌش٠بظخ 

وٛلب٠خ ٚػلاد 

الاشخبص اٌز٠ٓ 

٠ؼبْٔٛ ِٓ الادِبْ، 

ٌٍضفبظ ػٍٝ اٌصضخ 

اٌؼبِخ لأفشاد 

 اٌّزتّغ..

132 63 15 15 6 35.32 4 4.23 
أٚافك 

 ثشذح
241.23 

4 

تغتخذَ ا١ٌٙئخ 

اٌش٠بظخ وؤداح ٌٍذػُ 

الارتّبػٟ 

ٌلأشخبص اٌز٠ٓ 

ػبٔٛا ِٓ اٌتّٕش أٚ 

أٚ اٌؼٕف   الاوتئبة

الاعشٞ أٚ اٌؼضٌخ 

 الارتّبػ١خ.

 143.77 أٚافك 3..4 .1 31.77 6 13 36 66 111

5 

تمَٛ ا١ٌٙئخ ثتٕظ١ُ 

دٚساد تٛػ١خ 

ٌٍش٠بظ١١ٓ ٌٍضذ ِٓ 

الافشاغ الاعتٙلاوٟ 

اظبفخ اٌٝ تم٠ُٛ 

عٍٛن الأفشاد 

 اٌّغتذاَ.

 .132.3 أٚافك 4.13 7 33.54 6 15 13 .3 1.3

6 

تٙتُ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌٍش٠بظخ ثٕشش ا١ّ٘خ 

ِّبسعخ اٌش٠بظخ 

ٌٍمعبء ػٍٝ اٌغّٕخ 

ٚاِشاض اٌمٍت 

ٚاٌعغػ ٚاستفبع 

ِغت٠ٛبد اٌغىش فٟ 

اٌذَ ٚ اظطشاثبد 

إٌَٛ ٌذٜ الافشاد فٟ 

 اٌّزتّغ.

147 57 27 . 6 33.61 1 4.43 
أٚافك 

 ثشذح
3.3.57 

7 

تؼضص ا١ٌٙئخ ص٠بدح 

ٚتٛعغ اٌجشاِذ 

ٌىٝ  اٌش٠بظ١خ ٌٍّشأح

ٚع١ٍ اٌش٠بظخ تصجش

ح ٌتؼض٠ض اٌّغبٚاح 

ٚاٌؼذاٌخ الارتّبػ١خ 

ٚتضم١ك اٌت١ّٕخ 

 اٌشبٍِخ.

 133.32 أٚافك 1..4 13 25..3 3 13 .3 34 36

3 

ا١ٌٙئخ فٟ  تغبُ٘

ٚظغ ثشاِذ ٌتؼض٠ض 

اٌخمخ ثبٌٕفظ، 

ٚاٌشؼٛس ثبٌغؼبدح 

123 75 24 6 3 35..6 6 4.25 
أٚافك 

 ثشذح
215.47 
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ٚاٌشفب١٘خ 

الارتّبػ١خ إٌفغ١خ 

ِٓ ارً ص٠بدح فبػ١ٍخ 

أتبد الافشاد فٟ 

ٚتؼض٠ض   اٌّزتّغ

 اٌتٛاصً الارتّبػٟ

3 

تمَٛ ا١ٌٙئخ ثبػذاد ٚ 

تؤ١ً٘ اٌمٜٛ 

ٌٍؼًّ فٟ   اٌجشش٠خ

اٌمطبػبد اٌش٠بظ١خ 

اٌّختٍفخ ٚػٍٝ وً 

اٌّغت٠ٛبد ٚرٌه 

ثتض٠ٚذ٘ب ثبٌّؼبسف 

ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ 

 اٌلاصِخ ٌٍؼًّ.

 152.31 أٚافك 3..4 11 31.52 6 15 .3 .3 36

1

. 

تؼًّ ا١ٌٙئخ ػٍٝ 

اٌّؼٛلبد  اصاٌخ وبفخ

اٌتٟ تضٛي دْٚ 

تّى١ٓ الافشاد فٟ 

اٌّزتّغ ٚاثشاص 

اِىب١ٔبتُٙ اٌزات١خ 

اٌىبِٕخ ّٚٔٛ ٘زٖ 

الإِىب١ٔبد اٌٝ ألصٝ 

 صذٚد٘ب،

 152.43 أٚافك .4.1 3 3..32 6 15 33 73 1.5

1

1 

ا١ٌٙئخ  تغتخذَ

الاصذاث اٌش٠بظ١خ 

ٚاٌتش٠ٚز١خ 

ٚاٌىشف١خ 

تذػ١ُ اٌض١بح  ٌض٠بدح

داخً الأعشح اٌٛاصذح 

ٌتض٠ذ ِٓ تّبعىٙب 

ٚاعتمشاس٘ب ٚتؼبْٚ 

أفشاد الأعشح ف١ّب 

ث١ُٕٙ، ِب ٠ٕؼىظ 

فٟ  ػٍٝ اٌض١بح

 اٌّزتّغ.

 .141.3 أٚافك 3..4 12 51..3 3 15 .3 .3 33

1

2 

اٌؼبِخ  تعغ ا١ٌٙئخ

ٌٍش٠بظخ ع١بعبد 

ٚثشاِذ تغبػذ 

الأفشاد ٚالأعش ػٍٝ 

تضم١ك الأِٓ 

 الارتّبػٟ

 157.75 أٚافك .4.1 3 3..32 3 15 .3 72 111

1

3 

تٙتُ ا١ٌٙئخ ثتؼض٠ض 

ِجبدة اٌٛصذح 

اٌٛغ١ٕخ، ٚغشط 

اٌم١ُ ٚالاتزب٘بد 

الارتّبػ١خ الإ٠زبث١خ 

وبٌتؼبْٚ ٚأداء 

ِٓ خلاي  اٌٛارت

اٌّشبسوخ ٚاٌش١ٌّٛخ 

 الارتّبػ١خ.

132 73 24 3 . 33.61 1 4.43 
أٚافك 

 ثشذح
271.23 

 .4.2 أرّبٌٟ ػجبساد اٌّضٛس
أٚافك 

 ثشذح
 

0قيمة كا
 ..4.2(= 2.20، 2)ج

 

(، 3.33:  .2.6(، اٌدٝ صدذ ِدب )2.53:  .1.3(، لا أٚافك )1.73:  1اٌّشرش ثبلأٚصاْ: لا أٚافك ثشذح ) اٌضغبثٟاٌّتٛعػ 

 (.5:  .4.2(، أٚافك ثشذح )4.13:  .3.4أٚافك )
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 دور الييئة العامة لمرياضة  المحور الثالث:( نتائا النسبة الترجيحية للبستجابة عمى 2شكل )
 في وضع آليات إدارة المخاطر المجتمعية

 

اسذتجابة عينذة الدراسذة أن ىناك تباين بين المتوسطات الحسابية في درجة  (2وشكل ) (55تض  من جدول )
 أوافذقمذا بذين  ،لمرياضذة فذي وضذع آليذات إدارة المخذاطر المجتمعيذةدور الييئذة العامذة  المحور الثالثلعبارات 
:  2.22مذذا  الثالذذثالحسذذابي لاسذذتجابات عينذذة الدراسذذة لعبذذارات المحذذور متوسذذط كمذذا تذذراوح ال، و أوافذذقبشذذدة و 
الحسذذابي لاسذذتجابات إجمذذالي عبذذارات  متوسذذط الوأن ،   92.15:  99.65مذذا بذذين  نسذذبة ترجيحيذذةو   2.22

 (. أوافق)لممحورعام سائد  هتجاباو ،  2.02 المحور الثالث

الييئذة العامذة لمرياضذة ويعزي الباحث ذلك إلى تذأثير مخذاطر التنميذة المسذتدامة عمذى اسذتجابات العذاممين فذي 
عمذذذى التخطذذذيط  ووضذذذع  نلذذذدي لمقذذذائمي متزايذذذدال لمحذذذد مذذذن القمذذذق المجتمعيذذذةفذذذي وضذذذع آليذذذات إدارة المخذذذاطر 

 ،الافذذراط الاسذذتيلبكي ،العنذذ  الاسذذري ،الصذذحة العامذذةمذذن المخذذاطر المجتمعيذذة ) الاسذذتراتيجيات اللبزمذذة لمحذذد
 التنميذذة ( ، إلذذى أنهلذذى أخذذر إ  ، الادمذذان، التطذذر القذذيم والاتجاىذذات الاجتماعيذذة ،المسذذاواة والعدالذذة الاجتماعيذذة

 ،الاجتمذذاعي الاسذذتقطابك لممخذذاطر التذذي تواجييذذا المجتمعذذات الأولويذذةالواعيذذة بالمخذذاطر تعطذذي  المسذذتدامة
ا لمخطر تعرضً  الأكثر الأشخاصمنظور  خلبلعرضة لمخطر. إنيا تعمل من  الأوضاعالتي تعيش في أكثر 

12345678910111213

86.3385.5785.8281.7783.5488.6180.2585.0681.5282.0380.5182.0388.61 النسبة الترجيحية
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التذي يتعرضذون المجتمعيذة  تنموية تخفذ  مذن المخذاطر حمولًا عرضة لمخطر  الأكثرتبتكر المجتمعات  أنفسيم
 .ات وتكتيكات خفض المخاطرتحديد استراتيجيالمجتمعي من خلبل  ليا وتبني قدرتيا عمى الصمود

المحذذور أعمذذي العبذذارات فذذي اسذذتجابة عينذذة الدراسذذة لعبذذارات أن ( 2( ، وشذذكل )55وكمذذا يتضذذ  مذذن جذذدول )
تيذذتم الييئذذة ( )6، عبذذارة رقذذم )دور الييئذذة العامذذة لمرياضذذة فذذي وضذذع آليذذات إدارة المخذذاطر المجتمعيذذة الثالذذث

مراض القمب والضغط وارتفاع مستويات ألمقضاء عمى السمنة و ىمية ممارسة الرياضة أالعامة لمرياضة بنشر 
( 2.22ومتوسذط حسذابي ) بشذدة( أوافذق)بدرجذة  (فراد في المجتمعالسكر في الدم و اضطرابات النوم لدى الأ

( )تعذذذزز الييئذذذة زيذذذادة وتوسذذذع البذذذراما 1رقذذذم ) عبذذذارة الموافقذذذة(، وكانذذذت أقذذذل العبذذذارات فذذذي درجذذذة 5وترتيذذذب )
وسذذيمة لتعزيذذز المسذذاواة والعدالذذة الاجتماعيذذة وتحقيذذق التنميذذة الشذذاممة.(  الرياضذذة لكذذى تصذذب  الرياضذذية لممذذرأة

 (.52)( وترتيب 2.25متوسط حسابي )ب أوافق()بدرجة 

نشر اىمية ممارسة الرياضة تيتم الييئة العامة لمرياضة ب( )6) حصول عبارة رقمبعزى الباحث تمك النتيجة يو 
فذراد اضذطرابات النذوم لذدى الأوارتفاع مستويات السكر فذي الذدم و مراض القمب والضغط ألمقضاء عمى السمنة و 

 أوافق)وبدرجة  2.22بمتوسط  والتي كانت ، بين عبارات المحور الثالث ول في في الترتيب الأ في المجتمع(
% 11مذن حيذث ارتفذاع معذدلات زيذادة الذوزن بنسذبة  االمرتبة الأولذى عربيًذتحتل دولة الكويت  ، إلي أن بشدة(

السذذمنة ىذذي خذذامس عامذذل خطذذر رئيسذذي لموفذذاة فذذي جميذذع أنحذذاء العذذالم. ،  .%22مذذن عذذدد السذذكان، والسذذمنة 
وأفذذادت بذذأنا زيذذادة الذذوزن والسذذمنة يشذذكلبن تحذذديات صذذحية عالميذذة كبيذذرة مرتبطذذة بعواقذذب صذذحية ضذذارة فوريذذة 

عمذى صذحة الإنسذان البذالن ونوعيذة حياتذو، لأنايمذا مذن ا الأجل في مرحمة الطفولة، كمذا أنايذا تعذود سذمبً وطويمة 
الخطذذورة لمعديذذد مذذن الأمذذراض المزمنذذة كذذأمراض القمذذب والأوعيذذة الدمويذذة والسذذكري وارتفذذاع ضذذغط  مذذلأحذذد عوا

الخمذذذول وقمذذذة النشذذذاط البذذذدني، يوجذذذد العديذذذد مذذذن الأسذذذباب، مذذذن بذذذين العذذذادات الغذائيذذذة غيذذذر الصذذذحية، و  ،الذذذدم
العوامل الوراثية حيث تتسبب بعض الجينات الموروثة التي تحمل اضطرابات استقلببية في تكوين الدىون في 

ىميذذذة ممارسذذذة الرياضذذذة لمقضذذذاء عمذذذى السذذذمنة أالييئذذذة العامذذذة لمرياضذذذة بنشذذذر لذذذذا كذذذان الاىتمذذذام مذذذن  الجسذذذم،
 . ر في الدممراض القمب والضغط وارتفاع مستويات السكأو 

أىذدا   أنوالتذي أشذارت نتائجيذا إلذى   Dai, J., & Menhas, R. (2020)وتتفذق تمذك النتيجذة مذع دراسذة 
ن النشذذذاط و  التنميذذذة المسذذذتدامة قابمذذذة لمتطبيذذذق عالميًذذذا وتذذذوفر أيضًذذذا الأسذذذاس لمتنميذذذة الصذذذحية العالميذذذة لبذذذدني اا 

يمكذذن أن كمذذا ميمذذان بشذذكل كبيذذر لتحسذذين الصذذحة والرفاىيذذة لتحقيذذق الأىذذدا  الإنمائيذذة للؤلفيذذة.  والرياضذذي
كما  .،يساعد النشاط البدني والرياضة في الوقاية من أي من الأمراض غير المعدية الرائدة في العالم وعلبجيا

أن النشذاط  والتذي توصذمت إلذي أن اسذتخدام .Lohmann, J et al (2024)مذع نتذائا دراسذة  اتتفذق أيضًذ
من أىدا  التنمية المستدامة(، أو وىناك أدلة قوية عمذى أن  2في الصحة )اليد  البدني والرياضة يساىمان 
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ىذا لا يتعمق فقط بصحة الفرد، بل يتعمق و النشاط البدني المنتظم يشكل عاملًب ميمًا لمصحة العقمية والجسدية 
 .المجتمع أيضًا بصحة 

لكذذذذى  )تعذذذذزز الييئذذذذة زيذذذذادة وتوسذذذذع البذذذذراما الرياضذذذذية لممذذذذرأة (1عذذذذزى الباحذذذذث حصذذذذول عبذذذذارة رقذذذذم )يكمذذذذا 
ومتوسذط  أوافذق() بدرجذة وسيمة لتعزيذز المسذاواة والعدالذة الاجتماعيذة وتحقيذق التنميذة الشذاممة الرياضة تصب 

الييئذة العامذة الترتيب بين عبارات المحور الثالث إلذى أن  العبارات في (. كأقل52)( وترتيب 2.25حسابي )
الخطذذة الاسذذتراتيجية لتطذذوير رياضذذة تضذذع بالفعذذل  لمرياضذذة ولجنذذة رياضذذة المذذرأة بالمجنذذة الأولمبيذذة الكويتيذذة

سذواء  المرأة في الكويت تيد  لتمكين المرأة في المجال الرياضي وتطوير جميع عناصر المنظومة الرياضية
الفتيات الكويتيات لممارسة الرياضة في عمر مبكذرة لمذا ليذا فوائذد جمذة و الرياضة المجتمعية بدعوة لمبطولة أ

 وتحقيق المساواة والعدالة الاجتماعية. عمى الصحة

 .Lindsey, I., & Darby, P. (2019) ، Glibo, I كذل مذن ليذو دراسذةإشذارت أوتتفذق تمذك النتيجذة مذع 
(2024) Mondalizadeh, et al (2021) . أن ممارسذة الرياضذة والاىتمذام برياضذة المذرأة مذن أىذدا  بذ

ىذذي ىذذد   تحقيذذق المسذذاواة بذذين الجنسذذين وتمكذذين جميذذع النسذذاء والفتيذذات التنميذذة المسذذتدامة اليذذد  الخذذامس
وعذذلبوة عمذذى ذلذذك، تشذذجع ، الوطنيذذةلمسياسذذات والميزانيذذات والمؤسسذذات  ارئيسذذيً  اشذذامل ويجذذب أن تكذذون محذذورً 

ومذن خذلبل  ،في أبسط أشكاليا، المشاركة المتوازنة ولذدييا القذدرة عمذى تعزيذز المسذاواة بذين الجنسذين الرياضة،
الرياضذذة والنشذذاط البذذدني يمكذذن تمكذذين النسذذاء والفتيذذات ويمكذذن أن يسذذتفدن مذذن الأثذذر الإيجذذابي لمرياضذذة عمذذى 

  .الأحوال الصحية والنفسية الاجتماعية

:الاستنتاجات  

العديد من النتائج أهمها ما يمي:توصمت الدراسة إلي   

درجة الاستجابة عمي المجموع الكمي لعناصر عبارات المحور الأول دور الييئة العامة لمرياضة في وضذع  -
 .  2.52آليات إدارة المخاطر البيئية، باتجاه سائد )أوافق( ومتوسط حسابي 

تضذذع الييئذذة سياسذذات لمعالجذذة ترتيذذب آليذذات إدارة المخذذاطر البيئيذذة ، كانذذت أعمذذي العبذذارات موافقذذة عبذذارة "  -
التصذذذحر وارتفذذذاع درجذذذات الحذذذرارة مذذذن خذذذلبل زيذذذادة نسذذذبة السذذذاحات الخضذذذراء والتشذذذجير حذذذول المنشذذذلت 

تعمذل الييئذة مذع  موافقذة "" باتجاه سائد )أوافذق بشذدة(، وكانذت أقذل العبذارات  الرياضية، والمناطق المفتوحة
 الجيات ذات الصمة عمى دفن النفايات والمخمفات الرياضية بعيداً عن المياه الجوفية لمحد من تمذوث الميذاه

 " باتجاه سائد )أوافق(.
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درجة الاستجابة عمي المجموع الكمي لعناصر عبارات المحور الثاني دور الييئة العامة لمرياضة في وضع  -
 .  2.55طر الاقتصادية، باتجاه سائد )أوافق( ومتوسط حسابي آليات إدارة المخا

تمعب الييئة العامة لمرياضذة ترتيب آليات إدارة المخاطر الاقتصادية ، كانت أعمي العبارات موافقة عبارة "  -
دورا في زيذادة المنشذلت لتذوفير فذرص عمذل للؤيذدي العاممذة وبالتذالي تقمذل مذن نسذبة البطالذة فذي المجتمذع"، 

تسذذذاىم الييئذذذة فذذذي زيذذذادة الانشذذذطة والاحذذذداث  ه سذذذائد )أوافذذذق بشذذذدة(، وكانذذذت أقذذذل العبذذذارات موافقذذذة "باتجذذذا
 " باتجاه سائد )أوافق(.الرياضية مما يسيم في التقميل من التضخم الاقتصادي

درجذذة الاسذذتجابة عمذذي المجمذذوع الكمذذذي لعناصذذر عبذذارات لمحذذور الثالذذذث: دور الييئذذة العامذذة لمرياضذذة فذذذي  -
 .  2.02ات إدارة المخاطر المجتمعية، باتجاه سائد )أوافق( ومتوسط حسابي وضع آلي

تيذتم الييئذة العامذة لمرياضذة المجتمعيذة ، كانذت أعمذي العبذارات موافقذة عبذارة "  ترتيب آليات إدارة المخاطر -
 بنشر اىمية ممارسذة الرياضذة لمقضذاء عمذى السذمنة وامذراض القمذب والضذغط وارتفذاع مسذتويات السذكر فذي

باتجاه سائد )أوافق بشدة(، وكانت أقل العبذارات موافقذة الدم و اضطرابات النوم لدى الافراد في المجتمع "، 
وسذذيمة لتعزيذذز المسذذاواة والعدالذذة  الرياضذذة لكذذى تصذذب  تعذذزز الييئذذة زيذذادة وتوسذذع البذذراما الرياضذذية لممذذرأة "

 " باتجاه سائد )أوافق(. الاجتماعية وتحقيق التنمية الشاممة
:توصيات ال  

 تم اقتراح التوصيات التالية:في ضوء النتائا 

لوضذذذع اسذذذتراتيجيات لإدارة المخذذذاطر والازمذذذات المرتبطذذذة  الييئذذذة العامذذذة لمرياضذذذةأنشذذذاء أدارة متخصصذذذة ب -
 بالتنمية المستدامة.

( بذذين العذذاممين بالمؤسسذذات المجتمعيذذة، الاقتصذذادية،  البيئيذذة)  التنميذذة المسذذتدامة ادارة مخذذاطرنشذذر ثقافذذة  -
 الرياضة بدولة الكويت. 

التنميذة  الييئذة العامذة لمرياضذة فذي وضذع آليذات إدارة مخذاطر دورمذن تعذزز  اسذتراتجياتاستحداث خطط و  -
 .) البيئية ، الاقتصادية، المجتمعية( المستدامة

المتطذوعين بذالمجتمع المذدني و  العذاممين فييذا يشذتركالييئذات والمؤسسذات رياضذية  داخذل عمذل ورشأقامذو  -
 مخاطر التنمية المستدامة المحتممة وكيفية مواجياتيا .متعر  عمى ل
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 مؤشراتيا، المجموعة العربية لمتدريب والنشر، القاىرة.
  
(. معوقذذات التنميذذة المسذذتدامة فذذي تسذذيير المنشذذلت الرياضذذية دراسذذة ميدانيذذة 0202ىشذذام زرواق )  -
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(. رؤيذذة منيجيذذة لاسذذتخدام الرياضذذة لمجميذذع يمذذدخل لتحقيذذق التنميذذة 0256يحذذي محمذذد الجيوشذذي )  -
 ،الرياضذةالمجمة العممية لمتربية البدنية وعموم  المصريالمستدامة فى المجتمع 
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 ممخص البحث
الرؤى والاستراتيجيات المستقبمية لمهيئة العامة لمرياضة  مدى تأثير مخاطر التنمية المستدامة عمى تحقيق

 في دولة الكويت
 

 بدر عايض العتيبي

الكوٌت الأساسٌة ــكلٌة التربٌة مشارك ــ استاذ   

أجنذدة أىذذدا  التنميذة المسذذتدامة بتحقيذق أىتمذت الييئذة العامذذة لمرياضذة بدولذة الكويذذت عمذى السذنوات الماضذذية 
الامذذم المتحذذدة بتطبيذذق اسذذتراتيجيتيا للؤعذذوام وربطيذذا فذذي بذذراما عمذذل الحكومذذة  والتذذي ترعاىذذا منظمذذة 0222

التذى قذد تذؤثر عمذى لممخذاطر والازمذات وغالبذاً مذا تتعذرض المؤسسذات الرياضذية  ،0221ورؤية " كويت جديد 
لعامذة الييئذة اعذن دور لذذا سذعت تمذك الدراسذة إلذى الكشذ  ، لتمذك المؤسسذات الرؤى والاستراتيجيات المستقبمية
المخذاطر )البيئيذة ، الاقتصذادية ، المجتمعيذة( وفقذأ لأىذدا  آليات تذدار فييذا لمرياضة بدولة الكويت في وضع 

مذن العذاممين  ت عينذة الدراسذةتكونذو استخدم الباحث المذنيا الوصذفي المسذحي فذي دراسذتو، التنمية المستدامة، 
( ، اسذتخدم الباحذث الاسذتبيان كذأداة 021عذددىم ) بالييئة العامة لمرياضذة والأنديذة الرياضذة فذي دولذة الكويذت

الاتجذذاه لمبيانذات تذم التوصذذل إلذي العديذد مذن النتذائا أىميذا مذا يمذي:  ةلجمذع البيانذات وبعذد المعالجذة الإحصذائي
( أوافذقدور الييئة العامة لمرياضة في وضع آليذات إدارة المخذاطر البيئيذة ) عينة الدراسة عمىستجابة السائد لا
دور الييئذذة  وعمذذى ،(أوافذذقدور الييئذذة العامذذة لمرياضذذة فذذي وضذذع آليذذات إدارة المخذذاطر الاقتصذذادية )، وعمذذى 

أنشذذذاء أدارة ، وتوصذذذي الدراسذذذة ب(بشذذذدة أوافذذذق)العامذذذة لمرياضذذذة فذذذي وضذذذع آليذذذات إدارة المخذذذاطر المجتمعيذذذة 
 رتبطة بالتنمية المستدامة.متخصصة بالييئة العامة لمرياضة لوضع استراتيجيات لإدارة المخاطر والازمات الم

 

التنمية المستدامة ، أدارة المخاطر ، الاستراتيجيات ، دولة الكويت الكممات المفتاحية:  
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Abstract 

 
The extent of the impact of sustainable development risks on 

achieving the future visions and strategies of the Public Authority for 
Sports in Kuwait 

Badr Ayed Al-Otaibi 
Associate Professor - College of Basic Education - Kuwait 

 
The Public Authority for Sports in the Kuwait has been interested in achieving the 2030 

Sustainable Development Goals agenda sponsored by the United Nations by implementing its 

strategy for the years and linking it to the government's work programs and the vision of 

"New Kuwait 2035". Sports institutions are often exposed to risks and crises that may affect 

the future visions and strategies of these institutions. Therefore, this study sought to reveal 

the role of the Public Authority for Sports in the State of Kuwait in developing mechanisms to 

manage risks (environmental, economic, & societal) according to the goals of sustainable 

development. The researcher used the descriptive survey method in his study, and the study 

sample consisted of employees of the Public Authority for Sports and sports clubs in the State 

of Kuwait, numbering (237). The researcher used the questionnaire as a tool for collecting 

data. After statistical processing of the data, many results were reached, the most important 

of which are the following: The prevailing trend of the study sample's response to the role of 

the Public Authority for Sports in developing mechanisms for managing environmental risks 

(agree), the role of the Public Authority for Sports in developing mechanisms for managing 

economic risks (agree), and the role of the Public Authority for Sports in developing 

mechanisms for managing societal risks (strongly agree). The study recommends establishing 

a specialized department in the General Sports Authority to develop strategies for managing 

risks and crises associated with sustainable development. 

 

Keywords: Sustainable development, risk management, strategies, Kuwait 

 

 


