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 واقع التخطيط الإستراتيجي في الإتحادات الرياضية في قطر
 دكتور/ سنيد سالم المري

 جامعة قطر –الرياضية  قسم التربية – أستاذ مساعد بكمية التربية
 مدير الشؤون الرياضية بجامعة قطر

 وأثميتجا:مقدمة الدراسة 

الحضددداري مي مجتمددد  كدددان  حيدددث يعدددد ممارسدددة النشددداط الرقددد  تعدددد الرياضدددة مدددن أثدددم المؤشدددرات عمددد  
نمدا  شة دية امفدراد أحد أثم العوامل الت  من شأفراد المجتم  أالرياض  من قبل  نجا بندا  المجتمعدات  وام
كبيدرا  لننشدطة الرياضدية    ولدذل  أولدت دولدة قطدر إثتمامدا  (Shooshinasab,2013)من كافة الجواندب

الرياضد  ورفد   وع فعممت عم  إنشا   العديد من المؤسسات الرياضدية التد  كدان ثددفجا الر يسد  نشدر الد
امنديددة الرياضددية مددن الدرجددة اسددم دولددة قطددر فدد  المحافددل الدوليددة  ومددن أبددرز ثددذة المؤسسددات الرياضددية: 

  المجدان وامنديدة الرياضدية المتة  دة  اضدية المسداندةالمجدان الري  اهتحدادات الرياضدية  امول  والثانيدة
ثد  دعدم وتطدوير قطداع الرياضدة فد  الدولدة بمرافقجدا  وتعمل كل ثدذة المؤسسدات تحدت ظدل سياسدة واحددة

دددا فددد  تكدددوين الرياضددديين المحتدددرفين والجدددواة وتشدددجي  المدددواطنين والمواطندددات مندددذ  ومنشددداتجا الحديثدددة وأيض 
الرياضية وتعزيزثا بمةتمف أنواعجا م  التركيز بشكل ةاص عم  الشباب  عم  اكتساب الجوايات  ال غر

  (.0202)بوابة قطر لمبيانات المفتوحة  .ف  سبيل بنا  جيل متميز رياضي ا

ن التةطيط من أثم وظا ف اهدارة  ومن ال عب ت ور منظمة ما تمارس نشداطجا فد  ع درنا إ
مددددة عمددد  العشدددوا ية أو اهرتجدددال الدددذي يجعمجدددا عرضدددة الحدددال  دون ممارسدددة ثدددذة الوظيفيدددة امساسدددية معت

لمفاجددات ومواقددف سددمبية ليسددت بالحسددبان تقددف أمامجددا حددا رة عدداجزة عددن الت ددرف  ومددا يترتددب عمدد  ثددذا 
العجز من تجديد لمستقبمجا ووجودثدا  لدذا فهندت لتجندب ثدذة المواقدف الحرجدة توجدب الحاجدة لمتةطديط عمد  

م ثددو ع عمميددة إداريددة تتضددمن تحديددد امثددداف ووسددا ل تحقيقجددا وتجي ددة اعتبددار أن التةطدديط بمفجومددت العددا
 ( 0202الموارد اليزمة لذل   وتحديد مراحل العمل وأولوياتت )راشد 

التةطدديط عن دددر أساسددد  مددن عنا دددر اهدارة ولدددت أولويددة عمددد  جميددد   ( أن0202واكددد  دددابر )
عنا دددر اهدارة اهةدددر   حيدددث ى يمكدددن تنفيدددذ أي مشدددروع أو أعمدددال بددددون التةطددديط المسدددب  لجدددا  وان 

ضدرورة  (0202كمدا أكددت البرثدوث  )  التةطيط بحدد امثداف المطموب الو ول إليجا بالججد الجمداع 
 .تحادات الرياضيةستراتيج  لتيف  وقوع امزمات ف  اهاهعتماد عم  التةطيط اه

لذل  كان موضوع التةطيط اهستراتيج  والدذي يشدكل جدز ا مجمدا  مدن العمميدة اهداريدة  مدن أكثدر 
بددراثيم  المواضددي  أثميددة وبددروزا  وتجددددا  فدد  عددالم اهدارة (  لكونددت عمميددة مسددتمرة متعمقددة 0202)جمعددة وام

 توقعات البي ة الداةمية والةارجية  ومستويات امدا  ف  الماض  والحاضر والمستقبلبالمستقبل تقوم عم  
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(arle,2009)  وتقيدددديم لمفددددرص والمةدددداطر  عددددن طريدددد  تطددددوير امثددددداف واهسددددتراتيجيات والسياسددددات  
 (.0202)ساجد  والةطط التنفيذية م  الرقابة المستمرة لما يجب عممت مقدما ومت  وكيف سينفذ؟

وقد ازدادت أثمية التةطيط اهستراتيج  ف  ع ر العولمة والمتغيرات المتيحقدة والمنافسدة       
  فأ دددبحت المنظمدددة معنيدددة أكثدددر مدددن أي وقدددت (Kaye&Allison,2015) الحدددادة مدددن البي دددة الةارجيدددة

مضدددد  بددددالتعرف عمدددد  كددددل مددددا يجددددري ةددددارج حدددددودثا بمددددا فدددد  ذلدددد  المتغيددددرات والمعطيددددات اهقت ددددادية 
  كمددا أن معظددم المنظمددات تنظدددر بأثميددة لمتةطدديط اهسددتراتيج  بالنسددبة لبقا جدددا  (0222لغالب  )االدوليددة

 ودارة  شددددددأنت شددددددأن أي عمميددددددة إداريونموثددددددا طويددددددل اممددددددد  لددددددذا يعددددددد التةطدددددديط  ليددددددة مرحميددددددة لدددددد
(Khorasanee,2015)  فددالتةطيط يسددتةدم لمسدداعدة المنظمددات مدا  عمددل أفضددل وتوجيددت طاقاتجددا  

ممثل  والتأكد من أن أعضداثا يعممدون نحدو ثددف واحدد  وتقيديم وتوجيدت ثدذا الجددف لمتفاعدل مد  التوجيت ا
البي ة المتغيرة  لذا فالتةطيط اهستراتيج  ثو عممية يتم فيجدا تحديدد كيفيدة و دول المنظمدة إلد  مدا تسدع  

 ) Chersulichوتحقيقجاجاز أثدافجا إليت  وبالوقت نفست عممية تحديد ما الذي سوف تقوم بت المنظمة هن
et al,2020). 

إلد  أن عمميدة التةطديط اهسدتراتيج  ليسدت مجدرد ةطدوات يمكدن  )(Rawlley,2022فيما يشدير 
إتباعجددددا وتنفيددددذثا ببسدددداطة  أو درس يمكددددن حفظددددت بسددددجولة  بددددل ى بددددد مددددن امددددتي  المددددديرين)المةططين 

بدداع ورؤيدة ثاقبدة لنحدداث اهستراتيجيين( لمجارات التفكير اهسدتراتيج   والتد  تتضدمن  قددرات متطدورة  وام
 وامشيا   والتطورات البي ية ب ورة ديناميكية تمكن المؤسسات من إدرا  المستقبل الغامض نسبيا .

 
 اومدن ةديل قيدام الباحدث بمراجعدة الدراسدات السدابقة وجدد الباحدث العديدد مدن البداحثون الدذين قددامو 

ثدفت التعرف عمد  (0200)عقيين قام بجا أظجرت نتا ج دراسة  بدراسة واق  التةطيط اىستراتيج  حيث
وقدد أظجدرت النتدا ج أن  ركدان المعبدةأنظدر واق  التةطيط اىستراتيج  ليتحاد اىردن  لمميكمة من وججدة 

واقدد  ممارسددة التةطدديط اىسددتراتيج  كانددت بدرجددة متوسددطة وفقددا لوججددات نظددر اركددان المعبددة مددن مدددربين 
كدددذل  أظجدددرت النتدددا ج عددددم وجدددود فدددرو  ذات دىلدددة إح دددا ية بدددين متوسدددطات واقددد    وحكدددام واداريدددين 

التةطيط اىستراتيج  ليتحاد امردن  لمميكمة كما يددر  أركدان المعبدة مدن حيدث متغيدري المؤثدل العممد  
 بمحددور α ≤ (0.05ن ثمددة فروقددا معنويددة ذات دىلددة ظجددرت عنددد مسددتو  الدىلددة )أ إىوسددنوات الةبددرة.

ةطدددديط اىسددددتراتيج  لوداريددددين فدددد  متغيددددر المؤثددددل العممدددد  ل ددددال  حممددددة الدددددبموم  ومحددددور اىثددددداف الت
كددان المعبددة ول ددال  الةبددرة امطددول  اىسددتراتيجية فدد  متغيددر سددنوات الةبددرة بددين افددراد عينددة الدراسددة مددن ار 

بددراثيم  وأظجددرت نتددا ج دراسددة قددام بجددا اىسددتراتيج  إلدد  التعددرف عمدد  التةطدديط  ( ثدددفت0202)جمعددة وام
توجد أثداف وثايات أنت وفاعمية امدا  المؤسس  ف  اىتحادات الرياضية الوطنية ف  جمجورية السودان. 
يمتمدد  اهداريددين فجددم  -اسددتراتيجية لكنجددا ثيددر معمومددة ومعروفددة لددد  اهداريددين فدد  اىتحددادات الرياضددية. 
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رت نتدا ج البحدث أن اىتحدادات الرياضدية أظجددة  كمدا واض  حول مفجوم التةطيط اىستراتيج  بدرجة جي
عددم وجدود ةطدط تسدتجدف الح دول ظجدرت النتدا ج ألتةطيط اىسدتراتيج  ب دورة متوسدطة  كمدا تمارس ا

الدراسة ضعف مشاركة العداممين والمدوظفين والفنيدين فد  وبينت عم  م ادر تمويل ليتحادات الرياضية. 
ياضددية وضددعف نظددام الرقابددة والتقيدديم وثمددوض مؤشددرات عمميددة التةطدديط اىسددتراتيج  فدد  اىتحددادات الر 

دا  أ( ثددددفت إلددد  بندددا  مقيددداس لمؤشدددرات تقددديم 0202وأظجدددرت نتدددا ج دراسدددة قدددام بجدددا  ابدددو فرحدددة )  امدا 
دا  اىتحدادات الرياضدية الفمسدطينية جدا  أن تقيديم أتحادات الرياضية الفمسطينية  حيدث أظجدرت النتدا ج اه

ح ددا يا  تعددز  لمتغيددر نددوع اىتحدداد ول ددال  اتحددادات إضددمن المسددتوي الضددعيف  وأن ثنددا  فددرو  دالددة 
املعددداب الفرديدددة  كمدددا أندددت لدددم تظجدددر نتدددا ج الدراسدددة اي فدددرو  ذات دىلدددة إح دددا ية تعدددز  لمتغيدددر الةبدددرة 

اسدددة ثددددفت التعدددرف إلددد  واقددد  التةطددديط اىسدددتراتيج  فددد  ( بدر 0202والمؤثدددل العممددد   كمدددا قدددام راشدددد )
اىتحددددادات الرياضددددية فدددد  فمسددددطين  حيددددث أظجددددرت نتددددا ج الدراسددددة أن واقدددد  التةطدددديط اىسددددتراتيج  فدددد  
اىتحددادات الرياضددية جددا  بدرجددة متوسددطة  كمددا أظجددرت نتددا ج الدراسددة إلدد  عدددم وجددود فددرو  ذات دىلددة 

  ف  اىتحادات الرياضية ف  فمسطين تبعا  لمتغير المؤثل العمم   اح ا ية ف  واق  التةطيط اىستراتيج
ف  حين كاندت فدرو  فد  تقدديرات أفدراد عيندة الدراسدة لواقد  التةطديط اىسدتراتيج  تعدز  لمتغيدرات سدنوات 

 الةبرة بين امعضا .
( ثدفت التعرف إل  تقيديم تطبيد  التةطديط (Khorasanee,2014 وأظجرت نتا ج دراسة قام بجا

اهسددتراتيج  فدد  اتحددادات كددرة القدددم فدد  جمجوريددة إيددران  أظجددرت نتددا ج الدراسددة وجددود مسددتو  مقبددول عنددد 
امشددةاص فدد  الحقددل الرياضدد  اسددتنادا  لوثتمددام والتبريددر الةدداص بددالبرامج اهسددتراتيجية  كمددا أنددت لددم يددتم 

والمبدادئ العمميدة باهضدافة إلد  عمل البرنامج اهستراتيج  لممؤسسة بندا   عمد  التحميدل الدواقع  والنظدام  
أن مسدددتو  تنفيدددذ اهدارة اهسدددتراتيجية فددد  اهتحدددادات الرياضدددية ثيدددر مدددرض   كمدددا أن ثندددا  عيقدددة فددد  
اهتحادات الرياضية بين معيقات اهت ال والتوا ل   والقو  البشرية   وبنية المؤسسة   ومحتو  البرامج 

وأظجدرت نتدا ج  .التنظيمية والثقافية وتطبيد  اهدارة اهسدتراتيجيةالةا ة باهدارة اهستراتيجية   والم ادر 
بجددف التعددرف باسدجامات التةطديط اىسددتراتيج  فد  المجددال   (vesiliki et al,2017)دراسدة قدام بجددا 

ة واسدجامات ميدالرياض  الذي اضدح  مدن القطاعدات المجمدة بالنسدبة لقطداع اىعمدال   وكدذل  تفحدص اث
عمميدددة التةطددديط اىسدددتراتيج  عمددد  اهدارة الرياضدددية فددد  إدارات النشددداط الرياضددد  بالجامعدددات .واسدددتةدم 
البددداحثون المدددنجج الو دددف  التحميمددد  مدددن ةددديل توثيددد  موديدددل متعمددد  بدددالتةطيط اىسدددتراتيج  والعمميدددات 

شددارت أة بالموديددل .وقددد الةا ددة بددت فدد  المجددال الرياضدد  فضددي عددن تحميددل جميدد  العنا ددر ذات العيقدد
نتدا ج الدراسدة ان التةطدديط اىسدتراتيج  يعددد مفيددا فد  عدددة جواندب ةا ددة فد  الجامعدات التدد  تتبند  ثددذا 

وان التةطددديط اىسددتراتيج  يعتبدددر ذي عيقددة بددداىدا  الدددوظيف  لجددذب المدددال واىعمددال مدددن ةددديل  الددنجج.
 قام  و  بالنف  عم  منظمة وتفعيل أنشطتجا . التةطيط يعود مرارتوفير رأس مال يف  باىثراض  وان است
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(khorasanee et al, 2015)   بدراسددة ثدددفت التعددرف إلدد  تقيدديم تطبيدد  التةطدديط اهسددتراتيج  فدد
اتحددادات كددرة القدددم فدد  جمجوريددة إيددران اهسدديمية  حيددث تكددون مجتمدد  الدراسددة مددن جميدد  مدددرا  وطددواقم 

(. أظجددرت النتددا ج  وجددود 0022درب  الجامعددات  وعددددثم )اتحددادات كددرة القدددم ومراسددميجا  والمدددربين ومدد
مستو  مقبول عند امشةاص ف  الحقل الرياض  استنادا لوثتمام والتبرير الةاص بالبرامج اهستراتيجية  
كما أنت لم يتم عمل البرنامج اهستراتيج  لممؤسسة بنا  عم  التحميل الواقع  والنظدام  والمبدادئ العمميدة  

لدد  أن مسددتو  تنفيددذ اهدارة اهسددتراتيجية فدد  اهتحددادات الرياضددية  كددان ثيددر مددرض  كمددا أن باهضددافة إ
ف  اهتحادات الرياضدية بدين معيقدات اهت دال والتوا دل والقدو  معنوية ذات دىلة إح ا ية ثنا  عيقة 

ظيميدددة والثقافيدددة البشدددرية  وبنيدددة المؤسسدددة  ومحتدددو  البدددرامج الةا دددة بددداهدارة اهسدددتراتيجية والم دددادر التن
وتطبيددددد  اهدارة اهسدددددتراتيجية. وقدددددد أو دددددت الدراسدددددة بتوضدددددي  دور وواجبدددددات متةدددددذي القدددددرارات والطددددداقم 
التنظيمدد  وامفددراد العدداممين فدد  اتحددادات كددرة القدددم وذلدد  مددن أجددل تطبيدد  فعددال لمةطددط واهسددتراتيجيات 

رف عمدددد  نقدددداط الضددددعف والقددددوة والسياسددددات الةا ددددة باهتحددددادات الرياضددددية باهضددددافة إلدددد  ضددددرورة التعدددد
 لمم ادر الةا ة باهتحادات الرياضية.

 
 مشكمة الدراسة وتساؤىتجا:

فدد  ظددل سددع  اىتحددادات الرياضددية لتعمددل بجاثزيددة عاليددة هعددداد ةططجددا اىسددتراتيجية ومحاولددة 
المشدداركات عمدد  تنفيددذثا وتعددديمجا وهدامددة الفكددر اهداري المتطددور وتعزيددزة  ولتحقيدد  اهنجددازات فدد  كافددة 

من ةديل عمدل الباحدث   حيث أنت جمي  المستويات المحمية واهقميمية والقارية ف  المد  المنظور والبعيد
فدد  جامعددة قطددر وقناعتددت التامددت بأثميددة  بدنيددة وعمددوم الرياضددةسددتاذ لددودارة الرياضددية فدد  قسددم التربيددة الأك

لمدا باهضدافة  يدة أي عمدل حتد  تحقيد  امثدداف موضوع التةطيط اىستراتيج  كونت أول وأثم ركيزة لبدا
ستو  مرمو  فد  المجدال الرياضد  سدوا  مدن حيدث امنشدطة الرياضدية المجتمعيدة محققتت  دولة قطر من 

لةدمدة المجدال الرياضد  او عم  مستو  المنافسات المحمية والقارية والعالميدة  ومدا تشدجدة مدن بنيدة تحتيدة 
  0200تنظدديم العديددد مددن البطددوىت الرياضددية وأثمجددا كدداس العددالم باهضددافة لح ددولجا عمدد  استضددافة و 

ولجذة امسباب وثيرثا ارت   الباحث بالقيام بجدذة الدراسدة التد  مدن شدانجا تقديم واقد  التةطديط اىسدتراتيج  
حيدث تسدع  الدراسدة لوجابدة ف  اىتحادات الرياضية ف  قطر من وججة نظر أعضا  الجي دة اهداريدة 

 ت التالية:عن التساؤى

 ما واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر من وججة نظر العاممين فيجا؟ -0
فدد  واقدد  التةطدديط  (α ≤ 0.05)ثددل توجددد فددرو  ذات دىلددة اح ددا ية عنددد مسددتو  الدىلددة  -0

 اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  لمتغير الةبرة؟
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فدد  واقدد  التةطدديط  (α ≤ 0.05)ثددل توجددد فددرو  ذات دىلددة إح ددا ية عنددد مسددتو  الدىلددة  -2
 اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  لمتغير المؤثل العمم  ؟

فدد  واقدد  التةطدديط  (α ≤ 0.05)ثددل توجددد فددرو  ذات دىلددة إح ددا ية عنددد مسددتو  الدىلددة  -4
   قطر تعز  لمتغير نوع اهتحاد ؟اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف

فدد  واقدد  التةطدديط  (α ≤ 0.05)ثددل توجددد فددرو  ذات دىلددة اح ددا ية عنددد مسددتو  الدىلددة  -2
 اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر  تعز  لمتغير ت نيف المعبة؟

 أثداف الدراسة:
 جا ت ثذة الدراسة لتحقي  امثداف التالية:

  قطدددر مدددن وججدددة نظدددر واقددد  التةطددديط اهسدددتراتيج  فددد  اهتحدددادات الرياضدددية فددد التعدددرف الددد   -0
 العاممين فيجا.

ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  لمتغير  التعرف ال  الفرو  -0
 .الةبرة

لمتغير  ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  التعرف ال  الفرو  -2
 المؤثل العمم .

ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  لمتغير  التعرف ال  الفرو  -4
 نوع اهتحاد.

ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  لمتغير  التعرف ال  الفرو  -2
 ت نيف المعبة.

 

 حدود الدراسة:            
 الحد الجغراف : دولة قطر       -0
 اىتحادات الرياضية ف  قطر. وأعضا  الحد البشري: رؤسا  ونواب       -0
 .0202-0200الموسم الرياض  الحد الزمان :       -2

 منجج الدراسة:   
 لقد قام الباحث باستةدام المنجج الو ف  ب ورتت المسحية نظر ا لمي متت مثراض الدراسة.
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 مجتم  الدراسة: 
( اتحددادا   42تكددون مجتمدد  الدراسددة مددن جميدد  العدداممين فدد  اهتحددادات الرياضددية فدد  قطددر وعددددثا )    

( حسدب اهح دا يات الرسدمية لمجندة امولمبيدة القطريدة 422وجمي  الرؤسا  والندواب وامعضدا  وعدددثم )
 (.0200لعام )

 عينة الدراسة:

( إدارياَ يمثمون رؤسا  وأعضا  مجالس إدارات اهتحادات الرياضية 002أجريت الدراسة عم  عينة قوامجا)
%(  من مجتم   02.22امولمبية ف  قطر  تم اةتيارثا بالطريقة الطبقية العشوا ية  حيث تمثل ما نسبتت )

 ( يبين توزي  عينة الدراسة تبع ا إل  متغيرات الدراسة المستقمة.1الدراسة  والجدول رقم)

 (128متغيرات الدراسة المستقمة)ن= الدراسة تبع ا إل  عينة  توزي (0) جدول
النسبة  التكرار الت نيف المتغير

 الم وية %
سنوات 
الةبرة 
 اهدارية

 2أقل من 
 سنوات

48 37.5 

 02-2من
 سنوات

40 31.25 

 02أكثر من 
 سنوات

40 31.25 

المؤثل 
 العمم 

بكالوريوس فما 
 دون

56 43.25 

 56.25 72 دراسات عميا
نوع 
 اهتحاد

إتحاد لعبة 
 جماعية

68 53.125 

إتحاد لعبة 
 فردية

60 46.875 

ت نيف 
 المعبة

 62.5 80 لعبة أولمبية
لعبة ثير 
 أولمبية

48 37.5 

 100.0 128 المجموع
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 أداة الدراسة: 
 اىتحادات( الذي يقيس واق  التةطيط اىستراتيج  ف  0202قام الباحث باستةدام مقياس )راشد 

 ( مجاىت كما يم :2( عبارة موزعت عم  )20الرياضية ويتكون المقياس من ) 
 ( مجاىت أدات الدراسة وعدد العبارات0جدول رقم )

رقم 
 المجال

 عدد الفقرات الفقرات

 2 الرؤية والرسالة 0
 2 البي ة الداةمية لوتحاد 0
 2 البي ة الةارجية لوتحاد 2
 2 امثداف 4
الةطط والسياسات  2

 اهستراتيجية
2 

  د  امداة : 
 تم التحق  من  د  امداة عن طري  عرضجا عم  عدد من محكمين قبل التطبي   من المةت ين 
   وذل  لمعرفة مد  مي مة الفقرات ومناسبتجا  و ياثتجا المغوية   اهدارة الرياضيةف   

 ( يبين أسما  المحكمين  2والممح   ) 
 ثبات امداة:   

يعددرف الثبددات بأنددت الدقددة فدد  تقدددير العيمددة الحقيقيددة لمفددرد عمدد  السددمة التدد  يقيسددجا اىةتبددار وثبددات أداة 
( 4دلة كرونباخ ألفا  والجددول رقدم )الدراسة الت  استةدمجا الباحث ث  حسب معامل الثبات باستةدام معا

 يبين اهستبانة ب ورتجا النجا ية بعد التحكيم.
 ومجاىتجا الدراسة مداة الثبات ( معاميت4دول رقم )الج

عدد  المجال  الرقم 
 الفقرات 

معامل الثبات بطريقة كرونباخ 
 ألفا 

 0.854 6 الرؤية والرسالة 1
 0.885 8 البي ة الداةمية ليتحاد 2
 0.836 6 البي ة الةارجية ليتحاد 3
 0.913 6 امثداف 4
 0.862 9 واهستراتيجياتالةطط والسياسات  5

 0.947 35 الثبات الكم  



 د/ سنيد سالم المري                        جامعة الإسكندرية     –أبو قير  –كمية التربية الرياضية 
 0202ديسمبر   –الجزء الثالث  -مائة واثنان وعشرون  العدد             مجمة تطبيقات عموم الرياضة                 

744 

 

(  0.913 -0.836بين ) تراوحت اهستبانة لمجاىت الثبات معاميت ( أن4رقم ) الجدول من يتض 
 لتحقي  أثراض الدراسة. قيمة ممتازة وثو) 2.242) الكم  الثبات بمغ لجمي  المجاىت  ف  حين

 متغيرات الدراسة:
 المتغيرات الآتية:اشتممت الدراسة عم  
 أ. المتغيرات المستقمة :

سنوات  وأكثر من  02-2سنوات فاقل  و 2سنوات الةبرة اهدارية: ولجا ثيث مستويات ث : )  -
 سنوات(. 02

 المؤثل العمم :  ولت مستويان وثما: ) بكموريس فما دون  ودراسات عميا(. -
تحاد لعبة فردية(.نوع اهتحاد: ولت مستويان وثما: ) إتحاد لعبة جماعية   -  وام
 ت نيف المعبة: ولت مستويان وثما: )لعبت أولومبية  ولعبة ثير أولومبية(. -

 ب. المتغير التاب :
 مقياس الدراسة.ويتمثل ف  استجابة أفراد عينة الدراسة عم  

 المعالجات اهح ا ية:
 ( SPSS 2.02ولتحقي  أثداف الدراسة قام الباحثون باستةدام برنامج الرزم اهح ا   )

 وذل  لوجابة عن تساؤىت الدراسة من ةيل استةدام العديد من المعالجات اهح ا ية
 المناسبة لذل  عم  النحو الآت :

 المتوسطات الحسابية واهنحرافات المعيارية والنسب الم وية . .0
 لدىلة الفرو   (Independent-Sample T Test) ( لمجموعتين مستقمتينTنتا ج اةتبار ) .0
 ين المتغيرات .ب 
 .حيث استةدم لمتحق  من  د  مقاييس الدراسة و ثباتجا(Alfa Cronbach)ألفا كرونباخإةتبار  .2
 ( لدىلة الفرو .One Way ANOVAتحميل التباين امحادي ) .4
 .لممقارنات البعدية (LSD)إةتبار .2

 أوى: النتا ج المتعمقة ف  التساؤل امول والذي ن ت:
اهسددتراتيج  فدد  اهتحددادات الرياضددية فدد  قطددر مددن وججددة نظددر العدداممين مددا واقدد  التةطدديط 

 فيجا؟
والنسدب الم ويدة لكدل  واهنحرافدات المعياريدة ثدذا التسداؤل اسدتةدمت المتوسدطات الحسدابية  لوجابدة عدن

فقرة  ولكل مجال ولمدرجة الكمية لواق  التةطيط اهسدتراتيج  فد  اهتحدادات الرياضدية فد  قطدر   ونتدا ج 
( تبددين ةي ددة النتددا ج المتعمقددة 2( تبددين ذلدد   ونتددا ج الجدددول )2(   )2(   )2(   )4(   )2لجددداول )ا

 بالتساؤل امول  .
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 ومن أجل تفسير النتا ج اعتمدت النسب الم وية الآتية:
 %( درجة   واق  استراتيج  قميمة .42.2  ) 0.22أقل من  -
 تراتيج  متوسطة.%( درجة   واق  اس22.0د 42.2   ) 2.22 - 0.24  -
 %( درجة   واق  استراتيج  كبيرة .22.4أعم  من )  2.22  -

 مجال الرؤية والرسالة: -0
واق  التةطيط  (: المتوسطات الحسابية واهنحرافات المعيارية والنسب الم وية لدرجة2جدول رقم)

 اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر  لممجال امول )الرؤية والرسالة(
رقم 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحساب 

اىنحراف 
 المعياري

النسبة 
 %الم وية

 الدرجة

تعكس رؤية ورسالة اهتحاد ال ورة الت   1 1
 يرثب تحقيقجا

 كبيرة 89 1.06 4.45

تعبر رؤية ورسالة اهتحاد عن امحيم  2 2
 والطموحات الت  يمكن تحقيقجا

 كبيرة 86.6 1.1 4.33

تتضمن رؤية ورسالة اهتحاد امثداف  5 3
 الآنية والمستقبمية لوتحاد

 كبيرة 79.6 1.13 3.98

ينقص اهتحاد العديد من البرامج  4 4
 والنشاطات لتحقي  رؤيتت ورسالتت

 كبيرة 82.6 1.21 4.13

يض  اىتحاد رؤيتت ورسالتت بحيث تراع   6 5
 التطور العمم  والتكنولوج 

 كبيرة 75 1.16 3.75

تدعم رؤية اهتحاد اهنجاز والتميز ف   3 6
 امدا 

 كبيرة 83.4 1.14 4.17

 كبيرة 82.7 1.13 4.13 الدرجة الكمية لممجال امول  ) الرؤية والرسالة    (
 ( درجات.2* أق   درجة لوستجابة )
ف  قطر لمجال الرؤية أن واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ( 2يتض  من الجدول رقم )

 –% 22)  حيث تراوحت النسب الم وية لوستجابة ما بدين والرسالة كانت درجتت كبيرة عم  جمي  الفقرات
(  وفيمددا يتعمدد  بالدرجددة الكميددة لمواقدد  اهسددتراتيج  لمجددال الرؤيددة والرسددالة كانددت كبيددرة  حيددث كانددت 22%

 %(.20.2النسبة الم وية لوستجابة )
0 
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 ة الداةمية لوتحاد:مجال البي  -
واق  التةطيط  ( المتوسطات الحسابية واهنحرافات المعيارية والنسب الم وية لدرجة4جدول رقم)

 اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر لممجال  الثان   )البي ة الداةمية لوتحاد(
رقم 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحساب 

اهنحراف 
 المعياري

النسبة 
 الم وية

 الدرجة

يح ر اهتحاد المشكيت والمعيقات الداةمية  4 1
 الت  تواججت

 كبيرة 88.2 1.25 4.41

يض  اهتحاد نظاما  لمحوافز المادية والمعنوية  7 2
 لوداريين واليعبين والمدربين

 كبيرة 83 1.26 4.15

يدرس اهتحاد المنشات الرياضية المتوفرة  5 3
 التدريب لمعرفة مد  مي متجاوأماكن 

 كبيرة 87.8 1.24 4.39

يراع  اهتحاد احتياجات ىعب  المنتةبات  2 4
 المةتمفة

 كبيرة 91 1.23 4.55

 كبيرة 86.6 1.29 4.33 يقوم اهتحاد بتقويم أدا  عمل المجان المةتمفة 6 5
 كبيرة 93.8 1.21 4.69 يراع  اهتحاد الكوادر اهدارية والفنية وكفا تجا 1 6
يغفل اهتحاد أسموب البحث العمم  ف  تطوير  3 7

 ةططت وأداؤة
 كبيرة 89.8 1.18 4.49

 كبيرة 88.6 1.23 4.43 الدرجة الكمية لممجال  الثان   ) البي ة الداةمية لوتحاد(
 ( درجات.2* أق   درجة ليستجابة )
اهتحادات الرياضية ف  قطدر لمجدال البي دة  أن واق  التةطيط اهستراتيج  ف ( 4يتض  من الجدول رقم )

  حيدث تراوحدت النسدب الم ويدة لوسدتجابة مدا بدين الداةمية لوتحداد كاندت درجتدت كبيدرة عمد  جميد  الفقدرات
(  وفيمددددا يتعمدددد  بالدرجددددة الكميددددة واقدددد  التةطدددديط اهسددددتراتيج  لمجددددال البي ددددة الداةميددددة 22% -% 22.0)

 %(.22.2النسبة الم وية لوستجابة )لوتحاد كانت كبيرة  حيث كانت 
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 مجال البي ة الةارجية لوتحاد -4
واقدد  التةطدديط  ( المتوسددطات الحسددابية واهنحرافددات المعياريددة والنسددب الم ويددة لدرجددة2جدددول رقددم)

 اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر لممجال  الثالث  )البي ة الةارجية لوتحاد(

رقم 
 الفقرات

 ترتيب
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحساب 

اهنحراف 
 المعياري

النسبة 
 الم وية

 الدرجة

يؤمن اهتحاد ف  دور اهعيم ف  إبراز  4 1
 الواق  الرياض  ومتطمباتت

 كبيرة 97 1.28 4.85

يأةذ اهتحاد توقعات الجمجور الرياض   3 2
 واحتياجات المجتم  بعين اىعتبار

 كبيرة 97.8 1.04 4.89

يراع  اهتحاد الظروف والمتغيرات  6 3
 اهقت ادية لممجتم 

 كبيرة 96 0.89 4.80

يجتم اهتحاد بعيقاتت م  الشركات الراعية  2 4
 والممولين

 كبيرة 98 1.26 4.90

يراع  اهتحاد التغيرات المستمرة ف  القوانين  5 5
 والتشريعات الحكومية

 كبيرة 96.6 1.21 4.83

بارا  أ حاب الةبرة يستأنس اهتحاد  1 6
 والكفا ة ف  المجال الرياض 

 كبيرة 99.6 1.16 4.98

 كبيرة 97.5 1.14 4.87 الدرجة الكمية لممجال  الثالث ) البي ة الةارجية لوتحاد(
 ( درجات.2* أق   درجة لوستجابة )
قطدر لمجدال البي دة أن واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  ( 2يتض  من الجدول رقم )

  حيددث تراوحددت النسددب الم ويددة لوسددتجابة  بددين الةارجيددة لوتحدداد كانددت درجتددت كبيددرة عمدد  جميدد  الفقددرات
  وفيما يتعم  بالدرجة الكمية لمواق  اهستراتيج  لمجال البي ة الةارجية لوتحداد كاندت %(22 -% 22.2)

 %(.22.2كبيرة  حيث كانت النسبة الم وية لوستجابة )
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 مجال امثداف: -2

واق  التةطيط  ( المتوسطات الحسابية واهنحرافات المعيارية والنسب الم وية لدرجة2جدول رقم)
 اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر لممجال  الراب   )امثداف (

رقم 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحساب 

اهنحراف 
 المعياري

النسبة 
 الم وية

 الدرجة

 كبيرة 79 1.19 3.95 تنسجم أثداف اهتحاد م  رؤيتت ورسالتت 1 1
يحدد اهتحاد النتا ج الت  يرثب ف  الو ول  3 2

 إليجا
 كبيرة 75.8 1.17 3.79

يحدد اهتحاد الفترة الزمنية اليزمة لتحقي   6 3
 امثداف

 كبيرة 73.8 1.22 3.69

يتم وض  امثداف ف  ضو  اهمكانات  2 4
 المادية المتوفرة

 كبيرة 76.6 1.21 3.83

يةتار اهتحاد الكفا ات والكوادر البشرية الت   4 5
 تقوم بعممية التنفيذ

 كبيرة 75.4 1.25 3.77

 كبيرة 74.6 1.18 3.73 ينقص اهتحاد  ليات لمرقابة والمتابعة 5 6
 كبيرة 75.86 1.2 3.79 الدرجة الكمية لممجال  الراب  ) امثداف (

 ( درجات.2* أق   درجة لوستجابة )
أن واق  التةطديط اهسدتراتيج  فد  اهتحدادات الرياضدية فد  قطدر فيجدا لمجدال ( 2يتض  من الجدول رقم )

 -% 22)حيدث تراوحدت النسدب الم ويدة لوسدتجابة بدين امثداف كانت درجتدت كبيدرة عمد  جميد  الفقدؤات  
هستراتيج  لمجال امثداف كانت كبيرة  حيث كانت النسبة وفيما يتعم  بالدرجة الكمية لمواق  ا%(  22.2

 %(.22.22الم وية لوستجابة )
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 مجال الةطط والسياسات اهستراتيجية -2
واق  التةطيط  ( المتوسطات الحسابية واهنحرافات المعيارية والنسب الم وية لدرجة2جدول رقم)

 الةامس  )الةطط والسياسات اهستراتيجية ( جاللمم اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر
رقم 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرة

المتوسط  الفقرات
 الحساب 

اهنحراف 
 المعياري

النسبة 
 الم وية

 الدرجة

يض  اهتحاد ةططت بنا  عم  الرؤية  1 1
 لممستقبل باىعتماد عم  معطيات الواق 

 كبيرة 80.2 1.02 4.01

 كبيرة 77.6 1.16 3.88 ر يسية وأةر  فرعيةيض  اهتحاد أثداف  2 2
 كبيرة 74.2 1.15 3.71 يستغل اهتحاد الموارد المتاحة بفاعمية 5 3
يبحث اهتحاد عن البدا ل الت  تساعد ف   3 4

 تحقي  امثداف
 كبيرة 75.4 1.08 3.77

يتم العمل من ةيل ةطط طويمة اممد  7 5
 مكتوبة ومعتمدة رسميا  

 كبيرة 79.6 1.08 3.98

يجد اهتحاد الحمول الةا ة بالمشكيت ويقدم  4 6
 المقترحات المناسبة لحمجا

 كبيرة 74.6 1.1 3.73

ى يجتم اهتحاد بدراسة امفكار الجديدة  6 7
 والموضوعية الت  يتم طرحجا

 كبيرة 53.8 1.12 2.69

الدرجة الكمية لممجال الةامس )الةطط والسياسات اهستراتيجية 
) 

 كبيرة 73.62 1.10 3.68

 ( درجات.2* أق   درجة لوستجابة )
أن واقددد  التةطددديط اهسدددتراتيج  فددد  اهتحدددادات الرياضدددية فددد  قطدددر لمجدددال ( 2يتضددد  مدددن الجددددول رقدددم )

  حيددث تراوحددت النسددب الم ويدددة الةطددط والسياسددات اهسددتراتيجية كانددت درجتددت كبيددرة عمددد  جميدد  الفقددرات
الةطددط (  وفيمدا يتعمد  بالدرجددة الكميدة لمواقد  اهسددتراتيج  لمجدال %22.2 -% 22.0)لوسدتجابة مدا بددين

 %(.22.20كانت كبيرة  حيث كانت النسبة الم وية لوستجابة ) والسياسات اهستراتيجية
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 ةي ة النتا ج المتعمقت بالتساؤل امول:
واق  التةطيط  لدرجة ( المتوسطات الحسابية واهنحرافات المعيارية والنسب الم وية2جدول رقم)

اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر لمجاىت الدراسة والدرجة الكمية مرتبة ترتيبا  تنازليا  حسب 
 المتوسط الحساب 

رقدددددددددددددددددددم 
 المجال

المتوسددددددددددددددددط  الفقرات
 الحساب 

النسددددددددددددددددددددبة 
 الم وية

 الترتيب الدرجة

 الثالث كبيرة 82.7 4.13 الرؤية والرسالة 0
الداةميدددددددددددددة البي دددددددددددددة  0

 لوتحاد
 الثان  كبيرة 88.6 4.43

البي دددددددددددة الةارجيدددددددددددة  2
 لوتحاد 

 امول كبيرة 97.5 4.87

 الراب  كبيرة 75.86 3.79 امثداف  4
الةطددط والسياسددات  2

 اهستراتيجية
 الةامس كبيرة 73.62 3.68

 كبيرة 83.65 4.18 الدرجة الكمية

اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية فد  قطدر كاندت درجتدت ( أن واق  التةطيط 2يتض  من الجدول رقم )
%(  وفيمددا يتعمدد  بترتيددب المجدداىت  فقددد ح دددل 22.22كبيددرة  حيددث بمغددت النسددبة الم ويددة ليسددتجابة )

%(  ويميددت مجددال البي ددة الداةميددة ليتحدداد فدد  22.2مجددال البي ددة الةارجيددة لوتحدداد عمدد  المرتبددة امولدد  )
%(  ويميت مجال امثداف 20.2%(  ويميت مجال الرؤية والرسالة ف  المرتبة الثالثة)22.2المرتبة الثانية )

%(  بينمدددا جدددا  مجدددال الةطدددط والسياسدددات اهسدددتراتيجية بالمرتبدددة الةامسدددة 22.22فددد  المرتبدددة الرابعدددة )
 %(.22.20وامةيرة )

وال  جديتجم ف  تنفيذثم الةطط كفا ة العاممين ف  اىتحادات الرياضية القطريت يعزو الباحث ثذة النتيجة 
فكدددر باهضدددافة الددد  الفددد  الرياضدددة القطريدددة تغييدددر المرسدددومت بدقدددة لمدددا لدددت دور كبيدددر فددد  إحدددداث ثدددذا ال

نيددر مددن ةدديل رسددم السياسددات العامددت ودعددم القددا مين عمدد  جميدد  اىتحددادات الرياضددية مددن اهسددتراتيج  ال
وبعدد  درجدة الدوع  جميد  انحدا  العدالم  كمدا أنةيل استقطاب جمي  الةبرات مدن داةدل دولدة قطدر ومدن 

مدن شدأنجا ان  التد  يتمتد  بجدا رؤسدا  وأعضدا  اىتحدادات الرياضدية فد  قطدر النظر واىنفتداح عمد  العدالم
  كمدا اندت تبند  مبددا البحدث العممد  ونتدا ج البحدوث تح ل اىتحادات الرياضية عمد  ثدذة الدرجدة الكبيدرة 

لت دور فعال ف  وضد  ةطدط اسدتراتيجة قابمدة ة من قبل اىتحادات الرياضة العممية ف  المجاىت الرياضي
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  كما أن اشرا  العاممين من أعضا  ونواب اىتحادات الرياضية ف  وضد  لمتنفيذ والتقيم وتحقي  اىثداف
ى  الجنددود العددام لمةطددط اىسددتراتيجية جعددل ثددؤ سياسددات واثددداف اىتحددادات التدد  مددن شددانجا رسددم اهطددار 

جولددون ان يتبنددو ثددذة الةطددط ويسددعو الدد  تحقيقجددا مددا اسددتطاعوا اليددت سددبيي  كمددا يعددزو الباحددث ثددذة المج
الدد  إمكانيددات الدولددة وقدددرتجا لتمويددل مثددل ثددذة الةطددط التدد  تحتدداج الدد  رؤوس أمددوال كبيددرة مددن  النتيجددة

يجة ثذة الدراست   وتفقت نتشانجا ان تساعد ف  أي لحظت ح ل أي ةطئ اثنا  تنفيذ الةطة اىستراتيجية
( بددأن 0202( والبغدددادي والموسددوي)0202(  ابددراثيم )0204مدد  نتيجددة دراسددة كددل مددن زوكدداي و ةددرون)

اهتحدددادات الرياضدددية والمؤسسدددات الرياضدددية تظجدددر اثتمدددام مممدددوس فددد   دددياثة وتنفيدددذ رؤيتجدددا ورسدددالتجا 
( 0204  و زوكاي و ةرون)(0202وي الجا لممعنين بينما اةتمفت نتيجة ثذة الدراسة م  دراسة عبد الله)

حيددث تبددين مددن نتددا ج دراسدداتجم (0202راشددد )( و 0202( وشوناسدداب و ةددرون)0202رضددوان وامطددرش)
عددددم اهثتمدددام فددد  البي دددة الداةميدددة حيدددث ح دددمت عمددد  درجدددات منةفضدددة  أمدددا بة دددوص مجدددال البي دددة 

( وزوكدداي 0204الةارجيددة حيددث اتفقددت نتددا ج ثددذة الدراسددة مدد  نتددا ج دراسددة كددل مددن ةورسددان  و ةددرون)
أظجدرت نتدا ج دراسداتجم  ( حيدث0202( والبغدادي والموسدوي)0202( وشونشاب و ةرون)0204و ةرون)

عن وجود كثير من الفدرص التد  تسدتطي  اهتحدادات الرياضدية اسدتغيلجا حيدث أن ثدذة الفدرص وجددة مدن 
إةتمفددت نتددا ج ثددذة الدراسددة مدد  ةدديل إثتمددام اهتحددادات الرياضددية والمؤسسدداتجا فدد  بي تجددا الةارجيددة كمددا 

ف  المرتبة امةيرة وتبين لديجم ثدم إثتمام ( حيث جا ت البي ة الةارجية 0202دراسة ورضوان وامطرش)
واض  ف  البي ة الةارجية ف  اىتحادات الرياضية الفمسطينية واليمنية  أما بة وص مجال امثدداف فقدد 

( والتومدددة ادم 0200وعكدددا ) ( و دددال 0200اتفقددت مدددن حيدددث ترتيدددب المجدددال مددد  دراسدددة كدددل مدددن ىيددد )
حيث كانت درجة مجال امثداف منةفضة وذل  يؤدي الد  ( ولكن اةتمفت من حيث الدرجة 0202أوبية)

سدجولة تحقيدد  امثددداف لددد  اهتحددادات الرياضددية القطريددة ودليددل ذلدد  نجدداحجم فدد  استضددافة كددأس الحددالم 
عد  العديد من البطوىت المةتمفة فعم  سبيل  0202واستضافة كأس  سيا  0200كأس العرب و  0200

بطولدة دوليدة وثدذا دليدل كبيدر عمد  تحقيد   04بطولدت منجدا  20سوف تستضيف قطدر  0204المثال عام 
امثداف المبن  عم  رؤية ممتاسة واستغيل السياسة الداةمية والةارجية لوتحادات  أما بة وص مجال 
الةطط والسياسات فقد جا  بالمرتبدت امةيدرة بدرجدة كبيدرة حيدث اةتمفدت نتيجدة ثدذة الدراسدة مد  دراسدة كدل 

( وأبدددددو دولدددددة 0222( وأبدددددو ثشدددددام)0222( والحسدددددون )0202( وال ددددددر)0204مدددددن زوكددددداي و ةدددددرون)
 ( حيث أظجرت نتا ج دراساتجم أنت يوجد ضعف كبير ف  وض  الةطط ورسم السياسات.0224و الحة)
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 ثانيا: النتا ج المتعمقة بالتساؤل الثان  والذي ن ت:

ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف   (α ≤ 0.05)ثل توجد فرو  ذات دىلة اح ا ية عند مستو  الدىلة 
 اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  لمتغير الةبرة؟

( لمعرفدة الفدرو  One Way ANOVA)لوجابة عن ثذا التساؤل استةدم اةتبدار تحميدل التبداين امحدادي
 ( تبين ذل .02 2ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر  ونتا ج الجداول )

المتوسطات الحسابية لواق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات ف  قطر تبع ا لمتغير ( 2جدول رقم )
 (002سنوات الةبرة اهدارية ) ن= 

 الةبرة اهدارية سنوات                 
 

 المجاىت       

 2اقل من 
 سنوات
 42ن= 

2 – 02 
 سنوات
 42ن= 

 02أكثر من 
 سنوات
 42ن= 

 3.55 3.55 3.71 والرسالةالرؤية 
 3.41 3.43 3.56 البي ة الداةمية لوتحاد
 3.55 3.61 3.66 البي ة الةارجية لوتحاد

 3.53 3.59 3.60 امثداف
 3.06 3.40 3.37 الةطط والسياسات اهستراتجية

 3.42 3.51 3.58 الدرجة الكمية لواق  التةطيط اهستراتيج 
 
 

واق  ( لدىلة الفرو  ف  One Way ANOVAتحميل التباين امحادي )نتا ج  ( 02 جدول رقم )
 (002تعز  لمتغير سنوات الةبرة اهدارية )ن=   قطرالتةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  

 
 مجاىتال

 
 م در التباين

مجموع 
مربعات 
 اىنحراف

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 ف

 مستو 
 الدىلة*

 بين المجموعات والرسالة الرؤية
داةل 

 المجموعات
 المجموع

6.826 
60.241 
67.067 

4 
123 
127 

1.7065 
0.489 

3.4
8 

0.031* 
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 بين المجموعات البي ة الداةمية لوتحاد
داةل 

 المجموعات
 المجموع

7.491 
59.239 
66.730 

4 
123 
127 

1.8727
5 

0.481 

3.8
9 

0.041* 

 المجموعاتبين  البي ة الةارجية لوتحاد
داةل 

 المجموعات
 المجموع

7.163 
63.518 
70.681 

4 
123 
127 

1.7907
5 

.585 

3.0
6 

0.027* 

 بين المجموعات امثداف
داةل 

 المجموعات
 المجموع

7.980 
65.849 
73.829 

4 
123 
127 

1.995 
0.474 

4.2
0 

0.013* 

الةطط والسياسات 
 اهستراتجية

 بين المجموعات
داةل 

 المجموعات
 المجموع

6.194 
54.941 
61.135 

4 
123 
127 

1.5485 
0.381 

4.0
6 

0.005* 

 الدرجة الكمية

 بين المجموعات
داةل 

 المجموعات
 المجموع

7.817 
60.941 
68.758 

4 
123 
127 

1.9542
5 

0.350 

5.5
8 

0.001* 

 (α ≤ 0.05*مستو  الدىلة )
( فد  α ≤ 0.05)( أنت توجد فرو  ذات دىلة اح ا ية عند مسدتو  الدىلدة 02يتض  من الجدول رقم ) 

عمدد  واقدد  التةطدديط اهسددتراتيج  فدد  اهتحددادات الرياضددية فدد  قطددر تعددز  لمتغيددر سددنوات الةبددرة اهداريددة 
لبعديددددة بددددين ( لممقارنددددات اLSDجميدددد  مجدددداىت الدراسددددة ولتحديد ل ددددال  مددددن الفددددرو  اسددددتةدم اةتبددددار )

 ( تبين ذل .00المتوسطات  ونتا ج الجدول )
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بين المتوسطات لممجاىت والدرجة الكمية لدىلة الفروق (LSD)( نتا ج اةتبار 00جدول رقم )
تعز  لمتغير سنوات الةبرة   قطرالتةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  اق  لو 

 (002اهدارية )ن= 

 2أقل من  الةبرة اهداريةسنوات  المجاىت
 سنوات

 02أكثر من  سنوات 2-02
 سنوات

 *0.000 0.525  سنوات 2أقل من  الرؤية والرسالة
 *0.038   سنوات 2-02

    سنوات 02أكثر من 
 البي ة الداةمية لوتحاد

 
 *0.000 0.622  سنوات 2أقل من 

 *0.044   سنوات 2-02
    سنوات 02أكثر من 

 *0.000 0.248  سنوات 2أقل من  الةارجية لوتحادالبي ة 
 *0.004   سنوات 2-02

    سنوات 02أكثر من 
 امثداف

 
 *0.001 0.748  سنوات 2أقل من 

  سنوات 2-02
 

 *0.002 

    سنوات 02أكثر من 
 

الةطط والسياسات 
 اهستراتجية

 

 *0.002 0.218  سنوات 2أقل من 
 *0.043   سنوات 2-02

    سنوات 02أكثر من 

 *0.000 0.812  سنوات 2أقل من  الدرجة الكمية
 *0.003   سنوات 2-02

    سنوات 02أكثر من 
 (α≤ 0.05*مستو  الدىلة )

راتيج  فدددد  ( وجددددود فددددر  ذات دىلددددة إح ددددا ية لواقدددد  لواقدددد  التةطدددديط اىسددددت 00يتضدددد  مددددن الجدددددول ) 
قطددر مددن وججددة نظددر اعضددا  الجي ددة اىداريددة مددا بددين اىعضددا  لمددذين بتمتعددون  اىتحددادات الرياضددية فدد 
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سنوات( ول دال   02سنوات( وأ حاب الةبرة اىدارية )أكثر من  02-2بسنوات ةبرة ادارية تتراوح بين )
 سنوات( عم  جمي  مجاىت الدراسة والدرجة الكمية. 02أ حاب الةبرة اهدارية )أكثر من 

( سدنوات مدن حكمدة فد  ادارة وتنفيدذ 02ة النتيجة لما يتمت  بت ا حاب الةبرة اكثدر مدن )يعزوا الباحث ثذ
قدددرتجم عمدد  وتفددادي وقددوع اي أةطددا  و  الةطددط التدد  تددم تبنيجددا  باىضددافة الدد  ةبددرتجم فدد  حددل امزمددات

وذلد  هدراكجدم نقداط القدوة والضدعف فدد  يمجدا يوتقتوجيدت العداممين ومتابعدة سدير تنفيدذ الةطدط اىسدتراتيجية 
نجم يضعون إل  أاهتحادات الرياضية ويعود ذل  لةبرتجم الطويمة ف  عمل اهتحادات الرياضية باهضافة 

رادة  أثدددافجم فدد  ضددو  اهمكانيددات المتاحددة  كمددا يعددزو الباحددث ثددذة النتيجددة إلدد  وجددود دافعيددة وحمدداس وام
نت ددارات سددوا  عمدد  ال ددعيد المحمدد  والدددول  باهضددافة إلدد  أن  وطموحددات لتحقيقجددا وتحقيدد  انجددازات وام 

سدتراتيجية واحددة وأثدم مدا  كل العاممين ف  اهتحادات الرياضدية القطريدة يعممدون تحدت ظدل رؤيدة ورسدالة وام
يسدددعوا لدددت رفددد  اسدددم دولدددة قطدددر فددد  المحافدددل الدوليدددة  كمدددا أنجدددم يعممدددون فددد  إنسدددجام وموضدددوعية لتحقيددد  

عد  عن سياسة اىتحادات القطرية ف  ديمومة عقدد الددورات فد  شدت   نيجا من قبمجم امثداف الت  تم تب
قددراتجم وفكدرثم نحدو اىفضدل ممدا يعكدس ذلد  عمد  عممجدم وعمد   ةالمجاىت لمعداممين فيجدا مدن اجدل تنميد

نتدددا ج ثدددذة الدراسدددة لدددم تتفددد  مددد  نتدددا ج دراسدددة كدددل مدددن رضدددوان  حسدددن سدددير تنفيدددذ الةطدددط اىسدددتراتيجية  
وقددد يرجدد  ثددذا اهةددتيف إلدد  إةددتيف أداة ( 0222( وأبددو ثشددام)0222والحسددون ) ( 0202طددرش)وام

الدراسددة حيددث أنددت تبددين مددن نتددا ج دراسددتجم أنددت ى توجددد فددرو  ذات دىلددة إح ددا ية تعددز  لمتغيددر سددنوات 
دىلددة  التدد  أظجددرت نتا ججددا وجددود فددرو  ذات(0202راشددد )  وتفقددت نتددا ج ثددذة الدراسددة مدد  دراسددة الةبددرة

سنوات( ل ال  )أكثر  02سنوات( و )وأكثر من  2أ  من إح ا ية عند مستو  الدىلة بين ذوي الةبرة )
سددددنوات( عمدددد  مجددددال  امثددددداف والةطددددط والسياسددددات اىسددددتراتيجية وذلدددد  هدراكجددددم نقدددداط القددددوة  02مددددن 

باهضدددافت انجددددم والضدددعف فددد  اهتحدددادات الرياضددددية ويعدددود ذلددد  لةبددددرتجم الطويمدددت فددد  عمددددل اهتحدددادات 
يشاركون فد  وضد  امثدداف ممدا يدؤدي الد  تبنديجم لجدا وبالتدال  عددم تدر  ججدد اى وتكريسدت لتحقيد  ثدذة 

 امثداف.
 ثالثا: النتا ج المتعمقة بالتساؤل الثالث والذي ن ت:
ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف   (α ≤ 0.05)ثل توجد فرو  ذات دىلة إح ا ية عند مستو  الدىلة 

 اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  لمتغير المؤثل العمم  ؟

 Independent-Samples T)لوجابدة عدن ثدذا التسداؤل اسدتةدم اةتبدار )ت( لمجمدوعتين مسدتقمتين 
Test )  لدىلدة الفدرو  فد  واقد  التةطديط اهسدتراتيج  فد  اهتحدادات الرياضدية فد  قطدر مدن وججدة نظددر

 ( تبين ذل  04العاممين تبع ا لمتغير المؤثل العمم   ونتا ج الجدول )
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ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ( نتا ج اةتبار )ت( لمجموعتين مستقمتين لدىلة الفرو  00الجدول رقم )
 (002) ن=  تبعا  لمتغير المؤثل العمم  قطرالرياضية ف   ف  اهتحادات

 
 مستو 
 الدىلة
 
 

 
 قيمة ت
 
 

 دراسات عميا
 20ن= 

 بكالوريوس فما دون
 22ن= 

 

 
 

 المتغيرات
 المتوسط اىنحراف

 
 المتوسط اىنحراف

 الرؤية والرسالة 3.70 0.73 3.66 0.44 1.941 0.927
ليتحادالبي ة الداةمية  3.44 0.62 3.45 0.61 1.614 0.017*  
ليتحادالبي ة الةارجية  3.47 0.71 3.55 0.72 1.947 0.005*  
 امثداف 3.53 0.64 3.71 0.56 1.761 0.371
الةطط والسياسات  3.30 0.57 3.64 0.64 1.274 0.746

 اهستراتجية
 الدرجة الكمية 3.51 0.54 3.39 0.61 1.492 0.941

 (.0.22(  )ت( الجدولية )042(  درجات الحرية )α ≤ 0.05*مستو  الدىلة )
 

فد  ( α ≤ 0.05( أنت توجد فدرو  ذات دىلدة إح دا ية عندد مسدتو  الدىلدة )00يتض  من الجدول رقم )
واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر تبعا لمتغير المؤثل العمم  عم  عم  مجال  

البي ددددة الةارجيدددة ليتحددداد مددددا بدددين بكموريدددوس فمددددا دون ودراسدددات عميدددا ول ددددال  و  ليتحدددادالبي دددة الداةميدددة 
فد  واقد  ( α ≤ 0.05أندت ى توجدد فدرو  ذات دىلدة إح دا ية عندد مسدتو  الدىلدة )   كمداالدراسات العميدا

 ةميدة ليتحدادالبي ة الداالتةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر تبعا لمتغير المؤثل العمم  
 .امثداف والدرجة الكميةو 

درا  ووعدد  العدداممين فدد  اىتحددادات الرياضددية الحا ددمين عمدد  شددجادات إلدد  إويعددزو الباحددث ثددذة النتيجددة 
نشددا  جيددل  ددح  إلدد  إعميددا بمددد  أثميددة اىثتمددام فدد  البي ددة الداةميددة التدد  تعتبددر نددواة الدولددة ممددا يددؤدي 

فدراد ثدار إيجابيدة عمد  الدولدة أثمجدا تقميدل فداتورة العديج ال دح  م مدراض حيدث لدذل  نشيط ةال  من ام
نشدا  جيدل قدوي يتمتد  ب دحة عقميدة ونفسدية جيددة مدن إو المقيمين عد  عن ذلد  أالدولة سوا  المواطنين 

الفدددرو  أيضدددا  عمددد  محدددور البي دددة  تبينمدددا جدددا  نجا تقويدددة عمددداد الدولدددة واىسدددتمرار فددد  البندددا  والتنميدددةأشددد
يمانجم بأثمية رفد  اسدم دولدة قطدر فد  المحافدل الدوليدة وانشدا  عيقدات ل ال  الدراسات العميا هالةارجية 

متينة بين الدول العربية الشقيقة والدول اىجنبية ال ديقة ونتيجة ذلد  نيحدظ مدا ح دمت عميدت دولدة قطدر 
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حيدث أن مدن ةديل  0200من استضافة العديد من البطوىت اىقميمية والدولية وأثمجا بطولة كأس العالم 
تددراث والمندداط  لااستضددافة ثددذة البطددوىت وزيددارة المييددن مددن ارجددا  المعمددورة لدولددة قطددر وتعددرفجم عمدد  

  مالية من ةيل استضافة مثل ثذة البطدوىت  داتالسياحية ف  الدولة ثير ذل  ما ستجنية الدولة من عا
العيا يطمعون عمد  احددث امبحداث التد  تةدتص كما يعزو الباحث ثذة النتيجة ال  ان أ حاب الدراسات 

فد  اهدارة الرياضددة التد  مددن شد نجا تحسددين سدير العمددل وتفدادي اىزمددات ممدا يددؤدي الد  تحقيدد  امثددداف 
  كما يعزو الباحث عددم وجدود فدرو  دالدة اح دا يا عمد  الت  تم  ياثتجا عند وض  الةطة اىستراتيجية

طددط اهسددتراتيجية  الدد  أن جميدد  العدداممين فدد  اهتحددادات الرياضددية محددور الرؤيددة والرسددالة وامثددداف والة
القطريددة يسددعون لتطبيدد  إسددتراتيجية ورؤيددة ورسددالة وتحقيدد  أثددداف ضددمن ةطددط وسياسددة واحدددة كمددا أن 
اهتحادات الرياضية القطرية تت ف بقراراتجا بالمركزية ف  معظدم اموقدات ممدا يجبدر العداممين عمد  التقيدد 

تفقددددت نتيجددددة ثددددذة الدراسددددة مدددد  دراسددددة رضددددوان ا  و م التدددد  تت ددددف بجددددايالرقابددددة والتقيدددد يددددةمبجددددا بسددددبب ك
( ثيدددث أظجدددرت نتدددا ج دراسدددتجم وجدددود فدددرو  ذات دىلدددة إح دددا ية فددد  واقددد  التةطددديط 0202وامطدددرش)

اىسددتراتيج  فدد  اىتحددادات الرياضددية تبعددا لمتغيددر المؤثددل العممدد  بينمددا اةتمفددت نتيجددة ثددذة الدراسددة مدد  
( حيددث أظددرت نتددا ج 0222( وامشددقر)0222 )(  الحسددون0222(   دددي )0202دراسددة كددل مددن راشددد)

 دراسددتجم عدددم وجددود فددرو  ذات دىلددة اح ددا ية فدد  واقدد  التةطدديط اىسددتراتيج  فدد  اهتحددادات الرياضددية 
 تبعا لمتغير المؤثل العمم .وثيرثا 

 رابعا: النتا ج المتعمقة بالتساؤل الراب  والذي ن ت:
ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف   (α ≤ 0.05)دىلة ثل توجد فرو  ذات دىلة إح ا ية عند مستو  ال

 اهتحادات الرياضية ف  قطر تعز  لمتغير نوع اهتحاد ؟

 Independent-Samples T)لوجابدة عدن ثدذا التسداؤل اسدتةدم اةتبدار )ت( لمجمدوعتين مسدتقمتين 
Test )  لدىلة الفرو  ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية فد  قطدر  تبع دا لمتغيدر ندوع

 ( تبين ذل . 02اهتحاد  ونتا ج الجدول )
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ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ( نتا ج اةتبار )ت( لمجموعتين مستقمتين لدىلة الفرو  02الجدول رقم )
 (002)ن=  نوع اىتحادتبعا  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر

 
 مستو 
 الدىلة
 
 

 
 قيمة ت
 
 

 إتحاد لعبة فردية
 22ن= 

 إتحاد لعبة جماعية
 22ن= 

 

 
 

 المتغيرات
 المتوسط اهنحراف

 
 المتوسط اهنحراف

 الرؤية والرسالة 3.61 0.71 3.59 0.70 1.816 0.819
 لوتحادالبي ة الداةمية  3.75 0.56 3.36 0.51 1.462 0.000*
 البي ة الةارجية لوتحاد 3.68 0.51 3.51 0.61 1.493 0.000*
 امثداف 3.39 0.64 3.40 0.71 1.761 0.248
 الةطط والسياسات اهستراتجية 3.42 0.75 3.34 0.45 1.718 0.746
 الدرجة الكمية 3.51 0.44 3.49 0.53 1.349 0.913

 (.0.22(  )ت( الجدولية )042)(  درجات الحرية α ≤ 0.05*مستو  الدىلة )
فد  ( α ≤ 0.05( أنت توجد فدرو  ذات دىلدة إح دا ية عندد مسدتو  الدىلدة )04يتض  من الجدول رقم )

والبي ددة  البي دة الداةميدة ليتحدادواقد  التةطديط اهسدتراتيج  فد  اهتحددادات الرياضدية فد  قطدر عمد  مجددال  
تحاد لعبة الفردية ول ال  إتحاد لعبة جماعية  بينمدا ى توجدد  الةارجية لوتحاد بين إتحاد لعبة الجماعية وام

 فرو  دالة إح ا ي ا عم  المجاىت امةر  والدرجة الكمية لواق  التةطيط اهستراتيج .
ميدددة ويعددزو الباحددث ثددذة النتيجددة الدد  الددوع  المتزايددد لددد  العدداممين فدد  اىتحددادات الرياضددية القطريددة بأث

املعدداب الجماعيددة ف كددون واقدد  البي ددة القطريددة والعالميددة يتسددم باهثتمددام باملعدداب الجماعيددة حيددث تعتبددر 
املعددداب الجماعيدددة امكثدددر إنتشدددارا  وشدددعبية فددد  جميددد  ارجدددا  العدددالم ومدددا يؤكدددد ذلددد  اعدددداد الحضدددور فددد  

الدد  وجددود البنيددة  باهضددافةالمدددرجات بمددا يةددص املعدداب الجماعيددة ولجددذا يكددون اهثتمددام من ددب عميجددا  
التحتية الت  تمكن اىعبين من ممارسة مثل ثذة املعاب  عوضا  عن أن اهعيم الرياضد  العدالم  كدون 

وأن اعيمجدا معظمدت من دب   beIN SPORTSدولة قطر تمتم  أكبر وأشدجر مجموعدة قندوات رياضدية 
م الدد  املعدداب الجماعيددة ممددا يددؤدي الدد  عمدد  املعدداب الجماعيددة حيددث يددؤثر فدد  المتددابعين ويمفددت انتبدداثج

حيث أظجرت نتا ججا وجدود فدرو  ذات دىلدة (0202راشد )  وتفقت نتيجة ثذة الدراسة م  دراسة انتشارثا
إح ا ية ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اىتحدادات الرياضدية تعدز  لمتغيدر ندوع اهتحداد بينمدا اةتمفدت 

( وعيسدددد  0202(  التومدددة ادم وأبيدددة)0202رضددددوان وامظدددرش)نتدددا ج ثدددذة الدراسدددة مدددد  دراسدددة كدددل مدددن 
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( حيددث أظجددرت نتددا ج دراسددتجم عدددم وجددود فددرو  ذات دىلددة إح ددا ية فدد  واقدد  التةطدديط 0222ومحمددد)
 اهستراتيج  ف  اىتحادات الرياضية تعز  لمتغير نوع اهتحاد.

 : النتا ج المتعمقة بالتساؤل الةامس والذي ن ت:ةامسا  
ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف   (α ≤ 0.05)ثل توجد فرو  ذات دىلة اح ا ية عند مستو  الدىلة 

 اهتحادات الرياضية ف  قطر  تعز  لمتغير ت نيف المعبة؟

 Independent-Samples T)لوجابدة عدن ثدذا التسداؤل اسدتةدم اةتبدار )ت( لمجمدوعتين مسدتقمتين 
Test )   التةطددديط اهسدددتراتيج  فددد  اهتحدددادات الرياضدددية فددد  قطدددر تبع دددا لمتغيدددر لدىلدددة الفدددرو  فددد  واقددد

 ( تبين ذل .04ت نيف  ونتا ج الجدول )

ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ( نتا ج اةتبار )ت( لمجموعتين مستقمتين لدىلة الفرو  04الجدول رقم )
 (128) ن=  تبعا لمتغير ت نيف المعبة قطرف  اهتحادات الرياضية ف  

 
 مستو 
 الدىلة
 
 

 
 قيمة ت
 
 

 لعبة ثير أولمبية
 42ن= 

 لعبة أولمبية
 22ن= 

 

 
 

 المتغيرات
 المتوسط اهنحراف

 
 المتوسط اهنحراف

 الرؤية والرسالة 2.22 2.22 2.44 2.22 0.242 2.220*
 البي ة الداةمية لوتحاد 2.24 2.22 2.22 2.20 2.220 2.204*
 البي ة الةارجية لوتحاد 2.20 2.24 2.20 2.22 2.242 2.222*
 امثداف 2.24 2.22 2.22 2.20 2.022 2.200*
 الةطط والسياسات اهستراتجية 2.22 2.22 2.42 2.22 0.202 2.220*
 الدرجة الكمية 2.20 2.20 2.22 2.22 2.224 2.222*

 (.0.22(  )ت( الجدولية )042(  درجات الحرية )α ≤ 0.05*مستو  الدىلة )
فد  ( α ≤5 0.0( أنت توجد فدرو  ذات دىلدة إح دا ية عندد مسدتو  الدىلدة )02يتض  من الجدول رقم )

واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر بين لعبة أولمبية ولعبة ثير أولمبيدة ول دال  
 لعبة أولمبية عم  جمي  المجاىت والدرجة الكمية لواق  التةطيط اهستراتيج .

القطريدة تمتمد  طداقم اداري يتمتد   اىولومبيدةيعزو الباحث ثذة النتيجدة الد  كدون اىتحدادات الرياضدية 
ل  اومتابعدة سدير تنفيدذ الةطدة اىسدتراتيجية وبالتد والتقديم والمراقبدةاستراتيجية من حيث التةطيط  برؤية

انين يجددب عمدد  اىتحدددادات لددديجا أنظمددة وقددو الدوليدددة تحقيدد  امثددداف  كمددا أن اىتحددادات اىولومبيددة 
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اىلتددزام بجددا مددن اجددل ضددمان اسددتمرار وجودثددا تحددت مظمددة اىتحددادات  التدد  انضددمت اليجدداالرياضددية 
مثل اىلتزام ف  الف دات العمريدة فد   اىتحاداتمن ةيل اىجتماعات واىتزام بتعميما  الدولية الولومبية

كددذل  يعددزو الباحددث  كددرة القدددم وانشددا  البطددوىت الداةميددة ووجددود البنيددة التحتيددة لكددل نددادي فدد  الدولددة
اثتمدام اىتحددادات الرياضددية القطريددة باىتحددادات اىولوبيددة مددن اجدل رفدد  اسددم دولددة قطددر بددين المحافددل 

وذكدددددددددددددر   بشدددددددددددددرية كجميددددددددددددد  دول العدددددددددددددالمفددددددددددددد  التنميدددددددددددددة الالدوليدددددددددددددة وجعمجدددددددددددددا عن دددددددددددددر فعدددددددددددددال 
بدددأن التحميدددل اهسدددتراتيج  يعنددد  فجدددم اهتحدددادات الرياضدددية لبي تجدددا  (Thompson,2003)ثومبسدددون

  سدتغيلجا لتحقيد  أفضدل أدا االداةمية والةارجيدة وتحديدد أفضدل سدبل اهسدتجابة لمتغيدرات السدريعة  و 
لةارجية مدن اممدور المجمدة والضدرورية عندد تعد دراسة وتحميل العوامل البي ية ا( 0222وذكر الدوري)

لددد  الظدددروف إاةتيدددار اىسدددتراتيجية المناسدددبة  مدددن ةددديل تحديدددد الفدددرص المتاحدددة لممؤسسدددة  والتعدددرف 
المحيطة بجا ف  المكان الت  تعمدل فيدت  وفد  فتدرة زمنيدة محدددة  وتدتمكن المؤسسدة مدن اسدتغيل تمد  

 ثددار  التجديدددات أو المةدداطر المحتممددة التدد  قددد تسددببالفددرص لتحقيدد  اثدددافجا اهسددتراتيجية  وتحديددد 
  ومما سب  فان اهثتمدام فد  التحميدل اهسدتراتيج  لوتحدادات الرياضدية واهثتمدام فد  سمبية لممؤسسة

نجا ان تدؤدي الد  نجداح عمميدة التةطديط وثدذا أالبي ة الداةمية والةارجيدة واىثدداف والسياسدات  مدن شد
بدرجة كبيرة وثذا يفسر  جا تجمي  عمميات التةطيط اهستراتيج    الدراسة فما أكدت عميت محاور 

 نجاح القا مين عم  اىتحادات الرياضية ف  مجامجم.

 اهستةي ات:
 ف  ضو  نتا ج الدراسة يستةمص الباحث ما يم :

مجدال  ويميدت  أن واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  قطر كانت درجتت كبيدرة  -0
ويميددت   ويميددت مجددال الرؤيددة والرسددالة فدد  المرتبددة الثالثددة  البي ددة الداةميددة ليتحدداد فدد  المرتبددة الثانيددة

بينمددا جددا  مجدددال الةطددط والسياسددات اهسددتراتيجية بالمرتبدددة   مجددال امثددداف فدد  المرتبدددة الرابعددة
 .الةامسة وامةيرة

رياضدية فد  قطدر مدن وججدة نظدر اعضدا  وجود فر  لواق  التةطيط اىستراتيج  ف  اىتحادات ال -0
سدنوات(  02-2الجي ة اىدارية ما بين اىعضدا  لمدذين بتمتعدون بسدنوات ةبدرة اداريدة تتدراوح بدين )

 02سنوات( ول دال  أ دحاب الةبدرة اهداريدة )أكثدر مدن  02وأ حاب الةبرة اىدارية )أكثر من 
 .سنوات( عم  جمي  مجاىت الدراسة والدرجة الكمية

ف  واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضدية فد  قطدر تبعدا لمتغيدر المؤثدل توجد فرو   -2
البي دة الةارجيدة ليتحداد مددا بدين بكموريدوس فمددا و  البي دة الداةميدة ليتحددادالعممد  عمد  عمد  مجددال  

اتيج  فد  واقدد  التةطديط اهسددتر ى توجدد فددرو     كمدادون ودراسدات عميدا ول ددال  الدراسدات العميددا
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امثددداف و  البي ددة الداةميددة ليتحددادفدد  اهتحددادات الرياضددية فدد  قطددر تبعددا لمتغيددر المؤثددل العممدد  
 .والدرجة الكمية

البي دة ف  واقد  التةطديط اهسدتراتيج  فد  اهتحدادات الرياضدية فد  قطدر عمد  مجدال  توجد فرو   -4
تحدداد لعبددة الفرديددة ول ددال  بددين إتحدداد لعبددة الجما والبي ددة الةارجيددة لوتحدداد الداةميددة ليتحدداد عيددة وام

إتحدداد لعبددة جماعيددة  بينمددا ى توجددد فددرو  دالددة إح ددا ي ا عمدد  المجدداىت امةددر  والدرجددة الكميددة 
 لواق  التةطيط اهستراتيج 

فدد  واقدد  التةطدديط اهسددتراتيج  فدد  اهتحددادات الرياضددية فدد  قطددر بددين لعبددة أولمبيددة توجددد فددرو   -2
ة أولمبيددة عمدد  جميدد  المجدداىت والدرجددة الكميددة لواقدد  التةطدديط ولعبددة ثيددر أولمبيددة ول ددال  لعبدد

 اهستراتيج .

 
 التو يات:

 ف  ضو  نتا ج الدراسة يو   الباحث:
ضددرورة حددث العدداممين فدد  اهتحددادات الرياضددية القطريددة مددن نقددل ةبددراتجم الدد   ةددرين عددن   -0

 إجرا  الورش المؤتمرات.طري  
باهستمرار بامةد بنتا ج أحدث امبحاث العممية وتو ياتجا حث اهتحادات الرياضية القطرية  -0

 وتبادل المعمومات والةبرات ف  مةتمف مجاىت العمل اهداري.
إجدددرا  المزيدددد مدددن الدراسدددات وامبحددداث العمميدددة  والدراسدددات الميدانيدددة المتة  دددة فددد  مجدددال  -2

 التةطيط اهستراتيج .
 التربية الرياضية ف  جامعة قطر.ضرورة طرح برنامج اهدراة الرياضية ف  كمية  -4
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 المراج :
(. استراتيجية الرياضة وامثداف وةطط العمل المستقبمية لوتحادات 0202ابراثيم  عبد المجيد.) -

 وامندية الرياضية ف  الوطن العرب   مؤسسة الورا  لمنشر والتوزي   امردن  عمان.
(. تقيم مستو  ممارسة التةطيط 0224محمد.)أبو دولة  جمال داوود و  الحية  لؤي  -

اىستراتيج  ف  إدارة الموارد البشرية) دراسة مقارنة بين منظمات القطاعين العام والةاص 
 امردنية  المنظمة العربية لمتنمية اهدارية  جامعة الدول العربية  القاثرة  م ر.

وث والتعرف غ  مدارس وكالة ال(. واق  التةطيط اهستراتيج  ف0222أبو ثاشم  محمد ةميل.) -
 ال  سبل تطويرثا  رسالة ماجستير ثير منشورة  كمية التربية  الجامعة اىسيمية  فمسطين  ثزة.

(. دراسة واق  التةطيط اهستراتيج  المنظمات ثير الحكومية المحمية ف  0222امشقر ابراثيم.) -
 قطاع ثزة  رسالة ماجستير  الجامعة اهسيمية  ثزة.

الرياضية ف   إدارة امزمات لد  إداري  اهتحادات وامندية (.0202رثوث   فاتن راتب الزير.)الب -
 فمسطين  رسالة ماجستير ثير منشورة  جامعة النجاح الوطنية  نابمس  فمسطين.

(. التةطيط اهستراتيج  لمموارد البشرية 0202البغدادي  عبد ال احب و الموسوي  سجاد قاظم.) -
 (.22العدد)-(02هدارية  جامعة المستن رية  مجمة كمية التربية امساسية  مجمد)ف  الوظيفة ا

(. واق  التةطيط اهستراتيج  ودورة ف  تطوير اهدارة الرياضية 0202التومت  دم اوبية  ابراثيم.) -
)دراسة تحميمية(  رسالة ماجستير ثير منشورة  كمية التربية الرياضية  جامعة السودان لمعموم 

 تكنولجيا  السودان  الةرطوم.وال
التةطيط اىستراتيج  وفاعمية اىدا  المؤسس  ف  . .(2019) جمعة إبراثيم و مال محمد ابراثيم -

 أطروحة الدكتوراة   جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا) اىتحادات الرياضية الوطنية ف  السودان
طيط اهستراتيج  ف  وزارة التربية (. درجة تطبي  مراحل عممية التة0222الحسون   محمد.) -

 (.22والتعميم ف  سمطنة عمان  الجامعة امردنية  مجمة دراسة العموم التربوية  مجمد)
(. واق  التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضية ف  فمسطين  رسالة 0202راشد  م عب.) -

 ماجستير ثير منشورة  جامعة النجاح الوطنية  نابمس  فمسطين.
(. واق  التةطيط اىستراتيج  ف  اىتحدات الرياضية دراسة 0202ان  وامطرش  محمود.)رضو  -

 مقارنية بين اليمن وفمسطين  مجمة جامعة النجاح الوطنية لمعموم اهنسانية  فمسطين  نابمس.
دراسة مقارندة لمعدوقات التةطيط ف  اىتحادات الرياضية الفرعية . .(2016)  ابر  محمد احمد -

 11 .(1) عدد مجمة الدراسات اىنسانية بجامعة كركو . محافظت  السميمانية وكركو بين 
(. اتجاثات المدربين حول استةدام 0200 ال    يح الدين و عكا   عم  سعيد عم .) -

 (.4التةطيط اهستراتيج  ف  مؤسسات التعميم العال   مجمة دنانير   العدد )
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ىستراتيج  لمموارد البشرية ف  الجامعات الفمسطينية/ (. التةطيط ا0202ال در  سام  سمير.) -
 جامعة النجاح الوطنية كحالة دراسة  رسالة ماجستير ثير منشورة  فمسطين  نابمس.

(. التةطيط اىستراتيج  لآفا  ومستقبل التعميم العال  الدراسات العميا ف  0222 دي   محمد.) -
-(02معة تكريت لمعموم اهنسانية  المجمد)جامعة  يح الدين  جامعة  يح الدين  مجمة جا

 (.22العدد)
(. تقويم التةطيط االستراتيج  هدارة المركز الوطن  لرعاية الموثبة 2018عبد الةال   سجاد.) -

الرياضية من وجية نظر اهدارين والمدربين ف  وزارة الشباب والرياضة   رسالة ماجستير   كمية 
 جامعة بغداد. التربية البدنية وعموم الرياضة  

(. التةطيط اىستراتيج  لمموارد البشرية ف  الجامعات 0202عبد الله  عوض عبد الدا م.) -
الفمسطينية/ جامعة النجاح الفمسطينيةكحالة دراسة  رسالة ماجستير ثير منشورة  جامعة النجاح  

 فمسطين  نابمس.
ميات التربية الرياضية من (. واق  تطبي  التةطيط اهستراتيج  ف  ك0202ىي  ةالد أسود.) -

 -(02وججة نظر التدريسيين  جامعة القادسية  مجمة القادسية لعموم التربية الرياضية  المجمد)
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 التخطيط الإستراتيجي في الإتحادات الرياضية في قطرواقع 
 دكتور/ سنيد سالم المري

 جامعة قطر –الرياضية  قسم التربية – أستاذ مساعد بكمية التربية
 مدير الشؤون الرياضية بجامعة قطر

 الممخص
سدددتراتيج  فددد  اهتحدددادات الرياضدددية فددد  واقددد  التةطددديط اهالتعدددرف إلددد  إلددد  ثددددفت الدراسدددة 

ن مجتمد  الدراسدة مدن أعضدا  الجي دة اهداريدة بحيث تكون مجتم  الدراسة مدنقطر    حيدث تكدو 
( ر يسدا  وعضدوا  422  والبدالغ عدددثم )قطدرجمي  رؤسا  وأعضا  اهتحدادات الرياضدية فد  

( ر يسا  وعضدوا   يمثمدون مدا نسدبتت 002وقد أجريت الدراسة عم  عينة طبقية عشوا ية بمغت )
( الددذي يقدديس واقدد  0202دراسددة وقددام الباحددث باسددتةدام مقيدداس )راشددد %( مددن مجتمدد  ال02)

أظجدددرت نتدددا ج الدراسدددة أن واقددد  التةطددديط الرياضدددية   تاىتحددداداسدددتراتيج  فددد  التةطددديط اه
الرياضددية القطريددة جددا  بدرجددة كبيددرة  وبنسددبة م ويددة بمغددت قيمتجددا  اىتحدداداتاىسددتراتيج  فدد  

%( لمدرجة الكمية  كما أظجرت نتا ج الدراسدة وجدود فدرو  ذات دىلدة إح دا ية عندد 22.22)
فدد  واقدد  التةطدديط اهسددتراتيج  فدد  اهتحددادات الرياضددية فدد  ( α ≤ 0.05مسدتو  الدىلددة )

البي دة الةارجيدة ليتحداد و  البي ة الداةميدة ليتحداد  قطر تبعا لمتغير المؤثل العمم  عم  مجال
أنددت ى توجددد فددرو     كمددافمددا دون ودراسددات عميددا ول دال  الدراسددات العميددا سبكددالوريو مدا بددين 

فد  واقد  التةطديط اهسدتراتيج  فد  ( α ≤ 0.05ذات دىلدة إح دا ية عندد مسدتو  الدىلدة )
امثددداف و  البي ددة الداةميددة ليتحددادالعممدد   اهتحددادات الرياضددية فدد  قطددر تبعددا لمتغيددر المؤثددل

وفد  ظدل ثدذة النتدا ج أو دت الدراسدة بمجموعدة مدن التو ديات أثمجدا تعزيدز   والدرجة الكميدة
استةدام التةطيط اهستراتيج  ف  اهتحادات الرياضدية القطريدة  ة و دا فد  ظدل المنافسدة 

اديددة والبشددرية  وحددث رؤسددا  الشددديدة عمدد  كافددة المسددتويات  فدد  ظددل محدوديددة اهمكانددات الم
اهتحدددادات الرياضدددية القطريدددة لنةدددذ بنتدددا ج امبحددداث العمميدددة وتو دددياتجا وتبدددادل المعمومدددات 

 .اهداريوالةبرات ف  مةتمف مجاىت العمل 

 الكممات المفتاحية: اىتحادات الرياضية  التةطيط اهستراتيج   دولة قطر.
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Abstract 

The reality of strategic planning in sports federations in Qatar 

Dr. Senaid Salem Al Marri 
Assistant Professor at the College of Education - Department of 

Physical Education - Qatar University 
Director of Sports Affairs at Qatar University 

The study was intended to identify the reality of strategic planning in 

sports federations in Qatar, members of the administrative body and 

their number is (473) president and members, and the study was 

conducted on a stratified random sample of (128) president and 

members. However, they represent (27%) of the study population. The 

researcher used the (Rashed, 2015) scale, which measures the reality of 

strategic planning in sports federations. the results of the study showed 

that the reality of strategic planning in the Qatari sports federations 

came to a large degree, and with a percentage value of (83.65%) for the 

total degree. and in light of these results, the study recommended a set 

of recommendations. However, the most important of which is to 

strengthen the use  He urged the heads of Qatari sports federations to 

adopt the results and recommendations of scientific research and to 

exchange information and experiences in various fields of 

administrative work. 
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