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 " رشٔٚذٛخ كًؤعغخ انًذاسط لإعزثًبس يمزشدخ إػلايٛخ خطخ" 
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 د/ محمد محمود محمود الفار

 جامعة الإسكندرية  –كمية التربية الرياضية بنيف  –مدرس دكتور بقسـ الإدارة الرياضية والترويح   

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

    * مقدمة ومشكمة الدراسة:
كاف دور المدرسة فػ  الماضػ  مقرػورا  مػ  تزويػد التبميػذ بمجمو ػة مػف المػواد المقػررة   
دوف إهتمػػػاـ با ػػػدادهـ والكمػػػؼ  ػػػف ميػػػولمـ ودػػػدراتمـ   ممػػػا  دن الػػػ   بعػػػاد التعمػػػيـ  ػػػف التربيػػػة   
حداث إنفراؿ بيف دور المدرسة والأسرة كمؤسسػيف إجتمػا ييف مممتممػا فػ  الدرجػة الأولػ  إ ػداد  وا 

مػػػواطف وتمي تػػػا لمحيػػػاة الإجتما يػػػة   وهكػػػذا   فػػػؿ دور المدرسػػػة كحمقػػػة متوسػػػطة بػػػيف التربيػػػة فػػػ  ال
 ( 811:  81المنزؿ   وبيف التربية الماممة ف  المجتمع .) 

المدرسة ه  المؤسسة التربوية الت   داممػا المجتمػع لتقابػؿ حاجػة مػف حاجاتػا الأساسػية وهػ  تنمػ ة 
إجتما يػػة تجعممػػـ   ضػػاي إجػػابييف فػػ  المجتمػػع  ػػف طريػػؽ التطػػور الجيػػؿ الرػػا د تنمػػ ة تربويػػة  

 (   18:  41المامؿ المتزف لمخرية الفرد .) 

 و الجامعات هو المدارس في الأساسيا   راضا أحدك   تعميميا كخدما الترويح  م  الموافقا تمت 
 نو يػػػة تحسػػػيف  مػػػ  تعمػػػؿ وبطػػػرؽ بنػػػاي بمػػػكؿ فػػػرا مـ ودػػػت اسػػػتخداـ تعمػػػـ  مػػػ  التبميػػػذ مسػػػا دة
 ( 868:  81) حياتمـ . 

   المجتمع   ضاي لدن الاجتما يا الأدوار  هـ مف الرياضيا التربيا معمـ با يقوـ الذن الدور يعتبر
  وتنمية لمتعاوف فرص  فضؿ لمـ يوفر كما التبميذ تماسؾ زيادة  م  الرياضيا التربيا معمـ يعمؿ إذ

  جػػؿ مػػف جمػػد بأدرػػ  المطموبػػا الأهػػداؼ تحقيػػؽ الػػ  بػػدورها تسػػع  التػػ  بيػػنمـ الإنسػػانية العبدػػات
التػ  تؤهمػا  لمثقافػا الرياضػيا التربيػا معمػـ امػتبؾ خػبؿ مػف الا ذلػؾ يتحقػؽ لا و الجما ا مأف رفع

                                                                           (881: 88) . لمعمؿ مع جميع الطبب

 سػػف حتػػ  تسػػتمر  ف يمكػػف خطيػػر  سػػموكيات فػػي متزايػػد نحػػو  مػػ  المػػباب  قػػود انخػػرط مػػدن  مػػ 
 مػػف جيػػد بمػػكؿ اسػػتخدامما يمكػػف والتػػي الفػػراغ ودػػت  ثنػػاي يػػر الخط السػػموكيات تحػػدث هػػذ  البمػػوغ و
 فممارسػػػػة الأنمػػػػطة الترويحيػػػػة هػػػػ   بػػػػارة  ػػػػف   ( 482:  83) . الإيجابيػػػػا الفػػػػراغ  ودػػػػات خػػػػبؿ

 الودػت    و هػ  دػدرات بمػرور تػدريجيا   المػباب يطورهػا التػي الذاتيػة والترػورات والممارات الكفايات
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يجابيػػة تكيفيػػة بسػػموكيات تسػػمح  الحيػػاة وتحػػديات متطمبػػات مػػع بفعاليػػة التعامػػؿ مػػف الأفػػراد تمكػػف وا 
 ( 41:  81)  اليومية .

ختيػػار النمػػاط إمػػا يػتـ  ةوخبػرات تحػػدث فػي  ودػػات الفػػراغ و ػادة نسػػانيإ ةنمػػط   مػ  يحتػو  التػػرويح
. و مػػي  ة  والتػػي تػػؤد  إلػػي السػػعاد ةالذاتيػػ ةمػػف  جػػؿ بعػػض الأهػػداؼ الداخميػػ ةحػػر  ةتطو يػػ ةبرػػور 

و يمكف إ تبار  نظاـ اجتمػا ي     ةتنتج مف الممارك ة اطفي ةالر ـ مف وجود إ تبار الترويح كحال
و  جػػزي مػػف المجتمػػع المػػػنظـ   . و نػػد تقػػديـ التػػرويح ك ةو رػػنا     ةو تجػػار   و مجػػاؿ  مػػؿ     

يكػوف مقبػوؿ   فويجػب  ةالإجتما ي ة ف الناحي ا  يكوف الترويح بناي ف لمتطوع   يجب  ةبرنامج وكال
                                                                            (99:  48) . و ادات المجتمع ديـمف خبؿ 

 إنتػاج  مػ  القدرة حيث  ف لديما المخري   الفرد نمو تحسيف  م  القدرةفالأنمطة الترويحية لديما 
 الترويحػػ  الخارػػة كمػػا  ف النمػػاط والقػػيـ والموادػػؼ والاجتما يػػة الفنيػػة إيجابيػػة مثػػؿ الممػػارات نتػػا ج
 ( 866:  89)  المباب. لدن النفسية الرحة يحسف

مػػدن مبيمتمػػػا لامكانػػػات  الأوؿ  مػػػ عتمػػػد فػػ  المقػػػاـ ت جػػودة تنفيػػػذ الأنمػػػطا الترويحيػػا الرياضػػػيا
 ( 483:  46الت  تقدـ خدمات الترويح الرياض  . )  الماديا والبمريا لدن المؤسسا

تعمؿ  م  تنمية ود ـ التفكير و يعمؿ  م  تنمية العبدات الاجتما ية  يةالترويح الأنمطة ممارسة
 ( 666:   86)و الاجتما ية والجماليةخبدية و توطيد الردادات و اكساب الممارس القيـ و المثؿ الا

 دن اتراؿ دور التعميـ بالبي ة المحيطة بما وكذلؾ  ولياي  مور المتعمميف إل  تفكير المربيف الجدن 
ف  كيفية الاستفادة منما لتكوف مركػز إمػعاع لخدمػة البي ػة   ولػذا فقػد  نػ  الممتمػوف بالتربيػة وبعمػـ 

تقػػديـ خػدمتما لممتعممػػيف الإجتمػاع بالاسػتفادة مػػف تمػؾ الػػدور التعميميػة لتكػػوف مركػز إمػػعاع لمتػرويح ل
بمػػا ولابنػػاي الحػػ    وذلػػؾ مػػف خػػبؿ ممارسػػػتمـ لمنامػػط التػػرويح  مػػ  مب بمػػا وباسػػتخداـ  دواتمػػػا 

 ( 816:  81و جمزتما . ) 

لا ػػبـ دور هػػاـ فػػي تتيػػر الاتجاهػػات والقػػيـ والمعػػايير السػػا دة فػػي المجتمػػع  فػػالإ بـ فػػي الحقيقػػة 
تير وتتبدؿ بتتير الأهواي  بؿ هو  قؿ مفكر لا هػدؼ و ايػة  ممنة ورسالة  وليس مجرد معارات تت

ورػػوت يخاطػػب  قػػوؿ الػػر   العػػاـ المسػػؤوؿ  فمػػو يتطػػي كافػػة المجػػالات ويقػػدـ النقػػد والتوجيػػا و 
 (62: 84التقويـ بما يعود بالنفع و الفا دة  م  المجتمع . )

مسػػا دتمـ لاكتمػػاؼ و معرفػػة فػػي تزويػػد  فػػراد المجتمػػع بال بػػالا بـيمكػػف تحديػػد الأهػػداؼ الخارػػة 
تثقػيفمـ وتػو يتمـ بمػا و  تنميػة الإمكانػات الادترػادية  وتوسػيع مجػاؿ التػرويح    الفرص والمجالات

إتاحػة الفررػة     يدور حولمـ مف  حداث وظواهر و فكار مستحدثة  م  الرعيديف الدولي والمحمي
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تسػػا د  مػػ  التعػػاوف مػػف  جػػؿ رػػالح لأفػػراد المجتمػػع لاكتمػػاؼ مػػواهبمـ  وتزويػػدهـ بالمعػػارؼ التػػي 
 ( 44 :11) .  المجتمع

وضػػع الخطػػة الإ بميػػة فػػي مجػػاؿ الإ ػػبـ  و الد ايػػة  و  يرهػػا مػػف العمميػػات الاترػػالية والتنفيػػذ 
الجيد لمبرنػامج الاترػالي لابػد  ف يتضػمف مجمو ػة مػف العنارػر و هػ  تحديػد الأهػداؼ الإ بميػة 

و  الزمنػػي و تحديػػد الجػػدوؿ الممػػاـ إنجػػاز  ػػف المسػػؤوليف ة والإ بميػػ الخطػػة  و الد ا يػػة و ممػػاـ
الإ بميػػة. )  بالخطػػة الممػػاـ إنجػػاز فػػ  التقػػدـ و فػػ  النمايػػة تقيػػيـ الممػػاـ المطموبػػة لإنجػػاز المػػوارد
46 :886 ) 

نظػػػػرا لاف المدرسػػػػة تعػػػػد مػػػػف  فضػػػػؿ المؤسسػػػػات التربويػػػػة التػػػػ  يمكػػػػف  ف تسػػػػا د كػػػػؿ مػػػػف المػػػػباب 
والأطفاؿ بؿ و يضا الكبار  م  دضاي ودت فرا مـ ف  حالة توافر الإمكانات الماديػة والبمػرية   لػذا 

بي ة ينبت  الإهتماـ بأنمطة ودت الفراغ والترويح ف  المدرسة   وخارة  ف معظـ المدارس تتوسط ال
فيسػػمؿ  مػػ  التبميػػذ و يضػػا  وليػػاي الامػػور التػػردد  مػػ  المدرسػػة فػػ  ودػػت الفػػراغ   هػػذا إلػػ  جانػػب 

تنفػػػؽ فػػػ  بنػػػاي مراكػػػز إسػػػتخداـ المػػػدارس  كمراكػػػز ترويحيػػػة يػػػوفر الكثيػػػر مػػػف الأ بػػػاي الماليػػػة التػػػ  
 (  18:  41)  ترويحية  خرن.

مػػف المظػػاهر السػػمبية لودػػت الفػػراغ و  لمحػػدفػػ  المػػدارس يتضػػح مػػف العػػرض السػػابؽ  هميػػة التػػرويح 
خبؿ تواجد الباحػث بالمػدارس خػبؿ فتػرات    اوالإجتما ي اكتساب العديد مف القيـ المخريكذلؾ إ

المػػدارس يتػػوافر بمػػا العديػػد مػػف مقومػػات المؤسسػػات الترويحيػػة مثػػؿ تػػوافر لاحػػظ  ف التربيػػة العمميػػة 
وجػود الكػوادر مػف معممػ  التربيػة الرياضػية ومعممػ  الموسػيق  والفنػوف الجميمػة و يػر ذلػؾ و  الأدوات

بالإضػػػافة إلػػػ  الاسػػػتعداد مػػػف الكػػػوادر الإداريػػػة   بسػػػؤاؿ المعممػػػيف  كػػػدوا  مػػػ  مالاحظػػػا الباحػػػث و 
لمعمؿ ف  المدارس برفتما مؤسسة ترويحية ف   ودػات العمػؿ التيػر رسػمية لممػدارس إذا كػاف هنػاؾ 

 لذا حاوؿ الباحػث (8و هو ما تورمت اليا نتا ج الدراسة الإستطب ية الأول  ممحؽ )بؿ مجزن مقا
 تورػؿ الباحػث الإطػبع والبحػث خػبؿ و مػف   لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية  طريقاإيجاد 
 حسف    م   بدالسبـ محمد رماالحؿ الأمثؿ و هو ما  كدتا دراسة  ه  ا بميالإ اخطالال   ف 
رنػا محمػود    دراسة (1( )4286)  مرؼ مرطف  سالـ    دراسة( 81( )4241)   بدالفتاح فريج

بمػػػػذ   الباحػػػث و لمػػػذا دػػػاـ( 49( ) 4284مػػػروة محمػػػد موسػػػ  )    دراسػػػة(  83( ) 4288 مػػػ  )
 الدراسة .

 : مصطمحات الدراسة* 
 :الخطة الإعلامية 
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مسػػػبق ا مػػػف الخطػػػوات  و العمميػػػات  و وثيقػػػة  و رسػػػـ تخطيطػػػي يحتػػػون  مػػػ  مجمو ػػػة محػػػددة هػػػ  
الإجرايات التي سيتـ اتخاذها في المسػتقبؿ مػع تفارػيؿ التوديػت والمػوارد المسػتخدمة لتحقيػؽ بعػض 

 (19: 88) الأهداؼ الإ بمية .
  :المدارس 

ه  مؤسسة تعميمية وتربوية خدمية تدار برامجما بالكامؿ  وبرفة  ساسية لخدما المجتمع مف خبؿ 
 ( 811:  81يؿ سون إجتما يا وتربويا ونفسيا وبدنيا .) تنم ة ج

 :المؤسسات الترويحية 

هػػ  المؤسسػػػات المسػػػ ولة  ػػػف الإمػػػرافأو ممارسػػػة الأنمػػػطة الترويحيػػػة   وتتمثػػػؿ  ػػػادة فػػػ  الػػػوزارات 
ومؤسسػػات ر ايػػة  –وزارة المػػباب والرياضػػة  –وزارة الإ ػػبـ  –وزارة الثقافػػة والفنػػوف المخترػػة مثػػؿ 

المػػػػباب وكبػػػػار السػػػػف   وتخضػػػػع معظػػػػـ هػػػػذ  المؤسسػػػػات لسػػػػمطات الحكومػػػػة   ويػػػػتـ تمويػػػػؿ هػػػػذ  
 (  8841:  82المؤسسات مف مرادر مختمفة  همما الضرا ب والرسوـ والإمتراكات . )

 :ممؤسسات الترويحية هناك تعريف أخر ل        

 بػػارة  ػػف مكػػاف مناسػػب لممارسػػة الأنمػػطة الترويحيػػة سػػواي تػػـ إ ػػدادها لمػػذا التػػرض  و لا  ػػراض 
 ( 48:  81 خىرن ولا يمترط  ف يتوافر بما تجميزات خارة .) 

   -: الدراسةأهداف * 
 تحديػد خػبؿ مػف ترويحيػة كمؤسسػة المػدارس لإسػتثمار إ بميػة خطػة وضػع ال  الدراسة تمدؼ

 : مايم 

  ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة الإ بمية الخطة  هداؼ .8

  ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة السياسات  .4

  المقترحة الإ بمية لمخطة التفريمية الإجرايات  .8

  والبمرية المادية الإمكانات  .1

 الإ بمية إنجازالخطة  ف المسؤوليف و المماـ  .3

  المقترحة الإ بمية مخطةل الزمني الجدوؿ .6

  الإ بمية الخطة وتقويـ المتابعة .6

 :  الدراسة تساؤلات* 
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 ؟ ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة الإ بمية الخطة  هداؼ ما .8

 ؟ ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة السياسات ما .4

 ؟ المقترحة الإ بمية لمخطة التفريمية الإجرايات ما .8

 ؟ والبمرية المادية الإمكانات ه  ما .1

 الإ بمية؟ إنجازالخطة  ف المسؤوليف ومف المماـ ماه  .3

 ؟ المقترحة الإ بمية خطةلم الزمني الجدوؿ هو ما .6

 ؟ الإ بمية الخطة وتقويـ المتابعة يتـ كيؼ .6

 -:الدراسةإجراءات * 
 :  الدراسةأولًا منهج 

 مسح  لمب متا لطبيعة الدراسة . المنمج الورف  بالأسموب ال إستخدـ الباحث
 : الدراسةثانياً عينة 

  ضاي هي ة التدريس تخرص الترويح الرياض   و  تـ اختيار  ينة الدراسة بالطريقة العموا ية مف
البيػان    ( والمكؿ 4(   )  8)وؿ او الجدالعامموف بقطاع التربية والتعميمتخرص الإدارة الرياضية و 

 يوضح توريؼ  ينة الدراسة : (4(   )  8)

 (8جدوؿ )
                   يوضح النسبة الم وية لعينة الدراسة الأساسية والأستطب ية مف المجموع الكم  لعينة البحث

 التوريؼ الاحرا ي                        
 العينة        

 العدد
 

 النسبة الم وية %
 

 18.62 888  الأساسية ينة الدراسة 
 81.12 82  ينة الدراسة الإستطب ية

 822 868 المجموع
( الخاص بالنسبة الم وية لعينة الدراسة الأساسية والأستطب ية مف 8يتضح مف الجدوؿ )

% 18.62فرد بنسبة  888المجموع الكم  لعينة البحث حيث بمتت  ينة الدراسة الأساسية) 
 %(.81.12فرد بنسبة  82الإستطب ية )(وبمتت  ينة الدراسة 
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( الخاص بالنسبة الم وية لعينة الدراسة الأساسية والأستطب ية مف 8المكؿ البيان  ردـ )

 المجموع الكم  لعينة البحث .
 (4جدوؿ )

 888والنسبة الم وية طبقا  لموظيفة لعينة الدراسة الأساسية  ف =عدد يوضح ال
التوريؼ                                

 الاحرا ي
 الوظيفة      

 لعددا
 

 النسبة الم وية %
 

 89.32 46  ضو هي ة تدريس
 12.32 826 العامموف بقطاع التربية والتعميـ

 822 888 المجموع
الأساسية حيث ( الخاص بالتكراروالنسبة الم وية طبقا  لموظيفة لعينة الدراسة 4يتضح مف الجدوؿ )

العامموف بقطاع % (و)89.32فرد بنسبة  46( ) ضو هي ة تدريسبمتت  ينة الدراسة الأساسية )
 %(.12.32فرد بنسبة  826()التربية والتعميـ

 
 ( الخاص بالنسبة الم وية لعينة الدراسة الأساسية طبقا لموظيفة4المكؿ البيان  ردـ )                  

عٌنة الدراسة 
 الأساسٌة 

80% 

عٌنة الدراسة 
 الإستطلاعٌة

18% 

 عضو هٌئة تدرٌس
19% 

العاملٌن بقطاع التربٌة 
 والتعلٌم

81% 
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 :  أدوات الدراسةثالثا 
 . البيانات لجمع كأداة الاستبياف استخداـ تـ

 -: تصميم استمارة الاستبيان - أ

 :  التالية الخطوات إتباع تـ الاستبياف استمارة لترميـ        

 . الدراسة بموضوع والمرتبطة الممابمة والمراجع لمدراسات مرجع  مسح  مؿ تـ -

 .  الاستبياف محاور تحديد -

 . محور كؿل العبارات تحديد -

 .( 8) ممحؽ تجميز الإستمارة ف  الرورة الأولية  -

 .( 4) ممحؽ  رض الإستمارة ف  الرورة الأولية  م  الساد  الخبراي  -

 تكونت و ( 1ردـ )  ممحؽبعد  خذ ر ن الخبراي  النما   مكمما ف  الاستمارة إل  التورؿ تـ ودد -
 :  ه  و محاور 6 مف

و  ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة الإ بمية الخطة  هداؼ:  الأوؿ المحور -8
 . بارات (82) يتضمف 

 (6 و يتضمف ) ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة السياسات:  الثان  المحور -4
 . بارات

 .  بارة (6 و يتضمف )  المقترحة الإ بمية لمخطة التفريمية الإجرايات:  الثالث المحور -8

 . بارات(  6 و يتضمف ) والبمرية المادية الإمكانات:  الرابع المحور -1

 . بارات (6و يتضمف ) والمسؤليف المماـ تحديد:  الخامس المحور -3

 .  بارات (82و يتضمف ) المقترحة الإ بمية لمخطة الزمن  الجدوؿ تحديد:  السادس المحور -6

 إجمال  يربح وبمذا    بارات (82) و يتضمف المتابعة وتقويـ الخطة :  بعالسا المحور -6
 . بارة( 36) العبارات
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 ممكمة  م  الودوؼ بمدؼ كانت و الدراسة ف  البدي دبؿ تمت : الأولى الإستطلاعية الدراسة - ب
 (8) ممحؽ.  يفمعمم( 82)  ددهـ والعامموف بقطاع التربية والتعميم ف  العينة تمثمت و البحث

  : الثانية الإستطلاعية الدراسة - ت

( 82)  دد  م  لبستبياف العممية المعامبت  م  التعرؼ بمدؼ الاستطب ية الدراسة إجراي تـ
 وثبات ردؽ إل  الإستطب ية الدراسة نتا ج تورمت و الاساسية العينة وخارج الدراسة مجتمع مف

 -: كالتال  والثبات الردؽ حساب ال  التورؿ تـ حيث   الإستبياف إستمارة

 الردؽ ( الخاص بعينة البحث   –المعامبت العممية لبستبياف ) الثبات  -

 ( 8جدوؿ )
  نتم  اليا( ي ذنال لبستبيافمع المجموع الكم   المحورمعامؿ الاتساؽ الداخمي ) معامؿ ارتباط  

 82ف =                    .ومعامؿ  لفا كرونباخ                           

 المحور
 معامؿ الاتساؽ

الداخم  لممحور مع 
 مجموع الكم 

معامؿ الفا 
 لكرونباخ لمكؿ

المحور الأوؿ :   هداؼ الخطة الإ بمية المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة 
 ترويحية

2.128* 

2.184 

 *2.368 ترويحيةالمحور الثان  : السياسات المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة 
 *2.691 المحور الثالث  : الإجرايات التفريمية لمخطة الإ بمية المقترحة

 *2.612 المحور الرابع : الإمكانات المادية والبمرية
 *2.864 المحور الخامس : تحديد المماـ والمسؤليف

 *2.166 المحور السادس : تحديد الجدوؿ الزمن  لمخطة الإ بمية المقترحة
 *2.166 المحور السابع : المتابعة وتقويـ الخطة

  2.868= 2.23* ديمة ) ر ( معنوية  ند مستون 

دػػيـ معامػػػؿ   ف معامػػؿ  لفػػا كرونبػػػاخ الكمػػ   بمعامػػؿ الإتسػػاؽ الػػػداخم  و ( و الخػػػاص 8يتضػػح مػػف جػػدوؿ )
ديمػػة ) ر ( معنويػػة  نػػد مسػػتون ( وهػػي  كبػػر مػػف 2.128إلػػ   2.864تراوحػػت مػػا بػػيف )  الإتسػػاؽ الػػداخم 

وهػػػذ  القيمػػػة  كبػػػر مػػػف  2.184بمتػػػت   لمكػػػؿ كمػػػا يتضػػػح  ف ديمػػػة معامػػػؿ الفػػػا كرونبػػػاخ  2.868= 2.23
  المحاور. مما يمير إل  ثبات  2.62
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 الدراسة الأساسية : 
 ال  التورؿ تـ و  49/1/4241 حت  4/6/4241 مف الفترة ف  الأساسية الدراسة إجراي تـ   

 الإستبياف إستمارة توزيع المحددة الفترة هذ  ف  تـ حيث  ( 1) ممحؽ المقترحة الا بمية     الخطة
 خبؿ مف التسميـ الثانية و بيد يدا   المبامر التسميـ الأول  طريقتيف خبؿ مف الدراسة  ينة  م 

 لمـ المبامر الوروؿ تعذر لمف(  آب واتس)  تطبيؽ

 المعالجات الإحصائية : 
وذلؾ  ند  SPSS Version 25تـ اجراي المعالجات الاحرا ية باستخداـ برنامج  -

 وه  كالتال  : 2.23( يقابمما مستون دلالة )احتمالية خطأ( 2.93مستون ثقة )

 معامؿ الإتساؽ الداخم . -

 Cronbach's Alphaمعامؿ  لفا كرونباخ  -

 Mean المتوسط الحساب  . -

 Skewness معامؿ الإلتواي. -

 Stander Deviation الانحراؼ المعيارن  -

 Percentage% الم وية  النسبة -

 Chi  Squareمربع كان  -

 إختبار )ت( لمجمو تيف مختمفتيف. -

 نسبة الموافقة. -
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 -: لنتائجاعرض 

 الأول :  أهداف الخطة الإعلامية المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية عرض النتائج الخاصة بالمحور
 

 888البحث ف=لعينة  الأوؿ :   هداؼ الخطة الإ بمية المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية ( يوضح التكرار والنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات المحور1جدوؿ )

 

 

 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

1 
َشش ثمبفخ انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ  نذٖ 

 يؼهًٗ انًذاسط .
 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ 1.11% 1 1.11% 1 111.11% 133

2 
الأَشطخ يغبػذح انزلايٛز ػهٗ الإشزشان فٗ 

 انزٗ رمذيٓب انًذسعخ . انزشٔٚذٛخ
 يٕافك 4 58.51% 1.91 2.58 *131.12 18.55% 26 1.51% 2 59.85% 115

3 
رجُٗ يؼهًٗ انزشثٛخ انشٚبضٛخ إرجبْبد إٚجبثٛخ 

 .انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ  َذٕ 
 يٕافك 5 55.44% 1.92 2.55 *115.14 21.15% 29 3.11% 4 55.84% 111

4 

 ػًم فشق نزكٍٕٚإداسح انًذسعخ  ٔرٓٛئخ إػذاد

لاعزثًبس انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ ٔرمذٚى 

 .يخزهف أنٕاٌ الأَشطخ انزشٔٚذٛخ  

 يٕافك 6 56.68% 1.59 2.53 *55.84 4.51% 6 35.58% 51 55.98% 55

5 
 نزكٍٕٚ يؼهًٗ انزشثٛخ انشٚبضٛخ  ٔرٓٛئخ إػذاد

لاعزثًبس انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ  ػًم فشق

 ٔرمذٚى يخزهف أنٕاٌ الأَشطخ انزشٔٚذٛخ  

 يٕافك 5 54.16% 1.53 2.49 *52.21 14.28% 18 23.31% 31 62.41% 93
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 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

6 
إثشاص أًْٛخ انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ ػهٗ 

 الأخلاق ٔانمٛى الإجزًبػٛخ ٔانشٚبضٛخ .
 يٕافك 11 51.31% 1.99 2.41 *55.13 26.32% 35 6.55% 8 66.82% 98

7 
انمضبء ػهٗ ظبْشح انجٓم ثأًْٛخ انًؤعغبد 

 .  انزشٔٚذّٛ
 يٕافك 2 96.18% 1.59 2.52 *125.65 6.55% 8 14.28% 18 59.85% 115

8 
خبصخ  ثبنًذاسط كًؤعغخ َظًخ ألٕاٍَٛ ٔ ٔضغ

 رشٔٚذٛخ .
 يٕافك 8 51.43% 1.52 2.43 *35.29 13.53% 19 31.19% 41 56.38% 55

9 
صٚبدح فشصخ الإشزشان فٗ الأَشطخ انزشٔٚذٛخ 

 نلإعزفبدح يٍ طبلخ انزلايٛز .
 يٕافك 9 52.56% 1.54 2.45 *44.85 15.14% 21 24.91% 33 61.15% 91

10 
ٔجٕد نجُخ إػلايٛخ داخم يُظًٕيخ انزشثٛخ 

 ٔانزؼهٛى .
 يٕافك 3 95.51% 1.66 2.51 *146.45 11.29% 15 6.12% 9 92.51% 111

 ( 7077)7(  ، عند درجة حرية 7066( )7عند درجة حرية ) 7077*قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى               

المحور الأوؿ :   هداؼ الخطة بالتكراروالنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات الدلالات الإحرا ية الخارة ب( الخاص 1يتضح مف الجدوؿ ردـ )
(  مربع كانديمة )  كانت  حيث  ف  معظـ العبارات الإ بمية المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية لعينة البحث وجود فروؽ ذات دلالة إحرا ية

وحت نسب الموافقة   وترا( 8.11)8(     ند درجة حرية 3.99( )4 ند درجة حرية )  ( 2.23( الجدولية  ند مستون )  مربع كانمف ديمة )  كبرالمحسوبة 
 (   وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات )موافؽ(. %822.2إل    %62.82لجميع العبارات  ما بيف ) 
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 المحور الأوؿ :   هداؼ الخطة الإ بمية المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية لعينة البحث ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات8المكؿ البيان  ردـ )
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 الثانى : السياسات المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية عرض النتائج الخاصة بالمحور
 888لعينة البحث ف= الثان  : السياسات المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية ( يوضح التكرار والنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات المحور3جدوؿ )

 

 

 و

 الادصبئٛخ انذلالاد

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

1 
انزشكٛض ػهٗ انزكشاس نُشش اْذاف إػلايٛخ لبدسح ػهٗ 

 َشش ثمبفّ أْذاف انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .
 يٕافك 3 54.91% 1.93 2.51 *81.35 21.91% 28 6.55% 8 51.43% 85

2 
إخزٛبس انٕلذ انًُبعت نُشش انًبدح الإػلايٛخ انمبدسح 

 ػهٗ انزأثٛش لإرجبِ انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .
 انٗ دذ يب 6 63.81% 1.55 2.29 *59.49 6.12% 9 61.15% 91 33.93% 45

3 
رجشص انشعبنخ الإػلايٛخ انجٕاَت الإٚجبثٛخ انًذاسط 

 كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .
 يٕافك 2 92.33% 1.55 2.65 *96.36 4.51% 6 26.32% 35 68.15% 82

4 
رغزخذو انشعبنخ الإػلايٛخ الأعبنٛت انًٕضٕػخ انمبدسح 

 انزشٔٚج نهًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ ػهٗ 
 يٕافك 4 53.31% 1.54 2.45 *48.35 15.14% 21 23.31% 31 61.65% 92

 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ %1.11 1 %1.11 1 %111.11 133 رٕضٛخ يب نهزشٔٚخ يٍ أثش دًٛذ فٗ َفٕط يًبسعّٛ . 5

6 
إػذاد َذٔاد ٚمذيٓب شخصٛبد ػبيخ نزٕضٛخ أًْٛخ 

 انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .
 يٕافك 5 51.91% 1.69 2.44 *39.19 11.53% 14 35.34% 45 54.14% 52

 ( 7077)7(  ، عند درجة حرية 7066( )7عند درجة حرية ) 7077*قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى               
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المحور الثان  : السياسات المقترحة بالتكراروالنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات الدلالات الإحرا ية الخارة ب( الخاص 3يتضح مف الجدوؿ ردـ )
مف ديمة   كبر( المحسوبة  مربع كانديمة )  كانت  حيث  ف  معظـ العبارات لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية لعينة البحث وجود فروؽ ذات دلالة إحرا ية

ميع العبارات  ما بيف )   وتراوحت نسب الموافقة لج( 8.11)8(     ند درجة حرية 3.99( )4 ند درجة حرية )  ( 2.23( الجدولية  ند مستون )  مربع كان)
 ( )ال  حد ما(.4(   وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات )موافؽ( ما  دا العبارة ردـ ) %822.2إل    68.98%

 

 
 المحور الثان  : السياسات المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية لعينة البحث ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات1المكؿ البيان  ردـ )
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التركٌز على التكرار لنشر 
اهداف إعلامٌة قادرة على 
نشر ثقافه أهداف المدارس 

 .كمؤسسة تروٌحٌة 

إختٌار الوقت المناسب 
لنشر المادة الإعلامٌة 

القادرة على التأثٌر لإتجاه 
المدارس كمؤسسة تروٌحٌة 

. 

تبرز الرسالة الإعلامٌة 
الجوانب الإٌجابٌة المدارس 

 . كمؤسسة تروٌحٌة

تستخدم الرسالة الإعلامٌة 
الأسالٌب الموضوعة 
القادرة على التروٌج 

  للمدارس كمؤسسة تروٌحٌة
. 

توضٌح ما للتروٌح من أثر 
 . حمٌد فى نفوس ممارسٌه

إعداد ندوات ٌقدمها 
شخصٌات عامة لتوضٌح 
أهمٌة المدارس كمؤسسة 

 . تروٌحٌة
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 الثالث  : الإجراءات التفصيمية لمخطة الإعلامية المقترحة   عرض النتائج الخاصة بالمحور
 

 888لعينة البحث ف=الثالث  : الإجرايات التفريمية لمخطة الإ بمية المقترحة   ( يوضح التكرار والنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات المحور6جدوؿ )

 

 

 و

 بئٛخانذلالاد الادص

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

1 
 انشعبنخ َشش ػهٙ رغبػذ الإَزشَذ ػهٙ يٕالغ إَشبء

 . فؼبنخ ثصٕسحنهًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ  الإػلايٛخ
 يٕافك 1 82.49% 1.44 2.95 *158.39 3.11% 4 8.12% 12 95.85% 115

2 
انًذاسط  ػٍ ٔالإراػٛخ انزهٛفضَٕٚٛخ انجشايج فٙ انزذذس

 كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .
 انٗ دذ يب 6 62.13% 1.95 2.24 *24.21 29.55% 39 19.91% 25 52.63% 51

3 
انًذاسط كًؤعغخ  أًْٛخ ػٍ كزٛت ثزصًٛى انمٛبو

 رشٔٚذٛخ .
 يٕافك 4 56.68% 1.55 2.53 *56.98 15.58% 21 15.14% 21 68.15% 82

4 
انزشٔٚذٛخ  الأَشطخ أْى ػهٙ رذزٕ٘ فٛذٕٚ ششائظ رجٓٛض

  داخم انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .انزٗ ًٚكٍ أٌ رًبسط 
 يٕافك 5 51.43% 1.52 2.43 *35.29 13.53% 19 31.19% 41 56.38% 55

5 
انًذاسط  أًْٛخ فٛٓب رظٓش َٔذٔاد نمبءاد رُظٛى

 كًؤعغخ رشٔٚذٛخ . 
 يٕافك 2 91.59% 1.69 2.63 *111.28 11.29% 15 14.28% 18 54.44% 88

6 
 فٙ ٔانثمبفٛخ انشٚبضٛخ ٔانًغبثمبد انًٓشجبَبد إعزخذاو

 نُشش ثمبفخ انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .  انًذاسط 
 يٕافك 3 91.45% 1.66 2.61 *95.35 8.55% 13 18.55% 26 51.69% 84
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 و

 بئٛخانذلالاد الادص

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

7 
 أًْٛخ ػٍ ٔانًجلاد انصذف فٙ انًمبلاد ثُشش انمٛبو

 انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .
 يٕافك 5 51.43% 1.95 2.43 *65.55 23.31% 31 11.53% 14 66.15% 99

 ( 7077)7(  ، عند درجة حرية 7066( )7عند درجة حرية ) 7077*قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى               

الإجرايات المحور الثالث  : بالتكراروالنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات الدلالات الإحرا ية الخارة ب( الخاص 6يتضح مف الجدوؿ ردـ )
مف ديمة   كبر( المحسوبة  مربع كانديمة )  كانت  حيث  ف  جميع العبارات التفريمية لمخطة الإ بمية المقترحة  لعينة البحث وجود فروؽ ذات دلالة إحرا ية

سب الموافقة لجميع العبارات  ما بيف )   وتراوحت ن( 8.11)8(     ند درجة حرية 3.99( )4 ند درجة حرية )  ( 2.23( الجدولية  ند مستون )  مربع كان)
 ( )ال  حد ما(.4(   وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات )موافؽ( ما  دا العبارة ردـ ) %94.11إل    64.28%
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 المحور الثالث  : الإجرايات التفريمية لمخطة الإ بمية المقترحة  لعينة البحث ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات3المكؿ البيان  ردـ )
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إنشاء مواقع علً 
الإنترنت تساعد 
علً نشر الرسالة 
الإعلامٌة للمدارس 
كمؤسسة تروٌحٌة 

 .بصورة فعالة 

التحدث فً البرامج 
التلٌفزٌونٌة 

والإذاعٌة عن 
المدارس كمؤسسة 

 . تروٌحٌة

القٌام بتصمٌم كتٌب 
عن أهمٌة المدارس 

 . كمؤسسة تروٌحٌة

تجهٌز شرائط فٌدٌو 
تحتوي علً أهم 

الأنشطة التروٌحٌة 
التى ٌمكن أن 
تمارس داخل 

المدارس كمؤسسة 
 .   تروٌحٌة

تنظٌم لقاءات 
وندوات تظهر فٌها 

أهمٌة المدارس 
 .  كمؤسسة تروٌحٌة

إستخدام المهرجانات 
والمسابقات 

الرٌاضٌة والثقافٌة 
فً المدارس  لنشر 

ثقافة المدارس 
 .  كمؤسسة تروٌحٌة

القٌام بنشر المقالات 
فً الصحف 

والمجلات عن أهمٌة 
المدارس كمؤسسة 

 . تروٌحٌة
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 الرابع : الإمكانات المادية والبشرية عرض النتائج الخاصة بالمحور
 

 888لعينة البحث ف= الرابع : الإمكانات المادية والبمرية ( يوضح التكرار والنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات المحور6جدوؿ )

 

 

 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % اسركش

1 
 انصذف فٙ انًمبلاد ُششرٕفٛش انزًٕٚم انكبفٗ ن

 . زهٛفضَٕٚٛخان جشايجان ٔ انًذسعٛخ ٔ انؼبيخ ٔانًجلاد
 يٕافك 2 92.51% 1.63 2.65 *88.35 9.25% 11 19.15% 24 53.69% 89

2 

 الإَزشَذ ػهٙ يٕالغ َشبءرٕفٛش انزًٕٚم انكبفٗ لإ

نهًذاسط  الإػلايٛخ انشعبنخ َشش ػهٙ رغبػذ

 .فؼبنخ ثصٕسحكًؤعغخ رشٔٚذٛخ 

 يٕافك 5 54.44% 1.55 2.48 *58.12 15.58% 21 18.55% 26 64.66% 96

3 
 َشش خطخ ػهٙ رغبػذ انزٙ ٔالأدٔاد الأجٓضح رٕافش

 انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ . ثمبفخ
 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ 1.11% 1 1.11% 1 111.11% 133

4 
 انًذاسط فٙ يهذمخ ٔلبػبد ٔيلاػت فصٕل اعزذذاس

نهًشبسكخ فٗ الأَشطخ  نهزلايٛز انفشص لإربدخ

 انزشٔٚذٛخ  .

 يٕافك 4 91.85% 1.53 2.64 *126.15 15.14% 21 6.12% 9 59.85% 115

5 
رٕفٛش كٕادس ثششٚخ يؤْهخ رأْٛلا ػهًٛب نهؼًم فٗ 

 انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .
 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ 1.11% 1 1.11% 1 111.11% 133

 يٕافك 3 %92.33 1.58 2.65 *98.43 %6.12 9 %23.31 31 %51.69 84انًذاسط  ثمبفخ نُشش الإػلايٍٛٛ الأخصبئٍٛٛ رٕفٛش 6
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 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % اسركش

 . انزهٛفضَٕٚٛخ انجشايج فٙ كًؤعغخ رشٔٚذٛخ 

 ( 7077)7(  ، عند درجة حرية 7066( )7عند درجة حرية ) 7077*قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى               

المحور الرابع : الإمكانات المادية بالتكراروالنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات الدلالات الإحرا ية الخارة ب( الخاص 6يتضح مف الجدوؿ ردـ )
( الجدولية  ند  مربع كانمف ديمة )  كبر( المحسوبة  مربع كانديمة )  كانت  حيث  ف  معظـ العبارات وجود فروؽ ذات دلالة إحرا ية ية لعينة البحثوالبمر 

 %822.2إل    %61.11  وتراوحت نسب الموافقة لجميع العبارات  ما بيف ) ( 8.11)8(     ند درجة حرية 3.99( )4 ند درجة حرية )  ( 2.23مستون ) 
 (   وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات )موافؽ(.
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 المحور الرابع : الإمكانات المادية والبمرية لعينة البحث ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات6المكؿ البيان  ردـ )
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توفٌر التموٌل الكافى لنشر 
المقالات فً الصحف 
والمجلات العامة و 
المدرسٌة و البرامج 

 .التلٌفزٌونٌة 

توفٌر التموٌل الكافى 
لإنشاء مواقع علً 

الإنترنت تساعد علً نشر 
الرسالة الإعلامٌة 
للمدارس كمؤسسة 
 .تروٌحٌة بصورة فعالة

توافر الأجهزة والأدوات 
التً تساعد علً خطة نشر 
ثقافة المدارس كمؤسسة 

 . تروٌحٌة

استحداث فصول وقاعات 
وملاعب ملحقة فً 

المدارس لإتاحة الفرص 
للتلامٌذ للمشاركة فى 

 .  الأنشطة التروٌحٌة

توفٌر كوادر بشرٌة مؤهلة 
تأهٌلا علمٌا للعمل فى 

المدارس كمؤسسة 
 . تروٌحٌة

توفٌر الأخصائٌٌن 
الإعلامٌٌن لنشر ثقافة 
المدارس كمؤسسة 

تروٌحٌة  فً البرامج 
 . التلٌفزٌونٌة
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 الخامس : تحديد المهام والمسؤلين   عرض النتائج الخاصة بالمحور
 888لعينة البحث ف=الخامس : تحديد المماـ والمسؤليف   والنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات المحور ( يوضح التكرار1جدوؿ )

 

 

 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

1 

 انصذف فٙ انًمبلاد َشش

انؼبيخ ٔ انًذسعٛخ ٔ  ٔانًجلاد

 أًْٛخ ػٍػًم ثشايج رهٛفضَٕٚٛخ 

انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ  ثمبفخ

. 

 ٔصاسح الإػلاو .

 يٕافك 4 93.93% 1.61 2.69 *114.11 6.55% 8 19.91% 25 54.44% 88

2 

نًًبسعخ الادزٛبجبد  رذذٚذ

 أٔنٗ خطٕحالأَشطخ انزشٔٚذٛخ ك

انًذاسط كًؤعغخ  يزطهجبد فٙ

 . رشٔٚذٛخ 

 إداسح انًذاسط .

 انٗ دذ يب 6 65.41% 1.91 2.31 *21.31 21.15% 29 25.15% 36 51.99% 68

3 

فٗ  يلائًخ رشٔٚذٛخ ثشايج إػذاد

ضٕء الإيكبَبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ 

 انًزبدخ داخم انًذاسط .

يؼهًٗ ٔيٕجٓٗ 

 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ %1.11 1 %1.11 1 %111.11 133 انزشثٛخ انشٚبضٛخ

4 
 يلائًخ رشٔٚذٛخ ثشايج إػذاد

نًشبسكخ  فشص إربدخ ػهٗ رغبػذ

 انزلايٛز . جًٛغ 

يؼهًٗ ٔيٕجٓٗ 

 يٕافك 2 %99.52 1.61 2.55 *154.68 %8.55 13 %3.11 4 %95.22 116 انزشثٛخ انشٚبضٛخ
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 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

5 

يجهظ أٔنٛبء الأيٕس ثٍٛ زؼبٌٔ ان

هًغبًْخ فٙ َجبح نٔانًؼهًٍٛ 

فكشح انًذاسط كًؤعغخ رطجٛك 

 .رشٔٚذٛخ 

يجبنظ أٔنٛبء  

الأيٕس ٔيؼهًٗ 

 انزشثٛخ انشٚبضٛخ
 يٕافك 5 52.83% 1.69 2.46 *41.85 11.53% 14 33.19% 44 56.38% 55

6 

انًزبثؼخ انًغزًشح نهًشكلاد انزٙ 

نهًشبسكخ فٗ  انزلايٛز رؼٕق

 .انجشايج انزشٔٚذٛخ انًمزشدخ 

ٔصاسح ٔيذٚشٚبد 

انزشثٛخ ٔ انزؼهٛى 

 ٔإداسح انًذسعخ 

 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ 1.11% 1 1.11% 1 111.11% 133

7 
نؼٕايم الأيٍ انًزبثؼخ انًغزًشح 

ٔانغلايخ ٔانصذخ انؼبيخ نهزلايٛز 

. 

يغئٕنٗ انصذخ 

 يٕافك 3 %96.94 1.61 2.54 *145.81 %8.12 12 %9.25 11 %92.51 111 ثبنًذاسط 

 ( 7077)7(  ، عند درجة حرية 7066( )7عند درجة حرية ) 7077*قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى  

 

الخامس : تحديد المماـ المحور بالتكراروالنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات الدلالات الإحرا ية الخارة ب( الخاص 1يتضح مف الجدوؿ ردـ )
( الجدولية  مربع كانمف ديمة )  كبر( المحسوبة  مربع كانديمة )  كانت  حيث  ف  معظـ العبارات والمسؤليف  لعينة البحث وجود فروؽ ذات دلالة إحرا ية
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إل    %63.18جميع العبارات  ما بيف )   وتراوحت نسب الموافقة ل( 8.11)8(     ند درجة حرية 3.99( )4 ند درجة حرية )  ( 2.23 ند مستون ) 
 ( )ال  حد ما(.4(   وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات )موافؽ( ما  دا العبارة ردـ ) 822.2%

 

 
 المحور الخامس : تحديد المماـ والمسؤليف  لعينة البحث ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات6المكؿ البيان  ردـ )
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نشر المقالات فً 
الصحف والمجلات 
العامة و المدرسٌة و 

عمل برامج 
تلٌفزٌونٌة عن أهمٌة 

ثقافة المدارس 
 .كمؤسسة تروٌحٌة 

تحدٌد الاحتٌاجات 
لممارسة الأنشطة 
التروٌحٌة كخطوة 
أولى فً متطلبات 
المدارس كمؤسسة 

 .  تروٌحٌة

إعداد برامج تروٌحٌة 
ملائمة فى ضوء 
الإمكانات المادٌة 
والبشرٌة المتاحة 

 . داخل المدارس

إعداد برامج تروٌحٌة 
ملائمة تساعد على 

إتاحة فرص لمشاركة 
 . جمٌع  التلامٌذ

التعاون بٌن مجلس 
أولٌاء الأمور 

والمعلمٌن للمساهمة 
فً نجاح تطبٌق فكرة 
المدارس كمؤسسة 

 . تروٌحٌة

المتابعة المستمرة 
للمشكلات التً تعوق 
التلامٌذ للمشاركة فى 
البرامج التروٌحٌة 

 . المقترحة

المتابعة المستمرة 
لعوامل الأمن 

والسلامة والصحة 
 . العامة للتلامٌذ
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 السادس :  الجدول الزمنى لمخطة الإعلاميه المقترحه   بالمحورعرض النتائج الخاصة 
 

 888لعينة البحث ف=السادس : تحديد الجدوؿ الزمن  لمخطة الإ بمية المقترحة   ( يوضح التكرار والنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات المحور9جدوؿ )

 

 

 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا يب انٗ دذ يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % اسركش

1 
ٔجٕد رُظٛى صيُٗ جٛذ ٚغبػذ ػهٗ 

 رذمٛك الأْذاف انًشجِٕ .

لجم ثذء 

انؼبو 

 انذساعٗ

 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ 1.11% 1 1.11% 1 111.11% 133

2 

إعزخذاو الأعبنٛت انذذٚثخ فٗ إداسح 

 انٕلذ .

ػهٗ 

يذاس 

 انؼبو

 يٕافك 3 58.32% 1.59 2.58 *115.55 19.15% 24 5.26% 5 56.68% 112

3 

الإعزؼبَّ ثبنخجشاء ٔانًزخصصٍٛ فٗ 

يجبل الإػلاو فٗ ٔضغ انخشائظ انضيُٛخ 

 انًُبعجخ .

لجم ثذء 

انؼبو 

 انذساعٗ

 يٕافك 4 54.44% 1.51 2.48 *51.11 12.13% 16 25.15% 36 61.81% 91

4 

ٔجٕة إعزذٕاص انجشايج انزٛهفٛضَٕٚٛخ 

ٔالإراػٛخ ٔالأفلاو انزغجٛهٛخ انزٗ رذػٕ 

إنٗ َشش ثمبفخ انًذاسط كًؤعغخ 

رشٔٚذٛخ ػهٗ أكجش َغجخ يٍ انًغبدخ 

 انضيُٛخ نهجشايج .

ػهٗ 

يذاس 

 دذ يبانٗ  8 %55.64 1.99 2.11 *11.56 %33.93 45 %21.15 29 %45.11 61 انؼبو
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 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا يب انٗ دذ يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % اسركش

5 

 ٔانًجلاد انصذف فٙ انًمبلاد َشش

انؼبيخ ٔ انًذسعٛخ ٔ ػًم ثشايج 

انًذاسط  ثمبفخ أًْٛخ ػٍرهٛفضَٕٚٛخ 

 .كًؤعغخ رشٔٚذٛخ

ػهٗ 

يذاس 

 انؼبو
 يٕافك 6 53.69% 1.94 2.45 *94.65 22.56% 31 5.52% 11 68.82% 83

6 
نًًبسعخ الأَشطخ الادزٛبجبد  رذذٚذ

 يزطهجبد فٙ أٔنٗ خطٕحانزشٔٚذٛخ ك

 انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ.

لجم ثذء 

انؼبو 

 انذساعٗ

 انٗ دذ يب 9 65.58% 1.53 2.32 *51.49 3.11% 4 62.41% 93 34.58% 46

7 

فٗ ضٕء  يلائًخ رشٔٚذٛخ ثشايج إػذاد

الإيكبَبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ انًزبدخ داخم 

 انًذاسط .

ػهٗ 

يذاس 

 انؼبو

 يٕافك 2 91.45% 1.61 2.61 *55.61 6.55% 8 25.56% 34 65.65% 81

8 

 رغبػذ يلائًخ رشٔٚذٛخ ثشايج إػذاد

 نًشبسكخ جًٛغ  فشص إربدخ ػهٗ

  انزلايٛز.

ػهٗ 

يذاس 

 انؼبو

 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ 1.11% 1 1.11% 1 111.11% 133

9 

يجهظ أٔنٛبء الأيٕس ثٍٛ زؼبٌٔ ان

هًغبًْخ فٙ َجبح رطجٛك نٔانًؼهًٍٛ 

 .فكشح انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ

أثُب 

انؼبو 

 انذساعٗ

 يٕافك 5 51.69% 1.61 2.41 *44.69 6.12% 9 46.62% 62 45.35% 63

 رؼٕقانًزبثؼخ انًغزًشح نهًشكلاد انزٙ  10

نهًشبسكخ فٗ انجشايج انزشٔٚذٛخ  انزلايٛز

ػهٗ 

يذاس 

 يٕافك 5 54.16% 1.62 2.49 *45.51 6.55% 8 39.35% 51 54.98% 53
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 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا يب انٗ دذ يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % اسركش

 انؼبو .انًمزشدخ داخم انًذاسط

 ( 7077)7(  ، عند درجة حرية 7066( )7عند درجة حرية ) 7077*قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى               

المحور السادس : تحديد الجدوؿ بالتكراروالنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات الدلالات الإحرا ية الخارة ب( الخاص 9يتضح مف الجدوؿ ردـ )
مف ديمة   كبر( المحسوبة  مربع كانديمة )  كانت  حيث  ف  معظـ العبارات الزمن  لمخطة الإ بمية المقترحة  لعينة البحث وجود فروؽ ذات دلالة إحرا ية

  وتراوحت نسب الموافقة لجميع العبارات  ما بيف ) ( 8.11)8(     ند درجة حرية 3.99( )4 ند درجة حرية )  ( 2.23( الجدولية  ند مستون )  مربع كان)
 ( )ال  حد ما(.6-1(   وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات )موافؽ( ما  دا العبارة ردـ ) %822.2إل    33.61%
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  بمية المقترحة  لعينة البحثالمحور السادس : تحديد الجدوؿ الزمن  لمخطة الإ ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات1المكؿ البيان  ردـ )
 
 

100.00% 

79.32% 
74.44% 

55.64% 

73.68% 

65.79% 

80.45% 

100.00% 

70.68% 
74.06% 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

وجود تنظٌم 
زمنى جٌد ٌساعد 

على تحقٌق 
  الأهداف المرجوه

. 

إستخدام الأسالٌب 
الحدٌثة فى إدارة 

 . الوقت

الإستعانه 
بالخبراء 

والمتخصصٌن 
فى مجال الإعلام 

فى وضع 
الخرائط الزمنٌة 

 . المناسبة

وجوب إستحواز 
البرامج 

التٌلفٌزٌونٌة 
والإذاعٌة 
والأفلام 

التسجٌلٌة التى 
تدعو إلى نشر 
ثقافة المدارس 

كمؤسسة 
تروٌحٌة على 
أكبر نسبة من 

المساحة الزمنٌة 
 . للبرامج

نشر المقالات فً 
الصحف 

والمجلات العامة 
و المدرسٌة و 
عمل برامج 

تلٌفزٌونٌة عن 
أهمٌة ثقافة 
المدارس 
كمؤسسة 
 .تروٌحٌة

تحدٌد الاحتٌاجات 
لممارسة الأنشطة 

التروٌحٌة 
كخطوة أولى فً 

متطلبات 
المدارس 
كمؤسسة 
 .تروٌحٌة

إعداد برامج 
تروٌحٌة ملائمة 

فى ضوء 
الإمكانات المادٌة 
والبشرٌة المتاحة 

 . داخل المدارس

إعداد برامج 
تروٌحٌة ملائمة 
تساعد على إتاحة 
فرص لمشاركة 

 .جمٌع  التلامٌذ

التعاون بٌن 
مجلس أولٌاء 

الأمور والمعلمٌن 
للمساهمة فً 

نجاح تطبٌق فكرة 
المدارس 
كمؤسسة 
 .تروٌحٌة

المتابعة المستمرة 
للمشكلات التً 
تعوق التلامٌذ 
للمشاركة فى 

البرامج 
التروٌحٌة 

المقترحة داخل 
 .المدارس



 د / محمد الفار                               جامعة الإسكندرٌة          –أبو قٌر  –كلٌة التربٌة الرٌاضٌة 
 0202دٌسمبر  –الجزء الثالث  –ة                العدد مائة واثنان وعشرون طبٌقات علوم الرٌاضمجلة ت           

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  69 
 

 السابع : المتابعة وتقويم الخطة عرض النتائج الخاصة بالمحور

 

 888لعينة البحث ف= السابع : المتابعة وتقويـ الخطة ( يوضح التكرار والنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات المحور82جدوؿ )

 

 

 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

1 
 صيُٛخ فزشاد ٔػهٗ يزُٕػخ رمٕٚى أعبنٛت إرجبع

 .يخزهفخ
 يٕافك 2 81.23% 1.51 2.91 *164.51 5.26% 5 8.12% 12 95.51% 114

2 

رذهٛم يضًٌٕ انجشايج الإػلايٛخ انًمشٔءح ٔ 

انًغًٕػخ ٔ انًشئٛخ انزٗ رزُبٔل انًذاسط 

 كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .

 انٗ دذ يب 8 63.53% 1.99 2.25 *33.14 29.55% 39 15.58% 21 55.64% 54

3 

 انمبئًٍٛ يغ انشخصٛخ انًمبثلاد ثئجشاء الاْزًبو

 الأخطبء ػهٗ ٔانٕلٕف انجشايج ْزِ ػهٗ

 ٔإصلادٓب

 يٕافك 5 93.19% 1.69 2.66 *121.56 12.13% 16 8.55% 13 59.21% 114

4 
 الإسرمبء فٙ ٚمذو نًب دٔسٚخ رمبسٚش ثئجشاء انمٛبو

انًذاسط كًؤعغخ  رجبِ الإػلايٛخ ثبنجشايج

 رشٔٚذٛخ .

 يٕافك 9 54.44% 1.51 2.48 *51.11 12.13% 16 25.15% 36 61.81% 91

5 
 َشش انًغزخذيخ فٗ ٔالأدٔاد الأجٓضح رمٛٛى

 انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ . ثمبفخ
 يٕافك 4 93.46% 1.66 2.65 *116.51 11.53% 14 12.13% 16 55.44% 113
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 و

 انذلالاد الادصبئٛخ

 

 انؼجبساد

  لا انٗ دذ يب يٕافك

 

يشثغ 

 كبٖ

 

 انًزٕعظ

 انذغبثٗ

 انًشجخ

 ثبلأٔصاٌ

 الاَذشاف

 انًؼٛبس٘

 َغجخ

انًٕافمخ 

% 

 انزشرٛت
ارجبِ 

 الاعزجبثخ
 % ركشاس % ركشاس % ركشاس

6 
انزأكذ يٍ يذٖ رذمٛك أْذاف انخطخ الإػلايٛخ 

 انخبصخ ثُشش انًذاسط كًؤعغخ رشٔٚذٛخ .
 يٕافك 1 %111.11 1.11 3.11 ـــــــ 1.11% 1 1.11% 1 111.11% 133

 يٕافك 5 %93.19 1.51 2.66 *128.59 %13.53 19 %6.55 8 %58.51 116 يشاجؼخ انزًٕٚم انخبص ثًٓبو انخطخ الإػلايٛخ . 7

8 

 ٔاضذخ يٕضٕػٛخ ٔيؼبٚٛش أعظ ٔضغ

 انخطخ رُفٛز ػهٗ انمبئًٍٛ نجًٛغ ٔيؼشٔفخ

 الإػلايٛخ

 يٕافك 3 95.58% 1.56 2.55 *139.16 6.12% 9 12.59% 15 91.21% 119

9 
 ػًهٛخ ركبنٛف فٙ الإعشاف ٔػذو الإلزصبد

 انشلبثخ
 يٕافك 6 56.68% 1.55 2.53 *56.98 15.58% 21 15.14% 21 68.15% 82

10 
 انًزجؼخ انشلبثخ َٔظى أعبنٛت رطٕٚش ػهٙ انؼًم

  الإػلايٛخ انخطخ فٙ
 يٕافك 5 55.18% 1.53 2.51 *58.65 14.28% 18 21.15% 29 64.66% 96

 ( 7077)7(  ، عند درجة حرية 7066( )7عند درجة حرية ) 7077*قيمة مربع كاى الجدولية معنوية عند مستوى               

 

وتقويـ المحور السابع : المتابعة بالتكراروالنسبة الم وية ومربع كان ونسبة الموافقة لعبارات الدلالات الإحرا ية الخارة ب( الخاص 82يتضح مف الجدوؿ ردـ )
( الجدولية  ند  مربع كانمف ديمة )  كبر( المحسوبة  مربع كانديمة )  كانت  حيث  ف  معظـ العبارات الخطة لعينة البحث وجود فروؽ ذات دلالة إحرا ية



 د / محمد الفار                               جامعة الإسكندرٌة          –أبو قٌر  –كلٌة التربٌة الرٌاضٌة 
 0202دٌسمبر  –الجزء الثالث  –ة                العدد مائة واثنان وعشرون طبٌقات علوم الرٌاضمجلة ت           

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  67 
 

 %822.2إل    %68.38ف )   وتراوحت نسب الموافقة لجميع العبارات  ما بي( 8.11)8(     ند درجة حرية 3.99( )4 ند درجة حرية )  ( 2.23مستون ) 
 ( )ال  حد ما(.4(   وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات )موافؽ( ما  دا العبارة ردـ )

 

 
 

 

 المحور السابع : المتابعة وتقويـ الخطة لعينة البحث ( الخاص بنسب الموافقة لعبارات9المكؿ البيان  ردـ )
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 (88دوؿ )ج
 888الخارة بأبعاد ومجموع المحاور طبقا لموظيفة لممحاور ديد البحث ف = الدلالات الإحرا ية يوضح    

 الدلالات الإحرا ية
 

 المحاور   

  ضو هي ة تدريس
 46ف =

العامموف بقطاع 
 التربية والتعميـ

 826ف =  

 الفرؽ
بيف 

 المتوسطيف

ديمة 
 )ت(

 مستون
 

 الدلالة
 ع± س   ع± س  

الأوؿ :   هداؼ الخطة  المحور
الإ بمية المقترحة لاستثمار المدارس 

 كمؤسسة ترويحية
26.42 3.37 25.75 3.24 0.68 0.95 0.35 

المحور الثان  : السياسات المقترحة 
 0.19 1.33 0.55 2.00 15.21 1.48 15.77 لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية

المحور الثالث  : الإجرايات التفريمية 
 0.56 0.58 0.30 2.39 17.66 2.16 17.96 لمخطة الإ بمية المقترحة  

المحور الرابع : الإمكانات المادية 
 0.15 1.45 0.57 1.87 16.32 1.42 16.88 والبمرية

المحور الخامس : تحديد المماـ 
 0.20 1.29 0.49 1.85 18.86 1.06 19.35 والمسؤليف  

المحور السادس : تحديد الجدوؿ الزمن  
 0.50 0.68 0.41 2.81 25.56 2.43 25.15 لمخطة الإ بمية المقترحة  

 0.18 1.36 0.96 3.02 26.53 3.98 25.58 المحور السابع : المتابعة وتقويـ الخطة
 0.58 0.56 1.22 10.00 145.90 10.07 147.12 المجموع الكم 

 8.91=  2.23 ند مستون  يةمعنو ديمة ) ت ( الجدولية  *

 ورامحػالومجمػوع  بالمحػاورالػدلالات الإحرػا ية الخارػة ب( الخاص 88يتضح مف الجدوؿ )           
جميػػػع  ( فػػػ 2.23وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحرػػػا ية  نػػػد مسػػػتون ) ػػػدـ لعينػػػة البحػػػث لموظيفػػػة  طبقػػػا  

مف ديمة )ت(   دؿ هذ  القيـو ( 8.13   2.36ما بيف )ديمة ) ت ( المحسوبة  تراوحت حيثالمتتيرات   
 .   2.23وبمستون دلالة  كبر مف (  8.91( = )  2.23الجدولية  ند مستون ) 
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 (84) جدوؿ ردـ
 888= الدراسة الأساسية ف لدن  ينة ديد البحث  التوريؼ الإحرا   لممحاور

  كبر ديمة  دؿ ديمة المحاور
المتوسط 
 الحساب 

الانحراؼ 
 المعيارن

معامؿ 
 الألتواي

 دد 
 العبارات

المتوسط 
 المرجح

نسبة 
 الموافقة%

 الترتيب
اتجا  
الاستجا
 بة

المحور الأوؿ :  
 هداؼ الخطة 

الإ بمية المقترحة 
لاستثمار المدارس 
 كمؤسسة ترويحية

17.00 30.00 25.88 3.26 
-

0.89 
 موافؽ 1 79.40% 2.59 10

الثان  : المحور 
السياسات المقترحة 
لاستثمار المدارس 
 كمؤسسة ترويحية

10.00 18.00 15.32 1.92 
-

0.73 
 موافؽ 3 77.69% 2.55 6

المحور الثالث  : 
الإجرايات التفريمية 
لمخطة الإ بمية 
 المقترحة  

11.00 21.00 17.72 2.34 
-

0.79 
 موافؽ 6 76.58% 2.53 7

المحور الرابع : 
المادية الإمكانات 

 والبمرية
11.00 18.00 16.43 1.80 

-
0.95 

 موافؽ 8 86.90% 2.74 6

المحور الخامس : 
تحديد المماـ 
 والمسؤليف  

13.00 21.00 18.95 1.73 
-

0.08 
 موافؽ 4 85.39% 2.71 7

المحور السادس : 
تحديد الجدوؿ الزمن  
لمخطة الإ بمية 
 المقترحة  

17.00 30.00 25.48 2.74 
-

0.55 
 موافؽ 6 77.41% 2.55 10

المحور السابع : 
 3.23 26.35 30.00 13.00 المتابعة وتقويـ الخطة

-
0.61 

 موافؽ 8 81.73% 2.63 10

 9.99 146.14 165.00 114.00 المجموع الكم 
-

0.74 
 موافؽ  80.48% 2.61 56

 الدراسة الأساسية  لدن  ينة ديد البحث  لممحاور ( الخاص بالتوريؼ الإحرا  84) ردـ يتضح مف الجدوؿ
-)ديـ معامؿ الالتواي ما بيف  رتنحرحيث إ دريبة مف الرفر ف ديـ معامؿ الإلتواي لجميع المتتيرات جايت 
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(   وكاف   م  نسبة موافقة 16.92%  66.31 وتراوحت نسب الموافقة ما بيف )( 2.21-( إل  )2.93
المحور الثالث  :  %   وكاف  دؿ نسبة موافقة16.92نسبة ب المحور الرابع : الإمكانات المادية والبمرية

 %.66.31بنسبة الإجرايات التفريمية لمخطة الإ بمية المقترحة  

 
 ( الخاص بنسب الموافقة لمحاور البحث82المكؿ البيان  ردـ )

 -النتائج : مناقشة -ثانيا :

 بالتكراروالنسبة الخارة الإحرا ية بالدلالات الخاص(  8و المكؿ ردـ ) ( 1) ردـ الجدوؿ مف يتضح
 لاستثمار المقترحة الإ بمية الخطة  هداؼ:   الأوؿ المحور لعبارات الموافقة ونسبة كان ومربع الم وية
 حيث   العبارات معظـ ف  إحرا ية دلالة ذات فروؽ وجود البحث لعينة ترويحية كمؤسسة المدارس
  ند(   2.23)  مستون  ند الجدولية(  كان مربع) ديمة مف  كبر المحسوبة(  كان مربع)  ديمة كانت
 ما  العبارات لجميع الموافقة نسب وتراوحت  ( 8.11)8 حرية درجة  ند  (  3.99( )4) حرية درجة
 (.موافؽ) العبارات لجميع الاستجابة اتجا  وكاف  % ( 822.2  إل % 62.82)  بيف

 لدن  ترويحية كمؤسسة المدارس ثقافة نمر  ف يتضح (  8و المكؿ ردـ ) ( 1) ردـ جدوؿ خبؿ ومف
 لعبارت تكرار نسبة  دؿ كانت بينما% 822 تكرارها نسبة  حيث العبارات مف اكثر ه  المدارس معمم 
  تكرارها نسبة وكانت والرياضية الإجتما ية والقيـ الأخبؽ  م  ترويحية كمؤسسة المدارس  همية إبراز

 .ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة الإ بمية الخطة  هداؼ حيث مف 62.82%

79.40% 77.69% 76.58% 

86.90% 85.39% 
77.41% 

81.73% 80.48% 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

المحور الأول 
أهداف :  

الخطة 
الإعلامٌة 
المقترحة 
لاستثمار 
المدارس 
كمؤسسة 
 تروٌحٌة

المحور الثانى 
السٌاسات : 

المقترحة 
لاستثمار 
المدارس 
كمؤسسة 
 تروٌحٌة

المحور الثالث  
الإجراءات : 

التفصٌلٌة 
للخطة 

الإعلامٌة 
   المقترحة

المحور الرابع 
الإمكانات : 

المادٌة 
 والبشرٌة

المحور 
:  الخامس 

تحدٌد المهام 
   والمسؤلٌن

المحور 
: السادس 

تحدٌد الجدول 
الزمنى للخطة 

الإعلامٌة 
   المقترحة

المحور السابع 
المتابعة : 

 وتقوٌم الخطة

 المجموع الكلى
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 مسا دتمـ و بالمعرفة المجتمع  فراد تزويد في الإ بمية بالخطط الخارة الأهداؼ تحديد يمكف
  جؿ مف التعاوف  م  تسا د التي بالمعارؼ وتزويدهـ وتو يتمـ تثقيفمـ و والمجالات الفرص لاكتماؼ
 ( 44: 11. )المجتمع رالح

 لوسا ؿ الرهيب العمم  التطور ظؿ ف  ذلؾ يسمؿ و الحياة جوانب مت  ف  التثقيؼ ف  يسمـ الإ بـ
 حد ال  متقارباف فمـ   التربية و الإ بـ بيف الوثيقة العبدة ظمرت التطور و التقدـ مع و الاتراؿ
 ا داد فمدفما التربية  ما   التنوير و الادناع و الو   زيادة و التثقيؼ هو الا بـ فمدؼ التداخؿ
 ( 48: 11.)التخرج بعد الحياة ف  لأدوارهـ تأهيممـ و الاجياؿ

 المدؼ تحديد    المدؼ تحديد مف لما فببد الأجؿ طويمة اـ الأجؿ دريرة كانت سواي الخطة  ف
 يسا د فمو هدؼ بدوف خطة وضع يمكف فب ككؿ المنظمة مستون  م  ويكوف جميا واضحا تحديدا
 ( 83: 8. )التنفيذية والإجرايات العامة السياسات تحديد  م 

 لمعمؿ الفعمية الممكبت  م  التعرؼ في يسا د و والتوجيا الإمراؼ مممة يسمؿ الأهداؼ تحديد اف
 الإدارة بيف الاترالات ويقو  كبيرة تعميمية ديمة وفيا الإنتاجية مف يزيد كما والمستقبمية الحالية

 والمركة المنظمة  ف كاممة رورة يعطي و بسر ة المقرريف يكمؼ و المعمومات وينمر والعامميف
 (۱۲:8. )لما الكمي الأداي وتقويـ الردابة  ممية يسمؿ مما العمؿ و ف

 اف يجب كما التنظيم  التسمسؿ ف  منما الا م  بالاهداؼ مربوطا الوحدات اهداؼ تكوف اف يجب
 دابما تكوف واف دياسما يمكف واف بوضوح محددة تكوف واف تحقيقما يمكف وادعية الاهداؼ هذ  تكوف
 ( 886:18. )الظروؼ تتيير مع لمتتيير

 بالتكراروالنسػبة الخارػة الإحرػا ية بالػدلالات الخػاص(  1و المػكؿ ردػـ ) ( 3) ردػـ الجػدوؿ مػف يتضح
 المػػػدارس لاسػػػتثمار المقترحػػػة السياسػػػات:  الثػػػان  المحػػػور لعبػػػارات الموافقػػػة ونسػػػبة كػػػان ومربػػػع الم ويػػػة
 ديمػة كانػت حيػث   العبػارات معظػـ فػ  إحرا ية دلالة ذات فروؽ وجود البحث لعينة ترويحية كمؤسسة

 حريػة درجػة  ند(   2.23)  مستون  ند الجدولية(  كان مربع) ديمة مف  كبر المحسوبة(  كان مربع) 
)  بػػػػيف مػػػػا  العبػػػػارات لجميػػػػع الموافقػػػػة نسػػػػب وتراوحػػػػت  ( 8.11)8 حريػػػػة درجػػػػة  نػػػػد  (  3.99( )4)

( 4) ردػـ العبػارة  ػدا مػا( موافػؽ) العبػارات لجميػع الاستجابة اتجا  وكاف  % ( 822.2  إل % 68.98
 (.ما حد ال )

توضيح ما لمتػرويح مػف  ثػر حميػد فػ  نفػوس   ف يتضح (  6و المكؿ ردـ ) ( 3) ردـ جدوؿ خبؿ ومف
 إختيػار لعبػارت تكػرار نسػبة  دؿ كانت بينما% 822 تكرارها نسبة  حيث العبارات مف اكثر ه  ممارسيا
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 وكانػػت ترويحيػػة كمؤسسػػة المػػدارس لإتجػػا  التػػأثير  مػػ  القػػادرة الإ بميػػة المػػادة لنمػػر المناسػػب الودػػت
 . ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة السياسات حيث مف %68.98  تكرارها نسبة

   مػػػاؿ ممارسػػػة فػػػي العػػػامموف بمػػػا سػػػيمتزـ التػػػي العمػػػؿ و سػػػاليب المبػػػادئ مجمو ػػػة هػػػي السياسػػػات فإ
 (۲۱:1)  (۱۲۲:  6. )لمقرارات اتخاذهـ  ند المديروف يستخدمما التي المعايير ه   و الممروع

 الاختبػار - التعيػيف – التدريب طرؽ)  مي وتمتمؿ الأفراد سياسات وهي السياسات مف  نواع  دة هناؾ
 الأ ضاي مف  دد  كبر امتراؾ مثؿ التسويؽ سياسة ذلؾ  و ير( لمتقا د الإحالة - الحوافز - التردية -
 مثػؿ الإ ػبف سياسػات والأدوات والمببػس الرياضػية الأجمػزة بيػع بسياسػة الخارػة الرياضػية الأنديػة في

  سػموب وتحديػد المالية النظـ وضع مثؿ مالية سياسات و نمطتما  الرياضية المنماة  هداؼ  ف الإ بف
 تتعمػػؽ وهػػي مكتبيػػة سياسػػات التنظيميػػة  المػػوا ح وضػػع تمثػػؿ وهػػي المػػراي سياسػػات الماليػػة  المعػػامبت

                                                                      (46:  43) . والوارد الرادر بالبريد

 وهػػ  الداخميػػة  المػػوا ح  ميمػػا يطمػػؽ كتيبػػات  و نمػػرات مػػكؿ  مػػ  ومكتوبػػة رػػريحة تكػػوف دػػد السياسػػات
 تكػػػوف  ف ويجػػػب مكتوبػػػة   يػػػر مػػفوية – ضػػػمنية تكػػػوف دػػػد  و العػػامميف  لجميػػػع وتفسػػػيرا وضػػػوحا    كثػػر

 (  86:  48. ) التنفيذ موضع لوضعما طريقة  فضؿ يعد ذلؾ  ف إذ مكتوبة السياسات

 بالتكراروالنسبة الخارة الإحرا ية بالدلالات الخاص(  3و المكؿ ردـ ) ( 6) ردـ الجدوؿ مف يتضح
 الإ بمية لمخطة التفريمية الإجرايات:   الثالث المحور لعبارات الموافقة ونسبة كان ومربع الم وية
 مربع)  ديمة كانت حيث   العبارات جميع ف  إحرا ية دلالة ذات فروؽ وجود البحث لعينة  المقترحة

( 4) حرية درجة  ند(   2.23)  مستون  ند الجدولية(  كان مربع) ديمة مف  كبر المحسوبة(  كان
% 64.28)  بيف ما  العبارات لجميع الموافقة نسب وتراوحت  ( 8.11)8 حرية درجة  ند  (  3.99)

 (.ما حد ال )( 4) ردـ العبارة  دا ما( موافؽ) العبارات لجميع الاستجابة اتجا  وكاف  % ( 94.11  إل 

 نمر  مي تسا د الإنترنت  مي موادع إنماي  ف يتضح (  3و المكؿ ردـ ) ( 6) ردـ جدوؿ خبؿ ومف
 تكرارها نسبة  حيث العبارات مف اكثر ه  فعالة برورةلممدارس كمؤسسة ترويحية  الإ بمية الرسالة
المدارس   ف والإذا ية التميفزيونية البرامج في التحدث لعبارت تكرار نسبة  دؿ كانت بينما 94.11%

 الإ بمية لمخطة التفريمية الإجرايات حيث مف %64.28  تكرارها نسبة وكانتكمؤسسة ترويحية 
 . المقترحة
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 المتابعة و الخطة بتنفيذ العاممة الأدساـ بيف التداخؿ  دـ بمبد  الاهتماـ ال  تمدؼ الخطة اجرايات فإ
 ( ۲۲۱: 84. )الخطة تنفيذ في العامميف الافراد بيف تجانس حالة توفير و الخطة لسير المستمرة

 و المماـ توزيع  م  تعمؿ كما الخطة تنفيذ في الواحد الفريؽ بروح العمؿ تضمف الخطة اجرايات فإ
 ( 866: 14. )العامميف بيف متكافئ بمكؿ المس وليات

 العمؿ خطوات وتحدد المستقبؿ في  مما يجب ما تتضمف لأنما بالتخطيط الرمة وثيقة الإجرايات  ف
 طريقة في موحدة  و متمابمة تكوف بحيث تنميطما يمكف التي  و الروتينية الأ ماؿ  م  وتنطبؽ مقدما
:  89.)التنفيذية المستويات في تتزايد  هميتما ولكف المنظمة مستويات كؿ في وتوجد واتجاهاتا الأداي
448 ) 

 مف معينة طبيعة الإجرايات وتتطي معيف  مؿ لإتماـ متتابعة برورة تتـ خطوات  ف  بارة الإجرايات
 الموظفوف يميؿ ربما الإجرايات هذ  مثؿ وجود وبدوف والروتينية بالتكرار تتسـ  البا وهي الأ ماؿ
 والتداخؿ الإرتباؾ مف نوع النماية في تسبب مختمفة ومروط وبخطوات مختمفة بطرؽ الأداي إل  والعماؿ
                                                                                 ( 441: 6). النظاـ و دـ

 ( ۲۲۲: 8۱) . المعنية الواجبات لإنجاز البزمة الخطط  ف  بارة بأنما فيرن الخطط مف نوع وهي

 ( 42:86) . محددة مممة  و  ممية تنفيذ إل  توجا الت  الخطوات  و الوظا ؼ مف سمسمة وهي

 بالتكراروالنسبة الخارة الإحرا ية بالدلالات الخاص(  6و المكؿ ردـ ) ( 6) ردـ الجدوؿ مف يتضح
 البحث لعينة والبمرية المادية الإمكانات:  الرابع المحور لعبارات الموافقة ونسبة كان ومربع الم وية
  كبر المحسوبة(  كان مربع)  ديمة كانت حيث   العبارات معظـ ف  إحرا ية دلالة ذات فروؽ وجود
 درجة  ند  (  3.99( )4) حرية درجة  ند(   2.23)  مستون  ند الجدولية(  كان مربع) ديمة مف

  % ( 822.2  إل % 61.11)  بيف ما  العبارات لجميع الموافقة نسب وتراوحت  ( 8.11)8 حرية
 (.موافؽ) العبارات لجميع الاستجابة اتجا  وكاف

توفير كوادر بمرية مؤهمة تأهيب  مميا لمعمؿ   ف يتضح (  6و المكؿ ردـ ) ( 6) ردـ جدوؿ خبؿ ومف
 ثقافة نمر خطة  مي تسا د التي والأدوات الأجمزة توافرف  المدارس كمؤسسة ترويحية و  بارة 

 نسبة  دؿ كانت بينما% 822 تكرارها نسبة  حيث العبارات مف اكثر ه  المدارس كمؤسسة ترويحية
 الإ بمية الرسالة نمر  مي تسا د الإنترنت  مي موادع نمايتوفير التمويؿ الكاف  لإ لعبارت تكرار

 المادية الإمكانات حيث مف %61.11  تكرارها نسبة وكانت فعالة برورةلممدارس كمؤسسة ترويحية 
 . والبمرية
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 والمواد والمستمزمات الموارد يحدد لأنا المؤسسة  مؿ خطط لوضع حاسمة نقطة يعتبر الموارد تحديد
 والكفاية الممارة ذات المتنو ة البمرية القون  ف كما التنفيذ موضع والأنمطة المماـ تمؾ لوضع البزمة

 (14: 88). المؤسسة  ماـ الموضو ة الأهداؼ تحقيؽ  جؿ مف والأدوات الخاـ والمواد والآلات والمعدات

 ذلؾ ويظمر لممي ة والتقدـ النجاح ضرورة و نا البمر  العنرر وجود  همية  ف البعد  و تجاهؿ يمكف لا
 المدربيف توفير يجب لذلؾ وتعديما تتيير  حد إل  يرؿ تأثيرا   فيا يعمموف الذ  الإطار  م  التأثير في

 حسف لضماف مكتممة الإمكانات توافر و والمؤهؿ المتميز الإدار  الجماز تواجد و والمؤهميف المختريف
                                                                    (846: 43) . العمؿ سير

 إل  التعميمية والوسا ؿ والأجمزة والمب ب والمباني والمنمآت والتسميبت الأدوات هي الإمكانات  ف
 للأفراد وجذابة وآمنة فعالة بطريقة التسميبت تمؾ وتوظؼ التسميبت تدير التي البمرية القيادات جانب
 (  86:  9. ) البرنامج ذلؾ  هداؼ لتحقيؽ المختمفة و وجمما الرياضية الأنمطة برنامج داخؿ

 تسميبت مف مستقبمي  و حالي معيف هدؼ تحقيؽ في يساهـ  ف ويمكف ما كؿ بأنما الإمكانات
 السموب متبعيف متخررة وكوادر ومعمومات وجترافية مناخية وظروؼ وميزانية و جمزة ومب ب
 ( 843: 4. )الأهداؼ تمؾ التحقيؽ ثـ يونية والتقويـ والإدارة لمتخطيط العممي

 بالتكراروالنسبة الخارة الإحرا ية بالدلالات الخاص(  6و المكؿ ردـ ) ( 1) ردـ الجدوؿ مف يتضح
 البحث لعينة  والمسؤليف المماـ تحديد:  الخامس المحور لعبارات الموافقة ونسبة كان ومربع الم وية
  كبر المحسوبة(  كان مربع)  ديمة كانت حيث   العبارات معظـ ف  إحرا ية دلالة ذات فروؽ وجود
 درجة  ند  (  3.99( )4) حرية درجة  ند(   2.23)  مستون  ند الجدولية(  كان مربع) ديمة مف

  % ( 822.2  إل % 63.18)  بيف ما  العبارات لجميع الموافقة نسب وتراوحت  ( 8.11)8 حرية
 (.ما حد ال ( )4) ردـ العبارة  دا ما( موافؽ) العبارات لجميع الاستجابة اتجا  وكاف

 تعوؽالمتابعة المستمرة لمممكبت التي   ف يتضح (  6و المكؿ ردـ ) ( 1) ردـ جدوؿ خبؿ ومف
ف  ضوي  مب مة ترويحية برامج إ دادلممماركة ف  البرامج الترويحية المقترحة و بارة  التبميذ

% 822 تكرارها نسبة  حيث العبارات مف اكثر ه  الإمكانات المادية والبمرية المتاحة داخؿ المدارس
 في  ول  خطوةلممارسة الأنمطة الترويحية كالاحتياجات  تحديد لعبارت تكرار نسبة  دؿ كانت بينما

 والمسؤليف المماـ تحديد حيث مف %63.18  تكرارها نسبة وكانتالمدارس كمؤسسة ترويحية  متطمبات
 الوظيفي الاداي درجا وزياد    وكفايتما المنظمات مستو  رفع في ممما مودعا يحتؿ البمر  العنرر اف

 بالعامميف الاحتفاظ  مي مقدرتما في تكمف منظما ا  مرمحا اف يبحظ هنا ومف   وخارجما داخمما
 الولاي روح تنميا  مي الادار  مقدر  اف ذلؾ   ر باتمـ وتمبيا حاجاتمـ امباع خبؿ مف   لديما
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 ورضا وحوافز اجور مف   المناسب التنظيمي المناخ ايجاد  مي والعمؿ الافراد  ند والكفاي  والاخبص
 (84:41. ) اهدافما وتحقيؽ المنظما نجاح الي حتميا برور  سيؤد    وظيفي

   المؤسسة هذ  نجاح ف  الزاوية حجر يعتبر مؤسسة  ن ف  الوظا ؼ لمتؿ المتميزة العنارر فتوفير
 والخبرات المناسب وبالإ داد المتميزة العنارر جمب  م  المؤسسة ف  البمرية الموارد ددرة فاف ثـ ومف

 ( 838: 44.)المؤسسة ف  المجاح  نارر  هـ  حد يعتبر الوظا ؼ لمتؿ العاليا

 بالتكراروالنسبة الخارة الإحرا ية بالدلالات الخاص(  1و المكؿ ردـ ) ( 9) ردـ الجدوؿ مف يتضح
 الإ بمية لمخطة الزمن  الجدوؿ تحديد:  السادس المحور لعبارات الموافقة ونسبة كان ومربع الم وية
 مربع)  ديمة كانت حيث   العبارات معظـ ف  إحرا ية دلالة ذات فروؽ وجود البحث لعينة  المقترحة

( 4) حرية درجة  ند(   2.23)  مستون  ند الجدولية(  كان مربع) ديمة مف  كبر المحسوبة(  كان
% 33.61)  بيف ما  العبارات لجميع الموافقة نسب وتراوحت  ( 8.11)8 حرية درجة  ند  (  3.99)

 (.ما حد ال )(6-1) ردـ العبارة  دا ما( موافؽ) العبارات لجميع الاستجابة اتجا  وكاف  % ( 822.2  إل 

  م  تسا د مب مة ترويحية برامج إ داد  ف يتضح (  1و المكؿ ردـ ) ( 9) ردـ جدوؿ خبؿ ومف
و بارة وجود تنظيـ زمن  جيد يسا د  م  تحقيؽ الأهداؼ المرجو   التبميذ لمماركة جميع فرص إتاحة
وجوب إستحواز  لعبارت تكرار نسبة  دؿ كانت بينما% 822 تكرارها نسبة  حيث العبارات مف اكثر ه 

البرامج التيمفيزيونية والإذا ية والأفبـ التسجيمية الت  تد و إل  نمر ثقافة المدارس كمؤسسة ترويحية 
 الجدوؿ تحديد حيث مف%33.61  تكرارها نسبة وكانت  م   كبر نسبة مف المساحة الزمنية لمبرامج

 . المقترحة الإ بمية لمخطة الزمن 

 وميعاد الابتداي ميعاد خارة برفة مبينا   تنفيذها المطموب العمميات يوضح كمؼ هو الزمن  البرنامج
.  محدد هدؼ تحقيؽ  جؿ مف المختمفة العمميات لربط وسيمة فمو   تنفيذها تقرر  ممية لكؿ الانتماي

(8 :14) 

 وما مسبقا   رممت إ بمية لخطة التنفيذية الخطوات  ف  بارة ه  الإ بمية لمخطة الزمنية البرامج 
 في يتحدد  ف يجب و الخطة هدؼ لتحقيؽ وامكانيات تنفيذ وطرؽ زمن  توزيع مف التنفيذ ذلؾ يتطمبا
 تنفيذ خبؿ  وامؿ تستجد  ف الجا ز ومف الأكمؿ الوجا  م  كمما لتنفيذها البزـ الزمني المدن الخطة
 الخطة سبمة  م  تؤثر لا التي الحدود في ذلؾ يحدث  ف يجب ولكف التقديـ  و لمتأخير تد و الخطة

 ( 648: 18. ) الإ بمية

  مميات ال  انجازها المراد العمميات تقسيـ يجب الاهداؼ ونجاح لضماف الزمنية البرامج وضع  ند
 ف  العمؿ وتيسير التخطيط تحسيف ال  يؤدن مما وهكذا ارتر  مميات ال  الاخيرة تقسيـ ثـ فر ية
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 تنفيذ  ف المس وليات تحديد يجب و اجزايالعمؿ مف جزي لكؿ المب ـ الاهتماـ ال  يؤدن انا كما الخطة
 ( 819: 43) التقويـ  ممية تيسير بترض النتابعة بعممية يقوموف الذيف والافراد اجزا ة او البرنامج

 بالتكراروالنسبة الخارة الإحرا ية بالدلالات الخاص(  9و المكؿ ردـ ) ( 82) ردـ الجدوؿ مف يتضح
 وجود البحث لعينة الخطة وتقويـ المتابعة:  السابع المحور لعبارات الموافقة ونسبة كان ومربع الم وية
 مف  كبر المحسوبة(  كان مربع)  ديمة كانت حيث   العبارات معظـ ف  إحرا ية دلالة ذات فروؽ
 حرية درجة  ند  (  3.99( )4) حرية درجة  ند(   2.23)  مستون  ند الجدولية(  كان مربع) ديمة
 وكاف  % ( 822.2  إل % 68.38)  بيف ما  العبارات لجميع الموافقة نسب وتراوحت  ( 8.11)8

  (.ما حد ال ( )4) ردـ العبارة  دا ما( موافؽ) العبارات لجميع الاستجابة اتجا 

التأكد مف مدن تحقيؽ  هداؼ الخطة   ف يتضح (  9و المكؿ ردـ ) ( 82) ردـ جدوؿ خبؿ ومف
% 822 تكرارها نسبة  حيث العبارات مف اكثر ه  المدارس كمؤسسة ترويحيةالإ بمية الخارة بنمر 

تحميؿ مضموف البرامج الإ بمية المقروية و المسمو ة و المر ية  لعبارت تكرار نسبة  دؿ كانت بينما
  الخطة وتقويـ المتابعة حيث مف%68.38  تكرارها نسبة وكانتالت  تتناوؿ المدارس كمؤسسة ترويحية 

 الأفراد إل  تنساب التي بالمعمومات والإحاطة والتثقيؼ التنوير  ميما يقوـ و ممية منمجا   يُعد   الإ بـ
 مناخا   بينمـ فيما وتخمؽ العامة المرمحة  جؿ مف لمعمؿ وتدفعمـ مستواهـ مف فترفع الجما ي ووجدانمـ
 ( 864: 42. ) النمطة والحركة الانسجاـ مف يقظا   رحيا  

 لا المثاؿ سبيؿ  م  منما نذكر المب ـ الإ بـ في توافرها ينبتي التي المروط مف مجمو ة توجد
 التزاـ ضرورة   التنادض في الودوع  و الأكاذيب تحامي   والتد يـ التكرار   الإ بـ وادعية الحرر
 ( 48: 86).  المباب بتثقيؼ الاهتماـ ضرورة   والفعؿ الكممة في الأخبدية المعايير ببعض الإ بـ وسا ؿ

  نا حيث بالمنظمات لمعمؿ ووادعية جديدة  فراد سياسات إ داد في التقييـ نتا ج مف الاستفادة يمكف
  نمـ والاستتناي لمعمؿ يرمحوف لا الذيف الأمخاص وتحديد   لمتردية جيدة سياسة إ داد  م  يسا د

(422:3 ) 

  ساسيا   مرجعا   الأداي نتا ج إتخاذ  همما مف و الأداي  ممية  ميما تستند المبادئ مف مجمو ة توجد
 كؿ  ف مف والتأكد نتا جا ضوي ف  مستمرة برورة الأداي تحسيف  م  العمؿ بذلؾ ويقرد الأداي لتوجيا
 الدافع لديا ليتولد المخرية مماراتا وبيف بينما العبدة ويدرؾ  دا ا لنتا ج مستمرا   إهتماما   يعط  فرد
  ف ضرورة ذلؾ ويعني:  الأداي تتيير مس ولية تحمؿ في الأفراد مف  دد  كبر ومماركة  دا ا تتيير نحو

 بالتتيير إهتماما   الأكثر للأفراد العميا الإدارة إستقطاب خبؿ مف التتيير إحداث مس ولية الأفراد يتحمؿ
 المسا دة مناخ خمؽ و بالتتيير لالتزاـ وا  دادهـ متماسكا  مؿ مجمو ات وتمكيؿ   لتقبما واستعدادا  
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 والتدريب المعمومات توفير في متمثمة دا مة بي ة تمي ة بذلؾ ويقرد والتدريب التعميـ  م  الأفراد
 ( 818: 12. ) الأفراد الأداي تحديات تمثؿ محددة  هداؼ ضوي في البي ة هذ  تعد  ف  م  والنرح

 الأكمؿ الوجا  م  والمسؤوليات الواجبات تنفيذ مف التاكد في تسا د  نما في الردابة  همية تكمف
 يتـ المالية السياسات اف مف والتاكد كفايتا  م  وتؤثر العمؿ تعترض التي الممكبت  م  والودوؼ
 استخداـ مف والتاكد تبفيما  م  والعمؿ والسمبيات الاخطاي واكتماؼ المقررة لمخطة وفقا فيما الررؼ
 يتعمؽ فيما وخارة القرارات اتخاذ  ممية ترميد و الظمـ في استخدامما و دـ السميـ بالأسموب السمطة
 حيث يتـ بما دراية  م  الأ م  الادارية المستويات  ف مف التاكد و واهدافا لمعمؿ العامة بالسياسة منما
 الضرورية القرارات واتخاذ والتوجيا التنسيؽ  ممية تتـ حت  وسمولة بوضوح الضرورية المعمومات ترؿ
 (82  :484  ) 

ل    الآف تقؼ  يف معرفة لممنظمة يمكف المودؼ تحميؿ ضوي في  الإمارة وتجدر تتجا   ف يجب  يف وا 
 هذ   ساس و م    بمو ما إل  ككؿ المنظمة تسع  التي العامة الأهداؼ فقط تضع العميا الإدارة  ف إل 

 (  423:86. )  هدافما بوضع والأدساـ الإدارات تقوـ الأهداؼ

 طبقا   المحاور ومجموع بالمحاور الخارة الإحرا ية بالدلالات الخاص( 88) الجدوؿ مف يتضح
   المتتيرات جميع ف ( 2.23) مستون  ند إحرا ية دلالة ذات فروؽ وجود  دـ البحث لعينة لموظيفة
 الجدولية( ت) ديمة مف  دؿ القيـ وهذ ( 8.13   2.36) بيف ما المحسوبة(  ت)  ديمة تراوحت حيث
 .  2.23 مف  كبر دلالة وبمستون(  8.91( = )  2.23)  مستون  ند

 البحث ديد لممحاور الإحرا   بالتوريؼ الخاص(  82و المكؿ ردـ ) ( 84) ردـ الجدوؿ مف يتضح
 حيث الرفر مف دريبة جايت المتتيرات لجميع الإلتواي معامؿ ديـ  ف  الأساسية الدراسة   ينة لدن

 بيف ما الموافقة نسب  وتراوحت( 2.21-) إل ( 2.93-) بيف ما الالتواي معامؿ ديـ إنحررت
 بنسبة والبمرية المادية الإمكانات:  الرابع المحور موافقة نسبة   م  وكاف  ( 16.92  66.31%)

  المقترحة الإ بمية لمخطة التفريمية الإجرايات:   الثالث المحور موافقة نسبة  دؿ وكاف  % 16.92
  %.66.31 بنسبة

 الاستخلاصات :

جراءات الدراسة فى ضوء أهداف   ما يمى : احثوالنتائج التى تم التوصل اليها  استخمص الب وا 

نمر ثقافة المدارس  : ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة الإعلامية الخطة أهداف •
 . لمبحث الأساس  المدؼ هو وكمؤسسة ترويحية  لدن معمم  المدارس 
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السياسات المقترحة بنسبة  جميع كانت و : ترويحية كمؤسسة المدارس لاستثمار المقترحة السياسات •
  ف كما  (ما حد ال ( )4) ردـ العبارة  دا ما( موافؽ) العبارات لجميع االاستجاب اتجا  توكان الية 
 . إستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية  م  العمؿ و الإهتماـ  م  تؤكد جميعما

 اتفاؽ بنسبة الإجرايات التفريمية جميع كانت و :الإجراءات التفصيمية لمخطة الإعلامية المقترحة   •
 الإ بمية الرسالة نمر  مي تسا د الإنترنت  مي موادع نمايكانت   م  نسبة لإ  ف كما  اليا

)موافؽ( ما  دا العبارة وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات  فعالة برورةلممدارس كمؤسسة ترويحية 
 ( )ال  حد ما(.4ردـ )

 معمم  سواي منسوبيما و التعميـ و التربية وزارة ه  الأوؿ المسؤوؿ كاف و: تحديد المماـ والمسؤليف   •
 . التعميـ و التربية مديريات  و موجميما  و الرياضية التربية

 العاـ دبؿ بدي يكوف  ف ال  يحتاج ما فمنما :تحديد الجدول الزمنى لمخطة الإعلامية المقترحة   •
  م  يكوف  ف ال  يحتاج ما منماو  مثؿ وجود تنظيـ زمن  جيد يسا د  م  تحقيؽ الأهداؼ المرجو 

 داخؿ المتاحة والبمرية المادية الإمكانات ضوي ف  مب مة ترويحية برامج إ داد مثؿ العاـ مدار
  همية  فالعامة و المدرسية و  مؿ برامج تميفزيونية  والمجبت الرحؼ في المقالات نمر و المدارس

 . لمدراسة العاـ المدؼ هو و المدارس كمؤسسة ترويحية ثقافة

 . البمرية و المادية الإمكانات و التمويؿ بيف ما تنو ت :الإمكانات المادية والبشرية  •

التأكد مف  و  مختمفة  زمنية فترات و م  متنو ة تقويـ  ساليب إتباع  همية  :المتابعة وتقويم الخطة  •
  مدن تحقيؽ  هداؼ الخطة الإ بمية الخارة بنمر المدارس كمؤسسة ترويحية

 التوصيات :

 بما يمى  : وء استخلاصات البحث يوصى الباحثفى ض

  حمبت إ بمية تو وية و قد محاضرات وورش  مؿ  وزارة التربية و التعميـ و وزارة الإ بـتبني
 . لإستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية تمدؼ  لمعمم  التربية الرياضية و ادارات المدارسموجمة 

  لتمكينمـ مف و معمم  الأنمطة الأخرن  الرياضية التربية لمعمم تنظيـ دورات تدريبية متخررة
 . و  م  مدار العاـ رفية  الترويحية سواي كانت الممارساتإدارة 
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 إستثمار  تجا  المدارس ادارات و الرياضية التربية معمم جاهات تطبيؽ دراسات مماثمة تتقر  ات
 .المدارس كمؤسسة ترويحية 

    لتمجيعمـ  م  مدارس البو معمم  الأنمطة الأخرن  الرياضية التربيةتوفير حوافز مادية لمعمم
 .ف  المدارس بعد إنتماي اليوـ الدراس  كمؤسسة ترويحية العمؿ 

  إستثمار المدارس ضرورة تفعيؿ كبير لوسا ؿ الإ بـ المختمفة لزيادة ثقافة المجتمع حوؿ  ممية
 .كمؤسسة ترويحية 

  وا  طاية الربحيات الت  تتيح نمر ثقافة ممارسة  لتعميـالتربية واتعييف  خرا   ترويح  بمديريات
 الأنمطة الترويحية .

  ومدن مساهمتما ف  تقدـ الدوؿ . المماركة ف  تنظيـ الأنمطة الترويحية التأكيد  م   همية 

 :  المراجع قائمة

 :  العربية المراجع:   أولا

إبراهيـ  بد المقرود    8
 حسف المافع 

: 
الموسو ة العممية لبدارة الرياضة   التخطيط ف  المجاؿ الرياض    

 ـ .4221الاسكندرية     دار الوفاي لدنيا الطبا ة والنمر    8ط

 بو النجا  حمد  ز  4
 الديف 

: 
الإمكانات الرياضية ودورها ف  تحقيؽ  هداؼ التربية الرياضية   

 ـ .4221مطبعة جامعة المنرورة لمطبا ة والنمر   المنرورة   

  حمد القطاميف  8
: 

الادارة الاستيراتيجية : مفاهيـ وحالات تطبيقية   دار مجدلاون 
 ـ.4224   ماف    8والتوزيع   طلمنمر 

 ـ .4228   8المدير وتحديات العولمة إدارة جديدة لعاـ جديد   ط :  حمد سيد مرطف   1

 ـ.4228إدارة الموارد البمرية   مركز الكتب   القاهرة    :  حمد ماهر  3

الإدارة   المبادئ والممارات   الدار الجامعية   الاسكندرية    : حمد ماهر   جبؿ  6
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المجرس   حمد 
 الد يج   رامد العجم  

 ـ . 4224

 حمد محمد  بد التن   6
 :  ثماف 

ممارسة الأنمطة الإ بمية المدرسية و بدتما بالقدرات الإبدا ية 
لدن تبميذ المرحمة الإ دادية   رسالة ماجستير   معمد الدراسات 

 ـ .4226القاهرة    العميا لمطفولة   جامعة  يف ممس  

 مرؼ مرطف    م   1
 سالـ 

لتنمية الثقافة الرياضية لدن  طفاؿ المؤسسات  إ بمية خطة :
  رسالة ماجستير  كمية التربية الرياضية بنيف   جامعة  الإيوا ية

 ـ.4286الإسكندرية  

 ميف الخول    جماؿ  9
 بد العاط  الديف 

 المافع  
: 

المعاررة   دار الفكر العرب    القاهرة   مناهج التربية البدنية 
 ـ .4222

بادن حيساف    بد  82
 الله التيراب 

: 
   8الإدارة ف  المجاؿ الرياض    سركة دار العمـ   الكويت   ط

 ـ .4226

بمير  مي    بد الله  88
 بركات

مبادئ  مـ الإدارة مكتبة الرا د العممية   ماف  الإسكندرية   :
 ـ.4228

مزهر   حارث  بود  84
 العاني

 ماف     الإ بـ والمجرة ال  العرر الردمي  دار ومكتبة الحامد  :
 .ـ4283

 خميفة طالب بمبمان   88
: 

  مطبعة فيرؿ  8موسو ة الإدارة ف  المنظمات الرياضية   ط
 ـ .4221الكويت   

  بدالسػػػبـ محمػػػد رمػػػا 81
 فػػػػػػػػػريج حسػػػػػػػػػف   مػػػػػػػػػ 

  بدالفتاح

 بدرس الخارة الإحتياجات ذون دمج ثقافة لنمر إ بمية خطة :
  مجمة تطبيقات  موـ الرياضة   كمية التربية  الرياضية التربية

 829 – 18. ص8. ج842الرياضية بنيف   جامعة الإسكندرية  ع 
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 ـ.4241  يونيو 

رنا محمود السيد محمد  83
  م  

مقترحة لمنموض بالسياحة الرياضية بمحافظة  إ بمية خطة :
  رسالة ماجستير  كمية التربية الرياضية بنيف   جامعة  الإسكندرية

 ـ.4288الإسكندرية  

الإ بـ والعبدات العامة في المجاؿ الرياضي  ماهي لخدمات  :  م سمير  بد الحميد  86
 .ـ4229  الإسكندرية  4الكمبيوتر  ط

 رديؽ محمد مام   86

: 

الرياض  الخارج  لمرحمة التعميـ تحديد المعودات الإدارية لمنماط 
الأساس  )الحمقة الثانية مف التعميـ الاساس  ( بمدية طرابمس   
رسالة ماجستير   كمية التربية الرياضية لمبنات   جامعة الاسكندرية 

 ـ . 4228  

 . ـ 4281   لمنمر الجامعييف دار   الحديث الترويح ف  تطبيقات : رفوت  م  جمعة  81

العممية الإدارية   وظا ؼ المديريف   الدار الجامعية الجديدة    :  م  المرداون  89
 ـ .4224

الإ بـ التربو  المقروي في المؤسسة التعميمية  العمـ والإيماف لمنمر  :  مي إمبابي 42
 ـ.4226والتوزيع  

كماؿ درويش    48
 اسما يؿ حامد 

: 
السعادة لمطبا ة   القاهرة   التنظيمات ف  المجاؿ الرياض    دار 

 ـ   4222

كماؿ درويش  رػبحي  44
 حسانيف

الجود  والعولما ف  إدارة الأ ماؿ الرياضيا باستخداـ  ساليب إداريا  :
 ـ.4221  القاهر     8مستحدثا   دار الفكر العرب    ط

كماؿ  بد الحميد  48
 اسما يؿ

 المعب  الرياضة   ودت الاسس الفمسفية لمترويح الرياض  الفمسفة  :
 ـ . 4283الفراغ  الترويح   الطبعة الاول    
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 الممخص

 " ترويحية كمؤسسة المدارس لإستثمار مقترحة إعلامية خطة" 

     الفار محمود محمد/  د.  ـ(  8)  

إستخدـ  المنمج الورف  بالأسموب   تـ  ترويحية كمؤسسة المدارس لإستثمار إ بمية خطةإنماي تمدؼ الدارسة ال  
مف   ضاي هي ة التدريس و العامميف ف  دطاع ( 868امتممت  ينة البحث  م    )   المسح  لمب متا لطبيعة الدراسة

  بينما بمغ حجـ  ينة  ممترؾ(  888بالطريقة العموا ية حيث بمغ دواـ العينة الاساسية )  هفاختيار    تـ التربية والتعميـ 
 مف(  82)  الثانية الدراسة الاستطب ية لمودوؼ  م  ممكمة الدراسة ومعمميف (  82)  الأول  الدراسة الاستطب ية

تكوف ت  و ارة بالردؽ والثبات الإستمارة لاجراي المعامبت الإحرا ية الخ الاساسية العينة وخارج الدراسة مجتمع
 هداؼ الخطة الإ بمية المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة محاور وه  :  (  بارة وتتكوف مف سبع36) مف الإستمارة
 ( و 86( ال  )  88مف  بارة )  السياسات المقترحة لاستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية ( و 82( ال  )  8) ترويحية

مف  بارة )  والإمكانات المادية والبمرية(  48( ال  )  86مف  بارة )  الإجرايات التفريمية لمخطة الإ بمية المقترحة
تحديد الجدوؿ الزمن  لمخطة الإ بمية  و(  86( ال  )  82مف  بارة )  تحديد المماـ والمسؤليف و(  49( ال  ) 41

  و تورمت نتا ج  ( 36( ال  )  16مف  بارة )  المتابعة وتقويـ الخطة و(  16( ال  )  86مف  بارة )  المقترحة
 جميع كانت و لمبحث الأساس  المدؼ هو ونمر ثقافة المدارس كمؤسسة ترويحية  لدن معمم  المدارس الدراسة إل  

 كما  (ما حد ال ( )4) ردـ العبارة  دا ما( موافؽ) العبارات لجميع الاستجابة اتجا  وكافالسياسات المقترحة بنسبة  الية 
 الإجرايات التفريمية جميع كانت و  إستثمار المدارس كمؤسسة ترويحية  م  العمؿ و الإهتماـ  م  تؤكد جميعما  ف

لممدارس  الإ بمية الرسالة نمر  مي تسا د الإنترنت  مي موادع نمايكانت   م  نسبة لإ  ف كما  اليا اتفاؽ بنسبة
 و( )ال  حد ما( 4وكاف اتجا  الاستجابة لجميع العبارات )موافؽ( ما  دا العبارة ردـ ) فعالة برورةكمؤسسة ترويحية 

 التربية مديريات  و موجميما  و الرياضية التربية معمم  سواي منسوبيما و التعميـ و التربية وزارة ه  الأوؿ المسؤوؿ كاف
وجود تنظيـ زمن  جيد يسا د  العاـ دبؿ بدي يكوف  ف ال  اجيحت ما وكاف الجدوؿ الزمن  لمخطة الإ بمية كاف التعميـ و

 ف  مب مة ترويحية برامج إ داد مثؿ العاـ مدار  م  يكوف  ف ال  يحتاج ما منماو  مثؿ  م  تحقيؽ الأهداؼ المرجو 
العامة و المدرسية و  والمجبت الرحؼ في المقالات نمر و المدارس داخؿ المتاحة والبمرية المادية الإمكانات ضوي

وكانت الإمكانات المادية  لمدراسة العاـ المدؼ هو و المدارس كمؤسسة ترويحية ثقافة  همية  ف مؿ برامج تميفزيونية 
 إتباع  همية وكانت  هـ  بارات المتابعة وتقويـ الخطة  البمرية و المادية الإمكانات و التمويؿ بيف ما تنو توالبمرية م
التأكد مف مدن تحقيؽ  هداؼ الخطة الإ بمية الخارة بنمر  و مختمفة   زمنية فترات و م  متنو ة تقويـ  ساليب

  .المدارس كمؤسسة ترويحية 

 . ترويحية مؤسسة - المدارس – خطةالمفتاحية : الكممات 



 د / محمد الفار                               جامعة الإسكندرٌة          –أبو قٌر  –كلٌة التربٌة الرٌاضٌة 
 0202دٌسمبر  –الجزء الثالث  –ة                العدد مائة واثنان وعشرون طبٌقات علوم الرٌاضمجلة ت           

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

779 
 

Abstract 

“A proposed media plan to invest schools as a  ” 

(1) Dr. Mohamed Mahmoud El-Far    

The study aims to create a media plan to invest in schools as a recreational institution. The 

descriptive approach was used in the survey method to suit the nature of the study. The 

research sample included (173) faculty members and workers in the education sector. They 

were selected randomly, as the size of the basic sample was (133) participants, while the size 

of the first exploratory study sample was (10) teachers to identify the study problem and the 

second exploratory study (30) from the study community and outside the basic sample to 

conduct statistical transactions related to the validity and reliability of the questionnaire. The 

questionnaire consists of (56) phrases and consists of seven axes, which are: the objectives 

of the proposed media plan to invest in schools as a recreational institution (1) to (10) and 

the proposed policies to invest in schools as a recreational institution from phrase (11) to 

(16) and the detailed procedures for the proposed media plan from phrase (17) to (23) and 

the material and human capabilities from phrase (24) to (29) and defining the tasks  The 

officials from phrase (30) to (36) and determining the timetable for the proposed media plan 

from phrase (37) to (46) and follow-up and evaluation of the plan from phrase (47) to (56), 

and the results of the study reached the dissemination of the culture of schools as a 

recreational institution among school teachers, which is the main goal of the research, and 

all the proposed policies were at a high rate and the response direction for all the statements 

was (agree) except for phrase No. (2) (to some extent), as they all emphasize the interest and 

work to invest in schools as a recreational institution, and all the detailed procedures were at 

a high rate of agreement, as the highest rate was for creating websites that help spread the 

media message of schools as a recreational institution effectively, and the response direction 

for all the statements was (agree) except for phrase No. (2) (to some extent), and the first 

responsible was the Ministry of Education and its employees, whether physical education 

teachers or its supervisors or education directorates, and the timetable for the media plan 

was what needed to be before the start of the year, the presence of a good time organization 

that helps achieve the desired goals, such as  Some of them need to be throughout the year, 

such as preparing appropriate recreational programs in light of the material and human 

capabilities available within schools, publishing articles in public and school newspapers 

and magazines, and making television programs about the importance of school culture as a 

recreational institution, which is the general goal of the study. The material and human 

capabilities varied between funding and material and human capabilities. The most 

important phrases for follow-up and evaluation of the plan were the importance of following 

various evaluation methods and at different time periods, and ensuring the extent to which 

the objectives of the media plan for spreading schools as a recreational institution were 

achieved.  

recreational institution                                                Key words: plan – schools- 


