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 "متطمبات تحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى  "

--------------------------------------------------------- 

 / شرين محمد خيريدكتور

 جامعة أسوان –كمية التربية الرياضية  –أستاذ مساعد  بقسم مسابقات الميدان والمضمار 

 / محمد حامد فتحي محمدورتدك

 جامعة أسوان –كمية التربية الرياضية  –أستاذ مساعد  بقسم الإدارة الرياضية والترويح 

--------------------------------------------------------- 

 -مقدمة البحث:
أحتلتتتتي  اتتتتة  تمكتتتت أل  تكفة اتتتتة ولتتتتو فة تتتت  تتقتتتتفيل  تمكمتتتتت ةةي كفة تتتت  كت يكتتتت   تتتت  إ تكةكتتتتةي        

تمكجتكفةي تلإ مة ة  حتو  قلي تمةت م إمتو ي جت  ك ك  ت  كتن تم ةتةيل  تت م  ك ةقت   ةةيةت  كت يكت   ت  
ةةيةت  أمت ل   تح  تمحةةل تمكت  و ، حةث  ةالي تمك أل كتن أجتل تمحقت ل ولتو ح   اتة  تت م  ك ةقت   

بةم جل،   ي مةويي تمفيةي كن تمف تكل متكفةن تمك أل كن تم ق ل إمو تمك تفز تم ةةية  تمفلةة  ك اة تمت يم 
زيةةي خب تتاة    كختلف تمك ةق  تم ظةفة . )  (65:  97   تمتفلةم  ت 

 ن تمفشت ةن حةث حظةي تمك أل بقف  وةكت   تمكت أل تمف بةت  بقتف  خةقت   ت  تم بت  تتخةت  كتن تم ت      
بإ تكتتتةم فبةتتت  تجلتتتو بتخقتتتةد تتكتتتم تمكتحتتتيل وةكتتتةل بتتتةمك أل  تمتتتال شتتتاي تمفيةتتتي كتتتن تمكتتتؤتك تي تمكحلةتتت  
 تمف بة   تلإ لةكة   تمي مة  مي تماة شؤ  اة  تمكشفلاي تمت  ت تف أكتةم ت كةت   تي تاة  ت  جكةت  تمكجتة ي. 

(91  :151) 
  تمث ة ةت   ت جتكةوةت  ت  تقتةية  تمحةتةل  ت ت ج كختلتف  ت  تمكت أل ي   ت تةك  كتن  بتةم مم      

 بتةن تمتكةةتز أشتفةل كتن تمفثةت    تةك أن  جتي حةتث تمطكت ،، مكمتت   ة ت ت    زتل كتة إ أ ت   تممةةمتة ،
 ةفت ي كتة  ك اتة كتفتييل، تمتكةةز  ات  أشفةل تمشةكل ، تمت كة  كةةيةن    تمك أل تفةق إ خ تط  تمك أل تم جل
جتكةوةت ث ة ةت   و تكتل إمتو  تمكت   ث تحةتز إمتو ةفت ي  ك اتة  تمت ةمةتي، تمفتةيتي بتبف  ككثلت  ك   ثت ،  ت 

 تمكت أل إمتو ةفت ي كتة فتامك تمفةكت ،  تم ظةفت  تممةةمتة  تمحةتةل  ت  تمكت أل كشتة ف   تم ةكت  اتي ت جتكتةو 
 تمفكتل  ت  إ خ تطاتة ي ن تحت ل ملكت أل  تمكف  ةت   تمشخقتة  تم فمتة  بفت  تمخقتة د إن حةتث اتتاتة،
 (991:  94تمفةم.)
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  ت  تمكمتتيتك ،  مفتن تمت كةت  تح ةتق أجتل كن تمج مةن بةن تمفج ل مت لةد تمي ل جكة  فكة تمفو      
 أ ل أ اة ولو تم ظ ل  ح  ة ظلي إا تم جل، ك  تمكمة تل ويم كن بحةم  تشف  تمك أل تزتل   تمفكل  تم ت  
 ةطلتق  ت  طبةوتةي ت تجة تةي تمفلةة،  تا  تلإيت ة  تم ظة ف  ت لي تمكمؤ مة  تحكل ولو تم جل كن  ي ل

 تم مةء مةمبة  ك اة تشف  وةمك ، طةب  ظة  ل اتي اتتاة حي    تكثل  تمت  " تمزجةجة  " تمم  ف ولةاة
 تمك تل أن إمو  تمي تمةي تمي  ل تشة  حةث تمف بة   تتج بة ، تمي ل جكة     تمفكل   ل    تمك خ طةي

 تممتلم  ت  ولةتة  ةةيةت  مك ةقت   قت ماة كتن تحتي تمك  ةت   تمتت  مةت  تمكف  تةي كتن وتييتل  ت تجت 
 (41:  42تم ظةف .)

حةث ةفتب  إش تك تمك أل    تم ةةيل ش طةل كن ش  ط تح ةق تمت كةت  تمشتةكل ،  بةمتتةم   بتي كتن إزتمت       
حيتث  وت   تيةةت  جتا ل  ت  تمكفت ة ةم تممتة يل تمكتفل ت  بتةمك أل  فمتاة  ةكتة تمف ت ق تمث ة ة  مت كة  تمك أل  ت 

ةتفلتتتق بري   تتتة  قتتت  تاة تم كطةتتت   كظتتتة   تمتكةةتتتز اتتتي ة  كمتتتة تتاة   اتتتةةة تم تتت ع تلإجتكتتتةو  ةقتتت  ل 
 (194:  1وةك .)
فكة ةفتب  ك ا ع تم ةةيل تم مة ة  كتن تمك ات وةي تم تةي ل،  ات  كقتطلد جيةتي ولتو تممتةح ، حةتث     

م تمال  ظكت  تتكم تمكتحيل، أ  أول ت  وةكةل ي مةةل ملكت أل 9753تي  تمكفمةك وةم تم اف   أ ل ك ل    ك 
متتتلم(، تتتتلا  بفتتتي امتتتك و تتتي كتتتؤتك تي أختتت  ، حةتتتث فتتتةن كتتتن أ تتتم تلتتتك  –ت كةتتت   – فتتتةن شتتتفة   )كمتتتة ت  

م،  فتةن 9773تمكؤتك تي تمكؤتك  تمال ط   كفة ةم تت ةم  ك  وق  ة  ات،  تمال و تي  ت  بفتةن وتةم 
 ( 97:  96أ ل كجةل بحث أ شيل ب  تمبةحث ن    تمتفكق     ظ ة  تمقفةي تم ةةية  ملك أل.)

أن تمكتت أل إ متتةن ماتتة تمحتتق  تت  تم ةتتةيل فكتتة مل جتتل   تت   م(4002أ " )" سهه أ أديههب عيسهه تشتتة        
كختلف تمكجة ي،  تةمك أل شت ةف  تم جتل  ت  كمتة  تمب تةء،  كتة فتةن مل جتل ب تةي   حتي  ولتو كجةبات  فتل 

 (444:  99تحيةةي تمطبةف     تمفلم  تمف ل  ب ةء تم ج ي تلإ مة      فل ك طلفةت   كتطلبةت . )
تمكتتت أل( ةتاتتتد أن تمفثةتتت  كتتتن تمي تمتتتةي تتج بةتتت   –ظتتت   تتت  تم ةتتتةيل بتتتةن تمج متتتةن )تم جتتتل  و تتتي تم      

أ تكي برث  وةكتل تمجت ع ولتو  كتط تم ةتةيل  ت قتل كفظكاتة إمتو  جت ي أختتلاف بتةن  كتط  ةتةيل تمتاف   
 تتةث،   كتتط  ةتتةيل تلإ تتةث،   تتي حتتييي بفتت   تتا  تمي تمتتةي  كطتتةل  ةةيةتتر كفة تتةل ملتتاف     كطتتةل  ةةيةتتر مإ

  قفي تلإ ةث بر ان أفث  ككة مت  مل ةتةيل كت  تمجكةوت  تمتت  ت قتف بةمتفتة ن  تلإ تتةي تمجكتةو ، بة كتة 
 (   21:  4تماف   أفث  ككة م  مل ةةيل   ق تمجكةو  تمت  ت قف بةمتحفم  تممةط ل تلإجتكةوة .)

ةتتث  تت  ي تملج تت  تت مكبةتت   ةفتتي تتت م  تمكتت أل بفتت  تمك ةقتت  تم ةةيةتت   تت  تم ةةاتت  إ جتتةزتل  ةكتتةل ح     
 تتتت  تملجتتتتةن ت  مكبةتتتت   تلإتحتتتتةيتي % ولتتتتو تت تتتتل 41تمي مةتتتت  باتتتت   ل ت تجتتتتي تمف قتتتت  تم متتتتة   ب متتتتب  
 بفت   ت  إ  مةتت ممت تم ةةاتة  تمكجتة ي جكةت   ت تم ةةاتة   ت  يةت  تمكختلفت ،  مفتن يخت ل تمكت أل 

 تمكيك   تمبة  ن ك تبتيأ فثة ل  قف بةي اي طةي  تحي تمف ب  متمفةم    تمت ب ة  تم ةةاة  تمكؤممةي
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 بفت  تك ت   تي  تا  تمظت  ف  بة لبةممت  ة تجت امتك مة   شةط  أل   ط ك زل ف ب ملك أل  تمكجتك    ظ ل
 ت جتكةوةت  تمكف  تةين كت تمفثةت    جتي، تلإيت ل تمفكتل  ت  ت ة   ت متتك نكت تم ةةاتة  ة ة تم مت تم ةتةيتي

 إمتو ملت قتل تمت   إمتو ي تحتتةي تم ةةات  تمفكتل  ت  أل  تمكت تط  ت خت  ت تجت تمتت   ت  تقتةية   تممةةمتة 
 ح  تةتة تمت   تم شةطةي يتتلإ جةز  ولو تما ء طلة تم تم ةةاة  تم ةةيل    ألك  تم ي   متفزةز تتةجة   تمت
   ت   ت شي  تمت  تم ةةا  تم ت      تمخلاق تمترثة  اة ولو  ي ت  ةةاة   ةةية  ك ةق  ت م     أل  تمك

 (41تتجةةل تم ةيك . ) ب ةء ولةاة مة    تمت  تم ةةاة  تم اةةة متةفة ت     امتف ولو تت ي 
أن تمك أل تم ةةية  ماة مكةي تتشةب  ك  تم جل تم ةةيل مف اة م( 4002" عبير طايل فرحان " ) تشة       

تممتتتتكةي تتكةتتتز بكجك وتتتت  كتتتن تممتتتتكةي  تمخقتتتة د تختلتتتتف  ةاتتتة وتتتتن  ظة  تتتة تم جتتتتل،  كتتتن أ تتتتم تلتتتك 
 - تمخقة د كة ةل  :

 تفكل تمك أل بثبةي فةم جل  مف اة تحتةي إمو   ي مت اةد تمفف ل ميةاة أفث  كن تم جل. -
تجك  تمك أل بةن تتم ل  تمفكل  او تاتم برم تاة  تف ن ك    كفاة  الال ون وكلاة بكة  -

 ةتفة   ك  وكلاة    حةن ةفقل تم جل تتم ل ون أوكةم .
ت تقةل تمشخق  تمكبةش ،  او تفال تمكحةيث   تمتفة ن بإ مةةبة   ي  تلإكفةن تفال تمك أل  -

 بفةيتل ون تماةتف أ  تمفةفع ... إمخ.
 شةطةي تمك أل تم ةةية  أ م  ك اة و ي تم جل تم ةةيل،  ةمك أل تتاكن أ تكةكةي شخقة  تختلف  -

 وةيلل ون طةب  تمفكل.
تمفكل تم ةةيل  ت ا    تةل    امك،    حةن ةشف  ت فز تمك أل تم ةةية  أ تكةكاة ولو بة    -

 بف  تم جةل باج  مامك.
 (59:  92تتب  تمك أل تم ةةية  ط  ةل   ة     تم ةةيل.) -
        -البحث: مشكمة
حظةي تمك أل خلال تمفت ل تممةب   بتط   كلح ظ  أ تكةم بةمغ كن خلال أتخةا تمي م  تمكق ة        

    4111تمخط تي تلإةجةبة  تجة اة، كن خلال إطلا اة ملأمت تتةجة  تم ط ة  متكفةن تمك أل تمكق ة  
إةكةن تمي م  برن أمت  ت  م  تمال تم أولا   وةكةل ملك أل تمكق ة ،  تمت  أ احي  ةاة 4195بيتة  وةم 

كق   ت يكاة   ةكفن أن ةتح ق إ  كن خلال كشة ف  تمك أل    تمكجةل تمفةم ففةول أمةم ،   ات 
أمت ةيتّ مكة جةءي ب  تمكةيل )تمحةية  وش ( كن تميمت   تمكق ل  تمت   قي ولو " تففل تمي م  تح ةق 

   تممةةمة   تت تقةية   تتجتكةوة   تمث ة ة     ةل تمكمة ت  بةن تمك أل  تم جل    جكة  تمح  ق تمكي ة
 تحفةم تميمت   
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 ولو تم مم كن امك كةزمي تفة   تمك أل تمكق ة  بجكة  تمكؤممةي بقف  وةك   تمكؤممةي      
تم ةةاة  بقف  خةق   ولو  أماة ت تحةي تمكق ل تمفة  تم    كن تمكشة ف  تما ةل  ملك أل    ت م  

  ةةية  تمفلةة.تمك ةق  تم
  ات كة تم كلاحظت  كن خلال وكل تمبةحثةن    كجةل تمفكل ت  لو  ت م  أحي م وا ة  كجلع     

إيت ل   ع تم ة  ل تمفة  تم   ، حةث  حظ تمبةحثةن أن   ةك تمفيةي كن تمكشفلاي تمت  ت تج  تمك أل 
اة تي تمك أل    تم ق ل ملأ يتف  تفة اة كن تم ق ل ملك ةق  تم ةةية ، ففيم تلإةكةن ب ي تي  ك

بشفل قحةد،  ويم أ ت ةع تمفثة  يتخل كجتك  ت تحةي برمل    ث ة   تم ةةيل تم مة ة    ف ل  ةةيل تمك أل 
مل جل يتخل تمفكل بة تحةي،   ي ة ج  تمبةحثةن امك ملث ة   تمت ظةكة  تممة يل يتخل ت تحةي تجفل 

 ةةية ، ككة أي  إمو  ج ي   ع كن تمتكثةل مة  تمكتفة ئ ملك أل    تت الة  مل جل    ت م  تمك ةق  تم
تمك تفز تم ةةية  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ،  تمال ةفكل ولو إحيتث  ج   بةن  ي تي تمك أل 

كفة ةةتاة كن جا   كة تطكد    تم ق ل إمة  كن جا  أخ  ،   ات كة أشة تي إمة  ي تم   " سناء  ت 
(  تمت  أشة تي إمو أن تمث ة   تمت ظةكة  تممة يل  كة ة تج و اة كن 91) م(4002) إبراهيم محمد "

تق  تي خةط   ون تمك أل  تجفل تت الة  تختةة  تم جل    ت م  تمك ةق  تم ةةية  ولو حمة  
ل فكحة م  ملتف ف ولو كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيتمي تم  تلك إمو إج تء  تمبةحثةن كة ي   ات تمك أل، 

تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ، متف ن ك طلا ةل متكثةل تمك أل  ةةيةةل بجكة  تمكؤممةي تم ةةاة  
 بقف  وةك   ت تحةي تمكق ل تمفة  تم    بقف  خةق .

 -ههههدف البحهههث:
تمتفتت ف ولتتو كتطلبتتةي تح ةتتق ي   تم ةتتةيل تم متتة ة  بة تحتتةي تمكقتت ل تمفتتة  إمتتو ةاتتيف تمبحتتث  

 -م     امك كن خلال تحيةي:ت
 تمكتطلبةي تمتش ةفة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   . -9

 تمكتطلبةي تلإيت ة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   . -4

 تم   .كة تمكتطلبةي تمشخقة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة   -1

 تمكتطلبةي تتجتكةوة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   . -2

 تمكتطلبةي تتفةيةكة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   . -3
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 -:تساؤلات البحث
 تم   ؟كة تمكتطلبةي تمتش ةفة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة   -9

 كة تمكتطلبةي تلإيت ة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ؟ -4
 كة تمكتطلبةي تمشخقة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ؟ -1
 كة تمكتطلبةي تتجتكةوة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ؟ -2
 لبةي تتفةيةكة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ؟كة تمكتط -3

 -المصطمحات الواردة بالبحث:
 القيادة النسائية:

 تتتو تتتت م  تمكتتت أل تمك ةقتتت  تم ةةيةتتت  بفة تتت  تمقتتتلاحةةي  تم تجبتتتةي تمكك  حتتت  ماتتتات تمك قتتت  تم ةتتتةيل، "  
 تفكتتل كتتن خلامتت  ولتتو إماتتةم ت يختت ةن  تحفةتتز م  تمتتترثة  ولتتةام كتتن أجتتل تح ةتتق تت تتيتف تتمتتت تتةجة  

 –حة  تمكقتلح  تتتبتةع أ  أقت –مك ظكتاة،   و تشكل ثلاث  و ةق  تشفل كثلتث تم ةتةيل   تو )تم ة تي 
 (47:  6بة   تمت ظةم  أ يت  (". )

 :السابقة والمرتبطةالدراسات 
 -أولًا : الدراسات العربية:

المعوقات التي تواجه المرأة "  : بف  تن( 0م( )4044" ) أحمد محمد حرزالله واَخرون"  ي تم  -9
"،  بالتطور الوظيفي لدي نلتولي المناصب الإدارية العميا في الجامعات الفمسطينية وعلاقت ا 

تمتف ف ولو تمكف  ةي تمت  ت تج  تمك أل مت م  تمك ةق  تلإيت ة  تمفلةة     أمتاي ي تمي تم  
تمك اج تم قف  ت  تبةط ،   ن،  أمتخيم تمبةحثتمجةكفةي تمفلمطة ة   ولا تاة بةمتط   تم ظةف  ميةان

تم مةء  (   يتل كن59 أشتكلي وة   تمي تم  ولو )بة متبةةن فريتل مجك  تمبةة ةي،   ن أمتفةن تمبةحث
 تمك أل ت تج  تمت  ملكف  ةي تمفلة  تمي ج  أن،  فة ي أ م تم تة ج: تمفلمطة ة  تمجةكفةي    تمفةكلاي

 بة ي (، 4.57فل  ) حمةب   بكت مط كت مط ، فة ي تمجةكفةي    تمفلةة تلإيت ة  تمك ةق  مت م 
 . يتم  تحقة ةة بةن كت مطةي تمكف  ةي تفز  مكتية  تمجةكف  تة ج تمي تم   ج ي    ق 

" الواقع والطموح لمتمكين القيادي لعمل  : بف  تن( 5م( )4040) " اَيات رشدي يوسف " ي تم  -4
 تمي تم   أمتاي ي، المرأة في الاتحادات الرياضية من وج ة نظر أعضاء الاتحادات في فمسطين "

ملتكفةن تم ةةيل مفكل تمك أل    ت تحةيتي تم ةةاة  كن  جا   ظ  تم ت    تمطك ،  على التعرف
، إاة   إمو تحيةي تمف  ق  ةاكة تبفةل إمو تمكتية تي   ع تملفب     أواةء ت تحةيتي     لمطةن

ت تحةي  تمترةةي مفكل تمك أل    ت تحةيتي  تمج ع،  أمتخيكي تمبةحث  تمك اج تم قف ،  أمتفة ي 
( وا تل كن ت تحةيتي 64تبةةن فريتل مجك  تمبةة ةي،  أشتكلي وة   تمي تم  ولو )تمبةحث  بةتم
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أن ي ج  تمطك ،    تمتكفةن تم ةةيل ملك أل كن  جا   ظ   تم ةةاة      لمطةن،  فة ي أ م تم تة ج:
أواةء ت تحةيتي تم ةةاة      لمطةن فة ي فبة ل، أكة تم ت    فةن كختلفةل ون تمطك ، إا جةءي 
ي جت  كت مط ، أكة بةم مب  م  ع تم ةةا  )  ية  فة ي أم جكةوة (  لم  جي أختلا ةل فبة تل بةن تم ت   

جةل أمتلام تمك أل ملك تفز تم ةةية   لا ةؤةي أواةء ت تحةيتي تم ةةاة   ف ل  تمطك ،، أكة    ك
 تمكشة ف  بة كة ةؤةي ن  ب مب  فبة ل  ف ل تمتف ة   تتمت لامة . 

واقع إدارة الضغوط الم نية لدى "  : بف  تن( 2م( )4040" )المتولي إسماعيل بدير "  ي تم  -1
 أمتاي ي "، التعميم بالدق مية وأساليب مواج ت ا )دراسة ميدانية(القيادات النسائية بمديرية التربية و 

تمتف ف ولو  ت   تماي ط تمكا ة ، تماي ط تمت ظةكة ، اي ط تمفكل، اي ط تمف ء تمي تم  
تم ظةف ، اي ط ولا ةي تمفكل، تماي ط تمحةةتة ،  ي ج  ترثة  ة ولو أيتء تم ةةيتي تم مة ة  

مي الة ،  أ م تتمةمة  تمت  ةمتخيك اة    ك تجاتاة كن خلال تمتطلاع بكية ة  تمت بة   تمتفلةم بة
،  أمتخيم تمبةحث تمك اج تم قف ،  أمتفةن تمبةحث بة متبةةن فريتل مجك  تمبةة ةي،  أشتكلي تي ت ان

 أن،  فة ي أ م تم تة ج: تمفلمطة ة  تمجةكفةي    تم ةةيتي تم مة ة  (   يتل كن12وة   تمي تم  ولو )
كقةي  تماي ط  تحيل   و أحيتث تمحةةل،  تمتط   تمت   ،  تمكا ة   تم ظة ف،  ت  تقةية  
 ت جتكةوة ،  تمخقة   تتم ة ،  أن ي ج  ترثة  ة ولو تم ةةيتي تم مة ة  ت ت ، بةن فبة ل  كت مط ، 

ةد بةماي ط  أن ت تةباة حم  شيل ترثة  ة جةء كت ة بةل    جكة  تمكحة    ةكة ويت تمكح   تمخ
تمت ظةكة ، حةث جةء     تة ج تمك ةبل     تمت تة  تت ل بة كة جةء     تة ج أمتطلاع تم أل    
تمت تة  تم تب ،  أن أفث  تتمةمة  تمكمتخيك  مك تجا  تماي ط تمكا ة  كن  جا   ظ  أ  تي تمفة  ، 

،  ت كة    ، تمفكل تمتفة   ، تمح د ولو ملاك  بة   تمفكل،  تمت تزن بةن تمفكل  تمحةةل تتم ة 
  ت كة  كاة تتان  تي ةبان مك تجا  تماي ط.

: " متطمبات تفعيل  بف  تن( 40م( )4040" وحدة محمد عمي، أحمد غالب ال بوب " ) ي تم  -2
متطمبات متطمبات  أمتاي ي تمي تم  تمتف ف ولو دور القيادة النسوية في الجامعات اليمنية "، 

،  أمتخيم تمبةحثةن تمك اج تم قف  برمل بة  لنسوية في الجامعات اليمنيةتفعيل دور القيادة ا
تم قف   تمتحلةل ،  أمتفةن تمبةحثةن بة متبةةن فريتل مجك  تمبةة ةي،  أشتكلي وة   تمي تم  ولو 

(   يتل كن تمخب تء تمكختقةن    كجةل تلإيت ل  تمتخطةط تمت ب ل،  فة ي أ م تم تة ج: إجكةع 45)
ء ولو فة   كتطلبةي تففةل ي   تم ةةيل تم م ة     تمجةكفةي تمةك ة    و : تمكتطلبةي تمخب ت

 تمتش ةفة ، تلإيت ة ، تتفةيةكة ، تمشخقة ، تمكجتكفة   بي ج  أ كة  فبة ل جيتل.
تمتحيةةي تمت  ت تجا  تم ةةيتي تم مة ة  : "  بف  تن( 2م( )4002" )سري إبراهيم محمد "  ي تم  -3

 أمتاي ي تمي تم  تمتف ف "،     ك ظكةي تم طةع تمفةم بك ط   تم ةة  كن  جا   ظ  نتممف ية  
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ولو تحيةةي ت لي تمك أل تممف ية  ملك ةق  تم ةةية     تم طةع تمحف ك  بك ط   تم ةة ،  أمتخيم 
   تمبةحث تمك اج تم قف  تمتحلةل ،  أمتفةن تمبةحث بةتمتبةةن فريتل مجك  تمبةة ةي،  أشتكلي وة

(   يتل كن تم ةةيتي تممف يةةي    ك ظكةي تم طةع تمفةم بك ط   تم ةة ،  فة ي 61تمي تم  ولو )
(    كت مط ت ية  تمكبح ثةي ملتحيةةي (α≤ 0.5أ م تم تة ج:  ج ي    ق كف  ة  و ي كمت   تمي م  

 ( تمت  ت تج  تم ةةيتي )ت جتكةوة ، تلإيت ة   تمت ظةكة ، تممةةمة   تم ة   ة ، ت  تقةية   تمت  ة
تم مة ة     تم طةع تمحف ك  بك ط   تم ةة ،  تي    ظ ل تم ة ي تلإيت ل مفكل تمك أل فة ي    ك يك  
تمكشفلاي،  ويم تمث    تم  ةو  ب  ت ي تمك أل،  أن تمفف ل تممة يل مي  تم ةيل تلإيت ةةن    ويم  ي ل 

 تاة ولو ك تجا  كشفلاي تمفكل،  أن كؤ لاتاة  خب تتاة تمك أل ولو تحكل تمكمؤ مة  تم ةةية   ويم  ي
تم ظةفة  كحي يل، فلاة و تكل مةويي    ويم ت    تمف ق  أكةم تمك أل متتب ء تمك ت   تم ةةية     

 تمك ظكةي.   
" تسرب القيادات الإدارية النسائية من  : بف  تن( 2م( )4002) " سارة عبدالله المنقاش " ي تم  -4

تمتف ف  تمي تم   أمتاي ي"، المناصب القيادية في الجامعات السعودية : الأسباب والنتائج والحمول 
أمبة  تم   تم ةةيتي تم مة ة  كن تمجةكفةي تممف ية    تة ج  ات تمتم    تمحل ل تمك ت ح   ولو

متبةةن فريتل مجك  بة   تمبةحث ي أمتفة  ،تمتحلةل  قف تمك اج تم    تمبةحث ي،  أمتخيكملحي ك  
كن تم ةةيتي تم مة ة  بجةكف  تمكلك مف ي  جةكف   (   يتل 45 أشتكلي وة   تمي تم  ولو ) تمبةة ةي،

كحي ية  تمقلاحةةي تمكك  ح  مل ةةيتي  ،  فة ي أ م تم تة ج:تلإكةم كحكي بن مف ي تلإملاكة 
ولو ففةءل تم ةةيتي تلإيت ة  تم مة ة  لإيت ل أ مةكان  تفةق  ق مام  تم مة ة   تمت  تؤث  ملبة  

  ملك ةق  تم ةةية ،  ويم  ج ي ت قةف  ظةف   تاد ملأي ت  تمك ةط  بةم ةةيتي تم مة ة .
" واقع أدوار القيادة النسوية في الإدارة  : بف  تن( 02م( )4002) " محمد عزوز " ي تم  -5

 تمتف ف ولو تمي تم   أمتاي ي"، الرياضية عمأ ضوء التحديات التي تواج  ا في المجتمع 
تمتحيةةي تمت  ت تج  تمك أل  تمت  تف  ل كاةكاة تم ةةية  م تء فة ي كن تمكحةط تتجتكةو  تمال 

،  أمتخيم  ،  فامك تمتحيةةي تمكتفل   بةمك أل    حي اتتاةتت تجي ب  تمك أل،  تمتحيةةي تمكتفل   بةم ظةف
 أشتكلي وة    متبةةن فريتل مجك  تمبةة ةي، أمتفةن تمبةحث بة  ،تمتحلةل  تمبةحث تمك اج تم قف 

،  فة ي أ م كن تم مةء تمكمؤ  ي    ت تحةيتي تم ةةاة  ب  ة  تمجلف  (   يتل 11تمي تم  ولو )
% كن أ  تي تمفة   ة ت  ن ولو  ي ل تمك أل  ففةءتاة مت م  تمك ةق  تم ةةية ،  امك 51أن  تم تة ج:

%،  أن 93.6م ج ي تممكةي تم ةةية  و ي تم جل  تمك أل ولو حي م تء  أن تمك تل أفث  أ ابةطةل ب مب  
ل ولو أ اة ولو ت م  تمك أل ملك ةق  تم ةةية  بمب   ظ تام ملك أ % كن تمفة     ة ت   ن  11

 وةطفة .  
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معوقات تولي المرأة العربية مراكز قيادية "  : بف  تن( 9م( )4002" )سمر جودة سمعان "  ي تم  -6
تمتف ف ولو كف  ةي ت م   أمتاي ي تمي تم  "،  في المجال الرياضي في الدول العربية الَاسيوية

 إيت ل كجةمع    نتم ةةاةة تم ةيل  ظ تمك أل تمف بة  ك تفز  ةةية     تمكجةل تم ةةا  كن  جا  
  تمبةحث يتمك اج تم قف ،  أمتفة   تمبةحث ي،  أمتخيك   تمي ل تمف بة  ت يمة ة  تم ةةاة  ت تحةيتي

    نتم ةةاةة (   يتل كن تم ةيل439بة متبةةن فريتل مجك  تمبةة ةي،  أشتكلي وة   تمي تم  ولو )
، م  ةة( –مب ةن  –تتي ن  –   تمي ل تمف بة  ت يمة ة  ) لمطةن  تم ةةاة  ت تحةيتي إيت ل كجةمع

 ةل   تمكج  ةةية  تفز  ك اةت مة    تمف بة  أل  تمك  ت تج تمت  تمكف  ةي  مأ نك نأ  فة ي أ م تم تة ج:
 ." تم ةةاة  تمكؤممةي  ةةيل    تماف  ة  تمكجتكفة  تم ظ ل مةةيل"  و  تم ةةا 

 -ثانياً : الدراسات الأجنبية: 
 الزجاجي السقف " تأثير:  بف  تن( 44م( )4002" )  Bombuwela & Chamaru" ي تم  -7

سريلانكا  في الخاص القطاع منظمات في الإدارية العميا المناصب في لممرأة الوظيفي عمأ التطور
 تمك ةق      ملك أل  تم ظةف  ولو تمتط   تمزجةج  تمم ف ترثة  أمتاي ي تمي تم  تمتف ف ولو ، "

 تمف تكل  تمف ية  تمف تكل ترثة  ولو ،  تمتف فم ةلا فة    تمخةد تم طةع ك ظكةي    تلإيت ة  تمفلةة
تمك أل،  أمتخيم تمبةحثةن تمك اج تم قف   بتط ة   ةكة ةتفلق  تمث ة ة  تمت ظةكة   تمف تكل تتم ة ،
 ك ظكةي تمت فةاة     تلإيت ل تمفةكلاي   أك أل كن ( 931ولو ) تمي تم  أشتكلي وة    تمتحلةل ،

 ترثة  بةن   مطة ((كت مط   ملبة  ولا     ةك م ةلا فة  فة ي أ م تم تة ج: أن    تمخةد تم طةع

 تمف ية  تمف تكل  تلف  تمفلةة، فكة تلإيت ة  تمك ةق     ملك أل  تمتط   تم ظةف  تمزجةج  تمم ف

 .تمفلةة تلإيت ة  تمك ةق     تمفةكل  تم ظةف  ملك أل تمتط   ولو تمترثة     فبة  ي   تمت ظةكة    تمث ة ة 
  -والمرتبطة: التعميق عمأ الدراسات السابقة

 تمت  تكفن تمبةحثةن كن تمت قل  بكتية  تمي تم  تمحةمة  تممةب    تمك تبط تمي تمةي بإمتف ت  
أتاد أ اة   إمةاة، إتاد أ اة تل   تما ء ولو تمفيةي كن تم  ةط تماةك  تمت  تفةي تمي تم  تمحةمة ، 

( ي تم  و بة ، 6، ك اة )ةي( ي تم7شتكلي ولو كجك وتةن كن تمي تمةي تمف بة   تتج بة   ويي م )إ
  ي  ،(م4144)إمو وةم ( 4116) وةم ي  و تمفت ل كة بةنأج ةي  ا  تمي تمة،   ي ( ي تم  أج بة 9 )

  -فكة ةل  : أماكي  ا  تمي تمةي    تحيةي إج تءتي تمبحث
 تمي تم  تمحةمة .كشفل   قةةم  -
 قةةي  تمةؤ ي تمي تم  برمل   ولك     ا ء أ يتف تمي تم . -
 تختةة  تمك اج تمفلك  تمك ةم ،  تحيةي حجم تمفة      وةتاة. -
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  تي جك  تمبةة ةي تمك ةمب  مطبةف  تمي تم ،  تحيةي خط تي إج تء تمي تم .تحيةي أي -
 تمتف ف ولو أ م تتمةمة  تلإحقة ة  تمك ةمب  مطبةف  تمي تم  تمحةمة . -

جراءات البحث:  -طرق وا 
 من ج البحث: 

 مطبةف  تمبحث..  مكلا كت  ظ تل  برمل   تمي تمةي تمكمحة ،تمك اج تم قف   ةنأمتخيم تمبةحث
 مجتمع البحث:  

  ةع  أواةء كجلع إيت ل ت تحةي تمكق ل تمفة  تم      ؤمةء ةتكثل كجتك  تمبحث         
( 917،   ي بلغ إجكةم  كجتك  تمبحث ) أواةء كجةمع إيت تي أ  ع ت تحةي تمكق ل تمفة  تم   

   يتي.
 عينة البحث:  

  تمبحث كن   ةع  أواةء كجلع إيت ل ت تحةي كجتك تم أختةة  وة   تمبحث بةمط ة   تمفش ت ة  كن 
حةث بليتي ، تمكق ل تمفة  تم      ؤمةء  أواةء كجةمع إيت تي أ  ع ت تحةي تمكق ل تمفة  تم   

( 54) تتمةمتتة  فة تت تمبليتتي %(،   95.45(  تت يتل  ب متتب  ك  ةتت  ك تتيت  ة )42تمفة تت  تتمتتتطلاوة  وتتيي )
%(،  تتتم تطبةتتق تمي تمتت  تتمتتتطلاوة   تت  تمفتتت ل كتتن تتحتتي تمك ت تتق 32.46 ب متتب  ك  ةتت  ك تتيت  ة )  تت يتل 
م،  تم تطبةتق تمي تمت  تتمةمتة   ت  تمفتت ل كتن تتحتي 93/9/4142م إمو تتث ةن تمك ت ق 19/94/4141

 -( يوضح توصيف مجتمع وعينة البحث:0وجدول ) م،3/1/4142م إمو تمثلاثةء 1/4/4142تمك ت ق 
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 (0جدول )

 توصيف مجتمع وعينة البحث

 أدوات جمع البيانات:  

بةة تتتةي تمبحتتتث    تتت  جكتتت ةنمتتتتفةن تمبةحثتتتأتح ةتتتق أ تتتيتف تمبحتتتث  تلإجةبتتت  وتتتن تمتتتةؤ ت   بيتتت       
 بةتي تي تمتةمة :

 المقابمة الشخصية: - أ
كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفتة  ولو ملتف ف ستبيان: الإإستمارة   -  

 .تم   

 ستبيان:  لإاتحديد محاور  -0

بة تحةي تمكق ل كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  تمتبةةن متكة ل ت بتحيةي كحة   ةن ةم تمبةحث     
 تتبحةث كن ملفيةي تمك جف  تمتحلةل  طلاع كن خلال تلإ (4تت مة  ك  ق )   ق  تاة  تمفة  تم   

 إمو كحة    ق  ل   تم ةةيل تم مة ة  ، تلإيت ل تم ةةاة يت ل تلإ كجةل     تمي تمةي تمكتخقق   تمك تج 
 (.97(، )95(، )94) (،99(، )91(، )7)(، 6(، )5) ،(4كثل ك ج  ) ، كتطلبةي تم ةةيل تم مة ة 

   كجةل تلإيت ل تم ةةاة   ( خب تء91ثم  ةم تمبةحثةن بف   تمكحة   ولو تممةيل تمخب تء  ويي م )     
  -(،  امك بايف إبيتء تم أل    :9ك  ق ) أمفة  تم    

 كي  ففةة  تمكحة   تمك ت ح   ك ةمبتاة ملايف تمك ا ع. -
 كة ة ت  تمخبة  كن كحة     ةمة . تفيةل أ  حاف أ  إاة   -
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 %000 029 002 2 42 0 مجتمع البحث 0
 %02.42 42 40 - 2 - العينة الأستطلاعية 4

 %52.22 22 52 2 04 0 العينة الأساسية 2
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 بفي و   تمتكة ل ت متبةةن ولو تممةيل تمخب تء،  ةم تمبةحث بحمة  تم مب  تمك  ة  ت تء تممةيل 
 ( ة اد امك:4تمخب تء ح ل تمكحة   تم  ةمة  تمك ةمب ،  جي ل )

 (4جدول )
 (00التكرار والنسبة المئوية لآراء الخبراء حول المحاور المقترحة لتصميم الاستبيان      )ن=         

 النسبة المئوية التكرار المحههههاور م
 %000 00 المتطمبات التشريعية 0

 %000 00 المتطمبات الإدارية  4

 %90 9 المتطمبات الشخصية 2

 %000 00 المتطمبات الأجتماعية 2

 %20 20 المتطمبات الأكاديمية 5

ك ةمب  تمكحة   تمك ت ح  ( أن تم مب  تمك  ة  ت تء تممةيل تمخب تء ح ل 4ةتاد كن جي ل )
 رفث  كن أ تء  (%51) مب   ةن تا  تمبةحثأ  ي ، %(911% : 61) ت ت حي كة بةن ي ملامتبةةن، 

أل كح   كن تلك تمكحة   تمك ت ح ،  امك    ةل  أمتبفةي مم ةتم ولة   ب ةءتل م ب ل تمكح  ،  تممةيل تمخب تء
  ي تء تممةيل تمخب تء.

 صياغة عبارات الاستبيان : -4

كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل  تمتبةةن متكة لبةإمو تمكحة   تمخةق   تمبةحثةن بفي أن ت قل
كن تمكحة    كح  بقةةم  وبة تي مفل ةن  ةم تمبةحث ،تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   

 توو   ي تمكمتخلق  كن تي تء تممةيل تمخب تء، كمت شيةن ببف  تمك تج  تمفلكة   تمي تمةي تممةب  ، 
 -تمبةحثةن و ي قةةم  تمفبة تي كة ةلو :

 أن تف ن تمفبة تي  تاح   كفا ك . -
 أ  تشتكل تمفبة ل ولو أفث  كن كف و. -
 أ  ت ح  تمفبة ل ب  ع تتمتجةب . -
 .تمقفب  يت  ةتمفب أ  تمكف يتي ون بتفةيتلإ -

(،  ويي م 9( ولو تممةيل تمخب تء ك  ق )2ثم  ةم تمبةحثةن بف   تمتكة ل ت متبةةن ك  ق )      
 تمفبة تي تفيةل أ   حافبي   تمترفي كن كي  ك ةمب  تمفبة تي ملكح   تمال تكثل ، ( خب تء، 91)

 ويي بلغ ي    بةمتكة ل ت متبةةن، كي ج  مة  تف ن ك ت ح  أخ   وبة تي أل اة   أ ،تمك ةمب  مة 
ولو تممةيل تمتكة ل ت متبةةن  بفي و    ،وبة ل (14)تت مة   ق  ت     ت متبةةن وبة تي

 .تمخب تء،  ةم تمبةحثةن بحمة  تم مب  تمك  ة  ت تء تممةيل تمخب تء ح ل تمفبة تي تم  ةمة  تمك ةمب 
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 الدراسة الأستطلاعية: -2
م ولو 93/9/4142إمو م 19/94/4141 متطلاوة     تمفت ل كنأي تم   ةن بإج تء ةم تمبةحث      

متاي ي تمي تم  تمتف ف أ  تتمةمة ،  تمبحثخة ي وة    كن  كن كجتك  تمبحث (   يتل 42وة     تكاة )
 -:ولو

 ت متبةةن.تمكطبق ولةاة ملفة   كي  ك ةمب  تمفبة تي  ما م  قةةمتاة  -
 زكن تلإجةب  ولو ت متبةةن.  تحيةي -
 .متبةةنتحيةي زكن تطبةق ت  -
 (.تمثبةي - تمقيق) ملامتبةةنإةجةي تمكفةكلاي تمفلكة   -
كن حةث تمقةةم   تملي   متبةةن جةء ك ةمبةل ت  أنمتطلاوة   تة ج تمي تم  تت أظا ي  ي      

 ويم تمفام. أ بةميك    ت ح تفلة ةي  ألتمكمتخيك   مم تظا  
 المعاملات العممية لاستمارة استبيان متطمبات تحقيق القيادة النسائية: -2

 صدق الإستبيان :  -     
 بةمط ق تمتةمة :   متكة ل ت متبةةن تمقيق بإةجةي ةنتمبةحث  ةم          

 صدق المحتوى: -أ    
 صدق الاتساق الداخمي: -ب       
   صدق المحتوى: - أ
، حةث أمتخيم تمبةحثةن قيق تمكحت   ملامتبةةن  امك بايف تمتح ق كن قيق تمتكة ل ت متبةةن     

( خب تء 91( ولو تممةيل تمخب تء  ويي م )2ق  ت  تت مة  ك  ق )    ةم تمبةحثةن بف   ت متبةةن 
  اد امك. ( ة1(،  امك ملترفي كن كي  ك ةمب  تمفبة تي ملكح   تمال تكثل ،  جي ل )9ك  ق )
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 (2جدول )
 المقترحة لاستبيانعبارات الالنسبة المئوية لآراء الخبراء في التكرار و                       

 (00)ن= متطمبات تحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى                       

( أن تم مب  تمك  ة  لآ تء تممةيل تمخب تء ح ل ك ةمب  تمفبة تي تمك ت ح  1ةتاد كن جي ل )      
 رفث   (%51) مب   ةن تاو تمبةحثأ%(،   و ا ء امك 911% : 21ت ت حي كة بةن ) ي متبةةن ملا

(    كح   تمكتطلبةي 3،  1م ب ل تمفبة ل،  ب ةءتل ولة  تم أمتبفةي تمفبة تي ) كن آ تء تممةيل تمخب تء
(    كح   تمكتطلبةي تتجتكةوة ،  أمتبفةي 2(  يكجاة ك  تمفبة ل )4تمتش ةفة ،  أمتبفةي تمفبة ل )

كح   تمكتطلبةي تتفةيةكة ، بةلإاة   إمو تفيةل قةةم  بفي تمفبة تي،  امك    ةل  ي تء (    2تمفبة ل )
 تممةيل تمخب تء.

 
 
 
 
 
 

 العبهههههههههههههههههههههههههههارات المحهههههههههاهور

 المحور الأول  
 )المتطمبات التشريعية(

  2 5 2 2 4 0 رقم العبارة
  2 2 00 2 00 00 التكرار
% 000 000 20 000 20 20  

 المحور الثاني 
 )المتطمبات الإدارية(  

 2 2 5 2 2 4 0 رقم العبارة
 00 2 00 00 9 00 9 التكرار
% 90 000 90 000 000 20 000 

 المحور الثالث  
 )المتطمبات الشخصية( 

  2 5 2 2 4 0 رقم العبارة
  9 00 2 9 00 00 التكرار
% 000 000 90 20 000 90  

 المحور الرابع  
 )المتطمبات الأجتماعية( 

 2 2 5 2 2 4 0 رقم العبارة
 9 00 2 00 00 2 9 التكرار
% 90 20 000 000 20 000 90 

 المحور الخامس  
 )المتطمبات الأكاديمية (

  2 5 2 2 4 0 رقم العبارة
  00 9 5 00 9 9 التكرار
% 90 90 000 50 90 000  
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 (2جدول )
 عدد العبارات المقبولة والعبارات المحذوفة بعد العرض عمأ الخبراء

 
 م

 العبهههههههههههارات                           
 

 المحههههههههههاور  

 
 العباراتمجموع 

 
 عدد العبارات المقبولة

 
 عدد العبارات المحذوفة

 4 2 2 المتطمبات التشريعية 0
 - 2 2 المتطمبات الإدارية  4
 - 2 2 المتطمبات الشخصية 2
 0 2 2 المتطمبات الأجتماعية 2
 0 5 2 المتطمبات الأكاديمية 5

 2 42 24 مجموع العبارات

وبة تي ت متبةةن،  ويي تمفبة تي تمك ب م ،  ويي تمفبة تي ( كجك ع 2ةتاد كن جي ل )     
تمكحا    كن ت متبةةن،  ب ةءتل ولة    ي تم أمتبفةي تمفبة تي تمت  حقلي ولو  مب  ك ت    أ ل كن 

( وبة تي،  بةمتةم  2%(،  امك    ةل  ي تء تممةيل تمخب تء،   ي بلغ ويي تمفبة تي تمكحا    )51)
 (.3( وبة ل ك  ق )46ت متبةةن    ق  ت  تم اة ة  ) أقبد ويي وبة تي

 الأتساق الداخمي:صدق  -ب
أمتخيم تمبةحثةن قيق تتتمةق تميتخل  محمة  كفةكل تت تبةط ملامتبةةن  امك بايف تمتح ق       

(   يتل كن كجتك  تمبحث  كن 42كن قيق ت متبةةن، حةث تم تطبةق ت متبةةن ولو كجك و    تكاة )
 تمكح   تمك تكة   كجك عبةن ي ج  فل وبة ل  تت تبةطحمة  كفةكل م  امك خة ي وة   تمبحث تتمةمة ،

جكةم  ي ج  ت متبةةن ففل،  بةن ي ج  فل كح    تمي ج  تمفلة  إمة ،   بةن ي ج  فل وبة ل  ت 
 -( ت اد امك:5( ، )4( ، )3ملامتبةةن،  تمجيت ل )
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 (5جدول )
 معاملات الأرتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتميه إليه لاستبيان 

 (42)ن=       متطمبات تحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى               

 09292( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )
( أن كفةكلاي تت تبةط بةن ي ج  فل وبة ل  كجك ع تمكح   تمك تكة  إمة  3ةتاد كن جي ل )      

(، 1.13(،   و كفةكلاي أ تبةط يتم  إحقة ةةل و ي كمت   ي م  )18761:  18264ت ت حي كة بةن )
 ككة ةشة  إمو قيق تتتمةق تميتخل  مفبة تي فل كح  .

ثم أمتخيم تمبةحثةن قيق تتتمةق تميتخل  محمة  كفةكل تت تبةط بةن ي ج  فل وبة ل  أجكةم        
 ( ة اد امك.4ي ج  ت متبةةن ففل،  جي ل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العبههههههههههههههههارات المحههههههههههاور
 الأول المحور 

 (التشريعيةمتطمبات ال)
    2 2 4 0 رقم العبارة

    09940 09900 09202 09922 معامل الإرتباط
 الثاني المحور 

 ( الإداريةمتطمبات ال)
 2 2 5 2 2 4 0 رقم العبارة

 09222 09222 09222 09222 09222 09222 09222 معامل الإرتباط
 الثالث المحور 

 ( الشخصيةمتطمبات ال)
  2 5 2 2 4 0 رقم العبارة

  09922 09222 09920 09255 09295 09920 معامل الإرتباط
 الرابع المحور 

 (الأجتماعيةمتطمبات ال)
  2 5 2 2 4 0 العبارةرقم 

  09222 09254 09904 09292 0.922 0.902 معامل الإرتباط
  الخامسالمحور 

 (الأكاديميةمتطمبات ال)
   5 2 2 4 0 رقم العبارة

   09229 09920 09520 09222 09222 معامل الإرتباط
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 (2جدول )
جمالي درجة رتباط بين درجة كل عبارة معاملات الأ   متطمبات استبيان وا 

 (42)ن=          تحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى                   

 09292( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )
( أن كفةكلاي تت تبةط بةن ي ج  فل وبة ل  أجكةم  ي ج  ت متبةةن ففل 4ةتاد كن جي ل )      

(، 1.13(،   و كفةكلاي أ تبةط يتم  إحقة ةةل و ي كمت   ي م  )18745:  18366ت ت حي كة بةن )
 ككة ةشة  إمو قيق تتتمةق تميتخل  مفبة تي ت متبةةن ففل.

 كح   فل ي ج  بةن برمتخيم قيق تتتمةق تميتخل  محمة  كفةكل تت تبةط ةنتمبةحث  ةم ثم      
ة اد  (5) لجي     ،تمبحث  ةي متبةةنت  كحة   قيق ولو ملترفةي امك  ملامتبةةن،  تمفلة تمي ج   

 متطمباتستبيان لاوالدرجة الكمية  محوررتباط بين درجة كل معامل الأ    (2جدول )امك.
 (42)ن=       تحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى                 

 العبههههههههههههههههارات المحههههههههههاور
 الأول المحور 

 (التشريعيةمتطمبات ال)
    2 2 4 0 رقم العبارة

    09929 09902 09522 09299 معامل الإرتباط
 الثاني المحور 

 ( الإداريةمتطمبات ال)
 2 2 5 2 2 4 0 رقم العبارة

 09220 09954 09920 09222 09902 09922 09522 معامل الإرتباط
 الثالث المحور 

 ( الشخصيةمتطمبات ال)
  2 5 2 2 4 0 رقم العبارة

  09952 09229 09902 09220 09229 09922 معامل الإرتباط
 الرابع المحور 

 (الأجتماعيةمتطمبات ال)
  2 5 2 2 4 0 رقم العبارة

  09229 09254 09222 09252 0.952 0.902 معامل الإرتباط
  الخامسالمحور 

 (الأكاديميةمتطمبات ال)
   5 2 2 4 0 رقم العبارة

   09225 09922 09522 09220 09220 معامل الإرتباط

 معامل الارتباط المحهههههههههاور م

 09920 المتطمبات التشريعية 0
 09952 المتطمبات الإدارية  4
 09922 المتطمبات الشخصية 2
 09994 المتطمبات الأجتماعية 2
 09922 الأكاديميةالمتطمبات  5
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 09292( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )      
 ت ت حي ملامتبةةن  تمفلة  بةن ي ج  فل كح    تمي ج   تبةطتت كفةكلاي أن( 5) جي ل كن ةتاد      

 ةشة  ككة ،(1.13)ي م   كمت   و ي إحقة ةةل  يتم  أ تبةط كفةكلاي   و ،(18774 : 18736) بةن كة
 .ففل متبةةنملا تميتخل  قيق تتتمةق إمو

 ثبات الاستبيان: -
          ف   بةخ أمفة ثبةي كفةكل خلال كن متبةةنمإ تمثبةي كفةكل بإةجةي ةنتمبةحث  ةم

(ALFA-CORNBAKH)، (.6فكة    ك اد بجي ل ) ،متبةةنت  ثبةي ولو ملترفةي  امك 
 ( 2جدول )
 متطمبات لاستبيانمعامل ثبات ألفا كرونباخ 

 (42تحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى         )ن=                    
 معامل ثبات ألفا كرونباخ المحهههههههههاور  م
 09942 المتطمبات التشريعية 0

 09904 المتطمبات الإدارية  4

 09924 المتطمبات الشخصية 2

 09924 المتطمبات الأجتماعية 2

 09954 المتطمبات الأكاديمية 5

 09925 الدرجة الكمية

   و( 18754:  18794( أن  ةم كفةكلاي تمثبةي ت ت حي كة بةن )6ةتاد كن جي ل )       
ككة ةيل ولو تمثبةي يتخل فل كح   بةمتكة ل ت متبةةن،  ،(1.13) كمت   و ي إحقة ةةل  يتم  كفةكلاي

 ككة ةشة  إمو تكت  ت متبةةن بي ج  وةمة  كن تمثبةي.(، 18723فكة بليي تمي ج  تمفلة  ملكحة   ففل )
 تطبيق الاستبيان: -2

   ق  ت   كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   متبةةن تتم تطبةق       
( ولو أ  تي وة   تمبحث تتمةمة ،  امك  و تمفت ل كن 3( وبة ل ك  ق )46تم اة ة   تمكشتكل ولو )

ك ت ق إمو حي كة  -تمت ية  تمثلاث  )ك ت ق  ي أمتخيم تمبةحثةن كةزتن ، م3/1/4142م إمو 1/4/4142
 ت ق( ثلاث ي جةي  تلإجةب  مة  ك ت ق(،   ي تم تقحةد وبة تي ت متبةةن بحةث أوطةي تلإجةب  )ك -

)ك ت ق إمو حي كة( ي جتةن  تلإجةب  )مة  ك ت ق( ي ج   تحيل،  تم تجكة  تمبةة ةي  ت ظةكاة  جي متاة 
 ( م ب ل  تفمة  تم تة ج.1.13 كفةمجتاة إحقة ةةل،   ي أ تاو تمبةحثةن كمت   ي م  )
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%(  رولو ي ج  وةمة  جيتل، 61مة  تم تة ج ) كن أجل تفمة  تم تة ج إوتكي تمبةحثةن ولو ت يت  متف    
%( ي ح  37.7% : 31%( ي ج  كت مط ، )41.7% : 41%( ي ج  وةمة ، )%57.7 : 51)

 %( ي ج  ك خفا  جيتل.31ك خفا ، أ ل كن )

 -المعالجات الإحصائية:
تح ة ةل ت يتف تمبحث  تكشةةل ك  تلإج تءتي أمتفةن تمبةحث بةمحةم  ت يم  تمكفةمجةي تلإحقة ة        

 -،   ي أمتخيم تمبةحث تتمةمة  تلإحقة ة  تمتةمة :(SPSS)ب  ةكج تمحزم تلإحقة ة  برمتخيتم 
 تمي ج  تمك ي ل.  -

 تم مب  تمك  ة .   -
 كفةكل تت تبةط )بة م ن(.  -
  كفةكل ثبةي )أمفة ف   بةخ(. -

  -عرض ومناقشة وتفسير النتائج :
تح ة ةل ت يتف تمبحث   ق  ل مإجةب  ولو تمةؤ ت      حي ي كة ت قل إمة  تمبةحثةن كن بةة ةي   

 كن خلال تمتحلةل تلإحقة   م ف ةحة ل تمبةحثةن و   تم تة ج  تفمة  ة  ك ة شتاة.
 -الإجابة عمأ التساؤل الأول:

 ما المتطمبات التشريعية لتحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى؟ -

أ  تي تمفة    ةي تمبحث  وولتمتكة ل ت متبةةن بتطبةق  ةن ةم تمبةحث تت لمإجةب  ول  تمتمةؤل     
تم مة ة  بة تحةي و تمكتطلبةي تمتش ةفة  متح ةق ي   تم ةةيل  امك ملتف ف ول(   يتل، 54 ويي م )

 -( ة اد امك :7تمكق ل تمفة  تم   ، ثم  ةم تمبةحثةن بحمة  تمبةة ةي تم قفة  مإمتبةةن،  جي ل )
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 (9جدول )
 التكرارات والدرجة المقدرة والنسبة المئوية

 (22)ن=متطمبات التشريعية           لأستجابات العينة قيد البحث في محور ال                     

كح      وبة تي أن تم مب  تمك  ة  تمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث ( 9يتضح من جدول )      
بة كة بليي تم مب  تمك  ة  مكجك ع (، %63.17% : 56.15بةن )  ي ت ت حي كة )تمكتطلبةي تمتش ةفة (

ت ت   كح   تمكتطلبةي تمتش ةفة  فرحي تمكتطلبةي تم  ةمة  ، ككة ةشة  إمو أ كة  (%64.23) تمكح  
 .متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   

،  1،  4أن تمفبة تي ) )تمكتطلبةي تمتش ةفة ( كح    ي أظا ي أمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث  و       
(    تمك تب  تت مو ب مب  ك  ة  1) ( تح  ي بي ج  ك ت    وةمة  جيتل، حةث جةءي تمفبة ل2
ت  ة  كفةةة  تختةة  تم ةةيتي تم مة ة  ولو أمةع تمففةءل %(  تمت  جةءي متؤفي ولو ا   ل 63.17)

%(  تمت  أفيي ولو 61.55(    تمك تب  تمثة ة  ب مب  ك  ة  )4،  جةءي تمفبة ل ) تمتر ةل ي ن تكةةز
،  ق تمك أل بكة ةي فاة مت م  تمك ةق  تم ةةية  بة تحةي ا  م ت د  أ ظك  قة ك  تحفظ ح ا   ل 

إ شةء  ة   كمؤ م  %( متؤفي ولو ا   ل 64.67(    تمك تب  تمثةمث  ب مب  ك  ة  )2 جةءي تمفبة ل )
، يتخل ت تحةي تكثل  ةاة تمك أل مك ت ب  كي  تطبةق تم  ت ةن تمخةق  بح   اة  ت فةا ة    تم ت   تمفكل 

( تح  ي بي ج  ك ت    وةمة  حةث جةءي    تمك تب  تم تبف   تتخة ل ب مب  ك  ة  9 ل )بة كة تمفبة

 م
 العبهههههارات

الدرجة  غير موافق موافق إلأ حد ما موافق
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 
 % ك % ك % ك الترتيب

تعههديل المههوائح والأنظمههة بمهها يسهه م  0
فهي تهولي المهرأة لممناصهب القياديههة 

 بالاتحاد.
25 59.40 04 05.29 09 45 022 22.02% 2 

وضهع لهوائح وأنظمهة صهارمة تحفههظ  4
حقهههوق المهههرأة بمههها يهههدفع ا لتهههولي 

 المناصب القيادية بالاتحاد.
50 22.00 02 02.00 04 05.29 090 22.22% 4 

تههههوفير معههههايير لأختيههههار القيههههادات  2
النسهههههائية عمهههههأ أسهههههاس الكفهههههاءة 

 والتأهيل دون تمييز.
22 22.02 44 42.92 2 2.29 092 25.09% 0 

إنشاء هيئة مسؤولة داخهل الاتحهاد  2
تمثههههل في هههها المههههرأة لمراقبههههة مههههدى 
تطبيههق القههوانين الخاصههة بحقوق هها 

 .الفعميالواقع  عمأوتنفيذها 

50 22.00 00 02.22 02 02.24 029 24.29% 2 

  %24.25 254 مجموع المحور
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تفيةل تمل ت د  تت ظك  بكة ةمام    ت م  تمك أل ملك ةق  تم ةةية    %( متؤفي ولو ا   ل56.15)
 .بة تحةي
تلك تم تة ج ت كة  تمكتطلبةي تمتش ةفة     تح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي  ويعزو الباحثان     

 كة تحيث  كن تيتبة     تمحفةظ ولو ح  ق تمك أل  أوطةء ة تمحق    ت مو تمك ةق  تم ةةية  أم لل 
ح  بةماف   ون ط ةق تفيةل تمل ت د تمخةق  بة تحةي بق  ل ك    تمكد بامك ولو أمع  كفةةة   تا

 تلتزم تمك أل باة.
 م(4040) "وحدة محمد عمي، أحمد غالب ال بوب "   ات كة ةتفق ك  كة أشة تي إمة  ي تم        

 تمت  أشة تي إمو أ كة  تمتش ةفةي  تمل ت د  تت ظك  ب قفاة تم فة ز تمت  ت ظم تمفكل تلإيت ل  (40)
    أل كؤمم   خق قةل تمفكل تم ةةيل    تمجةكف . 

إمو  (05م( )4009" فريدة سعيد البموشي، واَخرون " )فكة ةتفق امك ك  كة ت قلي إمة  ي تم        
 أن ك     تمتش ةفةي تفزز كن ي   تمك أل تم ةةيل. 

وب ذا يكون الباحثان قد أجابا عمأ التساؤل الأول والذي ينص عمأ " ما المتطمبات التشريعية لتحقيق 
 تحاد المصري لألعاب القوى ".دور القيادة النسائية بالا 

 -الإجابة عمأ التساؤل الثاني:
 ما المتطمبات الإدارية لتحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى؟ -

أ تت تي تمفة تت   ةتتي تمبحتتث  وولتتتمتتتكة ل ت متتتبةةن بتطبةتتق  ةن تتةم تمبةحثتت تمثتتة  مإجةبتت  ولتت  تمتمتتةؤل      
و تمكتطلبةي تلإيت ة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحتةي تمكقت ل  امك ملتف ف ول(   يتل، 54 ويي م )

 -( ة اد امك :91تمفة  تم   ، ثم  ةم تمبةحثةن بحمة  تمبةة ةي تم قفة  مإمتبةةن،  جي ل )
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 (00جدول )
 التكرارات والدرجة المقدرة والنسبة المئوية  

 (22)ن=متطمبات الإدارية              لأستجابات العينة قيد البحث في محور ال                          

كح      وبة تي أن تم مب  تمك  ة  تمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث ( 00يتضح من جدول )     
بة كة بليي تم مب  تمك  ة  مكجك ع (، %65.46% : 61.44بةن )  ي ت ت حي كة )تمكتطلبةي تلإيت ة (

تلإيت ة  فرحي تمكتطلبةي تم  ةمة   ، ككة ةشة  إمو أ كة  ت ت   كح   تمكتطلبةي(%61.36) تمكح  
 .متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   

أن جكة  وبة تي تمكح    )تمكتطلبةي تلإيت ة ( كح    ي أظا ي أمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث  و       
   تمك تب  تت مو ب مب  ك  ة  ( 2تح  ي جكةفاة بي ج  ك ت    وةمة  جيتل، حةث جةءي تمفبة ل )

 م
 العبهههههارات

الدرجة  غير موافق موافق إلأ حد ما موافق
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

توضههههههههههههههههههيح الم ههههههههههههههههههام والأدوار  0
والمسههههؤوليات لمقيههههادات النسههههائية 

 بشكل دقيق داخل الاتحاد.
29 22.22 40 42.20 2 9.40 092 25.09% 2 

تبنههي الخطههط والَاليههات التههي تسهه م  4
فهههي إعهههداد المهههرأة وتأهيم ههها لشهههغل 

 المناصب القيادية بالاتحاد. 
22 20.54 02 42.22 04 05.29 022 20.52% 5 

تقديم الهدعم الهلازم لممهرأة لمواج هة  2
الضههههههغوط أثنههههههاء أدائ هههههها لههههههدورها 

 القيادي بالاتحاد.
52 20.05 9 00.22 02 02.00 092 22.25% 2 

تههههوفير الاتحههههاد البههههرامج التدريبيههههة  2
اللازمههههة لتأهيههههل المههههرأة لممناصههههب 

 القيادية.
52 25 9 00.22 00 02.02 099 22.42% 0 

توفير الفهرص لممهرأة لممشهاركة فهي  5
 رسم الخطط الأستراتيجية بالاتحاد.

22 20.54 05 09.22 05 09.22 022 20.42% 2 

مههههنح المههههرأة مزيههههداً مههههن الفههههرص  2
المتكافئهههههة مهههههع الرجهههههل فهههههي تقمهههههد 
 المناصب القيادية العميا بالاتحاد.

 م2 20.42% 022 02.22 00 20.42 42 55.42 24

تمثيههل المههرأة فههي مجههالس الإدارات  2
وتفعيل مشاركت ا في إتخاذ القرارات 

 بالاتحاد.
52 20.05 02 02.00 9 00.22 092 22.20% 4 

  %22.52 0222 المحورمجموع 
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ت  ة  ت تحةي تمب تكج تمتي ةبة  تملازك  متر ةل تمك أل %(  تمت  جةءي متؤفي ولو ا   ل 65.46)
 %( متؤفي ولو ا   ل64.21تمثة ة  ب مب  ك  ة  ) (    تمك تب 5،  جةءي تمفبة ل )ملك ةق  تم ةةية 

(    9،  جةءي تمفبة ل )اة    إتخةا تم  ت تي بة تحةيتكثةل تمك أل    كجةمع تلإيت تي  تففةل كشة فت
ت اةد تمكاةم  تتي ت   تمكمؤ مةةي مل ةةيتي %( متؤفي ولو ا   ل 63.17تمك تب  تمثةمث  ب مب  ك  ة  )

%( 62.43(    تمك تب  تم تبف  ب مب  ك  ة  )1،  جةءي تمفبة ل )تم مة ة  بشفل ي ةق يتخل ت تحةي
،  يةم تميوم تملازم ملك أل مك تجا  تماي ط أث ةء أيت اة مي   ة تم ةةيل بة تحةيتمتؤفي ولو ا   ل 

تب   تمخطط  %( متؤفي ولو ا   ل69.36(    تمك تب  تمخةكم  ب مب  ك  ة  )4 جةءي تمفبة ل )
(    3،  جةءي تمفبة ل ) ت يمةةي تمت  تمام    إويتي تمك أل  تر ةلاة مشيل تمك ةق  تم ةةية  بة تحةي

  ة  تمف د ملك أل ملكشة ف      مم ت %( متؤفي ولو ا   ل61.44تمك تب  تممةيم  ب مب  ك  ة  )
(    تمك تب  تممةيم  كف    تتخة ل ب مب  ك  ة  4،  أخة تل جةءي تمفبة ل )تمخطط تتمت تتةجة  بة تحةي

تم جل    ت لي تمك ةق   ك د تمك أل كزةيتل كن تمف د تمكتفة    ك %( متؤفي ولو ا   ل 61.44)
 . تم ةةية  تمفلةة بة تحةي

تلك تم تة ج ت كة  ت ت   تمكتطلبةي تلإيت ة     ت اةد ي   تمك أل يتخل تمفكل  ويعزو الباحثان     
بة تحةي، كن خلال يوكاة كن  بل إيت ل ت تحةي  أش تفاة     مم تممةةم   تمخطط تملازك  تحيتث 

تمفكل تم ةةيل، ككة ةي فاة مكحة م  تمتط ة  كن خلال تمكشة ف     جكة  تمب تكج تمتفةف  تمك ت ك     
 تمي  تي تمتي ةبة   تمت  تؤ لاة مل ق ل بشفل أم ع مت م  ك ق   ةةيل ك ةم   تحكل تمكمؤ مة  يتخل 

 تمفكل بة تحةي. 
(    أن مةمبة  تم مةء 44) مet al, Elmuti ( "4009), "   ات كة ةتفق ك  ت قلي إمة  ي تم       

  تم جةل شف  ت أن تمتفلةم  تمتي ة  ةكفن أن ةزةي كن أمتفيتي تم مةء تي ت   ةةية .
 تمت  أفيي ولو  (40م( )4009" نورة عوض القرني " )فكة ةتفق أةاةل ك  كة أفيت  ي تم        

 ي تان ولو تحكل تمكمؤ مة ، خق قةل شف   تم ةةيتي تتفةيةكة  تم مة ة     تمككلف  تمف بة  تممف ية  ب
   تممف ية   تمت  تحفظ ملك أل ح   اة  4111   ظل تم  ت ةن  تت ظك  تممة يل  تم ؤة  تمجيةيل 

  تمكا   يكةل    كاكةتاة تلإيت ة . 
وب ذا يكون الباحثان قد أجابا عمأ التساؤل الثاني والذي ينص عمأ " ما المتطمبات الإدارية لتحقيق 

 القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى ".دور 
 -الإجابة عمأ التساؤل الثالث:

 ما المتطمبات الشخصية لتحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى؟ -
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أ تت تي تمفة تت   ةتتي تمبحتتث  وولتتتمتتتكة ل ت متتتبةةن بتطبةتتق  ةن تتةم تمبةحثتت تمثةمتتثمإجةبتت  ولتت  تمتمتتةؤل      
و تمكتطلبتتتةي تمشخقتتتتة  متح ةتتتتق ي   تم ةتتتتةيل تم متتتتة ة  بة تحتتتتةي  امتتتتك ملتفتتتت ف ولتتتت(  تتتت يتل، 54 وتتتيي م )

 ( ة اد امك 99تمكق ل تمفة  تم   ، ثم  ةم تمبةحثةن بحمة  تمبةة ةي تم قفة  مإمتبةةن،  جي ل )
 (00جدول )

 التكرارات والدرجة المقدرة والنسبة المئوية 
 (22)ن=متطمبات الشخصية                لأستجابات العينة قيد البحث في محور ال                       

كح      وبة تي أن تم مب  تمك  ة  تمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث ( 00يتضح من جدول )       
بة كة بليي تم مب  تمك  ة  مكجك ع (، %63.74% : 56.39بةن )  ي ت ت حي كة )تمكتطلبةي تمشخقة (

تمشخقة  فرحي تمكتطلبةي تم  ةمة   ، ككة ةشة  إمو أ كة  ت ت   بفي تمكتطلبةي(%64.31) تمكح  
 .متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   

،  4،  9أن تمفبة تي ) )تمكتطلبةي تمشخقة ( كح    ي أظا ي أمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث  و       
مك تب  تت مو ب مب     ت( 4( تح  ي جكةفاة بي ج  ك ت    وةمة  جيتل، حةث جةءي تمفبة ل )4،  3،  1

 م
الدرجة  غير موافق موافق إلأ حد ما موافق العبهههههارات

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

مسههاعدة المههرأة عمههأ التوفيههق بههين  0
متطمبات الأسرة ومتطمبات المنصب 

 القيادي بالاتحاد.
29 22.22 02 44.22 00 02.02 090 22.22% 4 

الألتهههزام بالموضههههوعية فههههي عمميههههة  4
 إتخاذ القرارات بالاتحاد.

54 22.24 02 40.05 2 00.52 092 25.92% 0 

التنميهههههة الذاتيهههههة لممهههههرأة وتطهههههوير  2
قدرات ا وم ارات ها الشخصهية لتهولي 

 المناصب القيادية بالاتحاد. 
 م4 22.22% 090 2.95 2 20.29 20 55.42 24

تمتع المرأة بصحة جسدية ونفسهية  2
جيهههدة تمكن ههها مهههن ممارسهههة العمهههل 

 القيادي داخل الاتحاد.
22 50 42 25.52 00 02.22 029 22.50% 5 

تمكهههههين المهههههرأة مهههههن التكيهههههف مهههههع  5
متطمبات المنصهب القيهادي )السهفر 

حضههههور الأجتماعههههات( الخاصههههة  –
 بالاتحاد.

50 25.29 9 00.22 02 44.22 025 20.02% 2 

تههوافر الرغبههة لههدى المههرأة فههي تههولي  2
 2 %24.04 022 02.24 02 20.00 02 22.22 29 المناصب القيادية بالاتحاد.

  %24.52 0049 المحورمجموع 
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تتمتزتم بةمك ا وة     وكلة  إتخةا تم  ت تي %(  تمت  جةءي متؤفي ولو ا   ل 63.74ك  ة  )
ا   ل %(  تمت  أفيي ولو 61.55) (    تمك تب  تمثة ة  ب مب  ك  ة 9،  جةءي تمفبة ل )بة تحةي

،  جةءي تمفبة ل تم ةةيل بة تحةيكمةويل تمك أل ولو تمت  ةق بةن كتطلبةي تتم ل  كتطلبةي تمك ق  
تمت كة  تماتتة  ملك أل  تط ة  %( متؤفي ولو ا   ل 61.55(    تمك تب  تمثة ة  كف   ب مب  ك  ة  )1)

(    تمك تب  تمثةمث  4،  جةءي تمفبة ل ) ي تتاة  كاة تتاة تمشخقة  مت م  تمك ةق  تم ةةية  بة تحةي
ت ت   تم مب  مي  تمك أل    ت م  تمك ةق  تم ةةية     ل%( متؤفي ولو ا  64.14ب مب  ك  ة  )

تكفةن %( متؤفي ولو ا   ل 69.92(    تمك تب  تم تبف  ب مب  ك  ة  )3،  جةءي تمفبة ل )بة تحةي
، بة كة حا   تتجتكةوةي( تمخةق  بة تحةي –تمك أل كن تمتفةف ك  كتطلبةي تمك ق  تم ةةيل )تممف  

ج  ك ت    وةمة  حةث جةءي    تمك تب  تمخةكم   تتخة ل ب مب  ك  ة  ( بي  2تح  ي تمفبة ل )
تكت  تمك أل بقح  جمية    فمة  جةيل تكف اة كن ككة م  تمفكل %( متؤفي ولو ا   ل 56.39)

 .تم ةةيل يتخل ت تحةي
تلك تم تة ج ت كة  تمكتطلبةي تمشخقة  فكتطل    ةم     تح ةق ي   تم ةةيتي  ويعزو الباحثان       

تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ، حةث تفكل تلك تمكتطلبةي    كمةويل تمك أل ولو تخط  فل 
تحةي، تمف بةي تمت  ت ف وة  ةل أكةم تكةز ة،  امك كن خلال ت يةم تميوم تملازم كن  بل إيت ل تمفكل بة 

 تمال ةجفل تمك أل تمفو جة يل تفتمة  جكة  تمكاة تي  تم ي تي تملازك  متط ة  شخقةتاة  كفة تاة 
    كجةل تمفكل تم ةةيل يتخل ت تحةي.     

 تمت  أ قي با   ل  (45م( )4000" ) ,Madsen" ةتفق امك ك  كة أ قي ب  ي تم         
ةية     كؤممةي تمتفلةم    تمقةن ولو أن ةقكم تمب  ةكج تط ة  ب  ةكج كفثف متط ة  تمكاة تي تم ة

تةح  تمف ق  مان  بف ةة   ة    بحةث ت    تمف د تمت  تمةوي تمكشة فةي  ة  ولو ت كة  كاة تتان  ت 
 متط ة  كاة تي مم ةمتطفن أفتمةباة أ  تط ة  ة    أث ةء حةةتان تم ظةفة .  

   أن تمحةج  إمو تط ة   (42م( )4009" ) et al, Elmuti, "  تتفق أةاةل ك  ي تم        
 تمكاة تي تماتتة   تمكا ة  كن أ م تمكتطلبةي تمشخقة  مل ةةيل تم م ة .

 تمت   (04م( )4002" شيخة ثاري الرشيدي " )فكة تختلف تلك تمي تم  ك  كة أشة ي إمة  ي تم        
 تتملاكة  تكثل وة  ةل أكةم ت م  تمك أل  أشة ي إمو أن تمكتطلبةي تمشخقة     تمكجتكفةي تمف بة 

 ملك ةق   تمك تفز تم ةةية     تمجةكف .
وب ذا يكون الباحثان قد أجابا عمأ التساؤل الثالث والذي ينص عمأ " ما المتطمبات الشخصية لتحقيق 

 دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى ".
 -الإجابة عمأ التساؤل الرابع:
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 المتطمبات الأجتماعية لتحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى؟ما  -

أ تت تي تمفة تت   ةتتي تمبحتتث  وولتتتمتتتكة ل ت متتتبةةن بتطبةتتق  ةن تتةم تمبةحثتت تم تبتت مإجةبتت  ولتت  تمتمتتةؤل      
و تمكتطلبتتتةي تتجتكةوةتتت  متح ةتتتق ي   تم ةتتتةيل تم متتتة ة  بة تحتتتةي  امتتتك ملتفتتت ف ولتتت(  تتت يتل، 54 وتتتيي م )

 ( ة اد امك 94تمكق ل تمفة  تم   ، ثم  ةم تمبةحثةن بحمة  تمبةة ةي تم قفة  مإمتبةةن،  جي ل )
 (04جدول )

 التكرارات والدرجة المقدرة والنسبة المئوية 
 (22)ن=متطمبات الأجتماعية              ي محور اللأستجابات العينة قيد البحث ف                       

 كح   تم تب    وبة تي أن تم مب  تمك  ة  تمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث ( 04يتضح من جدول )       
بة كة بليي تم مب  تمك  ة  (، %71.13% : 69.92بةن )  ي ت ت حي كة )تمكتطلبةي تتجتكةوة (

، ككة ةشة  إمو أ كة  ت ت   كح   تمكتطلبةي تتجتكةوة  فرحي تمكتطلبةي (%62.57) مكجك ع تمكح  
 .تم  ةمة  متح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   

أن جكة  وبة تي  )تمكتطلبةي تتجتكةوة ( كح    ي أظا ي أمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث  و        
   تمك تب  تت مو ب مب  ك  ة  ( 1تمكح   تح  ي جكةفاة بي ج  ك ت    وةمة  جيتل، حةث جةءي تمفبة ل )

 م  تمك أل مك ةق  بر كة  ت ت تيةة   ظ     ت وة  تمكجتك %(  تمت  جةءي متؤفي ولو ا   ل 71.13)

 م
الدرجة  غير موافق موافق إلأ حد ما موافق العبهههههارات

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

توافر الدعم الأسري والمجتمعي لممرأة  0
 2 %22.22 090 02.02 00 42.22 02 22.02 22 لتولي المناصب القيادية.

خمههههق بيئههههة أجتماعيههههة مناسههههبة تسههههاعد  4
المهههرأة فهههي التغمهههب عمهههأ ضهههغوط العمهههل 

 بالاتحاد.
22 52.29 44 42.95 00 02.02 022 20.52% 5 

بأهميهههة  تههههتغييهههر نظر و  توعيهههة المجتمهههع 2
تولي المرأة لمناصب قيادية عميها، كون ها 

 شريكاً أساسياً في عممية التنمية.
52 20.05 44 42.95 0 0 402 90.25% 0 

زيههههادة الههههوعي بههههأن الأعههههراف والعههههادات  2
الأجتماعيههة لا تتعههارض مههع قيههام المههرأة 

 بدورها القيادي داخل المجتمع.
22 22.02 44 42.95 2 2.29 092 25.09% 2 

ة فهي أج هزة أتكريس الصورة الجيهدة لممهر  5
ووسهههائل الأعهههلام المختمفهههة، بمههها يعهههزز 

 دورها القيادي في المجتمع.
52 29.22 02 44.22 2 2.29 099 22.42% 4 

تغييههر الثقافههة الأجتماعيههة السههائدة التههي  2
تواجه المرأة في التعامل مهع المرؤوسهين 

 .من الذكور
22 52.52 42 20.42 00 02.02 025 20.02% 2 

  %22.29 0020 مجموع المحور
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(    تمك تب  تمثة ة  ب مب  ك  ة  3،  جةءي تمفبة ل ) ةةية  ولةة، ف  اة ش ةفةل أمةمةةل    وكلة  تمت كة 
ل    أجازل   مة ل تتولام تمكختلف ، أتف ةع تمق  ل تمجةيل ملك  %(  تمت  أفيي ولو ا   ل 65.46)

%( 63.17(    تمك تب  تمثةمث  ب مب  ك  ة  )2 ل )،  جةءي تمفبةبكة ةفزز ي   ة تم ةةيل    تمكجتك 
زةةيل تم و  برن تتو تف  تمفةيتي تتجتكةوة    تتفة   ك   ةةم تمك أل بي   ة متؤفي ولو ا   ل 

%( متؤفي ولو 61.11(    تمك تب  تم تبف  ب مب  ك  ة  )9) ،  جةءي تمفبة لتم ةةيل يتخل تمكجتك 
(    تمك تب  4،  جةءي تمفبة ل )مكجتكف  ملك أل مت م  تمك ةق  تم ةةية ت ت   تميوم تتم ل  ت ا   ل

خلق بة   أجتكةوة  ك ةمب  تمةوي تمك أل    %( متؤفي ولو ا   ل 69.36تمخةكم  ب مب  ك  ة  )
(    تمك تب  تممةيم   تتخة ل ب مب  ك  ة  4ي،  جةءي تمفبة ل )تمتيل  ولو اي ط تمفكل بة تحة

تيةة  تمث ة   تتجتكةوة  تممة يل تمت  ت تج  تمك أل    تمتفةكل ك  في ولو ا   ل %( متؤ 69.92)
 . تمك ؤ مةن كن تماف  

 م(4040) "وحدة محمد عمي، أحمد غالب ال بوب "  تتفق تلك تم تة ج ك  كة أفيت  ي تم         
 تمت  أفيي ولو أ كة  تمكتطلبةي تمكجتكفة ، بكة ةمام    تيةة  تم ظ ل تمملبة  ملك أل  حق ماة  (40)

 ولو تميوم كن تمكجتك  تمكحةط باة    ت م  تمك ةق  تم ةةيل بةمجةكف . 
ي   تمكتطلبةي تتجتكةوة     تيةة  ث ة     ظ ل تمكجتك  تجة   تلك تم تة ج ت كة  ويعزو الباحثان      

تمك أل  تلإةكةن بكاة تتاة   ي تتاة تمف لة     تح ةق تمتكةز تلإيت ل بجكة  أ ج  تمفكل تمكؤمم ،  تمال 
ةتم كن خلال  مة ل تتولام تمكختلف     تمحيةث ون تمك أل  ي   ة تم ةةيل بةمكجتكفةي تمي بة   تمش  ة  
ةكةن تتم ل باة  بي   ة بت يةم تميوم  كحة م  تخفةف تمف ء تمال ة   ولو   ت يةم أكثل  ولو امك،  ت 
فة ل تمك أل كن خلال ت مةم تتي ت  تتم ة  بة اة  بةن تم جل، ملكا   يكةل  ح  تكةز ة    تمكجةل 

 تم ةةيل.  
الطراونة ، منأ أبو درويش " " أخلاص إبراهيم   ات كة ةتفق ك  كة ت قلي إمة  ي تم        

 تمت  ت قلي إمو أن يوم تم جل ملك أل  تمتفة ن    ت مةم تتم ة  كن أ م تمكتطلبةي  (4م( )4002)
 تملازك  مت يم تمك أل.  

 تمت  أ قي با   ل أن  (45م( )4000" ) ,Madsen"تفق ك  كة أ قي ب  ي تم  فكة ة      
تمفو تمجةكفةي  تمفلةةي إمو إب تز  كةاي  مة ة  كن تم ةةيتي تتفةيةكة  متف ن  ك اجةل  تمفكل ولو 

  ش   قد  جةحان بةن تمجكة  مكحة م  تت تيتء باة. 
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وب ذا يكون الباحثان قد أجابا عمأ التساؤل الرابع والذي ينص عمأ " ما المتطمبات الأجتماعية 
 قيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى ".لتح
 

 -الإجابة عمأ التساؤل الخامس:
 دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى؟لتحقيق ما المتطمبات الأكاديمية  -

أ تت تي تمفة تت   ةتتي تمبحتتث  وولتتتمتتتكة ل ت متتتبةةن بتطبةتتق  ةن تتةم تمبةحثتت تم تبتت مإجةبتت  ولتت  تمتمتتةؤل      
ي   تم ةتتتتةيل تم متتتتة ة  بة تحتتتتةي  و تمكتطلبتتتتةي تتفليةكةتتتت  متح ةتتتق امتتتتك ملتفتتت ف ولتتتت(  تتتت يتل، 54 وتتتيي م )

 ( ة اد امك :91تمكق ل تمفة  تم   ، ثم  ةم تمبةحثةن بحمة  تمبةة ةي تم قفة  مإمتبةةن،  جي ل )
 (02جدول )

 ئوية التكرارات والدرجة المقدرة والنسبة الم
 (22)ن=متطمبات الأكاديمية              لأستجابات العينة قيد البحث في محور ال                       

كح      وبة تي أن تم مب  تمك  ة  تمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث ( 02يتضح من جدول )       
بة كة بليي تم مب  تمك  ة  مكجك ع (، %64.21% : 61.44بةن )  ي ت ت حي كة )تمكتطلبةي تتفةيةكة (

 م
الدرجة  غير موافق موافق إلأ حد ما موافق العبهههههارات

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

توفير الوسائل التكنولوجية الحديثة  0
اللازمة لمقيادات النسهائية لتمكين ها 
مههههههن ممارسههههههة عمم هههههها القيههههههادي 

 بالاتحاد. 

22 20.22 02 44.22 04 05.29 022 24.04% 2 

ئية أتاحهههة الفرصهههة لمقيهههادات النسههها 4
للأطلاع عمأ كل ما هو حهديث فهي 

 .التخصصمجال 
54 22.24 05 09.22 9 00.22 095 25.54% 4 

إتاحهههة الفرصهههة لمتهههدريب المسهههتمر  2
لتأهيههههل المههههرأة أثنههههاء العمههههل فههههي 

 مجال القيادي بالاتحاد.ال
25 59.40 02 44.22 02 02.24 022 20.42% 5 

أتاحههة الفرصههة أمههام المههرأة لمبحههث  2
العممهههي لتطهههوير م ارات ههها وقهههدرات ا 

 الم نية.
22 20.22 02 02.24 05 09.22 022 20.20% 2 

وضههههههع أسههههههس ومعههههههايير محههههههددة  5
وواضههههههحة لتقيههههههيم أداء القيههههههادات 

 النسائية بالاتحاد.
52 20.52 02 02.00 9 00.22 092 22.20% 0 

  %24.92 922 لمحورامجموع 
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، ككة ةشة  إمو أ كة  ت ت   كح   تمكتطلبةي تتفةيةكة  فرحي تمكتطلبةي تم  ةمة  (%64.76) تمكح  
 .ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم    متح ةق
أن جكة  وبة تي  كح   )تمكتطلبةي تتفةيةكة (  ي أظا ي أمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث  و        

   تمك تب  تت مو ب مب  ك  ة  ( 3تمكح   تح  ي جكةفاة بي ج  ك ت    وةمة  جيتل، حةث جةءي تمفبة ل )
 ا  أمع  كفةةة  كحييل   تاح  مت ةةم أيتء تم ةةيتي %(  تمت  جةءي متؤفي ولو ا   ل 64.21)

%(  تمت  ت في ولو 63.34مب  ك  ة  )(    تمك تب  تمثة ة  ب 4،  جةءي تمفبة ل )تم مة ة  بة تحةي
تمتخقد،  جةءي أتةح  تمف ق  مل ةةيتي تم مة ة  ملأطلاع ولو فل كة    حيةث    كجةل ا   ل 
ت  ة  تم مة ل تمتف  م جة  %( متؤفي ولو ا   ل 64.14ك تب  تمثةمث  ب مب  ك  ة  )(    تم9تمفبة ل )

(    2،  جةءي تمفبة ل )كن ككة م  وكلاة تم ةةيل بة تحةيتمحيةث  تملازك  مل ةةيتي تم مة ة  متكفة اة 
أتةح  تمف ق  أكةم تمك أل ملبحث تمفلك   %( متؤفي ولو ا   ل61.51تمك تب  تم تبف  ب مب  ك  ة  )

(    تمك تب  تمخةكم   تتخة ل ب مب  ك  ة  1،  جةءي تمفبة ل )متط ة  كاة تتاة   ي تتاة تمكا ة 
أتةح  تمف ق  أكةم تمك أل ملبحث تمفلك  متط ة  كاة تتاة   ي تتاة ا   ل  %( متؤفي ولو61.44)

 .تمكا ة 

 م(4040" وحدة محمد عمي، أحمد غالب ال بوب " ) تتفق تلك تم تة ج ك  كة أفيت  ي تم         
ةل  تمت  أفيي ولو كي  إماةم ي   تمكتطلبةي تتفةيةكة     تط ة  ي   تمك أل تم ةةيل    تمكج (40)

 تمتفلةك   تمبحث .     

تلك تم تة ج ت كة  تمكتطلبةي تتفةيةكة     تط ة  تمك أل  ت يكاة    كجةل ويعزو الباحثان         
تمفكل تم ةةيل، كن خلال  ا  كفةةة   تاح  مت ةةم أيت اة،  تمال ةي فاة ملتفكق  تط ة  اتتاة    

كجةل تخققاة، ككة ةتةد حمن إيت تاة ملفكل  تحكلاة كجةل تمبحث تمفلك   تتطلاع ولو تمحيةث    
ملكمؤ مة  تم ةةية   تفةكلاة   ق أمل   ولك  كتكةز، ةمكد بخ ااة ك ة م  ت م  ك ةق   ةةية  ولةة 

 ك   ظة   ة كن تم جةل.

 تمت  أفيي ولو أن  (00م( )4002" س أ أديب عيسأ " )  ات كة ةتفق ك  كة أفيت  ي تم        
تمك أل ميةاة أ تكةكةل ككةزتل بةمفكل تم ةةيل ة  م ولو إحمةماة بةمكمؤ مة  تمشخقة   جاي ة  ح  تمتفةكل 

 بةن ي   ة تمشخق   تمفةم. 
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 م(4040" وحدة محمد عمي، أحمد غالب ال بوب " )فكة ةختلف امك ك  كة أشة ي إمة  ي تم        
كفةةة   تاح  مل ةةيل تم م ة  بةمجةكفةي تمةك ة ،  أن تممب     امك   تمتو أشة ي إمو مةة  (40)

 ة ج  إمو أن تمتفةةن    تمك ت   تم ةةية    تحفكاة كفةةة   تاح  تفتكي ولو تمففةءل  تمخب ل.
وب ذا يكون الباحثان قد أجابا عمأ التساؤل الخامس والذي ينص عمأ " ما المتطمبات الأكاديمية 

 لقيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب القوى ".لتحقيق دور ا
 (02جدول )

 متطمباتمحاور والنسبة المئوية ل الدرجة المقدرة
 (22تحقيق دور القيادة النسوية بالاتحاد المصري لألعاب القوى         )ن=                    

كجك ع كحة   كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل    ( أمتجةبةي تمفة    ةي تمبحث 92ةتاد كن جي ل )      
(،  ب مب  3149تم م ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ، حةث بليي تمي ج  تمك ي ل ملكحة   ففل )

 ة  بة تحةي ي   تم ةةيل تم م تح ةق%(، ككة ةشة  إمو أ كة  ت ت   كتطلبةي 61.13ك  ة  بليي )
 .تمكق ل تمفة  تم   

فكة أظا ي تم تة ج أن كح   )تمكتطلبةي تتجتكةوة ( جةء    تمك تب  تت مو بي ج  ك ي ل       
%(، بة كة جةء كح   )تمكتطلبةي تلإيت ة (    تمك تب  تمثة ة  بي ج  62.57(،  ب مب  ك  ة  )9941)

ك تب  تمثةمث  %(،  جةء كح   )تمكتطلبةي تتفةيةكة (    تم61.36(،  ب مب  ك  ة  )9112ك ي ل )
%(، فكة جةء كح   )تمكتطلبةي تمشخقة (    تمك تب  64.76(،  ب مب  ك  ة  )724بي ج  ك ي ل )

%(،  أخة تل جةء كح   )تمكتطلبةي تمتش ةفة (    64.31(،  ب مب  ك  ة  )9947تم تبف  بي ج  ك ي ل )
%(، ككة ةيل ولو أ كة  ت ت   64.23(،  ب مب  ك  ة  )534تمك تب  تتمخةكم   تتخة ل بي ج  ك ي ل )

ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   ،  كة متحيث  كن تط  تي إةجةبة   تح ةقكتطلبةي 
   يوم تمك أل    كجةل تمفكل تم ةةيل  تكثةلاة    ك ت   إتخةا تم  ت ي  تحكل تمكمؤ مةةي كن خلال 

  ت م  ك ةق   ةةية  ولةة يتخل ت تحةي. ي   ة بكجةمع إيت تي ت تحةي تح ةق  تففةل

 الترتيب النسبة المئوية الدرجة المقدرة المحههههههههاور م
 5 %24.25 254 المتطمبات التشريعية 0
 4 %22.52 0222 المتطمبات الإدارية 4
 2 %24.52 0049 المتطمبات الشخصية 2
 0 %22.29 0020 المتطمبات الأجتماعية 2
 2 %24.92 922 المتطمبات الأكاديمية 5

%22.25 5240 الدرجة الكمية   
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 -:والتوصيات ستنتاجاتالإ

 -أولًا: الإستنتاجات:
ستناداً إلأ ما تم من     في ضوء عنوان البحث وأهدافه، وفي حدود مجتمع وعينة البحث، وا 

 للاستنتاجات التالية: انإجراءات ومعالجات إحصائية وتفسير لمنتائج، توصل الباحث
ت  ة  كفةةة  تختةة  تم ةةيتي تم مة ة  بةم مب  ملكتطلبةي تمتش ةفة  جةءي أولو أمتجةب  "   -

 . ولو أمةع تمففةءل  تمتر ةل ي ن تكةةز

ت  ة  ت تحةي تمب تكج تمتي ةبة  تملازك  متر ةل بةم مب  ملكتطلبةي تلإيت ة  جةءي أولو أمتجةب  "  -
 . تمك أل ملك ةق  تم ةةية 

تتمتزتم بةمك ا وة     وكلة  إتخةا تطلبةي تمشخقة  جةءي أولو أمتجةب  " بةم مب  ملك -
 . تم  ت تي بة تحةي

بر كة  ت م   ت تيةة   ظ     ت وة  تمكجتك بةم مب  ملكتطلبةي تتجتكةوة  جةءي أولو أمتجةب  "  -
 . تمك أل مك ةق   ةةية  ولةة ف  اة ش ةفةل أمةمةةل    وكلة  تمت كة 

 كفةةة  كحييل   تاح  مت ةةم   ا  أمعطلبةي تتفةيةكة  جةءي أولو أمتجةب  " بةم مب  ملكت -
 ".  أيتء تم ةةيتي تم مة ة  بة تحةي

بي ج  ك ت    وةمة   كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل تم م ة  بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   جةءي  -
 جيتل.

 -فكة ةل : تمكق ل تمفة  تم   كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل تم م ة  بة تحةي جةء ت تة   -

 .%(62.57ب مب  ك  ة  )تمك تب  تت مو : تمكتطلبةي تتجتكةوة    -9

 .%(61.36ب مب  ك  ة  ) تلإيت ة تمك تب  تمثة ة  : تمكتطلبةي  -4

 .%(64.76ب مب  ك  ة  )تمك تب  تمثةمث  : تمكتطلبةي تتفةيةكة   -1

 .%(64.31ة  )ب مب  ك   تمك تب  تم تبف  : تمكتطلبةي تمشخقة   -2

 .%(64.23ب مب  ك  ة  )تمك تب  تمخةكم  : كتطلبةي تمتش ةفة   -3
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 -التوصيات:ثانياً: 
   في ضوء نتائج البحث يوصي الباحثان بما يمي:      

 – تلإيت ة  - تمتش ةفة )ي   تم ةةيل تم مة ة   تح ةقت  ة  كتطلبةي ا   ل تمفكل ولو  -9
 بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   .( تتفةيةكة  -تتجتكةوة   –تمشخقة  

 ا   ل تمفكل ولو تش ة  م ت د    ت ةن تلزم تكثةل تمك أل    كجةمع إيت تي ت تحةي  تت  ع. -4

 تمكق ل  مفة  تم   .  ا  م ت د  أ ظك  تحفظ ح  ق تمك أل بة تحةيا   ل تمفكل ولو  -1

تط ة   ي تتاة  كاة تتاة كن  بل إيت ل ت تحةي ما   ل تت تكةم بةمك أل  ت يةم تميوم تملازم ماة  -2
 ون ط ةق و ي تمي  تي تمتي ةبة  تملازك  متر ةلاة    كجةل تم ةةيل. ،تمشخقة 

إج تء تمفيةي كن تتبحةث  تمي تمةي    كجةل تم ةةيل تم مة ة  بجكة  تمكؤممةي بقف  وةك   -3
  يوم تمك أل  تط ة  ة  ي فاة  تمكؤممةي تم ةةاة  بقف  خةق ، مكة ماة كن أث  إةجةب   

 ملت يم    كجةل تمفكل تم ةةيل.
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 " المراجهههههههههع "
 -المراجع العربية: -أولًا:

تمكف  ةي تمت  ت تج  تمك أل مت م  تمك ةق  تلإيت ة  تمفلةة     أحمد محمد حرزالله واَخرون : -0
تمجةكفةي تمفلمطة ة   ولا تاة بةمتط   تم ظةف  ميةان، كجل  تم يع ملبح ث 

 م.4144(، جةكف  تم يع، 9(، تمكجلي )3تتفةيةكة ، تمفيي )

تت ين، كجل  تمفل م تط ة  تم ةةيتي تم مة ة     أخلاص إبرراهيم الطراونة ، منأ أبو درويش :  -4
 م.4191(، كجلع تم ش  تمفلك ، جةكف  تمف ةي، 29(، تمكجلي )1تتجتكةوة ، تمفيي )

ق  ل تمك أل    تمك ة ج، بحث ك ش  ، كجل  تمي تمةي تمفلمطة ة ، تمفيي   إسراء أبو عياش : -2
 م. د 4114(، 95(، تمكجلي )43)

ة  مي  تم ةةيتي تم مة ة  بكية ة  تمت بة   تمتفلةم  ت   إيت ل تماي ط تمكا  المتولي إسماعيل بدير : -2
بةمي الة   أمةمة  ك تجاتاة )ي تم  كةيت ة (، كجل  تمجةكف  تتملاكة  ملفل م تمت ب ة  

(، تمجةكف  تتملاكة ، تمكية   تمك   ل، تممف ية ، 9(، تمكجلي )5 تتجتكةوة ، تمفيي )
 م.4149

ملتكفةن تم ةةيل مفكل تمك أل    ت تحةيتي تم ةةاة  كن تم ت    تمطك ،  اَيات رشدي يوسف : -5
 جا   ظ  أواةء ت تحةيتي     لمطةن،  مةم  كةجمتة ، مة  ك ش  ل، فلة  

 م.4149تمي تمةي تمفلةة، جةكف   جة، تم ط ة ،  ةبلع،  لمطةن، 

  بةن  ةةيل تماف   تم ةةيل   ق تمجكةو   تم ةةيل ك  تمجكةو  " ي تم  ك ة   سارة عبدالله المنقاش : -2
  ةةيل تلإ ةث    جةكف  تمكلك مف ي بةم ةة  "، بحث ك ش  ، كجل   مةم  تمت بة  

 21م. د4115(، 46 ولم تم فع، تمفيي )

تم   تم ةةيتي تلإيت ة  تم مة ة  كن تمك ةق  تم ةةية     تمجةكفةي  : سارة عبدالله المنقاش -2
(، 914ك ش  ، تمكجل  تمت ب ة ، تمفيي ) تممف ية  : تتمبة   تم تة ج  تمحل ل، بحث

 م.4195(، كجلع تم ش  تمفلك ، جةكف  تمف ةي، 19تمكجلي )

تمتحيةةي تمت  ت تجا  تم ةةيتي تم مة ة  تممف ية     ك ظكةي تم طةع تمفةم سري إبراهيم محمد :  -2
، (4(، تمكجلي )36بك ط   تم ةة  كن  جا   ظ  ن، كجل  تمخيك  ت جتكةوة ، تمفيي )

 47م. د 4196تمجكفة  تمكق ة  ملأخقة ةةن ت جتكةوةةن، 
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كف  ةي ت م  تمك أل تمف بة  ك تفز  ةةية     تمكجةل تم ةةا     تمي ل  سمر جودة سمعان : -9
 م.4116تمف بة  ت يمة ة ،  مةم  كةجمتة ، مة  ك ش  ل، جةكف  تم يع،  لمطةن، 

   تمك ظكةي تمحف كة  تمكق ة ، تمكجل  تمفلكة   تمك أل  تم ةةيل تلإيت ة سناء إبراهيم محمد :  -00
 م.4196(، 7(، تمكجلي )1ملي تمةي تمتجة ة   تمبة ة ، تمفيي )

أتجة ةي تم ةيل تم ةةاةةن    كجةمع إيت تي ت تحةيتي تم ةةاة  تت ي ة  س أ أديب عيسأ :  -00
(، 9 م تمت ب ة ، تمفيي ) ح  ت م  تمك أل ك تفز  ةةية     تمكؤممةي تم ةةاة ، كجل  ي تمةي ملفل

 م.4114(، تمجةكف  تت ي ة ، تت ين، 11تمكجلي )

تمكتطلبةي ت فةيةكة  تمكقةحب  ملتكفةن تم مة      تم ظة ف تم ةةية     : شيخة ثاري الرشيدي  -04
 م.4194(، 47جةكف  حة ل، كجل  ي تمةي و بة     تمت بة   ولم تم فع، تمفيي )

ففةمةةي تمفلكة  ملك أل وا  تماة   تمتي ةمة     جةكف  يكشق، : تممحي الدين سنقر  صالحة -02
تمكح      فتة  تتبحةث  تمي تمةي تمكت يك  ملكؤتك  تمي م  ح ل " تمك أل تمفل م  تمت كة  "، 

مترمةع جةكف  وين، تمطبف  تت مو، يت  جةكف  وين ملطبةو   تم ش ، تمةكن،  11تماف   
    151م. د4114

فرحان : درجة ممارسة المرأة القيادية لمم ارات الإبداعية في عمم ا، الطبعة الأولأ، عبير طايل  -02
 20م. ص 4002دار الحامد لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

تمتحيةةي تمت  ت تج  تم ةةيتي تم مة ة     تمكؤممةي تمتفلةكة   : فريدة سعيد البموشي واَخرون  -05
(، 3(، تمكجلي )92مي مة  ملت يم    تمفل م تتجتكةوة ، تمفيي )، تمكجل  تلإمفت   ة  تبملط   وكةن

 م.4197

 مالك عبدالحسين أحمد : تمكين المرأة العراقية في مجالات التنمية، بحث منشور، مجمة -02
تت تقةيل تمخلةج ، ك فز ي تمةي تمبق ل  تمخلةج تمف ب ، جةكف  تمبق ل، تمف تق، تمكجلي 

  991م. د 4194(، 41(، تمفيي )47)
 ت   أي ت  تم ةةيل تم م ة     تلإيت ل تم ةةاة  ولو ا ء تمتحيةةي تمت  ت تجااة  : محمد عزوز -02

 م 4195(، جةكف  تمجلف ، 6(، تمكجلي )9   تمكجتك ، كجل  أ م   ملبح ث  تمي تمةي، تمفيي )

تفزةز تم ةةيل تم م ة     تتحزت ، ك تيل تمت كة  تممةةمة ، ق فةء،  منتدي التنمية السياسية : -02
    97م. د4117
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تم ةةيل تلإيت ة     تم  ن تم تحي  تمفش ةن، يت  تمقفةء ملطبةو   تم ش   تمت زة ،  نجم عبود: -09
 65م. د 4199وكةن، تت ين، 

مة ة     تمجةكفةي تممف ية  تمكف  ةي تمت  ت تج  تم ةةيتي تتفةيةكة  تم نورة عوض القرني :  -40
(، فلة  1(، تمكجلي )2تم ةش    مبل تمتيل  ولةاة كن  جا   ظ  ن، كجل  تمفل م تمت ب ة ، تمفيي )

 م.4197تمت بة  بةمكزتحكة ، جةكف  تمش  تء، 

كتطلبةي تففةل ي   تم ةةيل تم م ة     تمجةكفةي وحدة محمد عمأ ، أحمد غالب ال بوب :  -40
جةكف  تمبةاةء ) ويي خةد بربحةث تمكؤتك  تمفلك  تمثة   مجةكف  تمبةاةء (، تمةك ة ، كجل  

 م.4149(، فلة  تمت بة ، جةكف  إ ، 1(، تمكجلي )4تمفيي )

 -المراجع الأجنبية: -ثانياً:
22- Bombuwela, P. M. and De Alwis, A. C: Effects of Glass Ceiling on 

Women Career Develop-ment in Private Sector Organizations–Case of 

Sri Lanka (2013)  .  

23- International Olympic Committee (I.O.C.): Resolution of the 2nd IOC 

World Conference on Women and Sport. Paris, France. 

Availablefromhttp://www.olympic.org/common/asp/download_report.asp

? File=en_report_757.pdf&id (2000). 

24- Kuruppuarachchi, K. A. P. S. T., & Surangi, H. A. K. N. S: The Glass 

Ceiling and Women Ca reer Advancement: A Study Based on Ready–

Made Garment Industry in Sri Lanka. Kelaniya Journal of Management, 

8(2), 18-39 (2020).  

25- Madsen, Susan R : chines women Administrors in Higher Eaucation: 

Developing Leadership throgughout Life. Academis Leadervship: The On 

Line Journal. V.(8). NO.(2) (2010). 

26- Elmuti. D.& Jia. H. & Davis. H:. Challenges Women Face in 

LeadershipPositions and Organizational Effectiveness: AnInvestigation. 

Journal of LeadershipEducation. Volume 8. Issue 2( 2009). 

 

 



 د/ محمد  محمد - / شرين  خيريد                                جامعة الاسكندرية –كلية التربية الرياضية بابوقير 

 0202سبتمبر –الجزء الأول  –العدد مائة وواحد وعشرون                                 مجلة تطبيقات علوم الرياضة           

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

021 
 

 ممخص البحث بالمغة العربية 

"  القوى متطمبات تحقيق دور القيادة النسائية بالاتحاد المصري لألعاب"   
  شرين محمد خيري*أ.م. د/                                                            

  محمد حامد فتحي محمد*أ.م. د/                                                        

 ،تمكق ل تمفة  تم   تمتف ف ولو كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  بة تحةي  البحثست دف أ     
 شتملأو  ،مطبةف  تمبحث مكلا كت  ظ تل  برمل   تمي تمةي تمكمحة  تم قفو تمك اج انالباحث ستخدمأو 

  ةع  أواةء كجلع إيت ل ت تحةي تمكق ل تمفة  تم      ؤمةء  أواةء كجةمع  ولو البحث مجتمع
 ختيارأ وتم ،(   يتي 917كجتك  تمبحث )،   ي بلغ إجكةم  إيت تي أ  ع ت تحةي تمكق ل تمفة  تم   

  ةع  أواةء كجلع إيت ل ت تحةي تمكق ل تمفة   كجتك  تمبحث كن تمفش ت ة  بةمط ة   البحث عينة
  يت ،  (54)تم      ؤمةء  أواةء كجةمع إيت تي أ  ع ت تحةي تمكق ل تمفة  تم     تمبةمغ ويي م 

 كن كجتك  تمبحث  كن خة ي وة   تمبحث   يتل  (42) ييلبمتطلاوة  تمت  بخلاف تمفة   تت امك 
 مجك  تلفري ت متبةةن وأستخدم الباحثان ،تمثبةي ( –تتمةمة   ج تء تمكفةكلاي تمفلكة  ) تمقيق 

جةء ت تة  كتطلبةي تح ةق ي   تم ةةيل  الأستنتاجات التي توصل إلي ا الباحثان أهم وكانت تمبةة ةي،
 -تمفة  تم    فكة ةل : تم م ة  بة تحةي تمكق ل

 %(.62.57تمك تب  تت مو : تمكتطلبةي تتجتكةوة   ب مب  ك  ة  ) -

 %(.61.36تمك تب  تمثة ة  : تمكتطلبةي تلإيت ة  ب مب  ك  ة  ) -

 %(.64.76تمك تب  تمثةمث  : تمكتطلبةي تتفةيةكة  ب مب  ك  ة  ) -

 %(.64.31تمك تب  تم تبف  : تمكتطلبةي تمشخقة  ب مب  ك  ة  ) -

 .%(64.23: كتطلبةي تمتشؤةفة  ب مب  ك  ة  ) تمخةكم تمك تب   -

 - تمتش ةفة )تح ةق ي   تم ةةيل تم مة ة  ت  ة  كتطلبةي تمفكل ولو  با   ل انوقد أوصأ الباحث 
 بة تحةي تمكق ل تمفة  تم   .( تتفةيةكة  -تتجتكةوة   –تمشخقة   – تلإيت ة 
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الانجميزيةممخص البحث بالمغة   
 

" mutatalabat muhimat alqiadat bialaitihad almisrii li'aleab alquaa " 
*Dr./ Sherine Mohamed khairy 

**Dr./ Mohamed Hamed Fathy Mohamed 

I aim to search altaearuf ealaa mutatalabat alqiadat alnisayiyat bialaitihad almisrii 

li'aleab alquaa, The researcher used the descriptive method, bitatbiq alwasfat 

aljurthumiat almashiat nazaran limulayimatiha litabieat albahth, The search 

community includes, ealaa ras wa'aeda' majlis 'iidarat alaitihad almisrii li'aleab 

alquaa waruasa' wa'aeda' majalis 'iidarat fare alaitihad almisrii li'aleab alquaa, waqad 

balagh 'iijmaliu mujtamae albahth (139) individuals, The research sample was 

selected, muhadad eshwayyan min mujtamae albahth rayiys wa'aeda' majlis 'iidarat 

alaitihad almisrii li'aleab alquaa waruasa' majalis 'iidarat 'afrae alaitihad almisrii 

li'aleab alquaa walbaligh eadaduhum (76) individuals, in contrast to the exploratory 

sample, which amounted to (24) individuals from the research community and from 

outside the basic research sample to conduct scientific transactions (honesty - 

stability), I use the researcher, For a questionnaire as a data collection tool, The 

most important conclusions reached by the researcher, waja' tartib 

mutatalabat alqiadat alnasawiat bialaitihad almisrii li'aleab alquaa kama yali:- 

- almusahamat al'uwlaa : mutatalibat al'ajtimaeiat binisba (84.79%). 

- aliashtirak althaani : almutatalabat al'iidariat binisbat miawia (83.58%). 

- althaalith : almutatalabat al'akadimiat altakharuj (82.98%). 

- alshart alraabie : almutatalabat alshakhsiat miawiatan (82.53%). 

- watashmal alkhamisat : mutatalibat altashwiyat binisbat miawia (82.45%). 

, The researcher recommended, watawalaa aleamal tawfir mutatalabat mahami 

alqiada (altashrieiat - al'iidariat - alshakhsiat - al'akadimiat - al'akadimiati) bialaitihad 

almisrii li'aleab alquaa. 
 

 


