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 الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة بين الواقع والمأمول بالأندية الرياضية
   في المممكة العربية السعودية. 

------------------------------- 
 رياض عمى حسن القارزي الزىراني / الباحث

 جامعة حائل –كمية التربية  –محاضر متعاون بقسم عموم الرياضة والنشاط البدني 
 الوادعي عائض حسنمحمد  الباحث/

 جامعة الجوف –كمية الآداب  –محاضر متعاون بقسم عموم الرياضة والنشاط البدني 
----------------------------------------------------------            

 : الدراسة وأىميتيامشكمة  -1
والتخطيط ، ات وفقاً لآليات معدة لممستقبل وسيمة لتحقيق إنجاز الميام وتأدية الواجب التخطيط الاستراتيجي

ساعد في تحديد المسار ، ويلاستراتيجي أداة حاسمة في تحقيق الأىداف والنجاح في المجال الرياضي ا
يتم تحديد أىداف محددة وواضحة، وتحديد الخطوات و ن خلال، وم الرياضية ؤسساتوالرؤية العامة لمم

ساعد في توجيو جيود الفرق والأعضاء نحو تحقيق الأىداف المحددة ي ، كما أنو والتدابير اللازمة لتحقيقيا
محمود صديق ،   Shi& Hoskisson (2021) .ةالرياضي المؤسسات ز الكفاءة والفعالية في إدارة يوتعز 

(5112 ) 
العاممين  لكافةعمى النمو  التنموية القيادة ة في التخطيط الاستراتيجي ، وتعملعامات الأساسيالقيادة من الدو 

من خلاليا يمکن العمل عمى دعم وتشجيع الموظفين والمرؤوسين خلال أدائيم و   في المؤسسات الرياضية
من  عمى أنو ىدف حيويتنمية معارفيم ومياراتيم و وتنظر القيادة التنموية إلى نمو الموظفين  ،لأعماليم 

  (5112 ) سلامال عبد أحمد . تنمو المنظمة بالتبعيةو خلال
الثقة والانضباط وتحقيق قيادة الفعالة في المجال الرياضي تمعب دورًا حاسمًا في تعزيز الحوكمة والنجاح وال 

تطبيق معايير لتسعى تنافسية عالية  يجب أن  الأندية الرياضية مستوياتولكي تحقق  ، بين الأعضاء
تزايد التدابير التنظيمية لذلك ت، الموائح الادارية والقانونية ، وأن تقوم بشكل دائم بالإفصاح عن كافة  الحوكمة

( ، عباس التميمي ) 5112ىادي عبد الله ) . في المؤسسات الرياضية والرقابية عمى الأنشطة المالية
5112  ) ،Areiqat & Abushaar (2020) 

 ىيو ،  ، وتحقيق الرضا لمجميعات الحوكمة مدخلا تكاممياً لاستثمار الجيد والوقت ، وتقديـم الخدمتمثل و 
عنصر حيوي يرتبط بتحقيق التوازن  ووى المختمفة مفيوم شامل يعكس صحة وفعالية الأنظمة في القطاعات

ساءلة والأخلاق في إدارة دور ىام في تعزيز المبالحوكمة  قومتو ،  الاداريةجوانب الوالتناغم بين مختمف 
 (. 5112( ، عباس التميمي ) 5112. ىادي عبد الله ) واتخاذ القرارات الرياضية لمؤسسات والأنديةا

Areiqat& Abushaar (2020)  ، واتفقت الدراسات العممية عمى أن من أبرز فوائد الحوكمة في المجال
بأفضل الطرق ، والالتزام بالقوانين والأنظمة ، وتبني بيئة  تالرياضي ىي تحقيق الأىداف ، واتخاذ القرارا

 طويرفي سبيل توعلاقات عمل مميزة ، وتعزيز الثقة والمصداقية ،وتحفيز المسؤولية ، وحماية المصالح 
عادة صياغة الفکر الإداري في المجال الرياضي وتحويمو من فکر تقميدي إلى فکر ، و الممارسة الرياضية  ا 
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ىناء ،  ( 5112( ، عامر الحسيني ) 5112(، بشرى المشيداني ) 5112ىادي عبد الله )  . يابداع إداري
 (    5151الخطيب) 

 ،  ، يمكن تحقيق مستوى عالٍ من الحوكمة في المجال الرياضي ن خلال الاستراتيجية والقيادة المتميزةوم
     

 ، كما أن تعزز الاستراتيجية الرؤية والتوجو، بينما تعزز القيادة الفعالة الثقة والأداء والتحفيز حيث
الاستراتيجية والقيادة تعملان بشكل متكامل لتحقيق النجاح والتميز في المجال الرياضي وتعزيز القيم الأخلاقية 

، ىادي عبد  Bleiklie & Kogan  (2007)ة. الأنشطة الرياضيو  المؤسسات والمبادئ الحكيمة في إدارة
 ( 5112(، بشرى المشيداني ) 5112الله ) 

م  وتم استمرارىا لمعام 5152السعودية بإطلاق استراتيجية دعم الأندية في عام بوقامت وزارة الرياضة 
وزارة  م  وفق خطة متكاممة ، ومن خلال نظام حوكمة فعّال للأندية في مختمف مناطق السعودية. 5152

 (    5155الرياضة المممكة العربية السعودية ) 
بغرض تشخيص القدرة اجعة ر عمميات التقويم والموالقيادة في نجاح  مما سبق يتضح مدى أىمية الاستراتيجية

ما دفع الباحثان لإجراء ىذه الدراسة باعتبارىا خطوة ىامة  والسعودية. وىبالمؤسسية للأندية الرياضية 
التطوير وتطبيق الجودة الشاممة في المجال الرياضي وتطوير الادارات الرياضية بالأندية مة منظو ومكممة ل

الرياضية السعودية والتي تشيد نيضة في المجال الرياضي في الوقت الحالي عمى كافة الأصعدة ومنذ 
   5121انطلاق رؤية 

 ف الدراسة اىدأ -5
 المنطقة الغربيةفي المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة وغير المصنفة الأندية الرياضية ين بمقارنة   -5/1
 .مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة  في السعودية المممكة العربيةب
الأندية بمدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة  التعرف عمى القصور والقوة في -5/ 5

.) السعودية المممكة العربيةب المنطقة الغربيةفي المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة وغير المصنفة الرياضية 
 المأمول (

   -تساؤلات الدراسة : -2
الأندية الرياضية ين مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة بىل توجد فروق في  – 1/ 2

 المممكة العربية السعوديةب المنطقة الغربيةفي المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة وغير المصنفة 
 اجراءات الدراسة  - -2

      المسحي لملائمتو لطبيعة الدراسة . الوصفي منيجالالمنيج : استخدم الباحثان  -2/1
، وفي  الأندية الرياضية في المنطقة الغربية بالسعودية :والزمانية والبشرية  المكانية حدود البحث -2/5

 أعضاء مجالس الإدارة بالأندية  ، ومجتمع البحث  م 5152/  11/ 51 – 11/  51الفترة من 
 في المنطقة الغربية بالسعودية

اختيرت عينة البحث بالطريقة العشوائية الطبقية من أعضاء مجالس الإدارة بالأندية :  عينة البحث - 2/  2
العينة بالطريقة العشوائية الطبقية ، حيث شممت العينة  ، واختيرتالسعودية بالرياضية في المنطقة الغربية 

ضمن مبادرة  عضو من أندية مصنفة 15عضو من أعضاء مجالس ادارة الأندية الرياضية بواقع  55
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 .( توصيف العينة1، ويوضح مرفق) ضمن مبادرة الحوكمة أعضاء من أندية غير مصنفة 11، و الحوكمة
  https://www.spa.gov.sa/2371647 (، 5155لسعودية ) وزارة الرياضة المممكة العربية ا

مدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة بالأندية الرياضية مقياس :  أدوات البحث  - 2/ 2
. محمد الوادعي ، ورياض الزىراني )  محاور المقياس (5) مرفق . ويوضحفي المممكة العربية السعودية

 م (5152
 المعالجات الإحصائية -2

لإجراء التحميل الإحصائي واستُخدِّمت المعالجات  52الإصدار  SPSSاستعان الباحث بالبرنامج الإحصائي 
لممقارنة بين اختبار مان ويتني اللابارامتري  -.مربع كاي - .التكرار والنسبة المئوية -: الإحصائية التالية

  Lance& Michels (2006).  مجموعتين مستقمتين
جداول كامل ( 2يوضح مرفق )تم الاكتفاء بعرض جداول الفروق بين فئتي البحث ، و  -: عرض النتائج  -2

 المحاور الأربعة قيد الدراسة ، وفيما يمي عرض نتائج الفروق بين فئتي البحث. الاستجابات في
مصنفة المصنفة والغير  الأندية الرياضة) عينة البحث يتفئالفروق بين استجابات  نتائج عرض -1/ 2

 . عمى عبارات المحور الأول: الخطط في الأندية الرياضة بالمنطقة الغربية بالسعودية(  ضمن مبادرة الحوكمة
 الرياضية للأندية الخطط الأول: عبارات المحور في عينة البحث يتفئالفروق بين استجابات  ( 1 جدول )

 . بالمنطقة الغربية بالسعودية

ر

 قن

ال

ع

با

ر

 ة

 العبارة

 اختبار هاى ويتٌي  الاتجاٍ السائد

 أًديت هصٌفت

 ضوي 

هبادرة 

 الحوكوت

 ( 23)ى= 

أًديت غيز 

 هصٌفت

 ضوي هبادرة

 الحوكوت 

 (21)ى=  

 أًديت هصٌفت

 ضوي

 هبادرة الحوكوت

أًديت غيز 

 هصٌفت

 ضوي هبادرة

 الحوكوت 

U Z 

الدلال

 ة

(P) ًسبت 

"ًعن

" 

% 

الا

تجا

ٍ 

ال

سا

 ئد

 ًسبت

"ًعن

" 

% 

الاتجا

ٍ 

 السائد

هتو

 سط

 الزتب

 هجووع

 الزتب

هتو

 سط

 الزتب

هجوو

 ع

 الزتب

 الٌادي أولا: استزاتيجيت 
     الزسويت
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رذزٛٞ اٌخطخ الاعزشار١ج١خ  3

ثبٌٕبدٞ ػٍٝ اٌشإ٠خ، ٚاٌشعبٌخ، 
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رٛضخ خطخ إٌبدٞ اٌّجبدساد  4

اٌشئ١غ١خ ٌٍٛطٛي اٌٝ الأ٘ذاف، 
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رذزٛٞ خطخ إٌبدٞ ػٍٝ رذ١ًٍ  5
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رٛضخ خطخ إٌبدٞ اٌفش٠ك  7
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رذذد خطخ إٌبدٞ اٌّغزٙذف  7
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                  التجاريت العول ثاًيا: خطت 
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https://www.spa.gov.sa/2371647
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خطخ رزضّٓ خطخ إٌبدٞ  9
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رذزٛٞ خطخ إٌبدٞ ػٍٝ 
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0 

.12.0

0 
9.70 

97.0

0 

03.0

00 

..99

1 

0.0

02* 

.

3 

رذزٛٞ خطخ إٌبدٞ ػٍٝ اٌفئخ 

اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌخذِبد 

 اٌزجبس٠خ.

.00.

 ٔؼُ 00

.00.

 ٔؼُ 00

...1

0 

..8.0

0 
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0 

..1.

00 

20.0

00 

0.00

0 
..0

00 

.

. 
رذذد خطخ ػًّ إٌبدٞ أ٘ذاف 

إٌبدٞ اٌزجبس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛعغ اٌجّب١٘شٞ.
.00.

 ٔؼُ 00

70.0

 ٔؼُ 0

...0

0 

.12.0

0 
9.70 

97.0

0 

03.0

00 

..99

1 
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02* 

.

0 

رذذد خطخ ػًّ إٌبدٞ أ٘ذاف 

إٌبدٞ اٌزجبس٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

 اٌذٌٟٚ.

.00.

 ٔؼُ 00

.00.

 ٔؼُ 00

...1

0 

..8.0

0 
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0 

..1.

00 

20.0

00 

0.00

0 
..0

00 

.

1 
رظٕف خطخ إٌبدٞ اٌّخبطش 

اٌزجبس٠خ ٚعجً ِؼبٌجزٙب 

 ٚرؼبٍِٙب.
.00.

 ٔؼُ 00

20.0

 ٔؼُ 0

...1

0 

.23.0

0 
9..0 

9..0

0 

.2.0

00 

3..2

2 
0.0

.8* 

.

2 
٠ٛجذ ثبٌٕبدٞ خطخ ِغزمج١ٍخ 

لادز١بجبد إٌبدٞ اٌٍٛجغز١خ، 

اٌّبٌٟ ٚرزٛلغ أٚ رزٕجؤ ثبلأداء 

 خلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌمبدِخ.
8...

 ٔؼُ .

10.0

 ِذب٠ذ 0

....

7 

.18.0

0 
9.10 

91.0

0 

00.0

00 

..2.

. 0..

03 

.

7 

٠ٛجذ ضّٓ خطظ إٌبدٞ 

اٌزجبس٠خ ِششٚع رؤع١ظ ششوخ 

 اعزثّبس٠خ.

9..2

 ٔؼُ 7

70.0

 ٔؼُ 0

.3.1

8 

.1..0

0 

.0.3

0 

.03.

00 

07.0

00 

..38

3 
0.3

00 

%( ِٛافك 10%(  ِذب٠ذ )ٔغجخ ٔؼُ 10ألً ِٓ  -0الارجبٖ اٌغبئذ : ٔؼُ )ٔغجخ ٔؼُ   (p < 0.05) 0.01* داي ادظبئ١بً ػٕذ 

 %(10)ٔغجخ ٔؼُ أوجش ِٓ 

دالة إحصائيًا ة البحث عمى عبارات المحور الأول ( أن الفروق بين استجابات فئات عين1يتضح من جدول )
دالة ، و  الفئتين جاءت في اتجاه نعمبالرغم من أن استجابات كلا  12، 12، 11، 2، 2، 2في العبارات 

حيث جاءت استجابات الأندية المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة في اتجاه نعم  11، 2إحصائيًا في العبارات 
 .غير دالة إحصائيًا في باقي العبارات، و  والأندية غير المصنفة في اتجاه محايد

غير مصنفة و )أندية  عينة البحث يتفئالفروق بين استجابات استجابات نتائج  ومناقشة عرض -5/  2
الحوكمة( عمى عبارات المحور الثاني: تفصيل الإجراءات لمخطط في الأندية الرياضية  مصنفة ضمن مبادرة

  بالمنطقة الغربية
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عبارات المحور الثاني: تفصيل الإجراءات لمخطط  في عينة البحث يتالفروق بين استجابات فئ ( 5 جدول )

 .في الأندية الرياضية بالمنطقة الغربية بالسعودية

ر

 قن

ال

ع

با

ر

 ة

 العبارة

 اختبار هاى ويتٌي  الاتجاٍ السائد

 أًديت هصٌفت

 ضوي 

 هبادرة الحوكوت

 ( 23)ى= 

أًديت غيز 

 هصٌفت

 ضوي هبادرة

 الحوكوت 

 (21)ى=  

 أًديت هصٌفت

 ضوي

 هبادرة الحوكوت

أًديت غيز 

 هصٌفت

 ضوي هبادرة

 الحوكوت 
U Z 

الدلال

 ة

(P) ًسبت 

"ًعن

" 

% 

الاتجا

ٍ 

 السائد

 ًسبت

"ًعن

" 

% 

الاتجا

ٍ 

 السائد

هتو

 سط

 الزتب

 هجووع

 الزتب

هتو

 سط

 الزتب

هجوو

 ع

 الزتب

            الإدارة  هجلس أولا: هيثاق 

.

8 
٠ٛجذ ثبٌٕبدٞ ١ِثبق ِؼزّذ 

اداسح إٌبدٞ ِٓ ِجٍظ 

ِٚظبدق ػ١ٍٗ لب١ٔٛٔب ِٓ 

اٌّذ٠ش اٌمبٟٔٛٔ، ِٚجٍظ 

 الإداسح فٟ إٌبدٞ.
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00 
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00 

0.00

0 
..0
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.

9 
٠ٛجذ ث١ّثبق إٌبدٞ رٛط١ف 

ٚظ١فٟ ٠ذذد اٌظلاد١بد 

اٌّزؼٍمخ ثّٙبَ سئ١ظ اٌّجٍظ 

 الإداسح ٚالأػضبء.
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 ٔؼُ 00
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00 

..18

7 0..

.3 

3

0 
٠شًّ ١ِثبق إٌبدٞ ِب ٠ئوذ 

رجٕت الإداسح ٌذبلاد 

 رؼبسع اٌّظبٌخ.
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00 

..99

1 
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. 
٠ٛجذ ث١ّثبق إٌبدٞ خطخ 

ٌذظش اٌّؼٍِٛبد ٚٔمٍٙب اٌٝ 

اداسح الإداسح اٌجذ٠ذح ِٓ لجً 

 اٌّخبطش.
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3 
٠ٛضخ ١ِثبق إٌبدٞ رم١١ُ 

أ٠ٌٛٚخ ٔمً اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّغزٕذاد ٚرذذد الأوثش 

 أ١ّ٘خ. 
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3

. 
 ٠ذذد ١ِثبق إٌبدٞ أفضً

اٌطشق ٌذظش ٚٔمً 

 اٌّؼٍِٛبد.
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0 

٠ٛجذ ث١ّثبق إٌبدٞ خطخ 

  اٌىزش١ٔٚخ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد.
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3

1 
٠ٛجذ ث١ّثبق إٌبدٞ خطخ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب.ٌزذذ٠ث 
.00.
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                 الوكافآث  ثاًيا: لائحت 
3

2 
لائذخ اٌّىبفآد اٌشع١ّخ 

ثبٌٕبدٞ ِؼزّذح ِٓ ِجٍظ 

 اداسح إٌبدٞ.
.00.

 ٔؼُ 00
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7 
رشًّ لائذخ اٌّىبفآد 

ثبٌٕبدٞ: أ٘ذاف ِذذدح 

ٚضؼذ ِٓ أجٍٙب، ِٚٓ 

أثشص٘ب رذف١ض ِٕغٛثٟ 

 إٌبدٞ.
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 ٔؼُ 00
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8 
رشًّ لائذخ اٌّىبفآد 

ثبٌٕبدٞ: ثٕٛد ػبِخ ٌج١ّغ 

الأٔشطخ، ِٓ ضّٕٙب لائذخ 

ٚآ١ٌبد ٌىً ٔشبط س٠بضٟ، 

 اٌظشف.
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9 
رشًّ لائذخ اٌّىبفآد 

ثبٌٕبدٞ: ِىبفآد اٌلاػج١ٓ 

دغت اٌفئبد اٌغ١ٕخ ٌىً 

ٔشبط س٠بضٟ دغت وً 

 ِشوض أٚ أجبص.
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 ٔؼُ 00
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.

0 
رشًّ لائذخ اٌّىبفآد 

ثبٌٕبدٞ: ِىبفآد اٌّذسث١ٓ 

دغت أجبص وً ٔشبط 

 س٠بضٟ.
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. 
رشًّ لائذخ اٌّىبفآد 

ثبٌٕبدٞ: ِىبفآد الإداس١٠ٓ 

اٌش٠بض١١ٓ دغت أجبص وً 

 ٌؼجخ.
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 ٔؼُ 00

70.0
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1 0.0
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3 

رشًّ لائذخ اٌّىبفآد 

ثبٌٕبدٞ: ِىبفآد اٌطبلُ 

 اٌطجٟ ٚفك ضٛاثظ الإٔجبص.
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%( ِٛافك 10)ٔغجخ ٔؼُ %(  ِذب٠ذ 10ألً ِٓ  -0الارجبٖ اٌغبئذ : ٔؼُ )ٔغجخ ٔؼُ   (p < 0.05) 0.01* داي ادظبئ١بً ػٕذ 

 %(10)ٔغجخ ٔؼُ أوجش ِٓ 
دالة  ( أن الفروق بين استجابات فئات عينة البحث عمى عبارات المحور الثاني: 5 يتضح من جدول )

غير دالة ، و  بالرغم من أن استجابات كلا الفئتين جاءت في اتجاه نعم ،  25، 21، 51إحصائيًا في العبارات 
 تإحصائيًا في باقي العبارا

عينة البحث عمى عبارات المحور الثالث: أدلة التنفيذ  يتالفروق بين استجابات فئعرض نتائج  -2/ 2
 بالمنطقة الغربية بالسعودية ) المصنفة والغير مصنفة ( لمخطط في الأندية الرياضة

عبارات المحور الثالث: أدلة التنفيذ لمخطط في  فيعينة البحث  يتالفروق بين استجابات فئ ( 2 جدول )
 الأندية الرياضة بالمنطقة الغربية بالسعودية

ر

 قن

ال

ع

با

 رة

 العبارة

 اختبار هاى ويتٌي  الاتجاٍ السائد

 أًديت هصٌفت

 ضوي 

 هبادرة الحوكوت

 ( 23)ى= 

أًديت غيز 

 هصٌفت

 ضوي هبادرة

 الحوكوت 

 (21)ى=  

 أًديت هصٌفت

 ضوي

 الحوكوتهبادرة 

 أًديت غيز هصٌفت

 ضوي هبادرة

 الحوكوت 

U Z 

الدلال

 ة

(P) ًسبت 

"ًعن

" 

% 

الاتجا

ٍ 

 السائد

 ًسبت
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% 
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 سط
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 سط
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 هجووع
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             الاستزاتيجيت أولا: تٌفيذ 

.

. 
أسفك إٌبدٞ أدٌخ رٛضخ 

 الاعزشار١ج١خ.رٕف١زٖ ٌٍخطخ 
.00.

 ٔؼُ 00
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.

0 
رُ رٛض١خ اعزشار١ج١خ إٌبدٞ 

ِٓ خلاي البِخ ٚسشخ ػًّ 

ٌـ: ِجٍظ الإداسح، ٚأػضبء 

إٌبدٞ، ٚاٌّٛظف١ٓ، 

ٚاٌلاػج١ٓ، ٚاٌّذسث١ٓ ٠ٚٛجذ 

 أدٌخ ثزٌه.
.00.

 ٔؼُ 00

70.0

 ٔؼُ 0
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0 

.12.0

0 
9.70 97.00 

03.0

00 

..99

1 

0.0

02* 

.

1 

٠ٛجذ رٛث١ك لاعزلاَ ِٕغٛثٟ 

إٌبدٞ ٌٕغخخ ِٓ اعزشار١ج١خ 

 إٌبدٞ )ِغزٕذ(.

.00.

 ٔؼُ 00

70.0

 ٔؼُ 0
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.

2 
أسفك إٌبدٞ خطخ ٌٕشش أثشص 

ِفب١ُ٘ الاعزشار١ج١خ ػجش 

 اٌّٛلغ اٌشعّٟ ٌٍٕبدٞ.
.00.

 ٔؼُ 00

80.0

 ٔؼُ 0

.3.1

0 

.10.0

0 

.0..

0 

.0..0

0 

08.0

00 

..18

7 
0..
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.

7 

رٛجذ أدٌخ رثجذ ٔشش ساثظ 

الاعزشار١ج١خ ػٓ طش٠ك 

ِٕظبد إٌبدٞ ِثً ر٠ٛزش أٚ 

ِٕظبد أخشٜ ثّب ف١ٙب 

 اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚاٌغّؼ١خ.

.00.
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02* 
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8 
ِظٛسح ٠ٛجذ رمبس٠ش 

ٌفؼب١ٌبد إٌبدٞ اٌّشرجطخ 

 ثخطخ إٌبدٞ الاعزشار١ج١خ.
.00.

 ٔؼُ 00
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رٛجذ أدٌخ رثجذ رٕف١ز إٌبدٞ 

ٌٍخطظ اٌّزوٛسح ثبٌخطخ 

الاعزشار١ج١خ اٌزجبس٠خ 

ٚاٌّشرجطخ ثبٌخطخ 

 الاعزشار١ج١خ ٌٍٕبدٞ.
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رٛجذ رمبس٠ش ِظٛسح 

ٌفؼب١ٌبد إٌبدٞ اٌّشرجطخ 

ثبلاعزشار١ج١خ اٌذ١ٌٚخ 

ٚاٌّشرجطخ ثؤ٘ذاف إٌبدٞ 

 الاعزشار١ج١خ.
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رٛجذ ثبٌٕبدٞ أدٌخ ػٍٝ 

اٌذٚس٠خ ِٓ لجً إٌّبلشخ 

ِجٍظ الإداسح ٌٍّخبطش اٌزٟ 

 ٠ٛاجٙب إٌبدٞ.
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 اجتواعاث ثاًيا: اًتظام 
      الإدارة هجلس
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3 
رٛجذ أدٌخ ػٍٝ الاجزّبػبد 

 اٌذٚس٠خ ٌّجٍظ اداسح إٌبدٞ.
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أسفك إٌبدٞ ِذضش 

اجزّبػبد ٚادذ ػٍٝ الألً 

ِظبدق ػ١ٍٗ ِٓ ِىبرت 

 فشٚع ٚصاسح اٌش٠بضخ.
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أسفك إٌبدٞ أدٌخ ػٍٝ أزظبَ 

ٚجذٌٚخ اجزّبع ِجٍظ 

ٌٍّٛعُ اٌش٠بضٟ الإداسح 

 اٌذبٌٟ.
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أسفك ِجٍظ اداسح إٌبدٞ أدٌخ 

ػٍٝ فبػ١ٍخ رذم١ك اٌمشاساد 

 اٌزٟ رُ روش٘ب ثبٌّذضش.
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أْ  أسفك إٌبدٞ أدٌخ ػٍٝ

اٌّجٍظ ٠ٕبلش خطظ 

 اٌزذغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش.
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أسفك إٌبدٞ أدٌخ اثجبد أْ 

ِجٍظ الإداسح ٠ذمك الأ٘ذاف 

 ٚالإٔجبصاد ٌخطخ إٌبدٞ.
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 الأداء ثالثا: هؤشزاث 
     الإدارة لوجلس
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أسفك إٌبدٞ ِذضش 

اجزّبػبد )ٚادذ ػٍٝ الألً( 

 ٠ئوذ ػٍٝ طذخ الإٔجبص.
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أسفك إٌبدٞ أدٌخ ػٍٝ عشد 

ٚرذذ٠ذ ِئششاد الأداء 

شبٍِخ  اٌشئ١غ١خ ٌٍٕبدٞ ٌزىْٛ

)اٌّب١ٌخ، اٌش٠بض١خ، 

 الإداس٠خ(.
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أسفك إٌبدٞ أدٌخ رٛضخ 

أ٘ذاف إٌبدٞ الاعزشار١ج١خ 

اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّئشش، ِغ 

 رٛض١خ و١ف١خ اسرجبطٙب.
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أسفك إٌبدٞ أدٌخ رٛضخ 

الإٔجبص اٌّفزشع فٟ ٘زا 

اٌشثغ ثٕبء ػٍٝ الإطبس 

 اٌضِٕٟ اٌّذذد ثبٌخطخ.
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أسفك إٌبدٞ أدٌخ رٛضخ 

اٌفش٠ك اٌّغئٚي )ِبٌٟ، 

س٠بضٟ، اداسٞ( ػٓ 

 ثبٌخطخ.الإٔجبصاد اٌّزوٛسح 
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                 السٌوي رابعا: التقزيز 
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.00. أسفك إٌبدٞ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ.
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ٠زضّٓ 

رذم١مٗ ٘زا اٌؼبَ ٍِخض ِب رُ 

ِٓ أجبصاد، ِٚئششاد 

الأداء، ٚٔشؤح إٌبدٞ ِٚٛلؼخ، 

ٚٔجزح ػٓ ِغ١شح إٌبدٞ، 

ٚأجبصارٗ اٌش٠بض١خ، ٚلبئّخ 

 ثؤػضبء ِجٍظ الإداسح.
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ٠ٛضخ 

 اٌزذذ٠بد اٌزٟ رٛاجٗ ٚرٛثش

 ػٍٝ أداء إٌبدٞ.
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ٠ٛضخ 

لبئّخ ثبلإداساد الأعبع١خ فٟ 

إٌبدٞ ٚأعّبء أػضبء ٘زٖ 

 الإداساد. 
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رمش٠ش ٠زضّٓ أسفك إٌبدٞ 

لبئّخ ثؤعّبء اٌٍجبْ اٌّؼزّذح 

 ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ٠زضّٓ 

لبئّخ ثؤعّبء أػضبء اٌٍجبْ 

 اٌّؼزّذح ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ٠ٛضخ 

ِذٜ رذم١ك ِئششاد الأداء 

 ٌٍؼبَ اٌّبضٟ.
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ٠زضّٓ 

اٌجطٛلاد اٌزٟ شبسن ف١ٙب 

إٌبدٞ، ٚلبئّخ ثؤعّبء 

اٌلاػج١ٓ، ٚالأزمبلاد 

 اٌش٠بض١خ. ٚاٌزؼبلذاد
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ٠زضّٓ رؤع١ظ 
 أوبد١ّ٠بد ٌٍٕبدٞ ِٚخشجبرٙب. 
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش أٚضخ ف١ٗ 
ٍِخض ٌّج١ؼبد إٌبدٞ، ٚأثشص 

 الأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ ثبٌٕبدٞ. 
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ِٛضذب ف١ٗ خطخ 
الاجزّبػ١خ ٚأثشص اٌّغئ١ٌٚخ 

 الأٔشطخ ٚاٌّجبدساد اٌّزؼٍمخ ثٙب.
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أسفك إٌبدٞ رمش٠ش ٠زُ الإفظبح ػٓ 
الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚاٌش٠بض١خ 

 ٌٍٕبدٞ.
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 لجٌت اجتواعاث خاهسا: اًتظام 
                 الوكافآث.
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أسفك إٌبدٞ ِذضش اجزّبػبد ٚادذ 
 لاجزّبػبد ٌجٕخ اٌّىبفآد.
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أسفك إٌبدٞ أدٌخ ػٍٝ أزظبَ 
 اجزّبػبد ٌجٕخ اٌّىبفآد.
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أسفك إٌبدٞ أدٌخ اثجبد أجبص أْ 
 ٌجٕخ اٌّىبفآد رمَٛ ثزط٠ٛش اٌٍٛائخ.
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ػٍٝ ِشاجؼخ 
 ِظشٚفبد اٌّىبفآد ٌٍشثغ اٌغبثك.
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ػٍٝ أْ ٌجٕخ 
اٌّىبفآد رؤخز أطجبػبد ِٓ ِخزٍف 

أطذبة اٌّظٍذخ، ٌٚج١ّغ الإداساد 
ثبٌٕبدٞ، ٚاٌش٠بضبد ف١ّب ٠زؼٍك 

 ثغ١بعخ اٌّىبفآد ٚرط٠ٛش٘ب.
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ػٍٝ رط٠ٛش اٌٍٛائخ 
ثٕبء ػٍٝ ِشاجؼخ اٌّظشٚفبد 
ٚٔزبئج الأطجبػبد ِٓ ِخزٍف 

أطذبة اٌّظٍذخ ٌٚج١ّغ الإداساد 
 اٌش٠بض١خ.
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 اللجٌت اجتواعاث سادسا: اًتظام 
                 التٌفيذيت 

7
. 

أسفك إٌبدٞ ِذضش اجزّبع ٚادذ 
 اٌزٕف١ز٠خ. ٌٍجٕخ
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ػٍٝ أزظبَ 
 اجزّبػبد اٌٍجٕخ اٌزٕف١ز٠خ.
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أسفك إٌبدٞ اثجبد ػٍٝ أْ اٌٍجٕخ 
 اٌزٕف١ز٠خ رزبثغ أػّبي الإداسح اٌزٕف١ز٠خ.
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ػٍٝ ِشاجؼخ 
ِٛاصٔخ إٌبدٞ ثشىً دٚسٞ 

ٚاٌذظٛي ػٍٝ رفغ١شاد لأٞ 
خطظ اٌّٛاصٔخ أذشافبد ػٓ 

 ٚاٌزٛلؼبد اٌّٛافك ػ١ٍٙب.
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ اٌّشاجؼخ اٌذٚس٠خ 
ٌزمبس٠ش الإداسح ِٚزبثؼخ اعزلاَ 

اٌزمبس٠ش دٛي رٕف١ز ٚأجبص اٌّشبس٠غ 
اٌشئ١غ١خ. ٚاٌّظبدلخ ػٍٝ ج١ّغ 

ٚالإٔجبص لجً اٌزمبس٠ش الأ٘ذاف 
 رمذ٠ّٙب ٌٍّجٍظ.

9.
.2
 ٔؼُ 7

70.0
 ٔؼُ 0

.3.1
8 

.1..0
0 

.0.3
0 

.03.
00 

07.0
00 

..38
3 

0.3
00 

7
2 

أسفك إٌبدٞ د١ًٌ اٌّشاجؼخ اٌذٚس٠خ 
ٌزمبس٠ش الإداسح ِظبدق ػ١ٍٙب لجً 

 رمذ٠ّٙب ٌّجٍظ الإداسح. 
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ػٍٝ ٚجٛد 
رٛط١بد ٌزط٠ٛش ػًّ الإداساد 

 الأعبع١خ. 
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                 الاستثوار لجٌت سابعا: اًتظام 
7
8 

0. ٌجٕخ الاعزثّبس ِؼزّذح ثبٌٕبدٞ.
0.
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أسفك إٌبدٞ جذٚي الاجزّبػبد فمظ 
 ٌٍجٕخ الاعزثّبس.
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أسفك إٌبدٞ وبفخ ِذبضش الاجزّبع 
 ٌشثغ اٌزم١١ُ.
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8
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ػٍٝ أزظبَ 
 اجزّبػبد ٌجٕخ الاعزثّبس.
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أسفك إٌبدٞ اثجبد أْ ٌجٕخ الاعزثّبس 
رزبثغ أجبصاد اداسح الاعزثّبس 

 ثبٌٕبدٞ.
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8
. 

أسفك إٌبدٞ اثجبد ػٍٝ اٌّشاجؼخ 
 اٌذٚس٠خ ٌخطظ الاعزثّبس.
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أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ثٛجٛد رٛط١بد 
ػٍٝ رط٠ٛش أػّبي اداسح الاعزثّبس 
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%( ِٛافك 10%(  ِذب٠ذ )ٔغجخ ٔؼُ 10ألً ِٓ  -0الارجبٖ اٌغبئذ : ٔؼُ )ٔغجخ ٔؼُ   (p < 0.05) 0.01* داي ادظبئ١بً ػٕذ 

 %(10)ٔغجخ ٔؼُ أوجش ِٓ 
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دالة  ( أن الفروق بين استجابات فئات عينة البحث عمى عبارات المحور الثالث: 2 يتضح من جدول )
، 22، 21، 22، 22، 25، 25، 22، 22، 22، 22، 22، 25، 21، 22، 22، 22العبارات إحصائيًا في 

، 21دالة إحصائيًا في العبارات ، و  بالرغم من أن استجابات كلا الفئتين جاءت في اتجاه نعم 25، 22، 22
لمصنفة حيث جاءت استجابات الأندية المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة في اتجاه نعم والأندية غير ا 22، 22

حيث جاءت استجابات الأندية المصنفة ضمن مبادرة  22دالة إحصائيًا في العبارة ، و  في اتجاه محايد
  غير دالة إحصائيًا في باقي العبارات، و   الحوكمة في اتجاه نعم والأندية غير المصنفة في اتجاه لا

عينة البحث عمى عبارات المحور الرابع: الأفراد  يتالفروق بين استجابات فئعرض نتائج  – 2/  2
 المسؤولين عن تنفيذ الخطط في الأندية الرياضة بالمنطقة الغربية بالسعودية

عبارات المحور الرابع: الأفراد المسؤولين عن تنفيذ  فيعينة البحث  يت(الفروق بين استجابات فئ2 دول )ج
 الخطط في الأندية الرياضة بالمنطقة الغربية بالسعودية
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            الإدارة  أولا: هجلس 
8
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
ثؤعّبء أػضبء ِجٍظ الإداسح لبئّخ 

ِٛثك ِٓ اٌٛصاسح ِٛضذب ف١ٗ 
 اٌشئ١ظ ٚإٌبئت.
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
ِجبي الاخزظبص ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ِجٍظ الإداسح.

.0
0.

 ٔؼُ 00
.00.

 ٔؼُ 00

...1
0 

..8.0
0 

...1
0 

..1.
00 

20.0
00 

0.00
0 

..0
00 

8
7 

أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌّئ٘لاد الأوبد١ّ٠خ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ِجٍظ الإداسح. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ِجٍظ الإداسح. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌشٙبداد الادزشاف١خ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ِجٍظ الإداسح. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رثجذ ٚجٛد 
أ١ِٓ عش اٌّجٍظ ١ٌمَٛ ثّّٙخ 

اٌزٛاطً ِغ أػضبء ِجٍظ الإداسح 
فٟ الأِٛس اٌّزؼٍمخ ثشئْٚ ِجٍظ 

 الإداسح.
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                 الوكافآث ثاًيا: لجٌت 
9
. 

أسفك إٌبدٞ ِغزٕذ )ٚادذ ػٍٝ 
 الألً( ٠ثجذ رؤع١ظ ٌجٕخ اٌّىبفآد.
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
 لبئّخ ثؤػضبء ٌجٕخ اٌّىبفآد. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اخزظبص ٌجٕخ اٌّىبفآد ٚدٚس٘ب فٟ 

 ضّبْ اٌّىبفآد ٌّٛظفٟ إٌبدٞ.
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌّئ٘لاد الأوبد١ّ٠خ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ٌجٕخ اٌّىبفآد.
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ٌجٕخ اٌّىبفآد. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌشٙبداد الادزشاف١خ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ٌجٕخ اٌّىبفآد. 
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9
7 

أسفك إٌبدٞ د١ًٌ ٠ٛضخ آ١ٌخ 
 اٌزشش١خ ٌؼضٛ اٌٍجٕخ.
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                 التٌفيذيت ثالثا: اللجٌت 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذ )ٚادذ ػٍٝ 
 الألً( ٠ثجذ رؤع١ظ اٌٍجٕخ اٌزٕف١ز٠خ. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
 لبئّخ ثؤػضبء اٌٍجٕخ اٌزٕف١ز٠خ.
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
ِجبي الاخزظبص ٌىً ػضٛ فٟ 

اٌٍجٕخ اٌزٕف١ز٠خ ٚدٚسُ٘ فٟ ِشالجخ 
 رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١ج١خ ٌٍٕبدٞ. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
ِجبي الاخزظبص ٌىً ػضٛ فٟ 
اٌٍجٕخ اٌزٕف١ز٠خ ٚدٚسُ٘ فٟ اداسح 

 اٌّخبطش ِٚشالجخ ا١ٌّضا١ٔخ ٌٍٕبدٞ. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
ٌىً ػضٛ فٟ  اٌّئ٘لاد الأوبد١ّ٠خ

 اٌٍجٕخ اٌزٕف١ز٠خ.
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌىً ػضٛ فٟ 

 اٌٍجٕخ اٌزٕف١ز٠خ. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌشٙبداد الادزشاف١خ ٌىً ػضٛ فٟ 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد آ١ٌخ اٌزشش١خ 
 ٌؼض٠ٛخ اٌٍجٕخ اٌزٕف١ز٠خ. 
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أسفك إٌبدٞ خطبة ِٛافمخ اداسح 
الاعزثّبس ثبٌّٛافمخ ػٍٝ رؤع١ظ 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
 لبئّخ ثبلأػضبء ٌجٕخ الاعزثّبس. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رزضّٓ دٚس 
وً ػضٛ فٟ ٌجٕخ الاعزثّبس فٟ 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌّئ٘لاد الأوبد١ّ٠خ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ٌجٕخ الاعزثّبس. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ٌجٕخ الاعزثّبس. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد رذزٛٞ ػٍٝ 
اٌشٙبداد الادزشاف١خ ٌىً ػضٛ ِٓ 

 أػضبء ٌجٕخ الاعزثّبس. 
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أسفك إٌبدٞ ِغزٕذاد آ١ٌخ اٌزشش١خ 
 ٌؼض٠ٛخ اٌٍجٕخ ثشىً رفظ١ٍٟ.
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%( ِٛافك 10ِذب٠ذ )ٔغجخ ٔؼُ %(  10ألً ِٓ  -0الارجبٖ اٌغبئذ : ٔؼُ )ٔغجخ ٔؼُ   (p < 0.05) 0.01* داي ادظبئ١بً ػٕذ 

 %(10)ٔغجخ ٔؼُ أوجش ِٓ 
دالة إحصائيًا  عبارات المحور الثالث: فيعينة البحث  يت( أن الفروق بين استجابات فئ2يتضح من جدول )

بالرغم من أن استجابات كلا الفئتين جاءت في اتجاه 112، 112، 111، 52، 52، 51 22في العبارات 
حيث جاءت استجابات الأندية المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة  111، 52العبارات  دالة إحصائيًا في، و  نعم

   غير دالة إحصائيًا في باقي العبارات، و  في اتجاه نعم والأندية غير المصنفة في اتجاه محايد
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  -مناقشة النتائج : -2
 الرياضية بالمنطقة الغربية  من خلال العرض السابق لمنتائج يتبين تفوق استجابات عينة البحث للأندية

المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة عمى عينة البحث للأندية الغير مصنفة ضمن مبادرة الحوكمة في محاور 
المحور الثاني: تفصيل الإجراءات  –) المحور الأول: الخطط للأندية الرياضية  الدراسة الثلاثة الأساسية

العبارات دالة احصائيا ولصالح  استجابات حيث كانت معظم ، المحور الثالث : التنفيذ لمخطط ( –لمخطط 
، وتتفق ىذه بالأندية الرياضية في المنطقة الغربية عينة البحث للأندية المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة 

 .Joyce, P   ، ( 5112، محمود صديق )   Shi& Hoskisson (2021)النتائج مع نتائج كل من 
في  انيساعد والقيادة التخطيط الاستراتيجي أن توصمت الى والتي (  5112، حسن الميدي )(2022)
نجاز الميام وتأدية الواجباتو تحقيق  عمى زيادة المصداقية في تقديم الخدمات  لانعمي ماكما أني المحددة ، ا 

 العممية التطبيقية لأىميةا لذا وجب مراعاةواكتمال عنصر الشفافية وتقديم الخدمات بعدالة ووفق القوانين ، 
 ويجب أن يكون ذلك من منظور،  الرياضية  متخطيط الاستراتيجي من قبل صانعي القرار في المؤسساتل

، واشارت وتحقيق الرضا لمجميع ات المتكاممة يد والوقت والحيز، وتقديـم الخدمالحوكمة لاستثمار الج
عد أداة حاسمة في تحقيق الأىداف والنجاح في المجال الرياضي يلاستراتيجي التخطيط االدراسات أيضا الى أن 

يتم تحديد أىداف محددة و ن خلال، وم الرياضية ؤسساتساعد في تحديد المسار والرؤية العامة لمم، وي
توجيو جيود الفرق تعزيز و ساعد في ي ، كما أنواللازمة  العلاجية وواضحة، وتحديد الخطوات والتدابير

 المؤسسات .ز الكفاءة والفعالية في إدارة يحقيق الأىداف المحددة وتعز والأعضاء نحو ت
 الاستنتاجات والتوصيات  -2

 الاستنتاجات  -1/  2
تفصيل  -)الخطط المحاور الأربعة قيد الدراسة يوجد فروق دالة احصائيا في معظم استجابات عبارات -

في اتجاه نعم لصالح الأندية ( الأفراد المسؤولين عن تنفيذ  الخطط  -التنفيذ لمخطط  -الاجراءات لمخطط 
 المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة .الرياضية بالمنطقة الغربية 

 التوصيات  – 5/  2
الغير  الرياضية للأندية شاممة للأندية الرياضة بالمنطقة الغربية ، وخاصة اجراء دورات وندوات توعوية -

 .في المحاور الاربعة بالمنطقة الغربية ضمن مبادرة الحوكمةمصنفة 
تفعيل دور الأندية الرياضية بالمنطقة الغربية بالسعودية لمقيام بميام أعماليا عمى الوجو الأكمل بما يتوافق -

 مع مبادرة الحوكمة . 
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 المراجع العممية العربية والأجنبية  -
 أولا : المراجع العربية 

ــد أحمــد-1 ــي الأنديــة ( : 5112 ) ســلامال محمــد عب ــادة ف ــق الاســتراتيجية والقي ــاس تطبي تصــميم مقيــاس لقي
 . القاىرة، مصر ،  المجمة العربية لمعموم الرياضية والتربوية،  الرياضية

دراسة –ي والمحاسبي (: أىمية حوكمة الشركات في مواجية الفساد الماد5112بشرى نجم المشيداني ) -5
تحميمية للاطار القانوني والرقابي الذي ينظم أعمال الشركات المساىمة في العراق ، كمية الادارة والاقتصاد ، 

 جامعة بغداد ، العراق. 
( : أبعاد الفكر الاستراتيجي في عمميات التخطيط التنموي ، مجمة عموم  5112حسن عبد الله الميدي )-2

 تصاميم البيئة ، جامعة الممك عبد العزيز، جدة ، السعودية 
( : آليات الحوكمة  ودورىا في الحد من الفساد الاداري في الشركات  5112عباس حميد التميمي ) -2

 جامعة بغداد ، العراق. الممموكة لمدولة ،
( : الأندية الرياضية ) الحوكمة لتأسيس مستقبل مشرق ( ، صحيفة الاقتصاد  5112عامر الحسيني ) -2

 الالكترونية .
كأحد معايير  بناء مقياس لمدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة(: 5152رياض الزىراني ) محمد الوادعي ، -2

تطبيقات عموم الرياضة ، كمية  العممية مجمةال،  ممكة العربية السعوديةبالأندية الرياضية في الم الحوكمة
 .التربية الرياضية بأبي قير ، جامعة الاسكندرية 

الولاء التنظيمي في المؤسسات الرياضية في القرن الواحد ( : 5112)محمود صديق عبد الواحد : -2
 .والايمان لمنشر والتوزيع  والعشرون ) رؤية مستقبمية ( ، الطبعة الاولى ، دار العمم

 ( : الحوكمة الرياضية المبادئ والتطبيق ، الاكاديمية الاولمبية العراقية .5112ىادي عبد الله ) -2
مدى تطبيق الحوكمة في الأندية الرياضية ودورىا في تحسين الأداء ( :  5151ىناء عمران الخطيب ) -5

، رسالة ماجستير ،  للأندية في محافظة رام الله والبيرةنظر أعضاء الييئات العمومية  المؤسسي من وجية
 غير منشورة ، جامعة القدس .

( : معايير  الحوكمة المعتمدة في السعودية ، وزارة  5155وزارة الرياضة المممكة العربية السعودية ) -11
 الرياضة ، السعودية .

 ثانياً : المراجع الأجنبية :
11-Areiqat, A., Zamil, A., Ahmad, M., & Abushaar, H. (2020). The concept of 
governance in universities: Reality and ambition. International Journal of 
Innovation, Creativity and Change, 13(1), 951-969. 
12-  Bleiklie, I., & Kogan, M. (2007). Organization and governance of 
universities. Higher Education Policy, 20(4), 477-493. 
Doi:10.1057/palgrave.hep.8300167 
13-   Lance, C. E., Butts, M. M., & Michels, L. C. (2006). The sources of four 
commonly reported cut-off criteria: What did they really say? Organizational 
Research Methods, 9(2), 202-220. Doi:10.1177/1094428105284919 
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14-  Joyce, P. (2022). Strategic management and governance: Strategy 
execution around the world. Oxfordshire, UK: Taylor & Francis. 
15-Shi, W., & Hoskisson, R. E. (2021). Understanding and managing 
strategic governance. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons. 

 ثالثا : المواقع الالكترونية : 
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 ملخص البحث 

الواقع والمأمول بالأندية الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة بين عنوان البحث: 

 الرياضية

 .في المملكة العربية السعودية

، أداة حاسمة في تحقيق الأهداف والنجاح في المجال الرياضي  لاستراتيجياالتخطيط 
تمعب دورًا حاسمًا في ، و والقيادة من الدعامات الأساسية في التخطيط الاستراتيجي 

بغرض اجعة ر عمميات التقويم والموالقيادة في نجاح  وتسهم الاستراتيجية، تعزيز الحوكمة 
لتعرف عمى ، وهدفت الدراسة ا السعوديةبتشخيص القدرة المؤسسية للأندية الرياضية 

الأندية بمدى تطبيق الاستراتيجية والقيادة كأحد معايير الحوكمة  القصور والقوة في
 السعوديةب المنطقة الغربيةفي المصنفة ضمن مبادرة الحوكمة وغير المصنفة الرياضية 

، ومن أبرز النتائج يوجد فروق دالة احصائيا في معظم استجابات المحاور المرتبطة 
بالاستراتيجية والقيادة  في اتجاه نعم لصالح الأندية الرياضية المصنفة ضمن مبادرة 

 ومن أبرز التوصيات اجراء دورات وندوات توعوية  شاممةالحوكمة بالمنطقة الغربية 
للأندية الرياضة بالمنطقة الغربية ، وخاصة للأندية الرياضية الغير مصنفة ضمن مبادرة 

 الحوكمة.
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Research Summary  
Research Title: Strategy and Leadership as Governance Criteria: 
Between Reality and Aspiration in Sports Clubs in the Kingdom of Saudi 
Arabia .  
Strategic planning is a crucial tool for achieving goals and success in 
the field of sports, and leadership is one of the key pillars in strategic 
planning. It plays a decisive role in promoting governance. Strategy and 
leadership contribute to the success of evaluation and review processes 
aimed at assessing the institutional capacity of sports clubs in Saudi 
Arabia. The study aimed to identify the strengths and weaknesses in the 
implementation of strategy and leadership as governance criteria in 
sports clubs classified within the governance initiative, as well as those 
unclassified in the western region of Saudi Arabia. Among the key 
findings, statistically significant differences were observed in most 
responses related to the axes of strategy and leadership, with a positive 
direction favoring sports clubs classified within the governance initiative 
in the western region. One of the prominent recommendations is to 
conduct comprehensive awareness courses and seminars for sports 
clubs in the western region, especially for those clubs that are not 
classified within the governance initiative.  

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 

 


