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 قياس مستوى المناعة التنظيمية في الاتحادات الرياضية بسمطنة عمان
---------------------------------------------------------- 

-------------------------------------------------------------------- 
 : البحث مقدمة

تيدف في النياية إلى خدمة الإنسان  نياااشكاليا ومستوياتيا إلا  تميما تعددالرياضية  الييئاتإن 
ولا يتم ذلك إلا بوجود ، في ظل التطورات والتحديات المعاصرةو  ،الجوانب عمى مختمف المحيط بو والمجتمع

قد  مناعة تنظيمية لدى الييئة الرياضية لحماية نفسيا من كافة التحديات والتيديدات الداخمية والخارجية التي
ن المناعة التنظيمية تعتبر عنصر ىام لابد أن إ( 0202ورحيم ) مختاروتؤكد دراسة تؤثر عمى استقرارىا. 

يتوفر في الييئات الرياضية مع متطمبات القرن الواحد والعشرين، وذلك من أجل البقاء في ظل بيئة ديناميكية 
 تتصف بالمخاطر. 

حماية الييئات من كافة ىداف نظم المناعة التنظيمية تمثمت في أ نإ( 0202إسماعيل ) دراسة شيرتو 
ورؤيتيا  الييئةالمحافظة عمى قيم و  أزمات لمييئة، تسببالخارجية التي قد الداخمية و المخاطر والتيديدات 

  المطموب. الأداء واستمراريتيا في الحفاظ عمى مستوى
أىمية المناعة التنظيمية في أنيا نظام متكامل يعمل عمى تحسين جودة الحياة الوظيفية، حيث  وتكمن

ييتم بإحداث تغييرات إيجابية بالييئة لمواكبة مستجدات العصر ومشاركة العاممين في اتخاذ القرارات مما يقمل 
 لتقاليد وقيم الييئة مما يؤديمن مقاومتيم لمتغيير، ويعمل أيضا عمى التخمص من سموكيات العمل المضادة 

 (.0202السمان والبكدلي، ؛ 0202)بدوي والعيسوي،  إلى الحفاظ عمى سمعتيا وتحقيق النزاىة الإدارية
حيث  ياضيةر ال الييئاتمختمف المنظمات و حققت المناعة التنظيمية نجاحًا ممحوظًا بالتطبيق عمى 

ن نجاح المنظمات وتطورىا يرتبط إ (Mahmood & Suhair, 2021) وعادلأشارت نتائج دراسة محمود 
  .لدييا المناعة التنظيمية بقدرتيا عمى مواجية التحديات والتيديدات بفعل

بوجود  المنظماتمن وظائف المناعة التنظيمية إدراك  (Alsaidi, 2020)السعيدي  وكشفت دراسة
مخاطر قد تؤثر سمبا عمى الكيان التنظيمي، والعمل عمى رصد التغيرات البيئية الداخمية والخارجية من أجل 

 .تحديد طبيعة تمك المخاطر

 جاسم عبدالجميل سويدباحث/ 
موظف بكمية التربية وباحث ماجستير الإدارة 

 والاشراف الرياضي    
 جماعة السمطان قابوس

 

 باحث/ خالد بدر الذهمي
وباحث ماجستير الإدارة معمم رياضة مدرسية 

 والاشراف الرياضي    
 جماعة السمطان قابوس
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اتخاذ  يساىم في دعمالمناعة التنظيمية  إن تبني (Odusanya, 2019)وتوضح دراسة أودوسانيا 
وتكمن أىميتو في توفير تقارير  ،لاعتماد عمى نظام حاسوبيالقرار وتحقيق الاستقرار في العمل من خلال ا

 .مفصمة بشكل دقيق في الوقت المناسب
ن توافر المناعة التنظيمية في مديريات الشباب والرياضة إ( 0202ورحيم ) مختاردراسة كما تشير 

ستوجو القادة إلى عدم يكون لو دور ىام في الحد من الأخطار والتيديدات الداخمية والخارجية ، كما أنيا 
التسرع عند اتخاذ القرارات، وستنمي روح المسؤولية الذاتية لدى العامميين حتى في غياب المسؤولية القانونية 

 مما يسيم في تعزيز استقرارىا عمى المدى الطويل.
مى عمل عي( إن توافر المناعة التنظيمية في الأندية الرياضية 0202وآخرون )عبدالله وتؤكد دراسة 

ن التعمم  حماية الكيان الإداري من أي خطر ييدد بقائو أو يمنعو من ممارسة أدائو بصورة صحيحو، وا 
التنظيمي يعزز نظام المناعة ويساىم في ادارة الازمات كأداة تساعد عمى الوقاية ومعالجة الازمات، وكذلك 

في تحديد استراتيجيات التعامل مع دور الذاكرة التنظيمية في استرجاع التجارب السابقة للاستفادة منيا 
 الأزمات.

وذلك من خلال  بالاتحادات الرياضيةلأىم أبعاد المناعة التنظيمية  أن يتوصلا انواستطاع الباحث
يوضح النقيرة  حيث الرياضية، العامة والإدارة في مجال الإدارة الباحثينوكذلك رأي  ،القراءات النظرية

في التعمم التنظيمي، والذي يعتبر من المتغيرات الأساسية التي من خلاليا   يتمثلالبعد الأول  إن ( 0202)
يمكن الوصول إلى الميزة التنافسية المستدامة، بالإضافة إلى تحسين أداء المنظمة، ويُعرف عمى أنو كافة 

ي يتمثل أن التعمم التنظيمو الإجراءات والجيود والممارسات التي تبذل لغرض تنمية المعرفة داخل المنظمة، 
بالمحاولات كافة التي يقود بيا الأفراد لغرض معالجة الأخطاء والاستجابة لمتغيرات الداخمية والخارجية 

 .لممنظمة
انيا شبكة من البيانات والمعمومات التي ب الذاكرة التنظيمية( عمى بعد 0202يشير السمان والبكدلي )و 

. والاختصاص الحاجة الييا من قبل الافراد ذوي العلاقة يتم فييا جمع البيانات وخزنيا وجعميا متداول أثناء
أن الذاكرة التنظيمية تيتم بخبرة العمميات التنظيمية وتعني  عمى( Lee & Joshi ,0223ويؤكد لي وجوشي )
بشكل تراكمي، وتمعب دورا في توجيو العمل لتحقيق والاستفادة منيا، حيث لا  المؤسسةما استفادتو وتعممتو 

 يمكن الارتقاء برأس المال الفكري بالمؤسسة بدون الأىداف المرجوة.
نو خصائص أ( بعد البيئة التنظيمية )الجينات التنظيمية( عمى Assayah ، 0202ساياه )أويوضح 

المنظمة التي تتميز بيا عن غيرىا من المنظمات والتي تتشكل ضمن النسيج الثقافي والاجتماعي، وتتوارث 
عبر أجيال من العاممين في المنظمة، وىي الييكل التنظيمي جودة المعمومات، حقوق اتخاذ القرار، المحفزات. 
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بعض يحقق التكامل الذي يسيم في النيوض إن تكامل ىذه الوحدات مع بعضيا ال (2022)ويؤكد الحضرمي 
 بمختمف مستوياتيا واشكاليا. والمؤسسات بالمنظمات

تعتبر أحد أبعاد  مواجية التيديدات الداخمية والخارجية( إن et al., Ng 0224ويشير نق وآخرون )
تيا الخارجية تعاني من أشكال مختمفة من الفيروسات والتيديدات في بيئ المناعة التنظيمية لأنو الييئات

والداخمية، كما إنيا تمتمك النظام المناعي الخاص بيا لتقاوم مختمف المخاطر والازمات في بيئتيا الخارجية، 
بالعدوى، لذلك  الييئةحيث الفيروس لا يحتاج سوى إلى القميل من الموارد لمبقاء وبعد ذلك يصيب كافة اعضاء 

باستمرار ليكون قادر عمى مواجية مختمف الفيروسات  لوضع نظام مناعي قوي يتم تطويره الييئة ىتسع
  .بالييئةوالتيديدات المحيطة 

 مشكمة البحث
في العصر الحديث العديد من التيديدات والتحديات التي تؤثر في  الرياضية العمانية الاتحاداتتواجو 

يبني من خلالو  حاسوبي آمنالاستقرار في العمل من خلال الاعتماد عمى نظام برزىا أتحقيق أىدافيا، ومن 
من  الييئة، ولابد من وجود جدار يحمي شبكة من البيانات والمعمومات يتم فييا جمع البيانات وتخزينيا

  .متمثمة بمناعة تنظيمية تقمل من تأثير الأزمات والتيديداتالالمخاطر والأزمات 
ي تضم العديد من الموارد البشرية، التو  بسمطنة عمان، وتعد الاتحادات الرياضية من الييئات الرياضية

والإداريين والمدربين واللاعبين، وتحتوى عمى المنشآت كالملاعب  والحكام كأعضاء مجمس الإدارة والموظفين
ن عممية إجراء المسابقات والخطط الاستراتيجية ليست بالعممية العشوائية أو وغيرىاوالقاعات الداخمية  ، وا 

يمتاز بالكفاءة  قيادة فعالة تتبنى مدخل المناعة التنظيمية لتشكيل فريق عملالسيمة، حيث تتطمب وجود 
 ق الأىداف المرجوة.  يحقلت والفعالية

مثل دراسة عبدالعميم  في المجال الرياضي ومن خلال اطلاع الباحثان عمى توصيات الدراسات العممية
مناعة التنظيمية في المؤسسات ( التي أوصت عمى إجراء دراسات مستقبمية تتناول موضوع ال0202)

ضرورة تطبيق أبعاد المناعة التنظيمية بالأندية التي اشارت عمى  (0202)وآخرون عبدالله الرياضية، ودراسة 
، التيديدات الرياضية لما في ذلك من مردود إيجابي عمى استقرار وتماسك المؤسسات ومواجيتيا لمختمف

الاستفادة من خبرات العاممين السابقة لاكتساب  ضرورة تعزيز( عمى 0202)ورحيم  مختاروأكدت دراسة 
ضرورة ( عمى 0202) الصاوي، ودراسة الرياضية المعارف والمعمومات، وتعزيز المناعة التنظيمية بالمؤسسات

الإىتمام والتوجو البحثي لدراسة المناعة التنظيمية لمختمف المؤسسات الرياضية وذلك لموصول إلى نتائج يمكن 
 منيا. يميا والإستفادةتعم
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 المناعة التنظيمية قياستناولت  – انعمى حد عمم الباحث - محمية إضافة إلى ذلك عدم وجود دراسة
الحالية وصولًا إلى مقترحات  البحث. وفى ضوء ذلك تتبمور مشكمة  في المجال الرياضي بسمطنة عمان

، وذلك مادعى الباحثان لإجراء الدراسة الحالية في الاتحادات الرياضيةوتصورات لتحسين مستوى الأداء في 
 سمطنة عمان.بالمناعة التنظيمية في الاتحادات الرياضية  قياسمحاولة جادة لدراسة 
 أهمية البحث

بسمطنة  الاتحادات الرياضيةالمناعة التنظيمية في  قياسموضوع  يعتبر البحث الأول من نوعو ويتناول .1
 .انعمى حد عمم الباحثعمان 

توجيو الباحثين إلى إجراء أبحاث عممية أخرى تتناول الجوانب التي لم يتعرض ليا البحث الحالي مما يسيم  .0
 .في تقدم المناعة التنظيمية في المجال الرياضي

 .مسايرة الاىتمام العالمي بموضوع المناعة التنظيمية ومدى تطبيقو عمى المؤسسات الرياضية .2
تتمتع بكفاءة  ىيئات رياضيةتواجد والإستقرار وذلك من خلال  التقدمو نح السمطنةوتوجيات  رؤيةمواكبة  .4

 عالية. تنظيمية ومناعة
 

 البحثأهداف 
من قياس مستوى المناعة التنظيمية في الاتحادات الرياضية بسمطنة عمان ييدف البحث إلى التعرف عمى 

 :عمى خلال التعرف
 سمطنة عمان.بمستوى التعمم التنظيمي في الاتحادات الرياضية  .2
 سمطنة عمان.بمستوى الذاكرة التنظيمية في الاتحادات الرياضية  .0
 سمطنة عمان.بمستوى البيئة التنظيمية في الاتحادات الرياضية  .2
 سمطنة عمان.بمستوى مواجية التيديدات الخارجية والداخمية في الاتحادات الرياضية  .4

 البحثتساؤلات 
 ؟بسمطنة عمانت الرياضية ما مستوى التعمم التنظيمي في الاتحادا .2
 ؟بسمطنة عمانما مستوى الذاكرة التنظيمية في الاتحادات الرياضية  .0
 ؟بسمطنة عمانما مستوى البيئة التنظيمية في الاتحادات الرياضية  .2
 ؟بسمطنة عمانما مستوى مواجية التيديدات الخارجية والداخمية في الاتحادات الرياضية  .4
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 مصطمحات البحث
قدرة المنظمة عمى مواجية الأزمات من خلال خطة إجرائية تتكون من مجموعة من  التنظيمية:المناعة 

التنظيمية بيدف تحديد الاستراتيجيات  والبيئةالذاكرة التنظيمية و العمميات التي تشمل عمى التعمم التنظيمي 
 (.0202لمواجية التيديدات الخارجية والداخمية بالمنظمة )علاء الدين،  المناسبة

ليا نشاط في المعبة وتقوم بتنظيم و ىيئة تتكون من الاندية الرياضية والييئات الرياضية،  الاتحادات الرياضية:
واىا الفني، وتتمتع الاتحادات بالشخصية الاعتبارية كما يحق وتنسيق ىذا النشاط بيدف نشر المعبة ورفع مست

دارياً وفنيا )بابكر والعنتبمي،   (.0222لو تأسيس اتحادات فرعية ترتبط بو مالياً وا 
 منهجية واجراءات البحث

  وتحقيق أىدافيا. البحثاستخدام المنيج الوصفي المسحي نظرا لملائمتو الى وضع  منهج البحث:
 من العاممين بالاتحادات الرياضية في سمطنة عمان. البحثيتكون مجتمع  :مجتمع البحث
 البحث، حيث اشتممت عينة البحثمن مجتمع  الطبقية عشوائيةبالطريقة ال البحثتم اختيار عينة  عينة البحث:

أعضاء مجالس الاتحادات، وموظفي وحكام والمدربين والإداريين في الاتحادات  ( من222)والبالغ عددىا 
( فرد لمعينة الأساسية، وتم 52( فرد لمعينة الاستطلاعية، و)02، وتم تقسيم العينة الى )الرياضية بسمطنة عمان

 ب المئوية لأفراد عينة( يوضح التكرارات والنس2والجدول ) ،البحثتوزيع الاستبانة الإلكترونية عمى أفراد عينة 
 متغيراتيا.حسب  البحث

 (1جدول )
 البحثأفراد عينة  توصيف

 النسبة المئوية أفراد العينة الاتحادات الرياضية
 %12.5 12 الاتحاد العماني لألعاب القوى

 %5.4 5 الاتحاد العماني لسباقات اليجن
 %5.4 5 الاتحاد العماني لكرة الطائرة

 %22.4 22 لكرة القدمالاتحاد العماني 
 %12.5 12 الاتحاد العماني لكرة اليد

 %9.4 9 الاتحاد العماني لمدراجات اليوائية
 %13.5 13 الاتحاد العماني لمرياضات المائية
 %12.5 12 الاتحاد العماني لمرياضة المدرسية
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أكثظظظر عينظظظة مظظن العظظظاممين ىظظظي المشظظظاركون بالدراسظظة  البحظظظثأنظظظو تكونظظظت عينظظة ( 2يلاحظظظ مظظظن الجظظدول )
(، وبالنسبة إلى الاتحادات كانظت أكثظر عينظة 22.1المدرب بنسبة ) الأقلو %( 04.2عضو مجمس إدارة بنسبة )

%(، والأقظظل كظظل مظظن الاتحظظاد العمظظاني لسظظباقات اليجظظن، 22.1مشظظاركة مظظن الاتحظظاد العمظظاني لمرياضظظات المائيظظة )
 (.%5.4الاتحاد العماني لكرة الطائرة، الاتحاد العماني لمدراجات اليوائية، والاتحاد العماني لميوكي بنسبة )

 :أداة البحث
الاستبانة بوصفيا أداة رئيسة لتحقيق أىدافيا والاجابة عن اسئمتيا من خلال المراجعظة  اناستخدم الباحث

 من خلال المصادر والدراسات السابقة. البحثالمتأنية للأدب النظري المتصل بموضوع 
 أداة البحث:   صدق 

( مظظظظظن المحكمظظظظظين 9الأصظظظظظمية عمظظظظظى )لمتحقظظظظظق مظظظظظن صظظظظظدق محتظظظظظوى الاسظظظظظتبانة تظظظظظم عرضظظظظظيا بصظظظظظورتيا 
(، وتظم طمظب تحكظيم الاسظتبانة مظن 2المتخصصين في الإدارة الرياضظية والإدارة التربويظة، ويوضظح ذلظك المرفظق )

حيث مناسبة المحاور ومدى وضوح الفقرات، وأي ملاحظات أو تعظديلات يرونيظا مناسظبة، وقظد أشظار المحكمظون 
، ويمكن الاعتماد عمييا في للأداة ككل (%93.6)الصدق الظاىري  بمغت نسبةحيث إلى أن المقياس مناسب،   

دق الاتساق الداخمي للأداة تم استخدام معامل الارتباط سبيرمان بين درجظة كظل عبظارة أما ص  التطبيق الميداني،
وكانظظظت ىظظظذه ، (2.552-2.222قظظظد تراوحظظظت بظظظين )و ( يوضظظظح ذلظظظك، 0) والجظظظدولوالمحظظظور الظظظذي تنتمظظظي إليظظظو، 

 الاستبانة تتمتع بدلالات صدق مناسبة.( مما يدل عمى أن 2.22الارتباطات دالة إحصائياً عند مستوى أقل )
 

 %9.4 9 الاتحاد العماني لميوكي
 100.0% 96 المجموع
أفراد  الصنف

 العينة
النسبة 
 المئوية

 %04.2 03 عضو مجمس إدارة 
 %00.5 00 موظف 
 %02.5 02 حكم 
 %21.2 21 إداري 
 %22.1 22 مدرب 
 %122 99 المجموع
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 (0جدول )
 معامل الارتباط سبيرمان بين درجة كل عبارة والمحور الذي تنتمي إليه

مواجهة التهديدات الخارجية  البيئة التنظيمية الذاكرة التنظيمية التعمم التنظيمي
 والداخمية

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

معامل  رقم العبارة
 الارتباط

2 .902** 2 .901** 2 .978** 2 .974** 
0 .970** 0 .993** 0 .988** 0 .872** 
2 .678** 2 .960** 2 .641** 2 .902** 
4 0.331 4 .995** 4 .939** 4 .994** 
1 .841** 1 .995** 1 .841** 1 .996** 
2 .870** 2 .787** 2 .902** 2 .870** 
3 .902** - - 3 .787** 3 .996** 
- - - - 4 .841** 4 .928** 

 (  2.21** داله إحصائياً عند مستوى الدلالة )
 ثبات أداة البحث:

عادة الاختبار )      ( Test- Retestلمتحقق من ثبات اختبار )ثبات الاستقرار( تم استخدام طريقة الاختبار وا 
فظظظي الاتحظظظادات العظظظاممين ( مظظظن 02قواميظظظا )عينظظظة البحظظظث مظظن خظظظلال تطبيقظظظو عمظظظى عينظظظة اسظظظتطلاعية مظظظن خظظارج 

زمنظي مدتظو أُسظبوعان مظن التطبيظق  ، وتم إعادة التطبيق عمى نفظس العينظة بعظد فاصظلالرياضية في سمطنة عمان
الأول، كمظظظظا تظظظظم اسظظظظتخدام معادلظظظظة كرونبظظظظاخ ألفظظظظا لمتحقظظظظق مظظظظن ثبظظظظات )الاتسظظظظاق الظظظظداخمي( للاختبظظظظار، حيظظظظث بمظظظظغ 

 .(، وىذا يعني أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات2.544)
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 (3)الجدول 
 معاملات الثبات بطريقة كرونباخ ألفا والصدق الظاهري

 الصدق ثبات المجال عدد العبارات المجال
 الظاهري

 %98.4 9092. 7 التعمم التنظيمي 

 %94.4 2.503 6 الذاكرة التنظيمية
 %91.6 9602. 8 البيئة التنظيمية

مواجهة التهديدات الخارجية 
 والداخمية

8 0.949 90.2% 

 %93.6 2.988 29 الأداة ككل
 4/22/0202تطبيق الأداة عمى عينظة البحظث الاساسظية خظلال الفتظرة الزمنيظة مظن  تم  :إجراءات البحث

دخظظظظال البيانظظظظات إلظظظظى برنظظظظامج )01/20/0202إلظظظظى  جظظظظراء الت حمظظظظيلات SPSS، وتظظظظم وا  ( لمعالجتيظظظظا إحصظظظظائياً، وا 
 ، الإحصائية المناسبة ثم استخراج النتائج وتفسيرىا، وتقديم الت وصيات الملائمة في ضوء النَّتائج

 المعالجات الإحصائية: 
 التحقق من التوزيع الطبيعي لممعطيات بواسطة برنامج (Medcalc) 
  تمت العمميات الإحصائية باستخدام برنامج التحميل الاحصائي(Spss) :وتتمثل في 
 حساب التكرارات والنسب المئوية. .2
 اختبار مربع كاي الإجمالي. .0
 معامل الارتباط سبيرمان.  -معامل ألفا كرونباخ  .2

 نتائج:عرض ومناقشة ال
مسنتوى النتعمم التنظيمني فني الاتحنادات الرياضنية منا : الأول ؤلاسُنتالنّتائج المُتعمّقة بالإجابة عنن ال

 ؟ بسمطنة عمان
عمظى فقظظرات عينظظة البحظث تظم حسظاب التكظرارات والنسظظب المئويظة وقيمظة مربظع كظظاي ومسظتوى الدلالظة لتقظديرات 

 (.4حيث كانت كما ىي موضحة في الجدول ) التنظيمي،التعمم 
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 (2جدول )
 (99)ن التعمم التنظيمي بالتكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالة المتعمقة 

  موافقغير  العبارة م
 ك         %

 إلى حد ما
 ك         %

 موافق
 ك         %

مستوى  مربع كاي
 الدلالة

 التعمم التنظيمي 
يعمل الاتحاد عمى تدريب العاممين  1

لتطوير مياراتيم وتحسين أداءىم 
  في العمل

8 8.3 21 21.9 67 69.8 60.063 .0002 

يعقد الاتحاد جمسات عصف ذىني  0
لمناقشة المشكلات وايجاد الحمول 

  المناسبة ليا

12 12.5 56 58.3 28 29.2 31.000 .0002 

يستفيد الاتحاد من خبرات العاممين  3
السابقة لاكتساب المعارف 

  والمعمومات

9 9.4 41 42.7 46 47.9 25.188 .0002 

يعمل الاتحاد عمى ابتعاث العاممين  2
لمحصول عمى مؤىلات عممية وفقاً 

  لخطة منيجية محدده

41 42.7 21 21.9 34 35.4 6.438 .0402 

العاممين عمى تشجع ادارة الاتحاد  5
تبادل المعرفة وتوظيفيا لأغراض 

  الريادة والتميز

9 9.4 32 33.3 55 57.3 33.063 .0002 

يسعى الاتحاد لتحسين مستوى  9
الخدمة المقدمة والتكيف مع 
دارة الأزمات  .المستجدات وا 

6 6.3 29 30.2 61 63.5 47.688 .0002 

يركز الاتحاد عمى اكتساب  7
والميارات لتعزيز السموكيات والقيم 

 أداء العاممين

6 6.3 20 20.8 70 72.9 70.750 .0002 

  1.552( =2.21*قيمة مربع كاي الجدولية عند )
( لجميظظظع العبظظظارات 1.552( أن قيمظظظة مربظظظع كظظظاي المحسظظظوبة أكبظظظر مظظظن الجدوليظظظة )4مظظظن الجظظظدول ) يتضظظظح

( 2.21ومن نتائج المجال يتضح أن توجظد فظروق ذات دلالظة إحصظائية عنظد مسظتوى الدلالظة ) الخاصة بالمحور،
(، وكانظظت النتظظائج لصظظالح الاختيظظار 6.438 :70.750، وقظظد تراوحظظت قيمظظة كظظاي المحسظظوبة )فظي جميظظع العبظظارات
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وعبظارة   حظد مظا(. ( كانظت لصظالح اختيظار )إلظى0) رة(، أمظا بالنسظبة لمعبظا2،2،1،2،3) )موافق( بالنسبة لمعبارات
 )غير موافق(. اختيار( كانت لصالح 4)

يركز الاتحاد عمظى اكتسظاب السظموكيات والقظيم والميظارات لتعزيظز أداء ( التي نصت عمى " 7وجاءت الفقرة )
وقد يعزى ذلك إلى اىتمظام الاتحظادات لتحسظين مسظتوى الخظدمات المقدمظة والتكيظف  ." في الترتيب الأول،العاممين

مظظع المتغيظظرات المتسظظارعة والعمظظل عمظظى إدارة الأزمظظات مظظن خظظلال السظظعي إلظظى اكسظظاب العظظاممين بعظظض الميظظارات 
 الأساسية التي يمكن تطور من أدائيم،

ابتعظظظاث العظظظاممين لمحصظظظول عمظظظى  يعمظظظل الاتحظظظاد عمظظظى( التظظظي نصظظظت عمظظظى " 6فظظظي حظظظين جظظظاءت الفقظظظرة ) 
ن الاتحظظاد لظظيس لديظظو خطظظط إ، وقظظد يعظظزو ذلظظك فظظي الترتيظظب الأخيظظر ”محظظددهمظظؤىلات عمميظظة وفقظظاً لخطظظة منيجيظظة 

وفقاً لواقع الاحتياجات التدريبية لما في لمحصول عمى الدرجات العممية  واضحة أو منيجية عن ابتعاث العاممين
 عمى عاممين ذو كفاءة عالية.ذلك من عوائد مستقبمية في الحصول 

عمظظى اكتسظظاب فظي تركيظظز مديريظظة الشظباب والرياضظظة  (0202مختظظار ورحظظيم، ) دراسظظة مظع النتظظائجوتتفظق ىظظذه 
 السموكيات والقيم والميارات لتعزيز أداء العاممين.

التظي أشظارت عمظى نسظبة بعظد الظتعمم التنظيمظي  (0202)الخفظاجي وآخظرون، مع دراسة وتختمف ىذه النتيجة 
دراسظة تختمظف أيضظا مظع ، و المؤسسظةتُعد غير مؤىمة لتوفير ما يكفي من المناعظة لصظد التيديظدات الطارئظة عمظى 

 بدرجة ضعيفة.جاء أظيرت أن بعد التعمم التنظيمي  التي( 0202الصاوي، )
ما مستوى النذاكرة التنظيمينة فني الاتحنادات الرياضنية : النّتائج المُتعمّقة بالإجابة عن التسُاؤل الثاني

 بسمطنة عمان؟ 
 الظذاكرة التنظيميظة وكانظتتم حساب التكرارات والنسب المئوية وقيمظة مربظع كظاي ومسظتوى الدلالظة لفقظرات 

 (:1النتائج كما في الجدول )
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 (5جدول )
 (99)ن الذاكرة التنظيمية بالتكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالة المتعمقة 

 غير موافق  العبارة م
 ك         %

 إلى حد ما
 ك         %

 موافق
 ك         %

مستوى  مربع كاي
 الدلالة

 الذاكرة التنظيمية 
ييتم الاتحاد كثيراً  8

لعمميات البحث والتطوير 
 يخص أداء العاممين فيما

0 0 30 31.
3 

66 68.
8 

13.500 .0002 

يجري الاتحاد عمميات  9
التحديث المستمرة 

لمبيانات لمواكبة التغيرات 
المتسارعة التي يمكن ان 

 تحدث في المستقبل

13 13.
5 

39 40.
6 

44 45.
8 

17.313 .0002 

يسترجع الاتحاد خبراتو  10
السابقة من الذاكرة 

 المشكلاتلتجنب حدوث 

28 29.
2 

30 31.
3 

38 39.
6 

1.750 2.423 

يستفيد الاتحاد من  11
تجارب الاتحادات 

المماثمة ويحتفظ بيا عند 
 .الحاجة

20 20.
8 

37 38.
5 

39 40.
6 

6.813 2.222 

يوظف الاتحاد كل ما  12
لديو من معمومات لاتخاذ 

 القرارات اللازمة

11 11.
5 

44 45.
8 

41 42.
7 

20.813 .0002 

يوفر الاتحاد الأجيزة  13
والبرامج الحديثة لبناء 

 .الذاكرة التنظيمية

14 14.
6 

45 46.
9 

37 38.
5 

16.188 .0002 

  1.552( =2.21*قيمة مربع كاي الجدولية عند )
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( لجميع العبارات 1.552( أن قيمة مربع كاي المحسوبة أكبر من الجدولية )1من الجدول ) يتضح
( 2.21المجال يتضح أن توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )الخاصة بالمحور، ومن نتائج 

، وقد تراوحت قيمة كاي المحسوبة ذات دلالة إحصائية توجد فروق ( لا22ما عدى عبارة ) في جميع العبارات
لمخيار )موافق( بالنسبة لمعبارات عينة البحث (، ومن النتائج ايضاً اختيار 02.422: 2.312)
  .( كانت لصالح اختيار )إلى حد ما(22،20(، أما بالنسبة لمعبارات )4،5،22،22)

." يوظف الاتحاد كل ما لديو من معمومات لاتخاذ القرارات اللازمة( التي نصت عمى " 20وجاءت الفقرة )
وقد يعزو ذلك إلى فاعمية الذاكرة التنظيمية في المساعدة عمى اتخاذ القرارات الرشيدة  في الترتيب الأول،

 وتوظيفيا بالشكل المثالي لتجنب المشاكل وتحقيق التميز.
يسترجع الاتحاد خبراتو السابقة من الذاكرة لتجنب حدوث ( التي نصت عمى " 22في حين جاءت الفقرة ) 

بذل جيود أكبر في  عمى الاتحاد ترى أن يجبعينة البحث ن إوقد يعزو ذلك  ،." في الترتيب الأخيرالمشكلات
 ، وذلك لمسعي لحميا عند تكرارىا في المستقبل. حفظ معمومات التيديدات السابقة
(، 0202، ودراسة )عبدالله وآخرون، (Oruma & Onuoha, 2020) ةوتتفق ىذه النتيجة مع دراس

  كبير. بشكل أبعاد الذاكرة التنظيمية كانت إيجابيةن أا إلى موالتي توصمت نتائجي
في توافر  ،(0202)مختار ورحيم، ودراسة ، (0202)المصري والاغا، وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة 

المساعدة في  ىيمن إيجابيات الذاكرة التنظيمية ، و الذاكرة التنظيمية بدرجة مرتفعة ضمن المناعة التنظيمية
 .والتميز الريادة ىم بشكل كبير في حل المشكلات وتحقيقاالقرارات وتوظيفيا مما يس اتخاذ
عدم توظيف الذاكرة التنظيمية عند اتخاذ  أظيرت التي( 0202وتختمف مع دراسة )الخفاجي وآخرون،  
 بصورة عامة.  الذاكرة التنظيمية بعد ضعفو  ،القرارات

منا مسنتوى البيئنة التنظيمينة فني الاتحنادات الرياضنية : التسُاؤل الثالثالنّتائج المُتعمّقة بالإجابة عن 
 بسمطنة عمان؟ 

 التنظيميظة وكانظظتالبيئظظة تظم حسظظاب التكظرارات والنسظظب المئويظة وقيمظظة مربظع كظظاي ومسظتوى الدلالظظة لفقظرات 
 (:2النتائج كما في الجدول )
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 (9جدول )
 (99)ن البيئة التنظيمية بالتكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالة المتعمقة 

 غير موافق  العبارة م
 ك         %

 إلى حد ما
ك         

% 

 موافق
 ك         %

مربع 
 كاي

مستوى 
 الدلالة

 البيئة التنظيمية 
يحدد الاتحاد شكل  12

الييكل التنظيمي وعدد 
  الإدارية بوالمستويات 

12 12.5 33 34.
4 

51 53.1 23.81
3 

.0002 

يمنح الاتحاد حوافز  15
لمعاممين وفقاً لإنجازاتيم 

 .في العمل

26 27.1 24 25.
0 

46 47.9 9.250 .0102 

يحدد الاتحاد السمطات  19
والصلاحيات لإمكانية 

اتخاذ القرارات 
 .المطموبة

20 20.8 48 50.
0 

28 29.2 13.00
0 

.0022 

يحدد الاتحاد كمية  17
ونوعية المعمومات 

المتوفرة وتداوليا لتحقيق 
 أقصى استفادة

7 7.3 35 36.
5 

54 56.3 34.93
8 

.0002 

يشجع الاتحاد العاممين  18
عمى بذل أقصى 

طاقاتيم لتحسين الأداء 
وتحقيق الأىداف 

 .الموضوعة

8 8.3 29 30.
2 

59 61.5 41.06
3 

.0002 

 36.00.0002 58.3 33.56 32 8.3 8يضع الاتحاد آليات  19
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بكيفية اتخاذ خاصة 
 .القرارات المناسبة

3 0 

يوائم الاتحاد بين  20
العمميات الداخمية 
والخارجية لمواجية 
المخاطر التنظيمية 
سواء في ىيكميا أو 

 بنيتيا

9 9.4 48 50.
0 

39 40.6 26.06
3 

.0002 

يؤكد الاتحاد عمى  21
موثوقية المعمومات 

الطرق وتدفقيا بكل 
 المتاحة

7 7.3 42 43.
8 

47 49.0 29.68
8 

.0032 

  1.552( =2.21*قيمة مربع كاي الجدولية عند )
( لجميظظع العبظظارات 1.552( أن قيمظظة مربظظع كظظاي المحسظظوبة أكبظظر مظظن الجدوليظظة )2مظظن الجظظدول ) يتضظظح

( 2.21الخاصة بالمحور، ومن نتائج المجال يتضح أن توجظد فظروق ذات دلالظة إحصظائية عنظد مسظتوى الدلالظة )
افظق( بالنسظظبة (، وجظظاء الاختيظار )مو 42.222: 9.250فظي جميظع العبظظارات، وقظد تراوحظت قيمظظة كظاي المحسظوبة )

 ( كانت لصالح اختيار )إلى حد ما(.22،02العبارة )و (، 24،21،23،24،25،02لمعبارات )
يشجع الاتحاد العاممين عمى بظذل أقصظى طاقظاتيم لتحسظين الأداء ( التي نصت عمى 24وجاءت الفقرة )

ترى القائمين عمظى الاتحظادات عينة البحث وقد يعزى ذلك أن ." في الترتيب الأول، وتحقيق الأىداف الموضوعة
يسعون إلى تطظوير العمظل إلظى أقصظى درجظة ممكنظة لمتحقيظق الأىظداف المرجظوة مظن خظلال تشظجيعيم لبظذل المزيظد 

 من الجيد في العمل والتركيز عمى دراسة المجتمع المحيط والوسط التنافسي. 
ن وفقظظظاً لإنجظظظازاتيم فظظظي يمظظظنح الاتحظظظاد حظظظوافز لمعظظظاممي( التظظظي نصظظظت عمظظظى " 21فظظظي حظظظين جظظظاءت الفقظظظرة )

تحتظظظاج إلظظظى تطظظظوير نظظظظام  تحظظظاداتالا أنتظظظرى عينظظظة البحظظظث ن إوقظظظد يعظظظزو ذلظظظك ، ." فظظظي الترتيظظظب الأخيظظظرالعمظظظل
 .موضوعية وشفافية المكافآت والحوافز بشكل أكبر

والتظظي أوصظظت بضظظرورة تشظظجيع المؤسسظظة  ،(0222، الطظظائي وآخظظرون) وتتفظظق ىظظذه النتيجظظة مظظع دراسظظة 
 المستمرة. لمعامميين وتحفيزىم وذلك من خلال تقديم الحوافز
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فظظي تظظوافر  (0202)مختظظار ورحظظيم،  ودراسظظة (،0202)عبظظدالله وآخظظرون،  وتتفظظق ىظظذه النتيجظظة مظظع دراسظظة
بدرجة مرتفعة ضمن المناعة التنظيمية، وأن تشجيع وتحفيز العاممين من العوامل التي  (DNAالبيئة التنظيمية )

تزيظظظظظظظد مظظظظظظظن رغبظظظظظظظة العظظظظظظظاممين عمظظظظظظظى العمظظظظظظظل وتحسظظظظظظظن أدائيظظظظظظظم وتبعظظظظظظظد فكظظظظظظظرة تظظظظظظظرك العمظظظظظظظل مظظظظظظظن أذىظظظظظظظانيم وىظظظظظظظذا 
 المؤسسة الرياضية. أىداف يحقق

الظظظدائم لمتميظظز مظظظن أشظظظارت عمظظى عظظظدم سظظعي المؤسسظظة  التظظي ،(0202وتختمظظف ىظظذه النتيجظظظة )الصظظاوي، 
بيئظظة بعظظد ال ( حيظظث جظظاء0202)الخفظظاجي وآخظظرون،  خظظلال تطظظوير البيئظظة التنظيميظظة. وتختمظظف أيضظظا مظظع دراسظظة

 .بصورة عامة بدرجة ضعيفة التنظيمية
ما مستوى مواجهنة التهديندات الخارجينة والداخمينة فني : النّتائج المُتعمّقة بالإجابة عن التسُاؤل الرابع

 الاتحادات الرياضية بسمطنة عمان؟ 
تم حساب التكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالة لفقرات مواجية التيديدات 

 (:3الخارجية والداخمية وكانت النتائج كما في الجدول )
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 (7جدول )
مواجهة التهديدات الخارجية بالتكرارات والنسب المئوية وقيمة مربع كاي ومستوى الدلالة المتعمقة 

 (99)ن والداخمية
 غير موافق  العبارة م

 ك         %
 إلى حد ما

ك         
% 

 موافق
 ك         %

مربع 
 كاي

مستوى 
 الدلالة

 مواجهة التهديدات الخارجية والداخمية
خطط  يتبع الاتحاد 22

واليات محددة لتشخيص 
التيديدات والتعرف 

 عمييا

19 19.8 44 45.
8 

33 34.4 9.813 .0072 

يوجد في الاتحاد لجان  23
خاصة مختصة بدراسة 

التيديدات ووضع 
 المقترحات

40 41.7 24 25.
0 

32 33.3 4.000 .1352 

يعتمد الاتحاد عمى  24
الكفاءات الداخمية 
 لمواجية التيديدات

9 9.4 44 45.
8 

43 44.8 24.81
3 

.0002 

يتطمع الاتحاد عمى  25
ازمات الاتحادات 

الاخرى للاستفادة من 
 تجاربيا

22 22.9 43 44.
8 

31 32.3 6.938 0.031 

يتطمع الاتحاد عمى  26
المجتمع المحيط 

لمتعرف عمى التيديدات 
 وسبل التغمب عمييا

19 19.8 26 27.
1 

51 53.1 17.68
8 

.0002 
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الاتحاد نقاط يدرس  27
القوة لديو لتعزيزىا 

والنقاط التي تحتاج الى 
  تحسين

10 10.4 17 17.
7 

69 71.9 64.93
8 

.0002 

يكتشف الاتحاد بشكل  08
سريع التيديدات واوجو 

 القصور بالعمل

12 12.5 43 44.
8 

41 42.7 18.81
3 

.0002 

يمتمك الاتحاد جياز  09
 رقابي قوي

31 32.3 46 47.
9 

19 19.8 11.43
8 

.0032 

  1.552( =2.21*قيمة مربع كاي الجدولية عند )
( لجميع العبارات 1.552( أن قيمة مربع كاي المحسوبة أكبر من الجدولية )3من الجدول ) يتضح

( 2.21الخاصة بالمحور، ومن نتائج المجال يتضح أن توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
، وقد تراوحت قيمة كاي المحسوبة ( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية02عبارة )، ما عدى في جميع العبارات

( 00،04،01،04،05العبارة )و (، 02،03(، وجاء الاختيار )موافق( بالنسبة لمعبارات )24.524: 4.000)
 .(02، وجاء اختيار )غير موافق( لمعبارة )كانت لصالح اختيار )إلى حد ما(

يدرس الاتحاد نقاط القوة لديو لتعزيزىظا والنقظاط التظي تحتظاج الظى ( التي نصت عمى " 03وجاءت الفقرة )
والنقظاط التظي تحتظاج  لديو العمم بنقاط القوى لديو لتعزيزىاالاتحاد وقد يعزى ذلك إن ." في الترتيب الأول، تحسين

المحيط لمتعرف عمى التيديدات تحسين من خلال اعتماده عمى الكفاءات الداخمية ومراقبة المجتمع تطوير و لى إ
 وسبل التغمب عمييا.

يوجظظظد فظظظي الاتحظظظاد لجظظظان خاصظظظة مختصظظظة بدراسظظظة ( التظظظي نصظظظت عمظظظى " 02فظظظي حظظظين جظظظاءت الفقظظظرة )
تظرى الاتحظادات فظي سظمطنة عينظة البحظث  نإوقظد يعظزى ذلظك . ." في الترتيب الأخيرالتيديدات ووضع المقترحات

، ويجظظب التعامظظل مظظع مواجيظظة التيديظظدات الخارجيظظة والداخميظظةالازمظظات و عمظظان بحاجظظة إلظظى لجظظان مختصظظة لإدارة 
  .التيديدات بشكل أكثر جديو من التيديدات لتجنبيا والاستفادة منيا في المستقبل

نقظاط القظوة لديظو لتعزيزىظا المؤسسظة لا تظدرس  ( حيظث أظيظرت أن0202وتختمف ىذه النتيجة )الصاوي، 
بعد مواجية التيديدات الخارجية والداخمية  بالإضافة إلى ذلك جاء بصورة فعالة،والنقاط التي تحتاج الى تحسين 

 .بصورة عامة بدرجة ضعيفة
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 الاستنتاجات:
، وفي إطار المعالجات الإحصائية انوتساؤلات البحث ومن واقع البيانات التي جمعيا الباحث أىداففي حدود 

إلى الاستنتاجات  انفقد توصل الباحث ومناقشتيا،المستخدمة، وفي ضوء عرض النتائج التي تم التوصل إلييا 
 .يركز الاتحاد عمى اكتساب السموكيات والقيم والميارات لتعزيز أداء العاممين( 2   التالية:

 .القرارات اللازمة يوظف الاتحاد كل ما لديو من معمومات لاتخاذ (0
 .لموضوعةا يم لتحسين الأداء وتحقيق الأىدافيشجع الاتحاد العاممين عمى بذل أقصى طاقات (2
 .يدرس الاتحاد نقاط القوة لديو لتعزيزىا والنقاط التي تحتاج الى تحسين (4
مواجية الاتحادات الرياضية في سمطنة عمان بحاجة إلى لجان مختصة لإدارة الازمات و  (1

يجب التعامل مع التيديدات بشكل أكثر جديو من التيديدات و التيديدات الخارجية والداخمية، 
 لتجنبيا والاستفادة منيا في المستقبل.

 :التوصيات
لما في ذلك من مردود ايجابي عمى استقرار  العمانية تطبيق أبعاد المناعة التنظيمية بالاتحادات الرياضية .2

 وتماسك الاتحادات ومواجيتيا لمختمف التيديدات.
الاىتمام والتوجو البحثي لدراسة المناعة التنظيمية لمختمف الييئات الرياضية وذلك لموصول إلى نتائج  .0

 يمكن تعميميا والاستفادة منيا. 
أو منيجية عن ابتعاث العاممين لمحصول عمى  خطط واضحةوضع  العمانية عمى الاتحادات الرياضية .2

الاحتياجات التدريبية لما في ذلك من عوائد مستقبمية في الحصول عمى عاممين  الدرجات العممية وفقاً لواقع
 ذو كفاءة عالية.

، وذلك لمسعي بذل جيود أكبر في حفظ معمومات التيديدات السابقة العمانية ات الرياضيةعمى الاتحاد .4
 المستقبل. تكرارىا في لحميا عند

 في الاتحادات الرياضية بسمطنة عمان. تطوير نظام المكافآت والحوافز بشكل أكبر موضوعية وشفافية .1
 تشكيل لجان متخصصة لمتابعة تطبيق المناعة التنظيمية في الاتحادات الرياضية بسمطنة عمان. .2

  :مقترحات لدراسات مستقبمية
 المناعة التنظيمية بالييئات الرياضية بسمطنة عمان.التحديات التي تواجو تطبيق  .2
منشآت الرياضية أو الترويحية مثل: الدور المناعة التنظيمية في تحقيق الريادة الاستراتيجية لدى إدارة  .0

 الأكاديميات الرياضية، ملاعب البادل، ملاعب كرة القدم الخاصة، منشآت الأندية الرياضية.
 .ي سمطنة عمانالأندية الرياضية فأبعاد المناعة التنظيمية في  .2



  د. خالد الذهمي –جاسم سويد د.                           الإسكندريةجامعة  –أبو قير  -كمية التربية الرياضية     
 0202مارس  -الجزء الثالث –مائة وتسعة عشر العدد                                          مجمة تطبيقات عموم الرياضة        

 

136 
 

 المراجع
 المراجع العربية

(. دور الذكاء الاستراتيجي كمتغير وسيط في العلاقة بين المناعة التنظيمية والتميز 0202إسماعيل، عمار )
 .002-212(، 2)22المجمة العممية لمبحوث التجارية، المؤسسي. 

 ، ما ىي لمنشر والتوزيع.الابداع في إدارة المؤسسات الرياضية(. 0222بابكر، امال، العنتبمي، حماده )
(. تصور مقترح لمحد من ظاىرة التيكم التنظيمي لدى بعض العاممين 0202بدوي، محمود، العيسوي، أميرة )

مة التربوية لكمية التربية المجبالجياز الإداري بجامعة المنوفية في ضوء مدخل المناعة التنظيمية. 
 .025-242(، 222)222بسوىاج، 
(. درجة توافر أبعاد نظم المناعة التنظيمية في جامعة تبوك من وجية نظر القيادات 0200الحضرمي، نوف )
 .42 – 22(، 25)30مجمة البحوث التربوية والنفسية، الأكاديمية. 

أثير رأس المال الفكري في تعزيز المناعة التنظيمية  (.0202القصير، ناتاليا ) ،الحدراوي، رافد ،الخفاجي، أمير
مجمة تنمية الرافدين، دراسة تحميمية في الشركة العامة لإنتاج الطاقة الكيربائية / الفرات الأوسط. 

40(242 ،)242-422. 
لتزام التنظيمي دراسة تحميمية في (. المناعة التنظيمية مدخلًا لتعزيز الا0202البكدلي، صبحي ) ،السمان، ثائر

 .221-055(،2)4مجمة اقتصاديات الأعمال، دائرة صحة نينوى. 
ومية بالتطبيق عمى مديرية الشباب ك(. المناعة التنظيمية لممؤسسات الرياضية الح0202) الصاوي، محمد

 .422-422 (،2)15ة،مجمة أسيوط لعموم وفنون التربية الرياضي د. والرياضة بمحافظة بورسعي
(. دور إدارة التنوع في تحقيق المناعة التنظيمية لدى العاممين بمديرية الشباب 0202)م، أيمن عبد العمي

 .224-52(، 0)1،المجمة العممية لعموم الرياضة بجامعة المنوفية .والرياضة بمحافظة سوىاج
 (. المناعة التنظيمية ودورىا في الحد من الازمات0202عمي، صابرين. ) ،جبار، حيدر، عبدالله، أحمد

. مجمة بلاد الرافدين لمعموم الانسانية والاجتماعية، الرياضية بالأندية الرياضية في محافظة ديالى
1(0،)221-242. 

دور المناعة التنظيمية في مواجية الأزمات داخل التنظيمات دراسة حالة  .(0202علاء الدين، ياسمين )
 .32-2 ،(2) 01 ،الأدبيةمجمة الدراسات الانسانية لشركة أرامكو، 

(. القيادة المتسامية كمدخل لتعزيز المناعة التنظيمية بمديرية الشباب 0202) ، ريم، رحيم، ناىدمختار
  .242-222(،0)32وفنون الرياضة،المجمة العممية لعموم  .والرياضة
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(. أثر الذكاء الاصطناعي في مجال تكنولوجيا الاتصال عمى المناعة 0202) ، محمدنضال، الأغاالمصري، 
مجمة دراسات التنظيمية في ضوء خصائص الإعلام الرقمي كمتغير وسيط بالجامعات الفمسطينية. 

 .421-422(، 2)4الاقتصاد والأعمال، 
(. الدور الوسيط للابتكار التنظيمي في العلاقة بين المناعة التنظيمية والأداء التنظيمي: 0202النقيرة، أحمد )

المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية دراسة تطبيقية عمى الشركات الصناعية بمدينة السادات. 
 .031-005(، 0)0والتجارية، 
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 الممخص
 قياس مستوى المناعة التنظيمية في الاتحادات الرياضية بسمطنة عمان

 أ / جاسم عبد الجميل سويد
خالد بدر الذهميأ /   

قيناس مسنتوى المناعنة التنظيمينة فني الاتحنادات الرياضنية بسنمطنة عمنى التعنرف ييدف ىذا البحث إلى 
مظظن  البحظظثالمظظنيج الوصظظفي المسظظحي، والاسظظتبانة فظظي جمظظع البيانظظات، وتكونظظت عينظظة  انواسظظتخدم الباحثظظ، عمننان

، وتظم أعضاء مجالس الاتحادات، وموظفي وحكام والمدربين والإداريين في الاتحادات الرياضية( فرد من 222)
بالطريقظظظة  تظظظم اختيظظظارىم ( فظظظرد لمعينظظظة الأساسظظظية، حيظظظث52( فظظظرد لمعينظظظة الاسظظظتطلاعية و)02تقسظظظيم العينظظظة الظظظى )

 .الطبقية العشوائية
يركظظظز الاتحظظظاد عمظظظى اكتسظظظاب السظظظموكيات والقظظظيم والميظظظارات لتعزيظظظز أداء العظظظاممين،  :البحنننثوأظهنننرت نتنننائج 

يشظجع الاتحظاد العظاممين عمظى بظذل أقصظى و يوظف الاتحاد كل مظا لديظو مظن معمومظات لاتخظاذ القظرارات اللازمظة، و 
يظظدرس الاتحظظاد نقظظاط القظظوة لديظظو لتعزيزىظظا والنقظظاط التظظي و طاقظظاتيم لتحسظظين الأداء وتحقيظظق الأىظظداف الموضظظوعة، 

تحتاج الى تحسين، والاتحادات الرياضية في سمطنة عمان بحاجظة إلظى لجظان مختصظة لإدارة الازمظات ومواجيظة 
ة، ويجظظظب التعامظظل مظظظع التيديظظظدات بشظظكل أكثظظظر جديظظو لتجنبيظظظا والاسظظتفادة منيظظظا فظظظي التيديظظدات الخارجيظظظة والداخميظظ

 المستقبل.
تطبيق أبعاد المناعة التنظيمية بالاتحادات الرياضية لما في ذلك مظن مظردود ايجظابي  :الباحثانوقد أوصى  

البحثظظظي لدراسظظظة المناعظظظة الاىتمظظظام والتوجظظظو و  .عمظظظى اسظظظتقرار وتماسظظظك الاتحظظظادات ومواجيتيظظظا لمختمظظظف التيديظظظدات
تطظوير نظظام و  التنظيميظة لمختمظف الييئظات الرياضظية وذلظك لموصظول إلظى نتظائج يمكظن تعميميظا والاسظتفادة منيظا.

 المكافآت والحوافز بشكل أكبر موضوعية وشفافية في الاتحادات الرياضية بسمطنة عمان.
 

 .سمطنة عمان، ةالاتحادات الرياضي، المناعة التنظيمية الكمماتُ المفتاحية:
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ABSTRACT 
Measuring the level of organizational immunity in sports federations in the Sultanate of 

Oman 
T/ Jassim Abduljalil Ali Sowaid 
T/ Khalid Badar Alzahli 
 

This research aims to identify the Measuring the level of organizational immunity in sports 
federations in the Sultanate of Oman. The researchers used the descriptive survey method and a 
questionnaire in collecting data. The research sample consisted of (116) individuals from 
members of federation councils, employees, referees, coaches and administrators in sports 
federations. The sample was divided to (20) individuals for the exploratory sample and (96) 
individuals for the basic sample, They were selected by stratified random method. 

 
The results of the research showed: That the union focuses on acquiring behaviors, 

values, and skills to enhance the performance of employees. The union uses all of the 
information it has to make the necessary decisions. The union encourages workers to exert their 
maximum potential to improve performance and achieve the set goals. The union studies its 
strengths to enhance them and the points that need improvement. Sports federations in the 
Sultanate of Oman need specialized committees to manage crises and confront external and 
internal threats. Threats must be dealt with more seriously to avoid and benefit from in the 
future. 

The researchers recommended: the necessity of applying the dimensions of 
organizational immunity in sports federations, as this has a positive impact on the stability and 
cohesion of the federations and their confrontation with various threats. The need for attention 
and research direction to study the organizational immunity of various sports bodies in order to 
reach results that can be generalized and benefited from. The need to develop a more objective 
and transparent system of rewards and incentives in sports federations in the Sultanate of Oman. 
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