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 علاقة الرضا الوظيفي بالسعادة عند أعضاء هيئة تدريس
 كلية التربية الرياضية فى ظل جائحة كرونا  

--- 

 / ايه مشهور م.د 

 لية التربية الرياضية كمدرس ب

   جامعة طنطا

 

رٛعذ ٘زٖ الأ٠بَ ؽبٌخ ِٓ الاسرجبن ٚػذَ الاعزمشاس ثغجت ِب ٠ّش ثٗ اٌؼبٌُ ِٓ عبئؾخ وشٚٔب اٌزٜ أدٜ 

غ١ش فٟ أعٍٛة ؽ١بح وض١ش ِٓ الأفشاد ِّب اصش فٝ إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثظٛسح عؼٍذ ِٓ اٌٝ ر

اٌشؼٛس ثبٌغؼبدح ٘ذفبً ئٔغب١ٔبً أعّٝ ٠غؼٝ اٌفشد ئ١ٌٗ ٠ٚغزٙذ فٟ اٌجؾش الاعزّزبع ثبٌؾ١بح أِشاً طؼت ٌّٚب وبْ 

 ػٕٗ أ٠ّٕب وبْ لأٔٗ اٌزٛظ١ف الأِضً ٌٍزاد.

ٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب ػٍُ اٌظؾخ إٌفغ١خ اٌزٜ ٠ٙذف ئٌٝ رؾم١ك عؼبدح اٌفشد، ِٚم١بعًب رؼذ اٌغؼبدح ِٓ أُ٘ ا

اٌفشد ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ ث١ئزٗ ٚاٌزى١ف ِغ اٌؾ١بح ثؾ١ش ٠ظً ئٌٝ لذس ِؼمٛي ِٓ  حٌٍظؾخ إٌفغ١خ، ؽ١ش رم١ظ لذس

 (43: 52( )02: 53الإشجبع اٌشخظٟ ٚاٌىفبءح ٚاٌغؼبدح )

ؽ١ش ئٔٙب ٔمطخ اٌجذا٠خ ٌىض١ش ِٓ  اٌؾ١بح،ح ف١ؼزجش ِٓ اٌّشىلاد اٌٙبِخ فٟ أِب اٌشؼٛس ثؼذَ اٌغؼبد 

 فىض١شًا ِب ٠ذػُ ٘زا اٌشؼٛس ِشىلاد أخشٜ وبٔذ لبئّخ فٟ ؽ١بح اٌفشد لجً شؼٛسٖ ثؼذَ اٌغؼبدح اٌّشىلاد،

(3 :033.) 

الأفؼبلاد اٌغبسحٌ،  ٠ّىٓ فُٙ اٌغؼبدح ثٛطفٙب أؼىبعًب ٌذسعخ اٌشػب ػٓ اٌؾ١بح أٚ ِؼذلاد رىشاس ؽذٚس   

ٚشذح ٘زٖ الأفؼبلاد، ٌزٌه ٠ٕجغٟ أْ ٔأخز أسثؼخ ػٕبطش ٌٍغؼبدح ٚ٘ٝ اٌشػب ػٓ اٌؾ١بح ٚالاعزّزبع ٚاٌشؼٛس 

 (.02: 51اٌؼبِخ )ثبٌجٙغخ، ٚاٌؼٕبء ثّب ٠زؼّٕٗ ِٓ لٍك ٚاوزئبة، ٚاٌظؾخ 

فشد ٌٙب أٚ اٌّفزمذ ٌغضء ِٕٙب، ٚاٌغؼبدح ٔغج١خ رخزٍف ٚرزؼذد أٔٛاػٙب ٚأّٔبؽٙب، ٚرزشىً رجؼًب ٌشؤ٠خ اٌ

 (.51: 51ٚاٌشؼٛس )ٚاٌغؼبدح ٟ٘ ؽبٌخ شؼٛس، ١ٌٚغذ ٚالغ ِبدٜ، ِّب ٠ؼٕٝ أٔٙب رىّٓ فٟ اٌؼمً ٚاٌمٍت 

فبٌغؼبدح أفؼبي ٚعذأٟ ئ٠غبثٟ أٚ صبثذ ٔغج١بً ٠زّضً فٟ ئؽغبط اٌفشد ثبٌجٙغخ ٚاٌفشػ ٚاٌغشٚس ٚغ١بة 

اٌزّزغ ثظؾخ اٌجذْ ٚاٌؼمً، ٚاٌشؼٛس ثبٌشػب اٌشبًِ فٟ ِغبلاد اٌّشبػش اٌغٍج١خ ِٓ خٛف ٚلٍك ٚاوزئبة، ٚ

 (12 :52اٌّخزٍفخ. )اٌؾ١بح 

لاْ عؼبدح اٌفشد رٕجغ ِٓ داخٍٗ ٚلا رأر١ٗ ِٓ خبسعٗ، فٙٝ ِغزّذح ِٓ ئدسان اٌفشد ٌٍّٛلف اٌزٞ ٠ىْٛ 

ٌٚىٓ ثبٌطش٠مخ اٌزٟ ٠فىش ثٙب ف١ٗ، ثطش٠مخ رفى١شٖ ف١ٗ، فبٌّٛالف اٌزٟ ٠ؼ١شٙب الإٔغبْ لا رغؼٍٗ عؼ١ذاً أٚ شم١بً، 

 (25 :51) فٟ ٘زٖ اٌّٛالف.

الاعزؼذاد ٌٍغؼبدح ٘ٛ عّخ فٟ شخظ١خ الإٔغبْ أِب  ئْرفغ١ش اٌغؼبدح عٛاء أوبٔذ ؽبٌخ أٚ عّخ؛ ؽ١ش 

اٌغؼبدح رارٙب فٟٙ ؽبٌخ فٟ ِٛلف ِؼ١ٓ، ٘زٖ اٌؾبٌخ لا رغزّغ ِغ ؽبٌخ اٌشمبء فٟ شخض ٚاؽذ ٚفٟ ِٛلف 

ٌغؼبدح ِؾظٍخ ث١ٓ الاعزؼذاد ٌٍغؼبدح ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌفشد ٚؽش٠مخ رؼبٍِٗ ِؼٙب ٚاؽذ، ٚأْ اٌشؼٛس ثب

 (120: 51)ٚفك ِؼشفزٗ ٚرمذ٠شٖ ٌٙب. 

اٌغؼبدح ٘ٝ اٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾىُ ف١ٙب اٌشخض عٍجبً أٚ ئ٠غبث١بً ػٍٝ ٔٛػ١خ ؽ١برٗ اٌؾبػشح ثظفخ ػبِخ، وّب 

ٚرمذ٠شٖ اٌزارٟ ٌٙب وىً؛ ٌٚٙزا اػزجشد اٌغؼبدح ل١ّخ ئٔغب١ٔخ  رش١ش أ٠ؼبً ئٌٝ ؽت اٌشخض ٌٍؾ١بح ٚاعزّزبػٗ ثٙب

 (22: 50)ٚغب٠خ لظٜٛ ٠غؼٝ وً فشد ئٌٝ رؾم١مٙب. 

ٌٚؼً ِب ٠ؼ١شٗ اٌفشد فٟ ٘زٖ الأ٠بَ ِٓ رغ١شاد اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ ٚصمبف١خ ٌؾمذ ثبٌم١ُ الإٔغب١ٔخ ٚرغججذ 

ض١ش ِٓ اٌّزبػت ٚا٢لاَ إٌفغ١خ ٚأطجؼ ػشػخً فٟ طشاػبد ٚصادد ِٓ ؽذح اٌؼغٛؽ ٌذ٠ٗ، ٚعؼٍزٗ ٠زؾًّ اٌى

 إٌّبي ٌٍؼغؾ إٌفغٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌىض١ش ِٓ اٌشمبء الإٔغبٟٔ ٚ٘زا ِب ٠غؼً ِٓ اٌغؼبدح أِشًا شبلبً طؼت 

(2 :410-415.) 
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٠ّٚىٕٕب الإشبسح ئٌٝ أْ ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ثؼغ اٌؼغٛؽ ٚاٌّشىلاد فٟ ِخزٍف 

ٟ رإصش رأص١شًا ِجبششًا ػٍٝ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ، ٚثبٌزبٌٟ اٌشػب ػٓ ؽ١برُٙ، ِّب ٠ٙذد عٛأت ؽ١برُٙ ٚاٌز

اعزمشاسُ٘ ٚعؼبدرُٙ إٌفغ١خ، فبٌغؼبدح رٍؼت دٚساً ئ٠غبث١بً فٟ رؾم١ك شخظ١خ ٔبعؾخ ِزضًٔخ، رزّزغ ثظؾخ ٔفغ١خ 

ْٛ أوضش رمجلًا ٌزارٗ ٚؽ١برٗ ع١ذح؛ ؽ١ش أْ الإٔغبْ اٌغؼ١ذ ٘ٛ اٌزٜ ٠ّزٍه ػلالبد ئ٠غبث١خ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚ ٠ى

أوضش ٘بدف١ٗ، وزٌه ٠ىْٛ لبدسًا ػٍٝ اٌزّىٓ ِٓ رٕظ١ُ اٌظشٚف ٚاٌزؾىُ فٟ وض١ش ِٓ اٌفؼب١ٌبد ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ 

 رّىٕٗ اٌج١ئٟ.

ث١ئخ اٌفشد لذ رٛفش ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِظبدس اٌغؼبدح ئلا أْ ٘زا اٌفشد لذ لا ٠غزّزغ ثّب رٛفشٖ اٌج١ئخ  ئْؽ١ش 

لارٛافم١خ، ٚئٌٝ أّٔبؽ اٌزفى١ش اٌغٍجٟ ِٚب ٌظبدس ِجٙغخ ٠ٚؼضٞ رٌه ئٌٝ اٌغّبد اٌغٍج١خ ااٌخبسع١خ ِٓ ِ

٠ّبسعٗ اٌفشد ِٓ رؾىّبد لا ػملا١ٔخ رغجت ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب٠مبد ٚاٌّزبػت، ثّب ٠فغذ اعزّزبػٗ ثبٌؾ١بح 

 (512- 581 :11) ٚسػبٖ ػٕٙب.

ٗ ٠ٚىـْٛ ٔز١غـخ لإدساوـٗ ٌـٗ ٌّب رمذِٗ اٌٛظ١فخ ٚاٌشػـب اٌٛظ١فٟ ػجـبسح ػـٓ شـؼٛس اٌـشخض رغبٖ ػٍّ

ِٚب ٠ؾـظً ػ١ٍٗ ِٕٙـب ٚأـٗ وٍّـب لـً اٌفـشق صاد اٌشػـب اٌٛظ١فٟ ٌٙـزا اٌفـشد ِـٓ ٚظ١فزٗ ٌٚـزا فٙـٛ ٠ٕـشأ 

 ٚاٌــضِلاء، اٌشؤعــبء،ػـٓ ػٕبطـش ٚٔـٛاؽٟ ٚظ١ف١خ ِزؼـذدح رـشًّ اٌشارـت ٚفشص اٌزشل١خ ٚاٌؼلالــخ ِــغ 

 (28: 02) .ءاد اٌؼّــً، ِٚؾ١طٗٚئعشا

٠شجؼٙب ِـٓ خـلاي  أْٚ٘ـٛ أ٠ؼب ػجـبسح ػـٓ دسعـخ اٌفـشد ثّـذٜ ئشـجبع اٌؾبعـبد اٌزـٟ ٠شغـت 

 (522 :15) (41 :8) ٚظ١فخ.ل١بعٗ ثأداء 

ٌٛظ١فخ ِـٓ ٔبؽ١خ اثبعـزّشاس ٚأدساوٙب ٌّزغ١ش  اٌّزغ١شحٚ٘ـٛ ؽبطـً اٌزفبػـً ثـ١ٓ ؽبعـبد اٌفـشد 

ظ١ف١خ ِـٓ ٔبؽ١خ أخـشٜ ئْ ِــٓ اٌظؼت اٌفظً ثـ١ٓ رؼش٠ف ٚل١بط اٌشػـب اٌٛظ١فٟ ٠ٚؼزمـذ أـٗ ٚث١ئٗ اٌٛ

ػـٓ  ساػِٟؾـظٍخ ٌّغّٛػـخ ِـٓ اٌظـشٚف اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٚإٌفغ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزـٟ رـذػٛ اٌفـشد ٌٍمـٛي ثأٔـٗ 

 (00- 05: 02)ػٍّـٗ. 

ؽ١ش ٠ٕظـش ئ١ٌٗ  عذي،فٟ، ٚلا ٠ضاي ِٛػـٛع لا ٠ٛعـذ ارفـبق ِؾـذد ٌّفٙـَٛ ِٚؼٕـٝ اٌشػـب اٌـٛظ١

ػٍـٝ أـٗ ِٛػـٛع فـشدٞ ثؾـذ ٠شرجؾ ثزفـؼ١ً الأفـشاد ِٚب ٠ىْٛ سػب ٌشخض لـذ لا ٠ىـْٛ سػـب ٌـشخض 

آخـش ثـغجت اخـزلاف اٌؾبعـبد ٚاٌـذٚافغ ٚاٌّـشبػش ٚاٌزٛافك ث١ٓ رٛلؼبد اٌفشد ِٓ ػٍّٗ ٚ رخزٍف ِـٓ 

 (          81: 36 ( )512: 00)شـخض ٢خـش 

٠ٚشرجؾ ِفٙـَٛ اٌشػـب ثّف١ِٛٙٓ ٠ىضـش اٌخٍـؾ ث١ّٕٙـب ّٚ٘ـب ارغب٘ـبد اٌؼّـً ٚاٌـشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٚوض١شا ِـب رـغزؼًّ ٘ـزٖ اٌّفب١ُ٘ ٌزـذي ػٍـٝ اٌّـؼّْٛ ٔفـغٗ ئلا ئٔٙـب ١ٌغذ وـزٌه فّؼ٠ٕٛخ اٌفـشد رـش١ش اٌـٝ 

عٍٛوُٙ رغبٖ إٌّظّخ ثظفخ ػبِخ ٚأػّبٌُٙ ثظفخ خبطـخ أٚ عـٍج١خ أٚ ئ٠غبث١خ اٌؼـب١ٍِٓ فٟ رفى١شُ٘ ِٚٛلفُٙ ٚ

أٔٙب اٌغٛ اٌؼبَ اٌزٞ ٠غٛد إٌّظّخ ٚإٌبرظ ػٓ ارغب٘بد الأفشاد ٚآسائُٙ ثـبٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌؼًّ 

(0 :151( .)54 :520.) 

رٛعذ ػٛاًِ ِخزٍفخ رشرجؾ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٚىـٓ رزمبسة ؽٛي ِب١٘خ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ، ِضً ػٛاًِ 

جطخ ثبٌفشد ٔفغٗ ٚ ٘ـٟ شخظ١زٗ ٚالأزّبءاد اٌخبسع١خ، ٚرىبًِ أٚ رٕبلغ دٚاس اٌفـشد ، ٚدسعـخ اعزمشاسٖ ِشر

فٟ ؽ١برٗ، ٚاٌؼّش، ٚدسعخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌغٕظ، ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ ثبٌٕغجخ ٌٗ ٚػٛاًِ ِشرجطخ ثبٌٛظ١فخ ٚ٘ـٟ الأعـش 

ش٘ـب(، ٚاٌـشؼٛس ثبلأِٓ اٌٛظ١فٟ ، ٚفشص إٌمـذٞ، ٚاٌؾـٛافض ِضـً )اٌزذس٠ت، ٚاٌـغىٓ، ٚاٌّٛاطـلاد، ٚغ١

اٌزشلٟ، ٚػلالزٗ ِغ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌؼًّ ٚػٛاًِ ِشرجطخ ثّـذٜ ئشجبػٙب ٌؾبعبد اٌفشد ٚ ػٛاًِ رٕظ١ّ١خ 

ِشرجطـخ ثـغ١بعبد إٌّظّـخ  وغبػبد اٌؼًّ، ٚظشٚف اٌؼًّ اٌّبد٠خ، ٚالإعشاءاد، ٚٔظُ الارظبلاد ٚ 

 (.   024:  1مبفخ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ )ػٛاًِ ث١ئ١خ ِشرجطخ ثٕشأح اٌفشد، ٚص

ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٠ؼزّـذ ػٍـٝ ِؾـذداد رشزشن فـٟ رشى١ً ٌٗ ٠ّٚىٓ رظ١ٕفٙب ثضلاس ػٛاًِ ٟ٘ 

ػٛاِـً رار١خ ثبٌؼـب١ٍِٓ ٚرـشزًّ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، فئبد اٌؼّش، اٌخجشح، ِغزٜٛ اٌطّٛػ ٚغ١ش٘ب ٚػٛاًِ 

ظ١ُ ِـٓ أٚػـبع ٚػلالـبد ٚػٛاِـً ث١ئ١خ رـشرجؾ ثبٌؼّـً ٚرـشًّ رٕظ١ّ١خ ثبٌؼّـً ٚشـشٚؽٗ ِٚـب ٠غٛد اٌزٕ

 (44: 1اٌّغزّغ. )اٌخـذِبد ٚاٌزـغ١ٙلاد اٌّزـٛافشح ثّىـبْ ِٚؾـ١ؾ اٌؼّـً ٚٔظشح 
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ٌٍٚشػب اٌٛظ١فٟ ػـذد لا ٔٙـبئٟ ِـٓ ا١ٌّٛي اٌّفـؼٍخ ٌىـً فـشد، ئلا أْ ٕ٘ـبن ارفـبق ػٍـٝ ِغـبلاد 

ٟ الأ١ّ٘خ ٚ٘ـٟ اٌشػـب ػـٓ اٌٛظ١فخ، اٌشػـب ػـٓ ِغّٛػـخ اٌؼًّ ٚاٌشػب ػٓ رزفـبٚد فـ الأفشاد،ئسػـبء 

ػٓ الأعـش ٚ اٌشػـب ػـٓ إٌـٛاؽٟ  ٚاٌشػبفشص إٌّٛ ٚالاسرمبء ٚاٌشػب ػٓ أعٍٛة الإششاف ٚاٌم١بدح 

 . ( 18، 11  :05الاعزّبػ١خ )

ـــذائً ؽ١ــش ئ ــٛظ١فٟ وج ــخ ٚاٌشػـــب اٌ ـــغزخذَ وـــً ِـــٓ الارغب٘ـــبد اٌٛظ١ف١ ــخ ٚر ْ الارغب٘ـــبد الإ٠غبث١

 (. 11:  18 اٌٛظ١فٟ )رزّبصـً ِـغ اٌشػـب اٌٛظ١فٟ وّـب رىْٛ الارغب٘بد اٌغٍج١خ ِـغ ػـذَ اٌشػـب 

ٚاٌــزٞ ٠زٛلـف ػٍـٝ ِمـذاس  اٌؼًّ،٠زؼٍك ِفَٙٛ اٌشغجخ ثؼًّ ِب ثّمذاس الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٌٍفشد ٔؾٛ ٘زا 

ئْ اٌشـخض اٌـزٞ ٠شـؼش ثشػـب ػـٓ اٌؼّـً ٠ؾّـً ارغب٘ـبد ٚ ثـٗ.ِب ٠ؾمـك اٌؼّـً ٌٍفشد ِٓ سػب ٔؾـٛ ِـب ٠مـَٛ 

 ( 520:  58 )غ١ش ساػٟ ػٓ ػٍّٗ ٠ؾًّ ارغب٘بد عٍج١خاٌفٟ ؽ١ٓ اٌشخض  ٔؾٖٛ،ئ٠غبث١خ 
  

اٌشـؼٛس  -ّغـججبد اٌزـٟ رؾـشن اٌغـٍٛن الإ٠غـبثٟ ٌٍفـشد رغـبٖ اٌؼّـً أّ٘ٙــب ِغـزٜٛ اٌشٚارـت اٌ ِٓ اُ٘

اٌّىبٔـخ  -ٚاٌطـلاة( ١ؼـخ ػلالـبد اٌؼّـً )ِـغ الإداسح، ٚاٌـضِلاء، ؽج -دسعخ رّى١ٓ اٌؼـب١ٍِٓ  -ثبلأِبْ اٌٛظ١فٟ 

 (.             528:  55)  ( 323 : 10) ِبالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠شؼش ثٙب اٌفشد ٔز١غخ شغٍٗ ٌٛظ١فخ 

ٚػٍـٝ اٌـشغُ ِـٓ ِـشبػش اٌشػب اٌٛظ١فٟ رّضـً ِـشبػش ػبؽف١خ ػ١ّٕخ، ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب ثغٍٛن 

داء لإٔٗ رٛعذ ػلالـخ اسرجـبؽ ل٠ٛخ فـٟ اٌؾـبلاد اٌزـٟ رىـْٛ ف١ٙـب اٌؼبئذ ِـششٚؽخ خبسعٟ ِضً عٍٛن الأ

ثـبلأداء، أِـب فـٟ ؽبٌـخ ِـشبػش اٌشػـب اٌزـٟ رزٌٛـذ ػـٓ اٌّمبسٔـخ ثب٢خش٠ٓ فـاْ شـؼٛس الأفشاد ثبلإعؾبف 

ٚعٍٛن الأزظـبَ، ٚعٍٛن رإدٞ اٌٝ رخف١غ ٌٍغٙذ اٌّجزٚي ٚوزٌه رٛعذ ػلالخ ؽشد٠خ ثـ١ٓ اٌشػـب اٌٛظ١فٟ  

ػٓ ؽش٠ك ص٠بدح اٌؼٛائذ ِٓ اٌؼًّ  ٗاٌظشاع ٚإٌضاع ٚاٌزٜ ٠زّضـً فٝ ِؾبٌٚـخ  اٌفـشد اعزؼبدح رٛاصٔ

(5 :512-511.) 

ٌٍٚشػب اٌٛظ١فٟ ٔزبئظ رزّضً فٟ لٍخ ِؼذي اٌغ١بة ػٓ اٌؼًّ ٚأخفبع دٚساْ اٌؼًّ ٚاسرفبع ِغزٜٛ 

 (. 021 -022 :00اٌؼًّ )الأداء فٟ 

ٚاْ ٘ـزٖ اٌّـشبػش  اٌزذس٠ظ،اٌجبؽضخ ثـبْ اٌشػـب اٌٛظ١فٟ ٠ؼجـش ػـٓ ِـشبػش أػؼبء ١٘ئخ  ٚرشٜ

اٌشلّٟ  ٚاٌزؾٛيفٟ ظً عبئؾخ وشٚٔب  ٚثبلأخضرؼزّـذ ػٍـٝ ئدسان اٌفـشد ٌّـب رؾمـك ٌـٗ اٌٛظ١فخ ِـٓ ؽبعبد 

ـزٖ اٌٛظ١فخ ِـٓ ػٕبطـش ئدساوـٗ ٌّـب ٠غـت أْ رمـذَ ٌـٗ ٘ اٌفزشح ٚػٍـٝاٌزٜ ؽذس فٟ ٘زٖ  ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ

 شخظ١خ رشرجؾ ثـبٌفـشد ٚػٕبطـش أخـشٜ رشرجؾ ثبٌزٕظ١ُ ٚثج١ئخ اٌؼّـً ِٚؾ١طٗ.   

 ٚ اٌغـؼبدح اٌـٛظ١فٟ اٌشػـبػٍٝ ِب أر١ؼ  ٌٙب ِٓ دساعبد ا٘زّذ ثبٌزؼشف ػٍٝ اٌجبؽضخ  اؽلاعِٚٓ خلاي  

ٌٛلـبئٟ ٌٍشػـب اٌـٛظ١فٟ فـٟ ( الأصـش ا01) Cibele Satuf et al (0254 ) عـ١ج١ً عـبرٛف ٚآخـشْٚوذساعـخ 

et al   Waleed Al-Ali (0254 ()11 ) ١ٌٚـذ اٌؼٍـٝ ٚآخـشْٚ ٚاؽزـشاَ اٌـزاد، ٚاٌشفب١٘ـخاٌظـؾخ ٚاٌغـؼبدح 

، فبؽّـخ ٔظـش  رأص١ش اٌزٛعؾ ٌغؼبدح اٌؼًّ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚٔٛا٠ب اٌّٛظف١ٓ ٚدٚساْ اٌّـٛظف١ٓ

( رؾ١ٍـً اٌؼلالـخ ثـ١ٓ اٌشػـب اٌـٛظ١فٟ 0202( )01)et al   Fatima Nasrallah Zadehالله صادٖ ٚاخـشْٚ

، ِؾّـــذ ػجــذ الله ئعــّبػ١ً ٚ  ػّــشٚ اٌزشث١ــخ اٌش٠بػــ١خ ٚغ١ــشُ٘  ِذسعــٟٚاٌغــؼبدح الاعزّبػ١ــخ ٚالإس٘ــبق ثــ١ٓ 

( ِّبسعـخ الأٔشـطخ اٌزش٠ٚؾ١ـخ ٚػلالزٙـب ثبٌغـؼبدح إٌفغـ١خ ٌـذٜ ؽـلاة عبِؼـخ  01()0202) ٘لاٌِٟؾّذ سػب 

 د١ِبؽ

ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِخزٍف  اٌٛظ١فٟجبؽضخ الاؽلاع ػٍٝ ثؼغ اٌذساعبد ثبٌشػب ٕٝ ٌٍغوّب ر

( اٌشػب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ٚفك 1()0255صبثذ ئؽغبْ أؽّذ)وذساعخ  اٌش٠بػٟفٟ اٌّغبي  ثبلأخضاٌغبِؼبد ٚ 

خ اٌش٠بػ١خ ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ لأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ فٟ ألغبَ ٚو١ٍبد اٌزشث١

( اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍطبلُ الأوبد٠ّٟ: دساعخ 0255()04) Boran Tokerعبِؼخ اٌّٛطً، ثٛساْ رٛوش 

( اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌخذِخ اٌذاخ١ٍخ 0251()03) et al Bai Naserرغش٠ج١خ ػٓ رشو١ب ، ثبٞ ٔبطش ٚآخشْٚ 

ِٓ عبِؼخ آصاد الإعلا١ِخ، ئ٠شاْ،  TS. 52. ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ فٟ 

( اٌؼلالخ ث١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ 0253()08) et al Fatihe Kermansaraviفبرؼ وشِٕغبسافٟ ٚآخشْٚ 

ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ صا٘ذاْ ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ، ن أٔذسٚ س٠زشبسدص، ِب٠ىً ١ّ٘ش١ً 

K Andrew Richards, Michael Hemphill (0251()11 ،اعزىشبف رأص١ش اٌّغأٌخ اٌّزظٛسح )
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ٚالإعٙبد دٚس، ٚالإس٘بق اٌؼبؽفٟ ػٍٝ الاسر١بػ اٌٛظ١فٟ اٌّؼٍُ / ِذسة اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ، ٠ٟ ْ٘ٛ ٌٟ ٚآخشْٚ 

et al  Ye Hoon Lee (0251()22 اٌزوبء اٌؼبؽفٟ، ٚاٌّشبػش غ١ش اٌغبسح، ٚالإس٘بق اٌؼبؽفٟ، ٚاٌشػب )

 Pervin Ahu Cerci,Devrimُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ، ث١شف١ٓ أ٘ٛ ع١شرشٟ ، د٠فش٠ُ  دٍِٚٛداط اٌٛظ١فٟ فٟ رؼ١ٍ

Dumludag  (0251()12 ،ًّاٌشػب ػٓ اٌؾ١بح ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ث١ٓ و١ٍبد اٌغبِؼخ: رأص١ش ظشٚف اٌؼ )

 ٚاٌذخً إٌغجٟ الأوبد٠ّٟالأداء 

الأعبع١خ لاعزّشاس ٚٔغبػ أػؼبء  ِٓ خلاي ِب عجك ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌؼٛاًِ

  ٘زٖ اٌّٙبَرؾم١ك فٟ ِذٜ  اٌٛظ١ف١ٟ٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌم١بَ ثبٌّٙبَ إٌّٛؽخ ٌُٙ وزٌه ٠إصش اٌشػب 

اٌغؼبدح ِٓ اُ٘ اٌّشبػش اٌزٟ ٠غؼٝ وً فشد ٌٍٛطٛي اٌٝ اػٍٝ ِغزٜٛ ف١ٙب ٚرخزٍف ؽشق  ٚرؼذ  

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ؾممْٛ اٌغؼبدح ِٓ خلاي ٚظبئفُٙ  أْاٌجبؽضخ لذ ساءد  ٚرؾم١ك اٌغؼبدح ِٓ فشد اٌٝ أخش 

ٚع١ٙٓ ٌؼٍّخ ٚاؽذح ٚلاوٓ فٝ خلاي اٌظشٚف اٌخبطخ ثغبئؾخ  ٚاٌغؼبدح اٌٛظ١ف٠ٟؼذ اٌشػب  ٚؽ١ش

٘زٖ اٌغبئؾخ  رأص١شػٍٝ ِذٜ  اٌٝ اٌزؼشفاٌجبؽضخ  ِّب دفغالاؽزشاص٠خ  ثبلإعشاءاد اٌخبطخ ٚاٌزغ١شادوشٚٔب 

 ٚاٌغؼبدح  ٟاٌٛظ١فػٍٝ وً ِٓ اٌشػب 

اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ  بداٌزؼشف ػٍٝ ػلالخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثبٌغؼبدح ػٕذ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ و١ٍ انجؾش:ْذف 

 ظً عبئؾخ وشٚٔب  فٟ

 فروض البحث: 

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ راد داٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثبٌغؼبدح ػٕذ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ و١ٍخ  -

 شٚٔباٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٝ ظً عبئؾخ و

اٌغؼبدح ػٕذ أػؼبء ١٘ئخ  اثؼبداٌٛظ١فٟ ٚاٌشػب  اثؼبدرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ غ١ش داٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ثؼغ  -

 رذس٠ظ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٝ ظً عبئؾخ وشٚٔب.

 ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌجؾش اٌّغؾٟثبلأعٍٛة  اٌٛطفٟاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ  :منهج البحث

خ ١ػؼٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ 542رّذ الاعزغبثخ ٌؼذد  :عينة البحث

ػؼٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ و١ٍبد اٌزشث١خ  02ةالاعزؼبٔخ  ٚرُثطش٠مخ ػشٛائ١خ اٌؼشث١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش 

 ِٓ خبسط ػ١ٕخ اٌجؾش  خ وؼ١ٕخ اعزطلاػ١خ١اٌش٠بػ

 :اػزذانٛبً رٕصٚؼًب انجؾش ػُٛخ أفشاد رٕصٚغ

أثؼبد يمٛبط انشػب  فٙ الانزٕاء ٔيؼبيم انًؼٛبس٘ ٔالاَؾشاف ٔانٕعٛؾ بثٙانؾغ ( انًزٕعؾ1عذٔل )

 164ٌ =  أثؼبد يمٛبط انغؼبدح انٕظٛفٙ

 انًزغٛشاد
 انًزٕعؾ

 انؾغبثٗ
 انٕعؾ

 الاَغشاف

 انًؼٛبسٖ
 الانزٕاء انزفهطؼ

           انٕظٛفٙأثؼبد يمٛبط انشػب 

 025.- 352.- 7.65335 41.0000 41.6829 انغبَت الإداس٘

 662.- 623. 7.37430 37.0000 36.0000 انغبَت انُفغٙ

 508.- 638. 4.12116 22.0000 22.4390 الأعٕس ٔانؾٕافض

 049. 303.- 6.92120 32.0000 32.7317 انغبَت انزذسٚجٗ

 أثؼبد يمٛبط انغؼبدح          

 127. 446.- 4.23505 32.0000 32.6829 الاعزملال انزارٙ

 319.- 762.- 5.21465 34.0000 33.4390 ئٙانزًكٍ انجٛ

 330.- 881.- 4.95571 32.0000 32.0732 انزطٕس انشخظٙ

 358.- 018.- 4.59407 34.0000 33.2683 انؼلالبد الإٚغبثٛخ يغ اٜخشٍٚ

 118. 359.- 5.14230 27.0000 27.7561 انؾٛبح انٓبدفخ

 215. 461.- 4.89115 30.0000 30.3171 رمجم انزاد

( ٚ٘زٖ دلاٌخ ػٍٝ اػزذا١ٌخ 1)±( ِٚؼبًِ الاٌزٛاء ٠مغ ِب ث١ٓ 5)± ( ِؼبًِ اٌزفٍطؼ ٠مغ ث١ٓ ٠5زؼؼ ِٓ عذٚي )

 رغبٔظ ػ١ٕخ اٌجؾش.
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 :أدوات جمع البيانات

 :   الوظيفيمقياس الرضا  -7
ٌذٜ  ١فٟاٌٛظ( ٌم١بط اٌشػب 1فٟ ثؾش صبثذ ئؽغبْ أؽّذ  ) اٌزٜ اعزخذَ  اٌٛظ١فٟاٌشػب  رُ اعزخذاَ ِم١بط

( فمـشح، ِٛصػـخ ػٍـٝ أسثؼـخ أثؼـبد 18زىْٛ ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِـٓ )أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ٠ٚ

( 52 ،4 ،52 ،50٘ـٟ )اٌغبٔـت الإداسٞ، اٌغبٔـت إٌفـغٟ، الأعـٛس ٚاٌؾـٛافض، اٌغبٔـت اٌزذس٠جٟ( ٚثٛالـغ )

( وّب 0د ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي سلُ )اإٌّزظُ ٌٙزٖ اٌفمش ػٍـٝ اٌزـٛاٌٟ ٚلـذ أعـشد اٌجبؽـضخ اٌّـضط اٌؼـشٛائٟ

سػـٟ  ٚػؼذ أِبَ وـً فمـشح خّـغخ ثـذائً ٌلإعبثـخ ٘ـٟ )سػـٟ رّبِـب ،  سػـٟ ٔٛػـب ِـب، لا أدسٞ، غ١ـش

 (.  5)ِشفك  ( ػٍـٝ اٌزٛا5ٌٟ ،0 ،1 ، 2 ،3رّبِـب، غ١ـش سػـٟ ػٍـٝ الإؽـلاق( رؾّـً الأٚصاْ )

 صٚغ ػجبساد انًمٛبط ػهٗ أثؼبد يمٛبط انشػب انٕظٛفٗ          ٕٚػؼ رٕ (2عذٔل )

 الأثؼبد
 يغًٗ 

 انجؼذ

 ػذد انفمشاد

 فٙ كم ثؼذ 
 رغهغم انفمشاد

 32833834831822825821813813878581 12 انغبَت الإداس٘ الأٔل

 358328278268228128148118682 11 انغبَت انُفغٙ انضبَٙ

 238178158118383 6 الأعٕس ٔانؾٕافض انضبنش

 368338318238248218168128284 11 انغبَت انزذسٚجٗ انشاثغ

 :الوظيفيالرضا المعاملات العلمية لمقياس 
 أولاً: معاملات الصدق:

لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ  ،اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ ِلائّخ ِفشداد ِم١بط 

ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ  ٌٍجؾشذس٠ظ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ ( ػؼٛ ِٓ أػؼبء اٌز02لٛاِٙب )

ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ثؾغبة دلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ أثؼبد  ثبٌزذس٠ظ،ؽٕطب اٌمبئ١ّٓ 

 (.1عذٚي)ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِم١بط 

 (21)ٌ=          انٕظٛفٙيمٛبط انشػب  ( يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ أثؼبد3عذٔل )

 يغًٗ انجؼذ الأثؼبد
 انغبَت 

 الإداس٘

 انغبَت

 انُفغٙ 

الأعٕس 

 ٔانؾٕافض

انغبَت  

 انزذسٚجٗ

 *16325 *16437 *16562  انغبَت الإداس٘ الأٔل

 *16614 *16532   انغبَت انُفغٙ انضبَٙ

 *16433    الأعٕس ٔانؾٕافض انضبنش

     ٚجٗانغبَت انزذس انشاثغ

 16433( = 1615* لًٛخ س انغذٔنٛخ ػُذ يؼُٕٚخ )

ل١ّـخ)س(  ئْؽ١ش اٌشػب اٌٛظ١فٟ ( أٔٗ: ٠ٛعذ اسرجبؽ داي ئؽظبئ١بً ث١ٓ أثؼبد ِم١بط 1عذٚي )٠زؼؼ ثذساعخ 

 (.2.23اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ــخ وّــب  - ــذاخٍٝ ٌؾغــبة طــذقاعــزخذِذ اٌجبؽض الاعــزج١بْ، ِــٓ خــلاي ئ٠غــبد ِؼبِــً  طــذق الارغــبق اٌ

 (.2الاسرجبؽ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط، عذٚي)

 (21)ٌ= انٕظٛفٙانشػب (: لٛى يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ الأثؼبد ٔانذسعخ انكهٛخ نًمٛبط 4عذٔل )

 لًٛخ س يغًٗ انجؼذ الأثؼبد

 *16222 انغبَت الإداس٘ الأٔل

 *16243 ُفغٙانغبَت ان انضبَٙ

 *16221 الأعٕس ٔانؾٕافض انضبنش

 *16631 انغبَت انزذسٚجٗ انشاثغ

 16433( = 1615* لًٛخ س انغذٔنٛخ ػُذ يؼُٕٚخ )

ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وـً ثؼـذ ٚاٌذسعـخ اٌى١ٍـخ ٌٍّم١ـبط رزـشاٚػ ِـب ثـ١ٓ  ( أ2ْعذٚي )٠زؼؼ ِٓ 

 ق أثؼبد اٌّم١بط.   (؛ ِّب ٠ش١ش لاسرفبع ِؼبًِ طذ2.880(، )2.412)



 م.د/ ايه مشهور جامعة الأسكندرية -أبو قير –تربية الرياضية كلية ال
 العدد مائة وإحدى عشر )الجزء الأول( 2222مارس  مجلة تطبيقات علوم الرياضة
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 ثانيًا: معاملات الثبات:
ٌؾغبة اٌضجبد ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌلأثؼبد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط، ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ  خاٌجبؽض ذاعزخذِ

 (.3عذٚي )ػٍٝ ِذٜ رغبٔظ دسعبد اٌّم١بط اٌّغزخذَ، 

 (21)ٌ=                انٕظٛفٙانشػب  نضجبد أثؼبد يمٛبط Alpha(: لٛى يؼبيم أنفب 5عذٔل )

 لٛى يؼبيم أنفب يغًٗ انجؼذ الأثؼبد

 *16752 انغبَت الإداس٘ الأٔل

 *16721 انغبَت انُفغٙ انضبَٙ

 *16221 الأعٕس ٔانؾٕافض انضبنش

 *16346 انغبَت انزذسٚجٗ انشاثغ

 *16732 انًمٛبط ككم

 16433( = 1615* لًٛخ س انغذٔنٛخ ػُذ يؼُٕٚخ )

٠زؼؼ: صجبد أثؼبد اٌّم١بط، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ صجبد أثؼبد اٌّم١بط ثطش٠مخ أٌفب وشٚ ٔجبؿ ( 3عذٚي )ثذساعخ 

 (؛ ِّب ٠ش١ش لاسرفبع ِؼبًِ صجبد أثؼبد اٌّم١بط.   2.185( ٚ)2.124ِب ث١ٓ )

 Rosemary A Abbott"ِٓ ئػذاد psychological Well–Being Scale""انغؼبدح يمٛبط  - 0

(، ٚرُ اعزخذاَ ٘زا اٌّم١بط فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚ٘ٛ ٠زىْٛ 0ِشفك)، ٚرؼش٠ت ع١ّخ أؽّذ عّبي "2006

دسعبد(،  4( ِفشدح، ٠ٚمَٛ اٌفشد ثبلاعزغبثخ ػٍٝ ِفشداد اٌّم١بط عذاعٟ اٌزمذ٠ش أٚافك ثشذح)20ِٓ)

دسعبد(،  1دسعبد(، أسفغ ثذسعخ ل١ٍٍخ) 2دسعبد(، أٚافك ثذسعخ ل١ٍٍخ) 3أٚافك ثذسعخ ِزٛعطخ)

( 1( أثؼبد ثٛالغ)4بْ(، أسفغ ثشذح)دسعخ ٚاؽذح(، ٠ٚزؼّٓ اٌّم١بط)أسفغ ثذسعخ ِزٛعطخ)دسعز

اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ  -اٌزطٛس اٌشخظٟ -اٌزّىٓ اٌج١ئٟ -ِفشداد ٌىً ثؼذ ِٓ الأثؼبد اٌغزخ ٚ٘ٝ)الاعزملا١ٌخ

 رمجً اٌزاد(. -اٌؾ١بح اٌٙبدفخ -ِغ ا٢خش٠ٓ

 

 (: ٕٚػؼ رٕصٚغ ػجبساد انًمٛبط ػهٗ الأثؼبد 6عذٔل )

 أسلبو انؼجبساد انجؼذ يغًٗ و

 1/2/3/4/5/6/3 الاعزملال انزارٙ 1

 2/7/11/11/12/13/14 انزًكٍ انجٛئٙ 2

 15/16/13/12/17/21/21 انزطٕس انشخظٙ 3

 22/23/24/25/26/23/22 انؼلالبد الإٚغبثٛخ يغ اٜخشٍٚ 4

 27/31/31/32/33/34/35 انؾٛبح انٓبدفخ 5

 36/33/32/37/41/41/42 رمجم انزاد 6

 المعاملات العلمية لمقياس السعادة:

 أولاً: معاملات الصدق:
لٛاِٙب لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ  اٌغؼبدح،ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ ِلائّخ ِفشداد ِم١بط 

ِٓ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ عبِؼخ ؽٕطب  ٌٍجؾش( ػؼٛ ِٓ أػؼبء اٌزذس٠ظ ِٓ خبسط اٌؼ١ٕخ الأعبع١خ 02)

ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ثؾغبة دلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ أثؼبد ِم١بط  ثبٌزذس٠ظ، اٌمبئ١ّٓ

 (.1عذٚي)اٌغؼبدح ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، 



 م.د/ ايه مشهور جامعة الأسكندرية -أبو قير –تربية الرياضية كلية ال
 العدد مائة وإحدى عشر )الجزء الأول( 2222مارس  مجلة تطبيقات علوم الرياضة
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 (21( يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ أثؼبد يمٛبط انغؼبدح          )ٌ=3)عذٔل 

 يغًٗ انجؼذ الأثؼبد
الاعزملال 

 انزارٙ

انزًكٍ 

 انجٛئٙ

طٕس انز

 انشخظٙ

انؼلالبد  

 الإٚغبثٛخ

انؾٛبح 

 انٓبدفخ

رمجم 

 انزاد

 *16324 *16524 *16325 *16614 *16433  الاعزملال انزارٙ الأٔل

 *16423 *16533 *16465 *16574   انزًكٍ انجٛئٙ انضبَٙ

 *16612 *16625 *16532    انزطٕس انشخظٙ انضبنش

 *16523 *16473     انؼلالبد الإٚغبثٛخ يغ اٜخشٍٚ انشاثغ

 *16311      انؾٛبح انٓبدفخ انخبيظ

       رمجم انزاد انغبدط

 16433( = 1615* لًٛخ س انغذٔنٛخ ػُذ يؼُٕٚخ )

( أٔٗ ٠ٛعذ اسرجبؽ داي ئؽظبئ١بً ث١ٓ أثؼبد ِم١بط اٌغؼبدح ؽ١ش أْ ل١ّخ)س( 1عذٚي )٠زؼؼ ثذساعخ 

 (.٠2.23خ )اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛ

طذق الارغبق اٌذاخٍٝ ٌؾغبة طذق الاعزج١بْ، ِٓ خلاي ئ٠غبد ِؼبًِ ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ وّب  -

 (.8الاسرجبؽ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط، عذٚي)

 (21)ٌ=    انغؼبدح (: لٛى يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ الأثؼبد ٔانذسعخ انكهٛخ نًمٛبط 2عذٔل )

 لًٛخ س انجؼذيغًٗ  الأثؼبد

 *16236 الاعزملال انزارٙ الأٔل

 *16252 انزًكٍ انجٛئٙ انضبَٙ

 *16213 انزطٕس انشخظٙ انضبنش

 *16265 انؼلالبد الإٚغبثٛخ يغ اٜخشٍٚ انشاثغ

 *16365 انؾٛبح انٓبدفخ انخبيظ

 *16325 رمجم انزاد انغبدط

 16433( = 1615* لًٛخ س انغذٔنٛخ ػُذ يؼُٕٚخ )

ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ وـً ثؼـذ ٚاٌذسعـخ اٌى١ٍـخ ٌٍّم١ـبط رزـشاٚػ ِـب ثـ١ٓ  ( أ8ْعذٚي )٠زؼؼ ِٓ 

 (؛ ِّب ٠ش١ش لاسرفبع ِؼبًِ طذق أثؼبد اٌّم١بط. 2.814(، )2.143)

 ثانيًا: معاملات الثبات:
ّـذ ٘ـزٖ اٌطش٠مـخ اعزخذَ اٌجبؽضبْ ٌؾغبة اٌضجبد ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجـبؿ ٌلأثؼـبد ٚاٌذسعـخ اٌى١ٍـخ ٌٍّم١ـبط، ٚرؼز

 (.1عذٚي )ػٍٝ ِذٜ رغبٔظ دسعبد اٌّم١بط اٌّغزخذَ، 

 (21نضجبد أثؼبد يمٛبط انغؼبدح                )ٌ= Alpha( لٛى يؼبيم أنفب 7عذٔل )

 لٛى يؼبيم أنفب يغًٗ انجؼذ الأثؼبد

 *16634 الاعزملال انزارٙ الأٔل

 *16635 انزًكٍ انجٛئٙ انضبَٙ

 *16373 انزطٕس انشخظٙ انضبنش

 *16324 انؼلالبد الإٚغبثٛخ يغ اٜخشٍٚ انشاثغ

 *16352 انؾٛبح انٓبدفخ انخبيظ

 *16327 رمجم انزاد انغبدط

 *16274 انًمٛبط ككم

 16433( = 1615* لًٛخ س انغذٔنٛخ ػُذ يؼُٕٚخ )

أٌفـب وـشٚ ٔجـبؿ ( ٠زؼؼ: صجبد أثؼبد اٌّم١بط، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ صجـبد أثؼـبد اٌّم١ـبط ثطش٠مـخ 1عذٚي )ثذساعخ 

 (؛ ِّب ٠ش١ش لاسرفبع ِؼبًِ صجبد أثؼبد اٌّم١بط.   2.138( ٚ)2.413ِب ث١ٓ )



 م.د/ ايه مشهور جامعة الأسكندرية -أبو قير –تربية الرياضية كلية ال
 العدد مائة وإحدى عشر )الجزء الأول( 2222مارس  مجلة تطبيقات علوم الرياضة
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 الدراسة الميدانية:
اٌغـؼبدح ِم١ـبط  ٚ اٌـٛظ١فٟاٌشػـب ثزطج١ـك ِم١ـبط  ضـخاٌجبؽ ذثؼذ الاؽّئٕبْ ٌّؼبِلاد اٌظذق ٚاٌضجبد، لبِـ 

ٓ ِخزٍـف و١ٍـبد اٌزشث١ـخ اٌش٠بػـ١خ ِـٓ ( ػؼـٛ ِـٓ أػؼـبء اٌزـذس٠ظ ِـ542ػـذد٘ب )ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌجبٌغ 

َ ٚثؼـذ الأزٙـبء  0202 /12/50ئٌـٝ  5/50/0202ٚرٌه خلاي اٌفزشح ِـٓ  عٛعً، ٝخلاي اعزّبسح اعزج١بْ ػٍ

 ِٓ رطج١ك اٌّم١بط، رُ عّغ ٚرظ١ٕف ٚرفش٠غ اٌج١بٔبد ٚعذٌٚزٙب لإعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ.

 المعالجات الإحصائية:
  ( لإعشاء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ (SPSSبٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ رُ الاعزؼبٔخ ث

 عرض ومناقشة النتائج 
  ٚبنٗ:كًب  انٕظٛفٙ انشػب اثؼبدفٙ  انجؾش أفشادنزفغٛش اعزغبثبد  الارٙ الإؽظبئٙانجبؽضخ انًؼٛبس  ذؼاسر 

 ثذسعخ ل١ٍٍخ عذا  5.21 :5.22ِٓ 

 ثذسعخ ل١ٍٍخ 0.21 :5.32ِٓ 

 عطخ ثذسعخ ِزٛ 1.21 :0.32ِٓ 

 ثذسعخ وج١شح  2.21 :1.32ِٓ 

 ثذسعخ وج١شح عذا  3.2 :2.32ِٓ 

لاعزغبثبد ػُٛخ  ٔانذسعخانزكشاساد ٔانُغت ٔانًزٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖ ٔانزشرٛت  (11عذٔل )

 (164(                  )ٌ=انغبَت الإداس٘انجؾش نهجؼذ الأٔل )

 انؼجبساد و

 انزكشاساد ٔانُغجخ
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1 
رزُبعت عبػبد انؼًم يغ ؽجٛؼخ 

 ٔظٛفز6ٙ
 كجٛشح 0 799. 4.26   7.3 12   51.2 84 41.5 68

2 
رزلاءو ٔظٛفزٙ يغ عٛبعّ انؼًم 

 ى6انًؼزًذح فٙ انكهٛخ ٔانمغ
 كجٛشح 5 516. 4.31     2.4 4 63.4 104 34.1 56

3 
رزٛؼ نٙ ٔظٛفزٙ إيكبَٛبد انزشلٛخ 

 انٕظٛفٛخ6
 لهٛهخ 1 1.43 2.48 36.6 60 22.0 36 7.3 12 24.4 40 9.8 16

4 

رُبعت طٛغ انزٕصٚغ انٕظٛفٙ 

انمغى( يغ ؽجٛؼخ -انًؼزًذح فٙ )انكهٛخ 

 ٔظٛفز6ٙ

 كجٛشح 2 985. 3.75   17.1 28 12.2 20 48.8 80 22.0 36

5 
-رزغى ػلالزٙ يغ صيلائٙ فٙ )انكهٛخ 

 انمغى( ثبنًلائًخ6
 كجٛشح 1 901. 4.14   9.8 16 4.9 8 46.3 76 39.0 64

6 
انمغى( نهؼبيهٍٛ -رٕػٛؼ )انكهٛخ 

 فشص انًشبسكخ فٙ طُغ انمشاساد6
 كجٛشح 2 1.10 3.75 2.4 4 19.5 32 2.4 4 51.2 84 24.4 40

3 
ٙ يغ يغزٕٖ انًغؤٔنٛخ رزلاءو ٔظٛفز

 ٔانظلاؽٛبد انًًُٕؽخ ن6ٙ
 لهٛهخ 55 1.34 2.39 39.0 64 19.5 32 7.3 12 31.7 52 2.4 4

2 
-رٕػٛؼ انزمبسٚش انًؼزًذح فٙ )انكهٛخ 

 انمغى( ثئيكبَّٛ انزفبػم6
 كجٛشح 1 993. 3.51 4.9 8 12.2 20 19.5 32 53.7 88 9.8 16

7 
رغٓى انزٕعٛٓبد انٕظٛفٛخ فٙ إغُبء 

 ٔظٛفز6ٙ
 كجٛشح 4 1.28 3.65 9.8 16 14.6 24 2.4 4 46.3 76 26.8 44

11 
ٚزى الارظبل يب ثٍٛ الإداسح ٔانًٕظفٍٛ 

 إٚغبثٛب فٙ دػى ٔظٛفز6ٙ
 كجٛشح 3 1.19 3.73 7.3 12 12.2 20 7.3 12 46.3 76 26.8 44

 لهٛهخ 52 1.23 2.41 29.3 48 31.7 52 9.8 16 26.8 44 2.4 4 ٔظٛفز6ٙ أداءانشلبثخ رضش٘ يغزٕٖ  11

12 
فٙ ؽم يشكلاد  إداسرٙرٓزى 

 انًٕظف6ٍٛ
 كجٛشح 8 1.16 3.24 7.3 12 22.0 36 24.4 40 31.7 52 14.6 24

( رزلاءَ ٚظ١فزٟ ِغ ع١بعٗ اٌؼًّ اٌّؼزّذح فٟ اٌى١ٍخ ٚاٌمغُ ؽظٍذ ػٍٝ 0( أْ ػجبسح سلُ )٠52ٛػؼ عذٚي )

ٟ ِغ ِغزٜٛ اٌّغـإ١ٌٚخ ٚاٌظـلاؽ١بد إٌّّٛؽـخ ٌـٟ ؽظـٍذ ػٍـٝ الـً ( رزلاءَ ٚظ١فز1سلُ ) ( ٚاٌؼجبسح5اػٍٝ رشر١ت )

( 1ٚ ) حدسعــخ وج١ــش أخــزد( فمــشاد  1) أْٚ ٠زؼــؼ  اٌــٛظ١فِٟــٓ اٌشػــب  الأٚي )اٌغبٔــت الإداسٞ( ( ٌٍجؼــذ55) رشر١ــت

 ( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ وج١شح 50) ئعّبٌٟدسعخ ل١ٍخ ِٓ  أخزدفمشاد 
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لاعزغبثبد  ٔانذسعخ ٔانزشرٛت انًؼٛبس٘ٔالاَؾشاف  انؾغبثٙاد ٔانُغت ٔانًزٕعؾ (: انزكشاس11عذٔل )

 (164ػُٛخ انجؾش نهجؼذ انضبَٙ )انغبَت انُفغٙ(                     )ٌ=
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1 
انمغى( فشطّ -ٚزٛؼ نٙ الايٍ انغبئذ فٙ )انكهٛخ 

 الاعزمشاس انٕظٛف6ٙ
 كجٛشح 4 1.13 3.80 7.3 12 7.3 12 9.8 16 48.8 80 26.8 44

 كجٛشح 3 98. 4.09 2.4 4 7.3 12 7.3 12 43.9 72 39.0 64 رغٓى ٔظٛفزٙ فٙ رؾمٛك أْذافٙ انًخزهفخ6 2

3 
ٕٚفش َغبؽٙ فشص انضُبء ٔانزمذٚش يٍ لجم صيلائٙ فٙ 

 انكهٛخ ٔانمغى6
 خيزٕعط 3 1.23 3.39 4.9 8 29.3 48 7.3 12 39.0 64 19.5 32

 كجٛشح 6 1.21 3.60 4.9 8 22.0 36 4.9 8 43.9 72 24.4 40 رٕفش نّٛ ٔظٛفزٙ انًكبَخ الاعزًبػٛخ انًُبعجخ ن6ّ 4

5 
انمغى( -ء الأفشاد فٙ )انكهٛخ رزٕفش انؼذانخ فٙ رمٕٚى أدا

 ثغغ انُظش ػٍ انًغز6ٖٕ
 كجٛشح 2 680. 4.31   2.4 4 4.9 8 51.2 84 41.5 68

 خيزٕعط 7 1.23 3.19 12.2 20 22.0 36 9.8 16 46.3 76 9.8 16 رؾظٗ ٔظٛفزٙ ثشػب أفشاد ػبئهز6ٙ 6

 لهٛم 11 1.27 2.19 39.0 64 31.7 52 4.9 8 19.5 32 4.9 8 أعؼٙ نٕظٛفّ أخشٖ يزٗ رزغُٗ ن6ٙ 3

 كجٛشح 5 1.13 3.68 4.9 8 14.6 24 12.2 20 43.9 72 24.4 40 رمذو نٙ انغبيؼخ خذيبد طؾّٛ يُبعج6ّ 2

7 
انمغى( ثكم يب اؽزبعّ فٙ يكزجٙ لأداء -رضٔدَٙ )انكهٛخ 

 ػًه6ٙ
 خيزٕعط 2 1.16 3.34 4.9 8 24.4 40 19.5 32 34.1 56 17.1 28

11 
انمغى( انزٙ -بِ انغبيؼخ )انكهٛخ اشؼش ثبنًغئٕنٛخ رغ

 اَزًٙ انٛٓب6
 كجٛشح 1 98. 4.36 4.9 8 2.4 4   36.6 60 56.1 92

اٌمغُ( اٌزٟ أزّٟ ا١ٌٙب -( اشؼش ثبٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ اٌغبِؼخ )اٌى١ٍخ 52( أْ ػجبسح سلُ )55)٠ٛػؼ عذٚي 

( 52ٌٟ ؽظٍذ ػٍٝ الً رشر١ت )( أعؼٟ ٌٛظ١فٗ أخشٜ ِزٝ رزغٕٝ 1( ٚاٌؼجبسح سلُ )5ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ رشر١ت )

( فمشاد أخزد دسعخ 1ٚ ) ح( فمشاد أخزد دسعخ وج١ش4أْ ) ٠ٚزؼؼ اٌٛظ١فِٟٓ اٌشػب  اٌضبٟٔ )اٌغبٔت إٌفغٟ(ٌٍجؼذ 

 ( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ وج١شح 52ِٓ ئعّبٌٟ ) ( فمشح أخزد ل5ً١ٍ)ٚ خِزٛعط

لاعزغبثبد ػُٛخ  ٔانذسعخ ٔانزشرٛت انًؼٛبس٘ٔالاَؾشاف  بثٙانؾغ( انزكشاساد ٔانُغت ٔانًزٕعؾ 12عذٔل )

 (164انجؾش نهجؼذ انضبنش )الأعٕس ٔانؾٕافض(                 )ٌ=
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 يزٕعطخ 5 1.29 3.29 9.8 16 24.4 40 12.2 20 34.1 56 19.5 32 ٚزُبعت انشارت انشٓش٘ انز٘ أرمبػبِ يغ يؤْلار6ٙ 1

2 
ٚزُبعت انشارت انشٓش٘ انز٘ أرمبػبِ يغ انًغزٕٖ 

 انًؼٛشٙ ن6ٙ
40 24.4 92 56.1 8 4.9 16 9.8 8 4.9 3.85 1.05 3 

 كجٛشح

 كجٛشح 2 952. 4.02   12.2 20 7.3 12 46.3 76 34.1 56 ّٛ نمبء انؼًم الاػبفٙ انز٘ الذي6ّاؽظم ػهٙ ؽٕافض يبن 3

 يزٕعطخ 6 1.56 3.24 22.0 36 14.6 24 12.2 20 19.5 32 31.7 52 انمغى( لإيكبَّٛ رطٕٚش يٓبسارٙ انًخزهفخ6-رزٛؼ )انكهٛخ  4

 كجٛشح 1 68. 4.34   2.4 4 4.9 8 48.8 80 43.9 72 ٚزُبعت انشارت انز٘ أرمبػبِ يغ ؽًٕؽبر6ٙ 5

 كجٛشح 4 89. 3.68 2.4 4 7.3 12 24.4 40 51.2 84 14.6 24 ٚزغُٗ نٗ ؽظٕنٙ ػهٗ ؽٕافض يؼُّٕٚ َزٛغخ ػًهٙ انغٛذ6 6

( ٠زٕبعت اٌشارت اٌزٞ أرمبػبٖ ِغ ؽّٛؽبرٟ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ رشر١ت 3( أْ ػجبسح سلُ )50)٠ٛػؼ عذٚي 

اٌضبٌش  ٌٍجؼذ( 4اٌمغُ( لإِىب١ٔٗ رط٠ٛش ِٙبسارٟ اٌّخزٍفخ ؽظٍذ ػٍٝ الً رشر١ت )-ؼ )اٌى١ٍخ ( رز2١( ٚاٌؼجبسح سلُ )5)

 خ( فمشاد أخزد دسعخ ِزٛعط1ٚ ) ح( فمشاد أخزد دسعخ وج١ش٠ٚ2زؼؼ أْ ) اٌٛظ١فِٟٓ اٌشػب  )الأعٛس ٚاٌؾٛافض(

 ( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ وج١شح4ِٓ ئعّبٌٟ )
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 نزكشاساد ٔانُغت ٔانًزٕعؾ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانزشرٛت ٔانذسعخ لاعزغبثبد (: ا13عذٔل )

 (164ػُٛخ انجؾش نهجؼذ انشاثغ )انغبَت انزذسٚجٙ(         )ٌ=
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1 
 انمغى( -رؼزًذ يٓبو رمٛٛى انجشايظ انزذسٚجٛخ فٙ )انكهٛخ 

 ػهٗ أعظ ػه6ًّٛ
 خيزٕعط 6 1.16 3.14 7.3 12 31.7 52 7.3 12 46.3 76 7.3 12

 خيزٕعط 3 1.19 3.04 14.6 24 14.6 24 31.7 52 29.3 48 9.8 16 انمغى( ثبنؼذانخ6-ٚزغى رٕصٚغ انًذسثٍٛ فٙ )انكهٛخ  2

 يزٕعطخ 4 955. 3.34 2.4 4 22.0 36 19.5 32 51.2 84 4.9 8 انمغى( يشاكض نزذسٚت انؼبيه6ٍٛ-رؼى )انكهٛخ  3

4 
انًشبسكخ فٙ انًؤرًشاد  إيكبَّٛانمغى( -رزٛؼ )انكهٛخ 

 انؼهًٛخ ٔٔسشبد انؼًم انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ6
 خيزٕعط 2 1.17 2.53 19.5 32 41.5 68 7.3 12 29.3 48 2.4 4

 خلهٛه 7 1.23 2.46 29.3 48 24.4 40 22.0 36 19.5 32 4.9 8 انمغى( انجشايظ انزذسٚجٛخ6-رذػى ػًبدِ )انكهٛخ  5

 حكجٛش 2 941. 3.56   19.5 32 17.1 28 51.2 84 12.2 20 رُغغى ثشايظ انزذسٚت انزٙ شبسكذ فٛٓب ٔؽجٛؼخ ػًه6ٙ 6

 كجٛش عذا 1 830. 4.56 2.4 4 2.4 4   26.8 44 68.3 112 ذسٚجّٛ يزُٕػ6ّانمغى( كفبءاد ر-رؼى )انكهٛخ  3

 خيزٕعط 5 1.14 3.24 9.8 16 19.5 32 14.6 24 48.8 80 7.3 12 رمٕو انغبيؼخ ثأسعبل انًزذسثٍٛ انٗ انخبسط6 2

 خيزٕعط 3 1.129 3.41 7.3 12 14.6 24 22.0 36 41.5 68 14.6 24 رزكفم انغبيؼخ ثبنزغطٛخ انًبنٛخ نجشايظ انزذسٚت6 7

 خيزٕعط 3 1.15 3.41 9.8 16 12.2 20 17.1 28 48.8 80 12.2 20 انؼًم6 أٔلبدرزلاءو أٔلبد انجشايظ انزذسٚجٛخ يغ  11

اٌمغُ( وفبءاد رذس٠ج١ٗ ِزٕٛػٗ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ رشر١ت -( رؼُ )اٌى١ٍخ 1( أْ ػجبسح سلُ )51)٠ٛػؼ عذٚي 

( ٌٍجؼذ اٌشاثغ )اٌغبٔت 1ؽظٍذ ػٍٝ الً رشر١ت )اٌمغُ( اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ -ٖ )اٌى١ٍخ رذػُ ػّبد (3( ٚاٌؼجبسح سلُ )5)

( فمشاد 1ٚ ) ح( فمشح أخزد دسعخ وج١ش5عذا ٚ) ح( فمشح أخزد دسعخ وج١ش٠ٚ5زؼؼ أْ ) اٌٛظ١فِٟٓ اٌشػب  (اٌزذس٠جٟ

 خ( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ ِزٛعط52ِٓ ئعّبٌٟ ) خ( فمشح أخزد دسعخ ل5ٍ١ٍِزٛعطخ )أخزد دسعخ 

 يمٛبط  ٔرشرٛت انُٓبئٙ لأثؼبد انًؼٛبس٘ٔالاَؾشاف  انؾغبثٙانًزٕعؾ ( 14)عذٔل 

 نؼُٛخ انجؾش انٕظٛفٙ انشػب

 انًزٕعؾ انًزغٛشاد
 الاَؾشاف

 انًؼٛبس٘
 رشرٛت

 الأٔل 7.65335 41.6829 انغبَت الإداس٘

 انضبَٙ 7.37430 36.0000 انغبَت انُفغٙ

 انشاثغ 4.12116 22.4390 الأعٕس ٔانؾٕافض

 انضبنش 6.92120 32.7317 انزذسٚجٙانغبَت 

ؽظً ػٍٝ أ١ّ٘خ فٟ اٌزشر١ت الأٚي ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ  الإداسٞاٌغبٔت  أْ( ٠52زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

ضِٙب ِٓ رذاث١ش رٕظ١ّ١خ ٍوشٚٔب ٌّب ٠ عبئؾخِضً ف اٌطبسئخ ٚاٌؼًّ فٟ ظً اٌظش رٕظ١ُفٟ  الإداسِٞذٜ أ١ّ٘خ اٌغبٔت 

ٚرشعغ  اٌضبٟٔػٍٝ أ١ّ٘خ رشر١ت  إٌفغٟاؽزشاص٠خ ٌزفبدٜ أزشبس اٌؼذٜٚ ٚاعزّشاس اٌؼًّ ٚؽظً اٌغبٔت  ئعشاءادٚ

فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚ ؽظً عبٔت اٌزذس٠ت ػٍٝ أ١ّ٘خ  الإداس٠ٞىْٛ ِجٕٝ ػٍٝ رذاث١ش اٌغبٔت  أْاٌجبؽضخ رٌه ٠ّىٓ 

ظشٚف اٌؼًّ ِٓ ئعشاءاد ٚرذاث١ش اؽزشاص٠خ فٟ وبفخ ٌّب رّش ثٗ  ِٕطمٟ٘زا اٌزشر١ت  أٌْضبٌش ٚرشٜ اٌجبؽضخ اٌزشر١ت ا

 اٌى١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ وّب ؽظً ثؼذ الأعٛس ٚاٌؾٛافض ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزشر١ت اٌشاثغ

 ٚبنٗ : فٙ انغؼبدح كًب  انجؾشانجبؽضخ انًؼٛبس الإؽظبئٙ الارٙ نزفغٛش اعزغبثبد أفشاد  اسرؼذ

 ثذسعخ ل١ٍٍخ عذا  0.21 :5.22ِٓ 

 ثذسعخ ل١ٍٍخ 1.21 :0.32ِٓ 

 ثذسعخ ِزٛعطخ  2.21 :1.32ِٓ 

 ثذسعخ وج١شح  3.21 :2.32ِٓ 

 ثذسعخ وج١شح عذا  4.2 :3.32ِٓ 
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  ٔانذسعخ ٔانزشرٛت انًؼٛبس٘ٔالاَؾشاف  انؾغبثٙانزكشاساد ٔانُغت ٔانًزٕعؾ  (15عذٔل )

 (164)ٌ=           انزارٙ(  ذ الأٔل )الاعزملال لاعزغبثبد ػُٛخ انجؾش نهجؼ
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1 
نفبً ٜساء أػجش ػٍ سأٚٙ ثظشاؽخ8 ٔإٌ كبٌ يخب

 يؼظى انُبط
 كجٛشح 4 1.20 4.92 2.4 4 4.9 8 2.4 4 14.6 24 39.0 64 36.6 60

2 
أؽكى ػهٗ َفغٗ ٔفك يب أػزمذ أَّ يٓى8 ٔنٛظ 

 ٔفك يب ٚزفك فّٛ اٜخشٌٔ
 كجٛشح 1 73. 5.48       14.6 24 22.0 36 63.4 104

3 
أصك فٙ آسائ8ٙ ؽزٗ ٔإٌ كبَذ يخبنفخ نشأٖ 

 شٍٚالأغهجٛخ يٍ اٜخ
 كجٛشح 3 1.14 5.02 2.4 4 2.4 4 4.9 8 9.8 16 41.5 68 39.0 64

4 
شؼٕس٘ ثبنغؼبدح يغ َفغٗ أكضش أًْٛخ ثبنُغجخ 

 نٙ ػٍ لجٕل الأخشٍٚ
 كجٛشح 2 1.06 5.12   4.9 8   22.0 36 24.4 40 48.8 80

5 
أشؼش ثبنمهك ثخظٕص يب ٚؼزمذِ الأخشٌٔ 

 رغبْٙ
 يزٕعطخ 6 1.64 3.95 17.1 28 31.7 52 19.5 32 2.4 4 19.5 32 9.8 16

6 
اغٛش لشاسارٙ إرا اػزشع ػهٛٓب أطذلبئٙ ٔأفشاد 

 أعشرٙ
 كجٛشح 5 1.212 4.58 4.9 8 2.4 4 4.9 8 24.4 40 43.9 72 19.5 32

3 
يٍ انظؼت ثبنُغجخ نٙ إثذاء آسائٙ ؽٕل 

 انًٕػٕػبد انغذنٛخ
 يزٕعطخ 3 1.813 3.58 14.6 24 26.8 44 17.1 28 9.8 16 7.3 12 24.4 40

( أؽىُ ػٍٝ ٔفغٝ ٚفك ِب أػزمذ أٔٗ ُِٙ، ١ٌٚظ ٚفك ِب ٠زفك 0( أْ ػجبسح سلُ )53)٠ٛػؼ عذٚي   

( ِٓ اٌظؼت ثبٌٕغجخ ٌٟ ئثذاء آسائٟ ؽٛي اٌّٛػٛػبد 1( ٚاٌؼجبسح سلُ )5ف١ٗ ا٢خشْٚ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ رشر١ت )

أخزد دسعخ  اد( فمش٠ٚ3زؼؼ أْ ) زارٟ( ِٓ اٌغؼبدح( ٌٍجؼذ الأٚي )الاعزملاي ا1ٌ) ؽظٍذ ػٍٝ الً رشر١ت اٌغذ١ٌخ

 وج١شح( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ 1ِٓ ئعّبٌٟ ) خأخزد دسعخ ِزٛعط ح( فمش0)ٚ حوج١ش

لاعزغبثبد ػُٛخ  ٔانذسعخ ٔانُغت ٔانًزٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖ ٔانزشرٛت ( انزكشاساد16عذٔل )

 (164)ٌ=                 انجٛئٙ(  ٍ انجؾش نهجؼذ انضبَٙ )انزًك
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1 
أرؾًم يؼظى يغؤٔنٛبد ؽٛبرٙ انشخظٛخ 

 كم عٛذ6انٕٛيٛخ ثش
 كجٛشح عذا 1 730. 5.60     2.4 4 7.3 12 17.1 28 73.2 120

2 
ٌٗ انمٛبو ثشكم عٛذ ثشػبٚخ أيٕسٖ  ػه

 ٔشؤَٔٙ انًبنٛخ ٔانشخظٛخ
 كجٛشح 2 1.05 5.39 2.4 4   4.9 8 4.9 8 24.4 40 63.4 104

3 
أغٛش يٍ عهٕكٙ ٔؽشٚمخ رفكٛش٘ ؽزٗ 

 ًٚكُُٙ إَغبص الأشٛبء
 كجٛشح 3 817. 5.34     4.9 8 7.3 12 36.6 60 51.2 84

4 
أعزطٛغ ٔػغ أعهٕة ؽٛبح نُفغٙ ٚزفك 

 كضٛشًا يغ يب أؽت فٙ ؽٛبرٙ انٕٛيٛخ
 كجٛشح 4 665. 5.26       12.2 20 48.8 80 39.0 64

5 

لا أشؼش ثبنشاؽخ ٔانزٕافك يغ انُبط 

ٔانًغزًغ يٍ ؽٕنٙ نؼذو ٔعٕد يب ٚزُبعت 

 ٓىنذٖ يٍ أعبنٛت انزؼبيم ثشكم عٛذ يؼ

 يزٕعطخ 3 1.86 3.56 17.1 28 24.4 40 17.1 28 4.9 8 12.2 20 24.4 40

6 
أشؼش ثشكم ػبو ثبلإعٓبد ٔانؼغؾ انُفغٙ 

 نؼذو لذسرٙ ػهٗ يٕاطهخ أػًبنٙ
 يزٕعطخ 5 1.53 4.17 19.5 32 34.1 56 17.1 28 9.8 16 12.2 20 7.3 12

3 
أعذ طؼٕثخ فٙ رُظٛى أيٕس ؽٛبرٙ ثبنطشٚمخ 

 انزٙ رشػُٛٙ
 يزٕعطخ 6 1.59 4.09 19.5 32 34.1 56 12.2 20 14.6 24 9.8 16 9.8 16

( أرؾًّ ِؼظُ ِغإ١ٌٚبد ؽ١برٟ اٌشخظ١خ ا١ِٛ١ٌخ ثشىً ع١ذ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ 5( أْ ػجبسح سلُ )٠54ٛػؼ عذٚي )

ٕبعت ٌذٜ ِٓ ( لا أشؼش ثبٌشاؽخ ٚاٌزٛافك ِغ إٌبط ٚاٌّغزّغ ِٓ ؽٌٟٛ ٌؼذَ ٚعٛد ِب ٠ز3( ٚاٌؼجبسح سلُ )5رشر١ت )
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( ٠ٚ5زؼؼ أْ ) ِٓ اٌغؼبدح اٌضبٟٔ )اٌزّىٓ اٌج١ئٟ(( ٌٍجؼذ 1أعب١ٌت اٌزؼبًِ ثشىً ع١ذ ِؼُٙ ؽظٍذ ػٍٝ الً رشر١ت )

( فمشح أخزد دسعخ 5ِزٛعطخ )( فمشاد أخزد دسعخ 1ٚ ) ح( فمشاد أخزد دسعخ وج١ش1عذا ٚ) حفمشح أخزد دسعخ وج١ش

 بٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ وج١شح( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ ارغ1ِٓ ئعّبٌٟ ) خل١ٍٍ

لاعزغبثبد  ٔانذسعخ ٔانزشرٛت انًؼٛبس٘ٔالاَؾشاف  انؾغبثٙ(: انزكشاساد ٔانُغت ٔانًزٕعؾ 13عذٔل )

 (164)ٌ=  ػُٛخ انجؾش نهجؼذ انضبنش )انزطٕس انشخظٙ( 
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1 
أػزمذ أَّ يٍ انًٓى انًشٔس ثزغبسة عذٚذح رغبػذَٙ 

 ػهٗ رغٛٛش ؽشٚمزٙ انزٙ أفكش ثٓب فٙ رارٙ
 كجٛشح 2 1.009 5.24   2.4 4 4.9 8 12.2 20 26.8 44 53.7 88

2 
أفكش فًٛب ؽممزّ فٙ أشؼش ثبنشػب ػٍ َفغٗ ػُذيب 

 ؽٛبرٙ ثًشٔس انغٍُٛ
 كجٛشح 3 845. 5.14     4.9 8 14.6 24 41.5 68 39.0 64

 1 628. 5.56       7.3 12 29.3 48 63.4 104 أْزى ثبلأَشطخ انزٙ رٕعغ يٍ خجشارٙ ٔيؼبسفٙ 3
كجٛشح 

 عذا

4 
أسٚذ أٌ أعشة ؽشلبً عذٚذح فٙ ػًم الأشٛبء فؾٛبرٙ 

 ثؾبنزٓب انشاُْخ لا رغٛش ػهٗ يب ٚشاو
 كجٛشح 5 1.59 4.56 7.3 12 9.8 16 4.9 8 12.2 20 29.3 48 36.6 60

5 
ػُذيب أفكش ثشأٌ ؽٛبرٙ أعذ أَُٙ نى أرؾغٍ كضٛشًا 

 انًغزٕٖ انشخظٙ ػهٗ يش انغٍُٛ ػهٗ
 يزٕعطخ 6 1.82 3.51 14.6 24 29.3 48 7.3 12 12.2 20 14.6 24 22.0 36

6 
ٚذح لا رزطهت يُٗ أعزًزغ ثٕعٕد٘ فٙ يٕالف عذ

 رغٛٛش ؽشلٙ انمذًٚخ ٔانًأنٕفخ فٙ أداء الأشٛبء
 كجٛشح 4 1.02 4.85 2.4 4   4.9 8 22.0 36 43.9 72 26.8 44

3 
ٕٚعذ طذق فٙ انًضم ) لا ًٚكٍ رؼهٛى انشخض انكجٛش 

 ؽٛلاً ٔأعبنٛت عذٚذح(
 لهٛخ 3 1.71 3.19 7.3 12 24.4 40 14.6 24 14.6 24 12.2 20 26.8 44

ؽظٍذ ػٍٝ أ٘زُ ثبلأٔشطخ اٌزٟ رٛعغ ِٓ خجشارٟ ِٚؼبسفٟ ( 1( أْ ػجبسح سلُ )51ػؼ عذٚي )٠ٛ

٠ّىٓ رؼ١ٍُ اٌشخض اٌىج١ش ؽ١لاً ٚأعب١ٌت عذ٠ذح(  )لا٠ٛعذ طذق فٟ اٌّضً ( 1( ٚاٌؼجبسح سلُ )5اػٍٝ رشر١ت )

فمشح أخزد دسعخ ( ٠ٚ5زؼؼ أْ ) ِٓ اٌغؼبدحٌٍجؼذ اٌضبٌش )اٌزطٛس اٌشخظٟ( ( 1ؽظٍذ ػٍٝ الً رشر١ت )

ِٓ  خ( فمشح أخزد دسعخ ل5ٍ١ٍ)خأخزد دسعخ ِزٛعط ح( فمش5ٚ ) حأخزد دسعخ وج١ش اد( فمش1عذا ٚ) حوج١ش

 وج١شح( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ 1ئعّبٌٟ )

 ٔانذسعخ ( انزكشاساد ٔانُغت ٔانًزٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖ ٔانزشرٛت12عذٔل )

 (164انجؾش نهجؼذ انشاثغ )انؼلالبد الإٚغبثٛخ يغ اٜخشٍٚ(         )ٌ=لاعزغبثبد ػُٛخ 
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 كجٛشح 3 971. 5.19   4.9 8   9.8 16 41.5 68 43.9 72 ط أَُٙ يؾت ٔػطٕفٚشٖ يؼظى انُب 1

2 
ب يغ أفشاد أعشرٙ  ًً أعزًزغ ثزجبدل انؾذٚش دائ

 ٔأطذلبئٙ
112 6263 36 22 12 363 4 264     5.56 .736 1 

كجٛشح 

 عذا

3 
ب  ًً ٚظفُٙ انُبط ثأَُٙ شخض يؼطبء ٔيغزؼذ دائ

 نهًشبسكخ ثٕلزٙ يغ اٜخشٍٚ
 كجٛشح 2 907. 5.24     7.3 12 9.8 16 34.1 56 48.8 80

 كجٛشح 2 1.009 5.24   4.9 8   12.2 20 31.7 52 51.2 84 أصك فٙ أطذلبئٙ ٔأػهى أَٓى أٚؼًب ٚضمٌٕ ثٗ 4

5 

أشؼش ثبنٕؽذح سغى ٔعٕد ثؼغ الأطذلبء انًمشثٍٛ 

نٙ ٔانزٍٚ ًٚكٍ أٌ أػجش نٓى ػٍ ًْٕيٙ 

 ٔاْزًبيبرٙ

 كجٛشح 4 1.557 4.31 22.0 36 36.6 60 22.0 36   9.8 16 9.8 16

6 
لا ٕٚعذ فٙ ؽٛبرٙ انكضٛش يٍ انُبط انزٍٚ ٚؾجٌٕ 

 الاعزًبع نٙ ػُذيب أسٚذ انزؾذس إنٛٓى
 يزٕعطخ 6 1.690 3.70 14.6 24 26.8 44 19.5 32 7.3 12 17.1 28 14.6 24

 يزٕعطخ 5 1.730 4.0 22.0 36 31.7 52 7.3 12 17.1 28 7.3 12 14.6 24 ٚجذٔ نٙ أٌ يؼظى انُبط نذٚٓى أطذلبء أكضش يُٗ 3
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ب ِغ أفشاد أعشرٟ ٚأطذلبئٟ ؽظٍذ ػٍٝ 0( أْ ػجبسح سلُ )٠58ٛػؼ عذٚي ) ًّ ( أعزّزغ ثزجبدي اٌؾذ٠ش دائ

( لا ٠ٛعذ فٟ ؽ١برٟ اٌىض١ش ِٓ إٌبط اٌز٠ٓ ٠ؾجْٛ الاعزّبع ٌٟ ػٕذِب أس٠ذ اٌزؾذس 4( ٚاٌؼجبسح سلُ )5اػٍٝ رشر١ت )

( فمشح أخزد ٠ٚ5زؼؼ أْ ) ( ٌٍجؼذ اٌشاثغ )اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ ا٢خش٠ٓ( ِٓ اٌغؼبدح4ػٍٝ الً رشر١ت ) ئ١ٌُٙ ؽظٍذ

( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ 1( فمشح أخزد دسعخ ِزٛعطخ ِٓ ئعّبٌٟ )0( فمشاد أخزد دسعخ وج١شح ٚ )2دسعخ وج١شح عذا ٚ)

 ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ وج١شح

لاعزغبثبد ػُٛخ ٔانذسعخ  زٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖ ٔانزشرٛتٔانُغت ٔانً انزكشاساد (17عذٔل )

 (164 )ٌ=             انٓبدفخ(  انجؾش نهجؼذ انخبيظ )انؾٛبح 
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1 
أػًم عبْذاً ٔأرؾًم انكضٛش فٙ عجٛم انخطؾ انزٙ أػؼٓب 

 نُفغٙ ثُشبؽ
 كجٛشح 2 966. 5.26 2.4 4   2.4 4 4.9 8 43.9 72 46.3 76

2 
أَب أعزًزغ ثٕػغ خطؾ نهًغزمجم ٔأػًم ػهٗ رؾمٛمٓب فٙ 

 انٕالغ
 كجٛشح 1 77. 5.46     2.4 4 9.8 16 26.8 44 61.0 100

ب ػهٗ انؾبػش لأٌ انًغزمجم ٚؾًم نٙ انًشبكم 3 ًً  يزٕعطخ 4 1.54 3.68 9.8 16 17.1 28 17.1 28 19.5 32 24.4 40 12.2 20 أَب أسكض دائ

 لهٛهخ عذا 3 1.67 2.41 4.9 8 14.6 24 4.9 8 17.1 28 9.8 16 48.8 80 أَشطزٙ انٕٛيٛخ رجذٔ ربفٓخ ٔغٛش يًٓخ ثبنُغجخ نٙ 4

5 
ٌٗ ثبنفؼم  نٛظ نذٖ شؼٕس ٔإؽغبط عٛذ ثٕػغ يب ْٕ ػه

 ٔيب ٚغت أٌ أعؼٗ نزؾمٛمّ فٙ انؾٛبح
 لهٛهخ 5 1.80 3.29 9.8 16 24.4 40 19.5 32 7.3 12 9.8 16 29.3 48

6 
رؼٕدد ػهٗ ٔػغ أْذاف نؾٛبرٙ ثُفغٙ نكٍ سأٚذ أَٓب 

 يؼٛؼخ نهٕلذ
 لهٛهخ 6 1.77 2.68 41.5 68 14.6 24 9.8 16 9.8 16 17.1 28 7.3 12

3 

ػُذيب أَظش إنٗ ؽٛبرٙ أشؼش ثبنغؼبدح نغٛش الأيٕس 

ثبنظٕسح انزٙ رٕػؼ أَُٗ لذ فؼهذ كم يب ٚغت انمٛبو ثّ فٙ 

 انؾٛبح

 كجٛشح 3 884. 4.95   2.4 4 4.9 8 12.2 20 56.1 92 24.4 40

ؾم١مٙب فٟ ( أٔب أعزّزغ ثٛػغ خطؾ ٌٍّغزمجً ٚأػًّ ػٍٝ ر0( أْ ػجبسح سلُ )٠51ٛػؼ عذٚي ) 

ؽظٍذ ػٍٝ  أٔشطزٟ ا١ِٛ١ٌخ رجذٚ ربفٙخ ٚغ١ش ِّٙخ ثبٌٕغجخ ٌٟ( 2( ٚاٌؼجبسح سلُ )5اٌٛالغ ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ رشر١ت )

( فمشح أخزد 5( فمشاد أخزد دسعخ وج١شح ٚ )٠ٚ1زؼؼ أْ ) ِٓ اٌغؼبدحاٌخبِظ )اٌؾ١بح اٌٙبدفخ( ( ٌٍجؼذ 1الً رشر١ت )

( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ 1ئعّبٌٟ ) عذا ِٓفمشح ل١ًٍ  (5ٚ ) ( فمشح أخزد دسعخ ل١ٍٍخ0ِزٛعطخ )دسعخ 

 ِزٛعطخ

لاعزغبثبد ػُٛخ ٔانذسعخ ( انزكشاساد ٔانُغت ٔانًزٕعؾ انؾغبثٗ ٔالاَؾشاف انًؼٛبسٖ ٔانزشرٛت 21عذٔل )

 (164انجؾش نهجؼذ انغبدط )رمجم انزاد(                    )ٌ=
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1 
اسركجذ ثؼغ الأخطبء فٙ انًبػ8ٙ ٔنكُُٙ أشؼش أٌ كم 

 الأيٕس عبسد ػهٗ أفؼم طٕسح
 كجٛشح 3 1.35 4.85 4.9 8 4.9 8 4.9 8 7.3 12 41.5 68 36.6 60

2 
انًبػٙ سغى يب فّٛ يٍ رمهجبد ثٍٛ انخٛش ٔانشش ٔانُغبػ 

 ٔانفشم8 ٔنكُٗ لا أسٚذ رغٛٛشِ ػًٕيًب
 كجٛشح 4 1.35 4.65 7.3 12 2.4 4 4.9 8 12.2 20 48.8 80 24.4 40

3 
ػُذيب ألبسٌ َفغٗ ثأطذلبئٙ ٔيؼبسفٙ أشؼش ثبنشػب ػٍ 

 ؽٛبرٙ
 كجٛشح 1 795. 5.39   2.4 4   4.9 8 41.5 68 51.2 84

 كجٛشح عذا 2 703. 5.53       12.2 20 22.0 36 65.9 108 ثظفخ ػبيخ أشؼش ثبنضمخ فٙ رارٙ ٔثبلإٚغبثٛخ ػٍ َفغٗ 4

5 
أشؼش أٌ انكضٛش يٍ انُبط انزٍٚ أػشفٓى لذ اعزفبدٔا يٍ 

 خجشاد انؾٛبح أكضش يًب اعزفذد
 يزٕعطخ 5 1.751 3.97 22.0 36 29.3 48 12.2 20 14.6 24 4.9 8 17.1 28

 لهٛهخ 6 1.82 3.21 12.2 20 17.1 28 22.0 36 9.8 16 7.3 12 31.7 52 أشؼش ثخٛجخ أيم رزؼهك ثأيٕس كضٛشح ؽٕل إَغبصارٙ فٙ انؾٛبح 6

 لهٛهخ 3 1.819 2.68 7.3 12 19.5 32 7.3 12 9.8 16 12.2 20 43.9 72 رمذٚش٘ نزارٙ نٛظ إٚغبثٛب كشؼٕس يؼظى انُبط رغبِ أَفغٓى 3

( ػٕذِب ألبسْ ٔفغٝ ثأطذلبئٟ ِٚؼبسفٟ أشؼش ثبٌشػب ػٓ ؽ١برٟ 1( أْ ػجبسح سلُ )٠02ٛػؼ عذٚي )

( رمذ٠شٞ ٌزارٟ ١ٌظ ئ٠غبث١ب وشؼٛس ِؼظُ إٌبط رغبٖ أٔفغُٙ ؽظٍذ 1( ٚاٌؼجبسح سلُ )5ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ رشر١ت )
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( فمشاد 1( فمشح أخزد دسعخ وج١شح عذا ٚ)٠ٚ5زؼؼ أْ ) اٌغؼبدح ( ٌٍجؼذ اٌغبدط )رمجً اٌزاد( 1ِٓػٍٝ الً رشر١ت )

( فمشح ٚثزٌه ٠ىْٛ 1( فمشح أخزد دسعخ ل١ٍٍخ ِٓ ئعّبٌٟ )0ِزٛعطخ )( فمشح أخزد دسعخ 5أخزد دسعخ وج١شح ٚ )

 ارغبٖ ٘زا اٌجؼذ دسعخ وج١شح

 

  طٔرشرٛت انُٓبئٙ لأثؼبد يمٛب انًؼٛبس٘ٔالاَؾشاف  انؾغبثٙ( انًزٕعؾ 21عذٔل )

 نؼُٛخ انجؾش انغؼبدح

 انًزٕعؾ انًزغٛشاد
 الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 رشرٛت

 انضبنش 4.23505 32.6829 الاعزملال انزارٙ

 الأٔل 5.21465 33.4390 انزًكٍ انجٛئٙ

 انشاثغ 4.95571 32.0732 انزطٕس انشخظٙ

 انضبَٗ 4.59407 33.2683 انؼلالبد الإٚغبثٛخ يغ اٜخشٍٚ

 انغبدط 5.14230 27.7561 انؾٛبح انٓبدفخ

 انخبيظ 4.89115 30.3171 رمجم انزاد

( أْ اٌزّىٓ اٌج١ئٟ ؽظً ػٍٝ اٌزشر١ت الأٚي ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ أْ ٠05زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

اٌظشٚف اٌج١ئ١خ فٟ ظً عبئؾخ وشٚٔب ٌٙب ػبًِ ػٍٝ شؼٛس الأِبْ رؾذ ارجبع الإعشاءاد الاؽزشاص٠خ فٟ ظً  

أعٛاء  ثًٗ ثؼذ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ ا٢خش٠ٓ ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٚرٌه ٌّب رز١ّض ٘زٖ اٌغبئؾخ ، وزٌه ؽظ

اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثشىً ػبَ ثبٌغبٔت الاعزّبػٟ ؽ١ش ؽج١ؼخ ِّبسعخ الأٔشطخ اٌش٠بػ١خ رزطٍت رؼبْٚ 

رؼشع اٌىض١ش ٌٍؾغش ٚاؽزىبن أصٕبء اٌّّبسعخ ٌُٚ رزأصش اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ثّب  ِشد ثٗ  اٌجلاد أصٕبء اٌغبئؾخ ٚ

اٌؼضي ٚظً اٌزؼبْٚ ِغزّش ٚاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ع١ذح   ٚرٌه ثغجت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ أربػ  أٚاٌظؾٟ 

رٛؽ١ذ اٌؼلالبد دْٚ ٔمً اٌؼذٚٞ ، وّب ؽظً الاعزملاي اٌزارٟ ػٍٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٚ رٌه ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ 

ٌز١ّض لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ، وّب ٠أرٟ اٌزطٛس اٌشخظٟ فٟ اٌشخظ١بد اٌش٠بػ١خ ٚاٌزٟ رز١ّض ثبٌم١بد٠خ ٚا

اٌّشوض اٌشاثغ ٚ٘زا اٌؼٕظش عبء فٟ ٘زٖ اٌّشرجخ ثغجت ؽشص أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؼذَ الاؽزىبن اٌىج١ش ِغ 

ٌؼذَ ٔمً اٌؼذٚٞ ، وّب عبء رمجً اٌزاد فٟ اٌّشوض اٌخبِظ ٚرٌه لاْ ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لبِٛا ثزؾذ٠ذ  الأفشاد

ِغزٛٞ رشر١جٟ ٚظ١فٟ ِغجمب ٌُٚ ٠زُ رغ١١شح ث١ٓ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػش  أٚذافُٙ عٛاء وبْ ٔشبؽب س٠بػٟ ِؾذد أ٘

ِٚغزّش٠ٓ ػٍٟ ٔفظ إٌّٙظ ٌٍؾظٛي ػٍٟ اٌزذسط اٌٛظ١فٟ اٌّزجغ ،ٚوبْ فٟ اٌّشوض اٌغبدط اٌؾ١بح اٌٙبدفخ 

ذاف فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبلأغلاق ٚرٌه ٌّب ر١ّضد ثٗ فزشح عبئؾخ وشٚٔب ثبٌؼضي ٚالأغلاق ؽ١ش رجٍٛسد الأ٘

 ػٍٟ إٌغبح ِٓ ٘زا اٌف١شٚط.

 ( 22عذٔل )

 164ٌ =  ٔانغؼبدح انٕظٛفٙانشػب  ٔيغًٕع انغؼبدح اثؼبدٔ انٕظٛفٙانشػب  اثؼبدانؼلالخ ثٍٛ 

 انًزغٛشاد

 انًغًٕع  انٕظٛفٙانشػب  اثؼبد

 انغبَت 

 الإداس٘

 انغبَت 

 انُفغٙ

 الأعٕس

 ٔانؾٕافض 

 انغبَت

 ٗانزذسٚج 
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166. 056. 020. الاعزملال انزارٙ
*

 .166
*

 

 061. 152. 084.- 050.- انزًكٍ انجٛئٙ

187. 039. 058. انزطٕس انشخظٙ
*

 .071 

206. انؼلالبد الإٚغبثٛخ يغ اٜخشٍٚ
**

 .276
**

 .442
**

 .196
*

 

212. انؾٛبح انٓبدفخ
**

 .125 .271
**

 .211
**

 

153. رمجم انزاد
*

 .078 .190
*

 .100 

190. انًغًٕع 
*
 

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ اٌغؼبدح  اثؼبدٚ اٌٛظ١فٟ اٌشػب اثؼبد( ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ ٠00ٛػؼ عذٚي )

 اثؼبدِٓ  اٌشخظٟالاعزملاي اٌزارٟ ٚ اٌزّىٓ اٌج١ئٟ ٚ اٌزطٛس  اثؼبدٚ  اٌٛظ١فٟفٟ اٌشػب  الإداسٞث١ٓ اٌغبٔت 
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 اٌشخظٟالاعزملاي اٌزارٟ ٚ اٌزّىٓ اٌج١ئٟ ٚ اٌزطٛس  اثؼبدٚ  اٌٛظ١فٟفٟ اٌشػب  إٌفغٟاٌغؼبدح ٚوزٌه اٌغبٔت 

 اٌج١ئٟٚ اٌزّىٓ  اٌٛظ١فٟاٌغؼبدح  ٚوزٌه الأعٛس ٚ اٌؾٛافض فٟ اٌشػب  اثؼبدٚرمجً اٌزاد ِٓ ٚ اٌؾ١بح اٌٙبدفخ 

اٌغؼبدح  اثؼبدجً اٌزاد ِٓ ٚ رم اٌشخظٟاٌزطٛس  ٚ  اٌج١ئٟٚ اٌزّىٓ   اٌزذس٠جٟاٌغؼبدح  ٚوزٌه اٌغبٔت  اثؼبدِٓ 

 اثؼبدِٓ   الأخش٠ٓاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ  أِباسرجبؽ  أٞاٌغؼبدح ٌُ رؾمك  اثؼبداٌزّىٓ اٌج١ئٟ ِٓ  أ٠ْٚزؼؼ 

ٚ اٌغؼبدح وىً  اٌٛظ١فٟٚوزٌه ؽمك ِغّٛع اٌشػب  اٌٛظ١فِٟغ وً ِؾبٚ اٌشػب  ئ٠غبثٟاٌغؼبدح ؽممذ اسرجبؽ 

 ػلالخ ؽشد٠خ  

 ٚاٌؾٛافضث١ٓ الاعزملاي اٌزارٟ ِٓ ِم١بط اٌغؼبدح ٚث١ٓ الأعٛس  ِؼٕٛٞ بؽ دايؽمك ػلالخ اسرج ٚلذ

 ٌُٚٚاٌؾٛافض ثٕفظ اٌّؼذي ِضً لجً عبئؾخ وشٚٔب عجت رٌه اعزّشاس اٌؾظٛي ػٍٝ الأعٛس  أْٚرشٜ اٌجبؽضخ 

اٌزارٟ ث١ٓ الاعزملاي  ِؼٕٛٞداي  اسرجبؽٚوزٌه وبْ ٕ٘بن ػلالخ  ٚاٌؾٛافضػٍٝ الأعٛس  رأص١ش أ٠ٞىٓ ٕ٘ب 

ؽذ٠ضخ ِضً إٌّظبد اٌزؼ١ٍّخ اٌّخزٍفخ ٚوزٌه اعزّشاس  رىٌٕٛٛع١خ ٚعبئًٚرٌه لاعزخذاَ  اٌزذس٠جٟ ٚاٌغبٔت

ٚوزٌه دٚساد رط٠ٛش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٟ رزُ ػٓ ؽش٠ك ٌٍغبْ اٌزشل١خ ػٓ ؽش٠ك ٚعبئً اٌزٛاطً 

 إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ 

إٌفغٟ ٚرشٜ  ٚاٌغبٔت ث١ٓ اٌغبٔت الإداسٞ ِؼٕٛٞداي ٌُٚ ٠ؾمك الاعزملاي اٌزارٟ ػلالخ اسرجبؽ   

 فٟ فزشاد وج١شح ِٓ اٌؼبَ  اٌٝ اٌؼًّػٓ اٌز٘بة  ٚاٌزٛلفاٌؾغش الاؽزشاصٞ رٌه ساعغ اٌٝ فزشاد  أْاٌجبؽضخ 

رشعغ اٌجبؽضخ ٚ اٌٛظ١فٟاٌشػب  اثؼبدٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌزّىٓ اٌج١ئٟ ٚوً 

ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ ثبٌؼبَ ٚرٌه ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ثبٌّٕبصي  اٌظؾٟٚاٌؾغش  ٚالإعبصادزٛلف رٌه اٌٝ فزشاد اٌ

 اٌّغزخذ١ِٓ.اعزؼذاداد ِغجمخ ٌلأفزبػ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغزخذِخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ لجً 

ٚرٌه ٠شعغ أ٠ؼب اٌٝ  ٚاٌؾٛافضعٜٛ ِغ الأعٛس رجبؽ داٌخ سأِب اٌزطٛس اٌشخظٟ فٍُ ٠ؾمك ػلالخ ا

أصٕبء اٌغبئؾخ ٚرٌه لاْ وبْ فٟ ٘زٖ اٌفزشح وبْ ِؼذي الادخبس ع١ذ ٚػذَ  ٚاٌؾٛافضاخزلاف ِؼذي الأعٛس  ػذَ

 ٚاٌّزٕض٘بد.الإٔفبق فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ ثغجت لٍخ اعزخذاَ اٌّٛاطلاد 

اٌشػب اٌٛظ١فٟ  اثؼبدٚوزٌه ؽممذ اٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ الأخش٠ٓ ػلالخ اسرجبؽ داٌخ ث١ٓ ع١ّغ 

 غ اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ ٌزؼذد ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚأرؾزٙب ٌٍغ١ّغ اٌزٟ صادد اٌؼلالبد الإ٠غبث١خٚرشع

 ٚاٌغبٔتٚاٌؾٛافض  ٚالأعٛس الإداسٞٚوبٔذ اٌؾ١بح اٌٙبدفخ ػلالخ اسرجبؽ داٌخ ث١ٓ وً ِٓ اٌغبٔت 

فٍُ ٠ؾمك  إٌفغٟغبٔت اٌزذس٠جٝ ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ ٚػٛػ الأ٘ذاف اٌخبطخ ثبٌغٛأت اٌغبثمخ ٚأِب اٌ

اٌّلاصَ ٌٙزٖ اٌفزشح فٟ ظً عبئؾخ وشٚٔب ِٓ ؽذٚس  إٌفغٟػلالخ اسرجبؽ داٌخ ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ اٌزخٛف 

  ِىشٖٚ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أٚ أعشُ٘  أٚئطبثخ 

 ٚرٌهالأعٛس ٚاٌؾٛافض  ٚعبٔت الإداسٞ ٚاٌغبٔتٚوزٌه ٚعٛد ػلالخ داٌخ ث١ٓ وً ِٓ رمجً اٌزاد 

ُ ِٓ طؼٛثخ ٘زٖ اٌفزشح ٌُٚ ٠ؾمك غالإداسٞ ثىفبئٗ ػب١ٌخ ثبٌشاٌؼًّ  ثبعزّشاسزٕبع أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لال

اغٍت لالزٕبع ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه  اٌزذس٠جٟٚ اٌغبٔت  إٌفغٟرمجً اٌزاد ػلالخ داٌخ ث١ٓ وً ِٓ اٌغبٔت 

 ثغجت اٌغبئؾخ  الإٌىزشًّٟٚٔ الأػؼبء ثفبػ١ٍخ اٌزؼبًِ اٌّجبشش فٟ ِؾ١ؾ اٌؼًّ ٚ اعزّشاسُ٘ ػٍٝ اٌؼ

انًآُظ انًغازخذو ٔفاٗ ؽاذٔد انؼُٛاخ ْاذف انجؾاش ٔ فشٔػاخ ٔػإء  فاَٙزابئظ ْازا انجؾاش  : لاستنتاجات

 رغزُزظ انجبؽضخ يب ٚهٙ: ٔيب رى انزٕطم انّٛ يٍ َزبئظ  8ٔأدٔاد عًغ انجٛبَبد

  الاعزملاي اٌزارٟ  اثؼبدٚث١ٓ اٌغبٔت الإداسٞ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ داي ِؼٕٛٞ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ

 .اٌغؼبدح  اثؼبداٌشخظٟ ِٓ  ٚاٌزطٛساٌج١ئٟ  ٚاٌزّىٓ

  ٓالاعزملاي اٌزارٟ  اثؼبدٚاٌغبٔت إٌفغٟ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١

 .اٌغؼبدح   اثؼبداٌٙبدفخ ٚرمجً اٌزاد ِٓ  ٚاٌؾ١بحاٌشخظٟ  ٚاٌزطٛساٌج١ئٟ  ٚاٌزّىٓ

 اثؼبداٌج١ئٟ ِٓ  ٚاٌزّىٓفٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ  ٚاٌؾٛافضالأعٛس  رجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓلا رٛعذ ػلالخ اس 

 .اٌغؼبدح  

 ٓاٌزاد  ٚرمجًاٌشخظٟ  اٌج١ئٟ ٚاٌزطٛس ٚاٌزّىٓ اٌزذس٠جٟاٌغبٔت  لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١

 .اسرجبؽ  أٞاٌغؼبدح ٌُ رؾمك  اثؼبداٌغؼبدح ٠ٚزؼؼ أْ اٌزّىٓ اٌج١ئٟ ِٓ  اثؼبدِٓ 
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 ٚ ٟاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ  اثؼبدرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت الإداسٞ فٟ اٌشػب اٌٛظ١ف

 .اٌغؼبدح  اثؼبداٌزاد ِٓ  ٚرمجًاٌٙبدفخ  ٚاٌؾ١بح ا٢خش٠ٓ

  رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت إٌفغٟ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ

 .بدح  اٌغؼ اثؼبدا٢خش٠ٓ ِٓ 

 ٚ ٟالاعزملاي اٌزارٟ  اثؼبدرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ الأعٛس ٚاٌؾٛافض فٟ اٌشػب اٌٛظ١ف

 .اٌغؼبدح اثؼبداٌزاد ِٓ  ٚرمجًاٌٙبدفخ  ٚاٌؾ١بحٚاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ ا٢خش٠ٓ 

  لإ٠غبث١خ ِغ الاعزملاي اٌزارٟ ٚاٌؼلالبد ا اثؼبدٚ اٌزذس٠جٟرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت

 .اٌغؼبدح اثؼبدا٢خش٠ٓ ٚاٌؾ١بح اٌٙبدفخ ِٓ 

  ٓوىً ػلالخ ؽشد٠خ ٚاٌغؼبدحِغّٛع اٌشػب اٌٛظ١فٟ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١. 

  :التوصيات

  ثظٛسح اوجش ٌغ١ّغ اٌفئبد داخً اٌّإعغخ  ٚأربؽزٙباعزّشاس اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٛدح ػب١ٌ

  ص٠بدح اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبلأػّبي الإداس٠خ. 

  اٌؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ ِٕظبد رشف١ٙ١خ رز١ؼ الاؽزىبن ٚإٌّبفغخ . 
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 : المراجع
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 انغهٕن الإَغبَٙ فٙ انًُظًبد8 داس انًؼشفخ انغبيؼٛخ8 الإعكُذسٚخ6 : (1726أؽًذ ػبشٕس ) -1

 ًجبدا انؼبيخ فٙ الإداسح انؼبيخ8 ٔكبنخ انًطجٕػبد8 انكٕٚذ6ان : (1727اؽًذ يُظٕس ) -2

 8 انكٕٚذ6  33يغهخ الإداسح انؼبيخ8 انًغهذ  : انكٕٚـذ -3

أيااااابل ػجاااااذ انمااااابدس عاااااإدح  -4

 (و2113)

انااازكبء الاَفؼااابنٙ ٔػلالزاااّ ثبنغاااؼبدح ٔانضماااخ ثااابنُفظ ناااذٖ كهٛاااخ عبيؼاااخ  :

(8 21غاابَٛخ8 انًغهااذ)الألظاا8ٗ يغهااخ عبيؼااخ انُغاابػ نعثؾاابس انؼهاإو الإَ

 (36انؼذد)

أياااابَٙ ػجااااذ انًمظاااإد ػجااااذ  -5

 (2116انْٕبة ) 

انغؼبدح ٔػلالزٓب ثجؼغ انًزغٛشاد انُفغٛخ نذٖ ػُٛاخ ياٍ انًاشاْمٍٛ ياٍ  :

انغُغااا8ٍٛ يغهاااخ انجؾااإس انُفغاااٛخ ٔانزشثٕٚاااخ8 عبيؼاااخ انًُٕفٛاااخ8 كهٛاااخ 

 (26(8 انؼذد)21انزشثٛخ8 انًغهذ)

ل رؾٛااخ يؾًااذ أؽًااذ ػجااذ انؼااب -6

ٔيظااااااطفٗ ػهااااااٗ سيؼاااااابٌ 

 (2113يظهٕو )

الاعاازًزبع ثبنؾٛااابح فاااٙ ػلالزاااّ ثاااجؼغ يزغٛاااشاد انشخظاااٛخ الإٚغبثٛاااخ "  :

دساعـــخ فٙ ػهـــى انُفـــظ الإٚغــبثــٙ"8 يغهخ كهٛخ انزشثٛخ ثجُٓاب 8 انؼاذد 

 (2( ط)73)

ؼاابء انٓٛئااخ انشػااب اناإظٛفٙ ػهااٗ ٔفااك ثؼااغ انًزغٛااشاد انشخظااٛخ لأػ : (2111صبثذ إؽغبٌ أؽًذ ) -3

انزذسٚغٛخ ٔانًٕظفٍٛ الإداسٍٚٛ فٙ ألغبو ٔكهٛبد انزشثٛخ انشٚبػٛخ عبيؼاخ 

     53انؼذد  - 13انًٕطم 8 يغهخ انشافذٍٚ نهؼهٕو انشٚبػٛخ انًغهذ 

انشػاااب انااإظٛفٙ نٓٛئاااخ انزاااذسٚظ ٔانؼااابيهٍٛ ثكهٛاااخ الالزظااابد ٔانؼهاااـٕو  : (1723ؽبيذ ثذس ) -2

 انـغٛبعٛخ ثغبيؼـخ

 لشاءاد فٙ انغهٕن انزُظ8ًٙٛ داس انُٓؼخ انؼشثٛخ8 انمبْشح6 : (1774يؼبٌ )ؽبيذ س -7

ؽبياااااااااااذ ػجاااااااااااذ انغااااااااااالاو  -11

 (2115صْشاٌ)
 (8 انمبْشح8 ػبنى انكزت46-انظؾخ انُفغٛخ ٔانؼلاط انُفغ8ٙ )ؽ :

 انغهٕن الإداس8٘ ششكخ يطبثغ انؼٛذ8 انذيبو     : (1773ؽغٍ انشٛخ ) -11

انغاااؼبدح ثاااٍٛ ػهاااى اناااُفظ الإٚغااابثٙ ٔانظاااؾخ انُفغاااٛخ8 ثُٓاااب8 يؤعغاااخ  : (2116ؽغٍ انفُغش٘ ) -12

 الإخلاص نهطجبػخ ٔانُشش6

دٚفٛاااذ َٛفاااٍٛ رشعًاااخ اثزغااابو  -13

 (2111يؾًذ انخؼشاء )

يبئااخ عااش ثغااٛؾ ػااٍ أعااشاس انغااؼذاء8 انًًهكااخ انؼشثٛااخ انغااؼٕدٚخ8 يكزجااخ  

 انؼجٛكب6ٌ

ثااٍٛ انؼٕاياام انخًغااخ انكجااشٖ نهشخظااٛخ ٔانشااؼٕس  انؼفاإ كًزغٛااش ٔعااٛؾ : (2117عٛذ أؽًذ انجٓبص ) -14

ثبنغؼبدح نذٖ ؽلاة انغبيؼخ8 يغهخ الإسشبد انُفغا8ٙ عبيؼاخ ػاٍٛ شاًظ8 

 (236انؼذد )

ػجاااااذ انغااااالاو ػجاااااذ انغفااااابس  -15

(1737) 

 يمذيخ فٗ انظؾخ انُفغٛخ8 انمبْشح8 داس انُٓؼخ انؼشثٛخ6 :

ٛفٙ ٔاناـشٔػ انًؼُٕٚاخ نهًٕظاـف فاـٙ عبيؼاـخ دساعخ يغزٕٖ انشػب اناـٕظ : (1988انضػجٙ ) فبٚض -16

 8 الأسد6ٌ    81 انؼذد3يؤرـخ8 يؤرـخ نهجؾـٕس ٔانذساعبد8 انًغهذ

كًبل اثشاْٛى يشعٗ  -13

(2111) 

انغؼبدح ٔرًُٛخ انظؾخ انُفغٛخ يغائٕنٛخ انفاشد فاٗ الاعالاو ٔػهاى اناُفظ8  :

 انغضء الأٔل8 انمبْشح8 داس انُشش نهغبيؼبد6

8 ػًب8ٌ داس انششٔق نهُشش 1عهٕن انفشد ٔانغًبػخ8 ؽ –عهٕن انًُظًخ  : (:2113ٛخ )يبعذح انؼط -12

ٔانزٕصٚغ6 
 

 

يبٚكم آسعٛم رشعًخ فٛظم  -17

 (1773ػجذ انمبدس )
: 

عٛكٕنٕعٛخ انغاؼبدح8 انًغهاظ انإؽُٙ نهضمبفاخ ٔانؼهإو ٔاٜداة8 انكٕٚاذ8 

 ػبنى انًؼشفخ6

يؾًـذ إثشاْٛى انُـٕثؾش٘  -21

(1722) 

ًٕالااـف انٕظٛفٛااخ ٔانشػااـب انااـٕظٛفٙ نهؼاابيهٍٛ يااـٍ انااـغؼٕدٍٚٛ ٔغااـٛش ان :

اناااـغؼٕدٍٚٛ فاااٙ انشاااشكبد يزؼاااذدح انغُغاااٛخ8 انًُظًاااخ انؼشثٛاااخ نهؼهااإو 

 8 ػًب26ٌالإداسٚخ8 انؼذد 
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دٚخ8 انشػـب انٕظٛفٙ نهمـٕٖ انجششٚخ انؼبيهـخ فاـٙ انًًهكاـخ انؼشثٛاخ انغاؼٕ :

 يطبثغ عؾش8 عذح6  

 انغهٕن الإَغبَٙ فٙ انًُظًبد8 داس انغبيؼخ انغذٚذح8 الإعكُذسٚخ6 : (2112يؾًذ عهطبٌ ) -22

 يؾًـذ ػجذ الله إعًبػٛم -23

يؾًذ سػب ْلانٗ  ٔػًشٔ

(2121) 
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 ملخص البحث
 بالسعادة عند أعضاء هيئة تدريس علاقة الرضا الوظيفي

 كلية التربية الرياضية فى ظل جائحة كرونا  
--- 

 / ايه مشهور م.د 
 لية التربية الرياضية كمدرس ب

   جامعة طنطا

 
ٙذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ ػلالخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ثبٌغؼبدح ػٕذ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ک١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ فٝ ٠

ػؼٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  542زخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌجؾش ٌؼذد ظً عبئؾخ کشٚٔب ٚرُ اع

ػؼٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  02اٌزذس٠ظ ِٓ ک١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚرُ الاعزؼبٔخ ة 

 اٌزذس٠ظ ک١ٍبد اٌزشث١خ اٌش٠بػخ کؼ١ٕخ اعزطلاػ١خ

 0202/  50/  12اٌٝ  0202 5/50فٟ اٌفزشح ِٓ 

لالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت الإداسٞ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٚؾبٚس الاعزملاي اٌزارٟ ٚاٌزّکٓ لا رٛعذ ػ

 اٌج١ئٟ ٚاٌزطٛس اٌشخظٟ ِٓ

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت إٌفغٟ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٚؾبٚس الاعزملاي اٌزارٟ ٚاٌزّکٓ 

 اٌزاد اٌج١ئٟ ٚاٌزطٛس اٌشخظٟ ٚاٌؾ١بح اٌٙبدفخ ٚرمجً

 لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ الأعٛس ٚاٌؾٛافض فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌزّکٓ اٌج١ئٟ

 لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت اٌزذس٠جٝ ٚاٌزّکٓ اٌج١ئٟ ٚاٌزطٛس اٌشخظٟ ٚرمجً اٌزاد

ؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت الإداسٞ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٚؾبٚس اٌ

 ا٢خش٠ٓ ٚاٌؾ١بح اٌٙبدفخ ٚرمجً اٌزاد

 ٚعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت إٌفغٟ فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ ا٢خش٠ٓ

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ الأعٛس ٚاٌؾٛافض فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ِٚؾبٚس الاعزملاي اٌزارٟ ٚاٌؼلالبد 

 خ ِغ ا٢خش٠ٓ ٚاٌؾ١بح اٌٙبدفخ ٚرمجً اٌزادالإ٠غبث١

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌغبٔت اٌزذس٠جٝ ِٚؾبٚس الاعزملاي اٌزارٟ ٚاٌؼلالبد الإ٠غبث١خ ِغ ا٢خش٠ٓ 

 ٚاٌؾ١بح اٌٙبدفخ

 رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ داي ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِغّٛع اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚاٌغؼبدح ککً ػلالخ ؽشد٠خ


