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 غان عمى تحسين الثقة التنظيمية بإستخدام مبادئ كافاعمية التدريس " 
 "الأداء الإبتكارى لجممة الجمباز الإيقاعى و 
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 دكتورة / رشا محمد عبدالسلام

 جامعة الإسكندرية –كلية التربية الرياضية بنات  –دكتور بقسم المناهج و طرق تدريس التربية الرياضية   مساعد أستاذ
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  * مقدمة ومشكمة الدراسة:

لطبيعة متعددة التخصصات لأماكف العمؿ في القرف الحادي والعشريف أف يكتسب خريجو تتطمب ا
الجامعات مزيجًا مف الميارات الفنية والمينية و الإجتماعية، بما في ذلؾ التواصؿ والتعاوف والعمؿ 

 الجماعي والقيادة وحؿ المشكلبت . 
و مف أكثر قضايا التعميـ الحالية كثرة أعداد الطلبب داخؿ الفصؿ الدراسى و مساحة الفصوؿ 
الدراسية الصغيرة و إحجاـ الطلبب عف المشاركة في العمؿ الجماعي و  وقضايا تغطية المنيج الدراسي 

لمعمميف لأسموب في الوقت المحدد و  الفروؽ الفردية ) اختلبؼ التعمـ الفردي بيف الطلبب ( و  تفضيؿ ا
 (ٖٖٜ: ٕٗ)التدريس الشخصي الخاص بيـ . 

و مما يزيد ىذه القضايا صعوبة أف المعمميف يواجيوف مشكمة كبيرة عند التحدث مع الفصؿ بأكممو 
فإذا تحدث المعمـ بمستوى سيؿ بما يكفي ليفيمو الفصؿ بأكممو فشؿ في توفير التحفيز الكافي لمطلبب 

تفوقيف فقد إنتباه المتفوقيف ، و  مف ناحية أخرى  إذا تحدث بمستوى أصعب ليزيد مف تحفيز الطلبب الم
الطلبب ذوى صعوبات التعمـ حيث لا يمكف تقديـ طريقة مثالية لجميع الطلبب ومع ذلؾ يمكف تقميؿ ىذه 

 أو الفريؽ حيث يحاوؿ الطلبب جعؿ المدخلبت أكثر فيماً لزملبئيـ في الفريؽ. بالعمؿ الزوجىالمشكمة 
 (ٕٔ :ٜٖ٘) 

اسيات الجمباز الإيقاعى خاصة بعد تطبيؽ و قد إتضحت كؿ ىذه المشاكؿ فى تدريس مقرر أس
نظاـ الساعات المعتمدة حيث كثرة عدد الطالبات و ضيؽ الوقت و قمة الإمكانات المادية بما لايسمح 
بالتعمـ الفردى و ىو ما دفع الباحثة إلى القياـ بيذه الدراسة مف أجؿ محاولة التغمب عمى ىذه الصعوبات 

الباحثة إلى أف مبادئ كاغاف بسيطة و سيمة التنفيذ و لا تحتاج  و  مف خلبؿ المسح المرجعى توصمت
الى وقت أو إمكانيات كثيرة كما أف نتائجيا عالية فى تحسيف التعمـ لذا سوؼ تقوـ الباحثة فى توظيؼ 
ىذه المبادئ فى شكؿ برنامج تعميمى ىدفو تحسيف الثقة التنظيمية و الأداء الإبتكارى فى الجمباز 

 الإيقاعى .
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التعمـ تجعؿ الطلبب يستمتعوف بالتعمـ  احثوف أف استخداـ مبادئ كاغاف فىقد أظير البو 
ز عمى ويطوروف مواقؼ إيجابية تجاه موضوع التعمـ و يساعد فى إعدادىـ لمستقبؿ أفضؿ بسبب التركي

 (ٕٗٚ: ٛٔ).والتفاعؿ المتزامف في عمميات التعمـ الترابط الإيجابي الفردي والمساءلة والمشاركة المتساوية
ترتيب تعميمي يشير إلى مجموعات غير متجانسة مف الطلبب الذيف و مبادئ كاغاف عبارة عف 

يعمموف معًا لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ حيث يعمؿ الطلبب معًا لمتعمـ ويكونوف مسؤوليف عف تعمـ أعضاء 
  (ٔٙ: ٕٚالفريؽ بالإضافة إلى تعمميـ . )

كاغاف زيادة التحصيؿ الأكاديمي ، وتقميؿ فجوات التحصيؿ الأكاديمي ، وتحسيف مبادئ و أىمية 
النتائج لمطلبب ذوي القدرات المختمفة ، وزيادة رضا الطلبب ، وتحسيف العلبقات بيف الطلبب ، وتقميؿ 

 (ٓ٘: ٕٛ)  السموكيات السمبية ، وزيادة السموكيات الإيجابية. 
ف إستراتيجيات التدريس المعموؿ بيا فى التعميـ لأنيا تتميز و لا تتشابو مبادئ كاغاف مع اى م

بالسيولة و اليسر عند تعامؿ الطلبب مف خلبليا ، فيى تناسب كؿ الطلبب بمستوياتيـ و قدراتيـ 
كاغاف مبادئ ، حيث يشترط فى رة شبكة متصمة ببعضيا المختمفة حيث تجعؿ المجموعة تعمؿ فى صو 

ة مف حيث تحصيؿ أفرادىا ) تمميذًا متفوقًا، وآخرَ متوسط التحصيؿ، أف تكوف المجموعة غير متجانس
وثالثاً ضعيفًا ( ، و مف حيث قدراتيـ عمى العمؿ ) متميز فى البحث ، يعرؼ فى الموسيقى ، يجيد تنظيـ 
الوقت ، يجيد التواصؿ مع الآخريف ، لديو القدرة عمى وضع الشخص المناسب فى المكاف المناسب ( مع 

 (ٚٗٚ: ٗ). ي الاعتبار انسجاـ الطمبة لمعمؿ معًا بصورة فاعمةالأخذ ف
كاغاف أربعة و ىى مبدأ المشاركة المتكافئة و لبينما أوضحت بعض المراجع أف المبادئ الأساسية 

يقصد بيذا المبدأ توفير الفرصة ذاتيا لكؿ أفراد الفريؽ الواحد وأفراد الفِرَؽ ككؿ لمقياـ بنفس الحجـ مف 
أى أف جوىر التعمـ   يرتبط في الأساس بتخطيط المعمـ ، مبدأ الاعتماد المتبادؿ الإيجابي العمؿ وىذا

التعاوني يتمثَّؿ في تبادُؿ المنفعة والتعاوف الموجب وبناءً عمى ذلؾ يرتبط نجاح كؿ فرد فريؽٍ ما بنجاح 
لتعاوني ييدؼ إلى عمؿ الفرد كؿ أفراد الفريؽ ، مبدأ تحمُّؿ المسؤولية الفردية فعمى الرغـ مف أف التعمـ ا

، مبدأ التفاعؿ المتزامف و يعني ىذا المبدأ أف يقوـ أفراد فإف ىذا لا يعني طمس جيود الفردضِمْف فريؽ 
 (ٖٛٔ: ٖٔة بالعمؿ في نفس الوقت. )الفريؽ الواحد وأفراد الفِرَؽ المختمف

يتطمب وجود الثقة بيف يتضح مما سبؽ أف مبادئ كاغاف تعتمد عمى العمؿ الجماعى و ىو ما 
الطالبات حيث تحظى مسألة الثقة بإىتماـ بالغ مف قبؿ الباحثيف حيث يعتمد الأفراد عمى بعضيـ البعض 

 . لتحقيؽ أىدافيـ الشخصية والتنظيمية
و تتضح أىمية الثقة التنظيمية فى أنيا تجعؿ العمؿ في المنظمة عملًب متماسكاً وتزيد مف إنتاجية 

تزيد مف ولاء الأفراد لمعمؿ ، تشجع عمى المناقشات المفتوحة وتقمؿ مف حدة الصراع  العامؿ وجودتو ،
التنظيمي ، تشجع عمى الإبداع والابتكار ، تخفض مف معدلات الغياب والتأخير ودوراف العمؿ ، تعمؿ 

 (ٕٚٔ: ٕٕ) عمى زيادة الكفاءة وتحسيف أداء العامميف .
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الثقة الشخصية في العلبقات الرأسية أو الأفقية داخؿ  و تتنوع الثقة التنظيمية حيث تتمثؿ فى
المنظمة و تناولت الكثير مف الأبحاث الثقة الرأسية فيما توجد ندرة للؤبحاث فى مجاؿ الثقة الأفقية ، و 
يقصد بالثقة الرأسية ىى ثقة المرؤوسيف في رؤسائيـ و العكس ، بينما تتمثؿ الثقة الأفقية فى الثقة بيف 

  الزملبء ( و قد تؤثر الثقة في العلبقات الرأسية عمى العلبقات الأفقية والعكس صحيح .الأقراف ) 
(ٕٖ :ٔٙٚ) 

و يتضح مف ذلؾ أف الشعور بالثقة التي يولييا القائد للؤفراد سيساعد عمى تنمية التفكير الإبتكارى 
رغباتيـ في الرقي والتقدـ لدييـ ويساعد في رفع روحيـ المعنوية الأمر الذي يؤدي الى تحقيؽ طموحاتيـ و 

 والوصوؿ الى الأىداؼ بدرجة عالية مف الكفاءة والفعالية و الأداء الإبتكارى .
أبعاد الأداء الإبتكارى فى أولا تحديد المشكمة و اليدؼ مف تحديد المشكمة ىو تحديد  و تتمثؿ

أسباب الفشؿ فى عمؿ شئ كما يجب أف يكوف فتحديد المشكمة تشمؿ الزمف المطموب و الخطوات 
اللبزمة بما يساعد عمى انتاج الأفكار و البعد الثانى ىو البحث عف المعمومات أى محاولة إيجاد طرؽ و 
وسائؿ لمحصوؿ عمى البيانات  و البعد الثالث توليد الفكرة و ىى مف أىـ الميارات التى يجب أف تتوافر 
فى المبتكر و فى ىذه المرحمة يبحث الفرد عف المعمومات و يحاوؿ ربطيا ببعض ، أما البعد الرابع 

 (ٚٔ: ٔٔ)مف الصحة .  للؤداء الإبتكارى فيو تعزيز الفكرة و ىو إقناع الآخريف بفكرة ليا أساس قوى
يعتبر الجمباز الإيقاعي رياضة جماعية تقوـ عمى التعاوف بيف الفريؽ لتكويف الجمؿ الحركية و 

والتى تعتمد عمى وجود نظاـ وتناسؽ بيف أعضاء الفريؽ وذلؾ مف خلبؿ حفظ الحركات والميارات وتوحيد 
 (ٔٔٚ: ٖٓ) وحد فى الشكؿ .عمؿ الميارات والأدوات المستخدمة بيدؼ إخراج الجممو كعمؿ م

و الجمؿ الحركية جزء لا يتجزء مف الجمباز الإيقاعي والتى تعتمد فى تكوينيا عمى مجموعة مف 
السلبسؿ الحركية المركبة والتى تتكوف مف مجموعو مف ميارات الجسـ مثؿ ) الوثبات والقفزات والدورانات 

  .يؽ متزايد لحركات الجسـ وربطيا بالموسيقىوالتموجات والحركات الرابطة ( ويتـ ذلؾ عف طريؽ تنس
(ٜٔ :ٔٚ) 

الرمى و الإستلبـ  –) مسكات الشريط مف الأدوات الخمسة لمجمباز الإيقاعى و تتكوف مياراتو و 
( و يتم ربط هذه المهارات بمهارات الدوائر  –الأشكاؿ الثعبانية  –الطواحيف  –المرجحات  –الدورانات  –

 (ٖٕ: ٕٓ) الجمل الحركية . لتكونالجسم المختمفة و حركات الربط 
لأنو مف ضمف توصيؼ المقرر لممستوى الثانى و تـ و سيتـ إستخداـ الشريط فى ىذه الدراسة 

 الإعتماد عمى التوصيؼ المعتمد مف مجمس القسـ و الكمية .
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 :مصطمحات الدراسة 
 : مبادئ كاغان  
 في المتعمميف أو الطلبب عمى تقسيـ أساسيا في تقوـ التي والإجراءات الخطوات مف سمسمة

 فيما والتفاعؿ معاً، العمؿ منيـ القدرات، ويطمب في بتفاوت أفرادىا يتسـ مجموعات إلى دراسية فصوؿ
 مسئولية الجميع يتحمؿ أف عمى التفاعؿ خلبؿ ىذا مف بعضا بعضيـ يعمـ بحيث معيف، عمؿ لأداء بينيـ
 (ٜٗٔ: ٜ).وتوجييو المعمـ مف المرجوة بإشراؼ الأىداؼ لتحقيؽ وصولا المجموعة داخؿ التعمـ

 الثقة التنظيمية :
رغبة أحد الأطراؼ في أف يكوف عرضة لأفعاؿ الطرؼ الآخر بناءً عمى توقع قياـ الطرؼ الآخر 

 قبة الطرؼ الآخر أو التحكـ فيو.عمى مرا بإجراءات صحيحة و واقعية ، بغض النظر عف القدرة
(ٖٕ :ٜٚٓ     ) 

 الأداء الإبتكارى :
عممية توليد الأفكار الجديدة و البعيدة عف الطرؽ التقميدية فى التفكير و إستحداث كؿ الطرؽ و 

قيمة لمفرد و الأساليب التى تعمؿ عمى تحويؿ ىذه الأفكار إلى واقع فعمى يمكف تطبيقو و تكوف ذات 
 (ٜٖٔ: ٖالجماعة . )

و المقصود بالأداء الإبتكارى فى ىذا البحث ىى جممة إبتكارية لميارات الشريط يشترؾ فى 
 إعدادىا مجموعة مف الطالبات . ) تعريؼ إجرائى (

 الدراسة : هدف
تيػػدؼ الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى فاعميػػة التػػدريس بإسػػتخداـ مبػػادئ كاغػػاف عمػػى تحسػػيف الثقػػة 

 الأداء الإبتكارى لجممة الجمباز الإيقاعى ويتـ ذلؾ مف خلبؿ :التنظيمية و 
 . مبادئ كاغافتصميـ برنامج تعميمي باستخداـ  -
الثقػػة التنظيميػػة و الأداء الإبتكػػارى لجممػػة الجمبػػاز التعػػرؼ عمػػى تػػأثير البرنػػامج المقتػػرح عمػػى  -

 . الإيقاعى
 :الدراسةفروض 

قيػػػػاس القبمػػػػي ومتوسػػػػط القيػػػػاس البعػػػػدي توجػػػػود فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائيًا بػػػػيف متوسػػػػط ال -
 . الثقة التنظيمية و الأداء الإبتكارى لجممة الجمباز الإيقاعىلممجموعة التجريبية في 

توجػػػػود فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائيًا بػػػػيف متوسػػػػط القيػػػػاس القبمػػػػي ومتوسػػػػط القيػػػػاس البعػػػػدي  -
 . الجمباز الإيقاعىالثقة التنظيمية و الأداء الإبتكارى لجممة لممجموعة الضابطة في 

توجد فروؽ دالة إحصائيًا بيف متوسطات المجموعة التجريبية ومتوسطات المجموعة الضابطة  -
  .الثقة التنظيمية و الأداء الإبتكارى لجممة الجمباز الإيقاعىفي 
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 -إجراءات الدراسة :
 منهج البحث:

تػػػـ اسػػػتخداـ المػػػنيج التجريبػػػى باسػػػتخداـ تصػػػميـ المجموعػػػات المتكافئػػػة  مجمػػػوعتيف متكػػػافئتيف  
 احداىما تجريبية والأخرى ضابطة وتـ اجراء قياس قبمي وبعدي لكؿ منيما. 

 مجالات البحث:
 ني:* المجال الزم    

 .( ٕٕٕٓ/ٕٕٔٓ)مف العاـ الجامعى  الثانىالفصؿ الدراسى  -
 .ـٕٕٕٓ/ٖ/ٗٔ،ٖٔأجريت القياسات القبمية بتاريخ  -
 ـ.ٕٕٕٓ/ٙ/ٚـ إلى ٕٕٕٓ/ٖ/٘ٔ مفأجريت الدراسة الأساسية فى الفترة  -
 .ـٕٕٕٓ/ٙ/ٜ،ٛأجريت القياسات البعدية بتاريخ  -

 * المجال المكاني:   
 جامعة الإسكندرية.  –صالة الجمباز الإيقاعي بكمية التربية الرياضية لمبنات 

 البحث:* عينة 
بكمية التربية الرياضية تمثؿ مجتمع البحث فى طالبات المستوى الثانى بنظاـ الساعات المعتمدة 

( سكاشف، ٖمقسميف عمى )( طالبة ٖٓٓو اشتممت عينة البحث عمى )، جامعة الإسكندرية  –بنات 
راسة الاساسية ( طالبة واجريت الدٓٓٔ( و قوامو )ٔسكشف رقـ )حيث اجريت الدراسة الاستطلبعية عمى 

( طالبة تـ تقسيميـ الى مجموعتيف احدىما ٕٓٓ( و قواميـ )ٖ( ، سكشف رقـ )ٕسكشف رقـ )عمى 
( ٓٓٔ(  وقواميا )ٖـ )( طالبة والاخرى ضابطة سكشف رقٓٓٔ(  وقواميا )ٕسكشف رقـ )تجريبية 
 طالبة.

 *تجانس عينة البحث:
لمتغيرات طح ممعامؿ الالتواء و معامؿ التفتـ إيجاد التجانس بيف أفراد عينة البحث بحساب 

وضح اعتدالية القيـ ت يةوؿ التالاقيد البحث و الجد الاداء الابتكارى ( -البحث )مقياس الثقة التنظيمية 
 : وتجانس أفراد العينة الأساسية الكمية
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 –والمجموعة الضابطة  –( التوصٌف الإحصائً لبٌانات عٌنة البحث )المجموعة التجرٌبٌة 1دول )ج
               التنظٌمٌة قبل التجربة                الثقة مقٌاس ومجموع المجموعة الكلٌة( فً  ابعاد

 انمجمىػاث الابؼاد
 ن 

 انؼذد

 انذلالاث الإحصائُت نهتىصُف

انمتىصظ 

 انحضابٍ
 انىصُظ

الاوحشاف 

 انمؼُاسٌ

مؼامم 

 انتفهطح

مؼامم 

 الانتىاء

الأول : انثمت فً انبؼذ 

 أصتار انممشس

 1.11- 1.12- 0.21 03 02.51 011 انتجشَبُت

 5..1 0.55 0.41 03 02.51 011 انضابطت

 .1.3 1.12 .0.3 03 02.55 111 انكهُت

انبؼذ انثاوً : انثمت فً 

 لائذ انمجمىػت

 1.11 1.24- .1.3 1 01.10 011 انتجشَبُت

 1.10 .1.3- 1.40 1 01.15 011 انضابطت

 1.12 1.32- 1.31 1 01.13 111 انكهُت

انبؼذ انثانث : انثمت فً 

انزمُلاث داخم 

 انمجمىػت

 1.50 0.11- 1.01 1 01.11 011 انتجشَبُت

 1.45 0.11- 1.04 1 01.14 011 انضابطت

 .1.4 .0.1- 1.02 1 01.15 111 انكهُت

انبؼذ انشابغ : انثمت فً 

 انمذساث انزاتُت

 .0.4 0.15 1..1 01 00.14 011 انتجشَبُت

 0.42 0.01 2..1 01 00.01 011 انضابطت

 0.43 0.01 1..1 01 .00.1 111 انكهُت

انمجمىع انكهً 

 نهممُاس

 .1.4 0.04- 4.11 33 34.54 011 انتجشَبُت

 1.45 .0.0- 4.04 33 1..34 011 انضابطت

 1.41 0.05- 4.01 33 34.12 111 انكهُت

 

قبؿ مقياس الثقة التنظيمية ( والخاص بتجانس بيانات عينة البحث الكمية في ٔ) يتضح مف جدوؿ
( ممػػػػػا يػػػػػدؿ عمػػػػػى أف القياسػػػػػات ٛ٘.ٔإلػػػػػى  ٜٓ.ٓ-التجربػػػػػة أف معػػػػػاملبت الالتػػػػػواء تتػػػػػراوح مػػػػػا بػػػػػيف )

. وتقتػرب جػدا ٖ±المستخمصة قريبة مف الاعتدالية حيث أف قيـ معامؿ الالتواء الاعتدالية تتراوح مػابيف  
وىػػذا يعنػػى اف تذبػػذب المنحنػػى  ،(  ٖٕ.ٕإلػػى  ٛٔ.ٔ-لصػػفر . كمػػا بمػػغ معامػػؿ الػػتفمطح مػػا بػػيف )مػػف ا

الاعتدالى يعتبػر مقبػولا وفػى المتوسػط ولػيس متذبػذبا لأعمػى ولا للؤسػفؿ ممػا يؤكػد تجػانس أفػراد مجموعػة 
 قبؿ التجربة .مقياس الثقة التنظيمية البحث الكمية فى 
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 –والمجموعة الضابطة  –( التوصٌف الإحصائً لبٌانات عٌنة البحث )المجموعة التجرٌبٌة 2جدول )
 المجموعة الكلٌة( فً  تقٌٌم الاداء الابتكارى قبل التجربة                             

 انمجمىػاث انتمُُم ابؼاد
 ن 

 انؼذد

 انذلالاث الإحصائُت نهتىصُف

انمتىصظ 

 انحضابٍ
 انىصُظ

الاوحشاف 

 انمؼُاسٌ

مؼامم 

 انتفهطح

مؼامم 

 الانتىاء

 انمىصُمً

 0.51 1.41 1.21 1 1.01 011 انتجشَبُت

 0.21 1.01- 1.31 1 1.11 011 انضابطت

 0.31 1.01 1.31 1 1.10 111 انكهُت

 صؼىبت انمهاساث

 1.11 0.15- 1.41 1 1.32 011 انتجشَبُت

 1.30- 5..1- 1.45 1.4 1.31 011 انضابطت

 1.00- 0.20- 1.42 1 1.34 111 انكهُت

 انتكىَىاث

 1.11- 0.15- 1.41 1 0.41 011 انتجشَبُت

 1.22- 0.12- 1.41 1 .0.4 011 انضابطت

 1.20- 0.12- 1.41 1 .0.4 111 انكهُت

 انتشكُلاث

 0.10 0.41 1.11 1 1.11 011 انتجشَبُت

 0.31 0.10 1.15 1 1.11 011 انضابطت

 0.01 0..1 1.11 1 .1.1 111 انكهُت

 انمجمىع

 .0.1 1.22 1.42 . .1.. 011 انتجشَبُت

 1.11 1..1- 1.43 . 23.. 011 انضابطت

 1.10 1.31 1.42 . 20.. 111 انكهُت

 

قبػػػؿ الاداء الابتكػػػارى ( والخػػػاص بتجػػػانس بيانػػػات عينػػػة البحػػػث الكميػػػة فػػػي ٕيتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ )
( ممػػػػػا يػػػػػدؿ عمػػػػػى أف القياسػػػػػات ٜٔ.ٔ إلػػػػػى ٔٗ.ٓ-بػػػػػيف ) الالتػػػػػواء تتػػػػػراوح مػػػػػاالتجربػػػػػة أف معػػػػػاملبت 
. وتقتػرب جػدا ٖ±تتراوح مػابيف   الاعتداليةحيث أف قيـ معامؿ الالتواء  الاعتداليةالمستخمصة قريبة مف 

وىػذا يعنػى اف تذبػذب المنحنػى  ،(  ٔٛ.ٕ إلػى  ٜٙ.ٔ-مف الصفر . كما بمػغ معامػؿ الػتفمطح مػا بػيف )
ممػا يؤكػد تجػانس أفػراد مجموعػة  ؿللؤسػفولا  لأعمػىالاعتدالى يعتبػر مقبػولا وفػى المتوسػط ولػيس متذبػذبا 

 التجربة . قبؿالاداء الابتكارى البحث الكمية فى 
 

 * تكافؤ عينة البحث:
المتوسط الحسابى و بحساب قيمة )ت( و المجموعتيف التجريبية و الضابطة تـ إيجاد التكافؤ بيف 

الاداء  -التنظيميػػػػػة لمتغيػػػػػرات البحػػػػػث )مقيػػػػػاس الثقػػػػػة  الإنحػػػػػراؼ المعيػػػػػارى و الفػػػػػرؽ بػػػػػيف المتوسػػػػػطيف
قيػػد البحػػث و الجػػداوؿ التاليػػة توضػػح اعتداليػػة القػػيـ و تكػػافؤ أفػػراد المجمػػوعتيف التجريبيػػة و ( الابتكػػارى

  الضابطة : 
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 التنظٌمٌة الثقة مقٌاس ومجموع لمجموعة التجرٌبٌة  والمجموعة الضابطة  فً ابعاداالفروق بٌن ( 3جدول )
 التجربة )التكافؤ( قبل

 انذلالاث الإحصائُت

 

 

 ابؼاد انتمُُم

 انمجمىػت انتجشَبُت

011ن =   

 انمجمىػت انضابطت

انفشق بُه     011ن = 

 انمتىصطُه

 لُمت

 ث

ع± س ع± س   

أصتار انممشسانبؼذ الأول : انثمت فً   02.51 0.21 02.51 0.41 1.11 1.22 

 1.03 1.14 1.40 01.15 .1.3 01.10 انبؼذ انثاوً : انثمت فً لائذ انمجمىػت

انبؼذ انثانث : انثمت فً انزمُلاث داخم 

 انمجمىػت
01.11 1.01 01.14 1.04 1.11 1.11 

 1.02 1.14 2..1 00.01 1..1 00.14 انبؼذ انشابغ : انثمت فً انمذساث انزاتُت

 1.10 1.04 4.04 1..34 4.11 34.54 انمجمىع انكهً نهممُاس

 .0.1=  1.14* مؼىىي ػىذ مضتىي       
 

ابعػاد ( والخاص بالفروؽ بيف المجموعة التجريبية والمجموعة الضػابطة في ٖيتضح مف جدوؿ )
إلػػػى  ٚٓ.ٓتراوحػػػت مػػػا بػػػيف )قبػػػؿ التجربػػػة. أف قيمػػػة )ت( المحسػػػوبة ومجمػػػوع مقيػػػاس الثقػػػة التنظيميػػػة 

ممػػػػا يػػػػدؿ عمػػػػى عػػػػدـ وجػػػػود فػػػػروؽ معنويػػػػة بػػػػيف  ٘ٓ.ٓ( وىػػػػذه القػػػػيـ غيػػػػر معنويػػػػة عنػػػػد مسػػػػتوى ٖٖ.ٓ
قبػؿ ابعػاد ومجمػوع مقيػاس الثقػة التنظيميػة المجموعتيف وتأكيد أف ىناؾ تكافؤ بيف مجموعتي البحث فػي 

  التجربة.
 

 الابتكارى الاداء تقٌٌم الضابطة  فً ابعاد المجموعة التجرٌبٌة  والمجموعةالفروق بٌن ( 4جدول )
 التجربة )التكافؤ( قبل 

 انذلالاث الإحصائُت

 

 

 ابؼاد انتمُُم

 انمجمىػت انتجشَبُت

011ن =   

 انمجمىػت انضابطت

انفشق بُه     011ن = 

 انمتىصطُه

 لُمت

 ث

ع± س ع± س   

 1.41 1.12 1.31 1.11 1.21 1.01 انمىصُمً

 1.42 1.13 1.45 1.31 1.41 1.32 صؼىبت انمهاساث

 1.03 1.10 1.41 .0.4 1.41 0.41 انتكىَىاث

 1.41 1.11 1.15 1.11 1.11 1.11 انتشكُلاث

 1.11 1.15 1.43 23.. 1.42 .1.. انمجمىع

 .0.1=  1.14* مؼىىي ػىذ مضتىي       

 

الضػػػػابطة فػػػي ( والخػػػاص بػػػالفروؽ بػػػيف المجموعػػػة التجريبيػػػة والمجموعػػػة ٗيتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ )
( وىػػذه القػػيـ ٜٚ.ٓإلػػى  ٗٔ.ٓالابتكػػارى قبػػؿ التجربػػة. أف قيمػػة )ت( المحسػػوبة تراوحػػت مػػا بػػيف ) الاداء

مما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ معنوية بيف المجموعتيف وتأكيد أف ىناؾ  ٘ٓ.ٓغير معنوية عند مستوى 
 قبؿ التجربة.   الابتكارى الاداءتكافؤ بيف مجموعتي البحث في 
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 أدوات البحث :
 مقياس الثقة التنظيمية . – 1
 إستمارة الاداء الابتكارى . – 2
 البرنامج المقترح . – 3

 

 ( :1ممحق ) الثقة التنظيميةمقياس  .1
 تم إتباع الخطوات التالية :  المقياسلتصميم  : الثقة التنظيمية مقياس أولا : تصميم 

 خالد سعيديفمسح مرجعى لمدراسات والمراجع المشابية والمرتبطة بموضوع الدراسة كدراسة  -
 Lumineau et ليومينيو و آخروفو دراسة ( ٗٔ( )ٕٕٕٓ) و دراسة عمرو رفعت ( ٛ( )ٕٕٓٓ)

al (ٕٕٕٓ( )ٕٜ)  . 
 و ىى :  ( أبعادٗ)مف  المقياس فى شكمو النيائى و تكوفوقد توصمت الباحثة إلى  -
 . داتمفر  ٚوبو الثقة فى أستاذ المقرر البعد الأوؿ  -ٔ
 .مفردات  ٚوبو الثقة فى قائد المجموعة البعد الثانى  -ٕ
 مفردات . ٚلثقة فى الزميلبت داخؿ المجموعة وبو االبعد الثالث  -ٖ
 .مفردة  ٕٛالمفردات وبيذا يصبح إجمالى ات مفرد ٚوبو الثقة فى القدرات الذاتية  الرابعالبعد  -ٗ

 ثانيا : الدراسة الإستطلاعية: 
لتحديػػد صػػدؽ و ثبػػات تػػـ إجػػراء الدراسػػة الاسػػتطلبعية بيػػدؼ التعػػرؼ عمػػى المعػػاملبت العمميػػة 

 .الثقة التنظيمية مقياس 
 الصدق :  -أولًا :

يوضػح صػدؽ الاتسػاؽ الػداخمى ارتبػاط درجػة كػؿ مفػردة بدرجػة البعػد الػذى صدق الاتساق الـداخمى : 
 درجة كؿ بعد بالدرجة الكمية لممقياس . تندرج تحتو وارتباط
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( للبعد الذى تنتمى الٌهبالمجموع الكلى  المفردة)معامل ارتباط درجة  الداخلً( معامل الاتساق 5جدول )
 لمفردات مقٌاس الثقة التنظٌمٌة

 122ن =                                                                                  

 الابؼاد
سلم 

 انمفشدة

مؼامم الاتضاق 

 انذاخهٍ
 سلم انمفشدة الابؼاد

مؼامم الاتضاق 

 انذاخهٍ

انبؼذ الأول : 

انثمت فً أصتار 

 انممشس

0 1.511** 

انبؼذ انثاوً : 

انثمت فً لائذ 

 انمجمىػت

0 1.511** 

1 1.512** 1 1..14** 

2 1.510** 2 1..04** 

3 1..01** 3 1.142** 

4 1.101** 4 1.115** 

5 1..01** 5 1.131** 

1 1.153** 1 1.532** 

انبؼذ انثانث : 

انثمت فً 

انزمُلاث داخم 

 انمجمىػت

0 1.110** 

انبؼذ انشابغ : 

انثمت فً انمذساث 

 انزاتُت

0 1.121** 

1 1.222** 1 1.511** 

2 1.1.4** 2 1.524** 

3 1..11** 3 1.104** 

4 1.111** 4 1.112** 

5 1.124** 5 1.145** 

1 1.531** 1 1.111** 

 201.5=  2025* معنوى عند مستوى          20254=   2021** معنوى عند مستوى 

( و الخاص بمعامؿ الاتساؽ الداخمي ) معامؿ ارتباط  العبارة مع المجمػوع ٘يتضح مف جدوؿ )
، ارتفػػػاع قػػيـ معامػػػؿ الإتسػػاؽ الػػػداخمى لمفػػػردات مقيػػاس الثقػػػة التنظيميػػة الكمػػى لمبعػػػد الػػذى تنتمػػػى اليػػو( 
(  وىػذه القػيـ معنويػة عنػد ٘ٔٛ.ٓإلػى  ٖٖٖ.ٓوالتى تراوحػت مػا بػيف ) لمفردات مقياس الثقة التنظيمية 

تتسػػػػـ  المفػػػردات، واف  ابعػػػاد مقيػػػػاس الثقػػػة التنظيميػػػة مفػػػرداتممػػػا يشػػػير إلػػػػى صػػػدؽ   ٔٓ.ٓتوى  مسػػػ
 فػػالمفرداتبالصػػدؽ الػػذاتى وتػػرتبط بػػالمجموع الكمػػى لمبعػػد ولػػذا فػػى تجتمػػع لتقػػيس مػػا يقيسػػو البعػػد ولػػذلؾ 

 تتسـ بالصدؽ.
لابعاد مقٌاس ( الكلى للمقٌاس مجموع الابعاد بالمجموع)معامل ارتباط  الداخلً( معامل الاتساق 6جدول )

 التنظٌمٌة      الثقة

 انثمت انتىظُمُتابؼاد ممُاس 
مؼامم الاتضاق 

 انذاخهً

 **1.150 انبؼذ الأول : انثمت فً أصتار انممشس

 **.1.14  انبؼذ انثاوً : انثمت فً لائذ انمجمىػت

 **1.113 انبؼذ انثانث : انثمت فً انزمُلاث داخم انمجمىػت

 **1.114 انشابغ : انثمت فً انمذساث انزاتُتانبؼذ 

 201.5=  2025* معنوى عند مستوى          20254=   2021** معنوى عند مستوى 

( و الخاص بمعامؿ الاتسػاؽ الػداخمي ) معامػؿ ارتبػاط  البعػد مػع المجمػوع ٙيتضح مف جدوؿ )
 الثقػةلابعػاد مقيػاس  معامػؿ الإتسػاؽ الػداخمى، ارتفػاع قػيـ  التنظيميػة الثقػةالكمى لممقياس( لابعاد مقيػاس 

ممػا   ٔٓ.ٓ  ىػذه القػيـ معنويػة عنػد مسػتوىو  ( ٔٙٚ.ٓ إلػى ٕ٘ٚ.ٓ والتى تراوحت مػا بػيف ) التنظيمية
، واف الابعاد تتسـ بالصدؽ الذاتى وترتبط بالمجموع الكمػى التنظيمية  الثقةابعاد مقياس يشير إلى صدؽ 

   يقيسو المقياس لذا فالابعاد تتسـ بالصدؽ. لممقياس ولذا فى تجتمع لتقيس ما
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 تـ التحقؽ مف الثبات عف طريؽ اعادة التطبيؽ و معامؿ الفا لكرونباؾ :الثبات:  -ثانياً :
عادة التطبيق -أ   :  ثبات التطبيق وا 

( طالبػة بفاصػؿ زمنػى ٓٓٔتـ التحقؽ مف الثبات عف طريؽ اعػادة التطبيػؽ عمػى عينػة عػددىا )
( و اعػادة التطبيػؽ ٕٕٕٓ/ٕ/ ٕٙبيف التطبيؽ واعادة التطبيػؽ حيػث كػاف التطبيػؽ يػوـ ) يوـ( ٘ٔقدرة )
 ( ثـ حساب قيمة  ت  ومعامؿ الثبات بيف التطبيقيف كما يتضح مف الجدوؿ التالى:ٕٕٕٓ/ ٖ/ ٕٔيوـ )

  

إعادة  تطبٌق لعٌنة البحث الاستطلاعٌة لإٌجاد ثبات  التطبٌق الأول والتطبٌق الثانً الفروق بٌن ( 7جدول )
  التنظٌمٌة              الثقة مقٌاس

 انذلالاث الإحصائُت

 

 

انثمت انتىظُمُتابؼاد ممُاس   

 انفشق بُه انمتىصطُه انتطبُك انثاوٍ انتطبُك الأول
 لُمت

 ث

مؼامم 

 انثباث
ع± س ع± س  ع± س   

 11..1 1.11 0.11 1.14 0.51 02.11 0.50 02.11 انبؼذ الأول : انثمت فً أصتار انممشس

 1.101 1.41 1.11 1.01 1.51 01.25 1.13 01.35 انبؼذ انثاوً : انثمت فً لائذ انمجمىػت

 4...1 1..1 0.31 1.02 .1.0 01.11 1.01 00.12 انبؼذ انثانث : انثمت فً انزمُلاث داخم انمجمىػت

 1.114 1.11 1.45 1.11 1.51 00.01 1.12 00.12 انبؼذ انشابغ : انثمت فً انمذساث انزاتُت

 1.121 .1.3 3.23 1.10 3.11 .35.1 3.11 35.11 انمجمىع انكهً نهممُاس

  10.1=  2025*معنوي عند مستوى 

( والخػػػػاص بدلالػػػػة الفػػػػروؽ بػػػػيف التطبيػػػػؽ الأوؿ والتطبيػػػػؽ الثػػػػاني ومعامػػػػؿ ٚيتضػػػػح مػػػػف جػػػػدوؿ )
، عػدـ وجػود فػروؽ معنويػة بػيف التطبيػؽ الاوؿ الثقة التنظيميةالارتباط  بيف التطبيقيف لإيجاد ثبات ابعاد 

(  وىػذه القػيـ غيػر معنويػة ٚٛ.ٓالػى  ٕٚ.ٓوالتطبيؽ الثػاني . حيػث بمغػت قيمػة ت المحسػوبة مػا بػيف )
مقيػاس ابعػاد ( ممػا يؤكػد اف ٖٜٓ.ٓالػى   ٕٚٛ.ٓكما بمػغ معامػؿ الثبػات مػا بػيف  ) ٘ٓ.ٓستوى عند م

تتسـ بالثبات وانيا تعطى نفس النتائج اذا اعيد تطبيقيا مرة اخػرى عمػى نفػس العينػة وفػى الثقة التنظيمية 
  نفس الظروؼ .

 :ثباث مؼامم انفا نكشووبان  -ب 
 التنظٌمٌة ومجموع مقٌاس الثقةألفا لكرونباك لابعاد معامل ( 1جدول )

 انثمت انتىظُمُتابؼاد ممُاس 

 مؼامم انفا نكشووبان

 نهممُاس ككم نلابؼاد

 1.133 انبؼذ الأول : انثمت فً أصتار انممشس

1..25 
 1.151  انبؼذ انثاوً : انثمت فً لائذ انمجمىػت

 1.145 انبؼذ انثانث : انثمت فً انزمُلاث داخم انمجمىػت

 1.1.1 انشابغ : انثمت فً انمذساث انزاتُت انبؼذ

،  لابعػاد ومجمػوع مقيػاس الثقػة التنظيميػة( و الخػاص بمعامػؿ الفػا لكرونبػاؾ ٛيتضح مف جػدوؿ )
،  حيػػػػػػػػث بمغػػػػػػػػت مػػػػػػػػا بػػػػػػػػيف لابعػػػػػػػػاد مقيػػػػػػػػاس الثقػػػػػػػػة التنظيميػػػػػػػػة ارتفػػػػػػػػاع قػػػػػػػػيـ معامػػػػػػػػؿ الفػػػػػػػػا لكرونبػػػػػػػػاؾ 

تتجػػانس فيمػػا بينيػػا وتتسػػـ  المفػػرداتممػػا يؤكػػد أف  ٓٓٚ.ٓ( وىػػذه القيمػػة أكبػػر مػػف ٕٛٚ.ٓإلػػىٗٗٚ.ٓ)
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 د / رشا محمد عبدالسلام 
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مػف الممكػف المفػردات بالثبات وأنيا متكاممو تسيـ فى بناء الابعاد وأف أى حذؼ أو إضافة لاى مف ىػذه 
غػػت حيػػث بم ، لممقيػػاس ككػػؿيػػؤثر سػػمبياً فػػى بنػػاء الابعػػاد ، كمػػا يتضػػح ارتفػػاع قػػيـ معامػػؿ الفػػا لكرونبػػاؾ 

مما يؤكد أف الابعاد تتجانس فيما بينيا وتتسـ للببعاد ( وىذه القيمة أكبر مف قيمة الفا لكرونباؾ ٖٙٛ.ٓ)
بالثبات وأنيا متكاممو تسيـ فى بناء المقيػاس وأف أى حػذؼ أو إضػافة لاى مػف ىػذه الابعػاد مػف الممكػف 

  يؤثر سمبياً فى بناء المقياس ككؿ. 
 ( :2) ممحقالاداء الابتكارى إستمارة  .2

 مف خلبؿ الخطوات التالية: إستمارة الاداء الابتكارى تـ تصميـ 
رانيا (، ٙ( )ٕٕٓٓ)بسمة أحمد الرجوع لمدراسات السابقة في مجاؿ الجمباز الإيقاعي كدراسة  -

الاداء إستمارة ( وذلؾ لتحديد محتوى ٘ٔ( )ٕٕٔٓ) غادة صلبح، (ٓٔ( )ٕٕٓٓ) عبداليادي
، وقد روعي أف يصاغ كؿ عنصر في صورة عبارة دقيقة وواضحة، وأف تقيس كؿ  الابتكارى

  عبارة سموكا محددا.
 في صورتيا الأولية . الإستمارةتـ إعداد  -
وبناء عمى التعديلبت التي تمت، تـ إعداد الاستمارة في  للئستمارةتـ عمؿ الصدؽ و الثبات  -

 :وىى  لمتقييـبنود شكميا النيائي وقد اشتممت عمى أربع 
  ( درجات . ٘( بنود لمتقييـ بمجموع )  ٘أولا الموسيقى : و بو ) 
  ( درجة . ٖٔ( بنود لمتقييـ بمجموع )  ٘ثانيا صعوبة الميارات : و بو ) 
  ( درجات . ٖ( بنود لمتقييـ بمجموع )  ٖثالثا التكوينات : و بو ) 
  ( درجات ليكوف المجموع الكمى  ٘ ( بنود لمتقييـ بمجموع ) ٘رابعا التشكيلبت : و بو )

 ( درجة . ٕٙللئستمارة ) 
 :لإستمارة الاداء الابتكارى المعاملات العممية 

 أولًا : الصدق :
ذات عػػػف طريػػػؽ الصػػػػدؽ التمييػػػزى بػػػيف مجموعػػػػة الاداء الابتكػػػارى  إسػػػػتمارةتػػػـ حسػػػاب صػػػدؽ 

ذات مسػػتوى أقػػؿ فػػى الجمبػػاز و مجموعػػة  طالبػػة(  ٓٗو عػػددىا ) مسػػتوى عػػالى فػػى الجمبػػاز الإيقػػاعى
ولمتحقؽ مف ذلؾ تـ استخداـ اختبار   ت   المحسوبة ومعامؿ الصدؽ  طالبة(  ٓٗو عددىا ) الإيقاعى 

 التمييزى كما يتضح مف الجدوؿ التالى :
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( الفروق بٌن مجموعة المستوى العالى ومجموعة المستوى الاقل  لإٌجاد صدق استمارة تقٌٌم الاداء .جدول )
 الابتكارى

 انذلالاث الإحصائُت

 

 

 محاوس انتمُُم

 مجمىػت انمضتىي انؼانً

  31ن = 

 مجمىػت انمضتىي الالم

31ن =  انفشق بُه  

 انمتىصطُه

 لُمت

 ث
 مؼامم انصذق

ع± س ع± س   

 21..1 *02.31 1.12 1.51 .0.5 1.54 2.1 انمىصُمً

 .1.13 *15.22 2.2 3..1 0.5 1.15 3.1 صؼىبت انمهاساث

 1.110 *00.31 0.14 .1.3 0.24 1.4 1.5 انتكىَىاث

 1.112 *41..0 1.11 1.40 0.42 1.4 2.5 انتشكُلاث

 1.151 *23.53 53.. 0.14 5.05 0.31 ..03 انمجمىع

 0.11=  1.14* مؼىىي ػىذ مضتىي 

والمجموعػة ذات المسػتوى العػالى ( والخػاص بدلالػة الفػروؽ بػيف المجموعػة ٜيتضح مػف جػدوؿ )
، وجود فروؽ معنوية بيف المجموعتيف لصالح إستمارة الاداء الابتكارىلايجاد صدؽ ذات المستوى الأقؿ 

(  وىػذه ٗٙ.ٖٗالػى   ٕٗ.ٔٔحيث بمغػت قيمػة ت  المحسػوبة مػا بػيف )ذات المستوى العالى المجموعة 
( ممػا يؤكػد ٜٜٙ.ٓ  الػى  ٜٔٚ.ٓ. كما بمغ معامؿ الصدؽ ما بيف  )  ٘ٓ.ٓالقيـ معنوية عند مستوى 

  تتسـ بالصدؽ التمييزى . وانيا تقيس ما وضعت مف اجمو.إستمارة الاداء الابتكارى اف 
 : ثانياً : الثبات 

( طالبة بفاصؿ زمنى  ٓٓٔتـ التحقؽ مف الثبات عف طريؽ اعادة التطبيؽ عمى عينة عددىا ) 
( و اعػادة التطبيػؽ ٕٕٕٓ/ٕ/ ٕٚبيف التطبيؽ واعادة التطبيػؽ حيػث كػاف التطبيػؽ يػوـ ) يوـ (٘ٔ)قدرة 

بيقػػػيف كمػػػا يتضػػػح مػػػف الجػػػدوؿ ( ثػػػـ حسػػػاب قيمػػػة  ت  ومعامػػػؿ الثبػػػات بػػػيف التطٕٕٕٓ/ ٖ/ ٖٔيػػػوـ ) 
 :التالى

 

 التطبٌق الأول والتطبٌق الثانً لإٌجاد ثباتبٌن  ( الفروق12جدول )
  الابتكارى            الاداء تقٌٌم استمارة

 انذلالاث الإحصائُت

 

 

انتمُُممحاوس   

 لُمت انفشق بُه انمتىصطُه انتطبُك انثاوٍ انتطبُك الأول

 ث
 مؼامم انثباث

ع± س ع± س  ع± س   

 1..1 1.11 0.03 1.13 0.01 1.12 0.11 1.51 انمىصُمً

 13..1 1.11 1.22 .1.1 ..1 2.22 0..1 2.14 صؼىبت انمهاساث

 .1.11 1.24 1.15 1.13 ..1 1.10 ..1 .0.1 انتكىَىاث

 .1.12 1.31 .0.0 1.15 0.03 1.52 0.05 1.45 انتشكُلاث

 ....1 1.3 3.11 1.11 4.4 01.1 4.42 .01.3 انمجمىع

 10.1=  2025*معنوى عند مستوى 
 

( والخػػاص بدلالػػة الفػػروؽ بػػيف التطبيػػؽ الأوؿ والتطبيػػؽ الثػػاني ومعامػػؿ ٓٔيتضػػح مػػف جػػدوؿ )
، عػدـ وجػود فػروؽ معنويػة بػيف التطبيػؽ اسػتمارة الاداء الابتكػارى  الارتباط  بيف التطبيقيف لإيجاد ثبات 
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(  وىػػذه القػػيـ غيػػر ٚٗ.ٓالػػى  ٜٕ.ٓالاوؿ والتطبيػػؽ الثػػاني . حيػػث بمغػػت قيمػػة ت المحسػػوبة مػػا بػػيف )
( ممػػػا يؤكػػػد اف ٖٜٛ.ٓالػػػى   ٓٚٛ.ٓ. كمػػػا بمػػػغ معامػػػؿ الثبػػػات مػػػا بػػػيف  ) ٘ٓ.ٓمعنويػػػة عنػػػد مسػػػتوى 
تتسـ بالثبػات وانيػا تعطػى نفػس النتػائج اذا اعيػد تطبيقيػا مػرة اخػرى عمػى بتكارى  استمارة تقييـ الاداء الا

  نفس العينة وفى نفس الظروؼ.

 : ثالثاً : الموضوعية 
( ٕلأحد المجموعات عمى )الموضوعية مف خلبؿ عرض فيديو بو جممة إبتكارية تـ التحقؽ مف 

 الجدوؿ التالى :كما يتضح مف مف المحكميف لتحديد الفروؽ فى النتائج 
 

 المحكم الأول والمحكم الثانً لإٌجاد موضوعٌةبٌن  ( الفروق11جدول )
 2الابتكارى           ن =  الاداء تقٌٌم استمارة

 انذلالاث الإحصائُت

 

 

 محاوس انتمُُم

 انفشق بُه انمتىصطُه انمحكم انثاوٍ انمحكم الاول
 لُمت

 ث
 مؼامم انثباث

ع± س ع± س  ع± س   

 1.111 3..1 0.15 1.01 0.1 2..1 0.01 1.12 انمىصُمً

 1...1 .0.1 1.01 1.15 1..0 2.41 ..0 2.22 صؼىبت انمهاساث

 1.102 1.13 1.13 1.12 1.11 1.13 ..1 1.10 انتكىَىاث

 11..1 1.5 0.01 1.11 0.03 1.1 0.03 1.52 انتشكُلاث

 1.133 1.14 3.23 1.35 4.44 00.05 4.4 01.1 انمجمىع

 10.1=  2025*معنوى عند مستوى 

( والخػػػاص بدلالػػػة الفػػػروؽ بػػػيف المحكػػػـ الأوؿ والمحكػػػـ الثػػػاني لإيجػػػاد ٔٔيتضػػػح مػػػف جػػػدوؿ )
موضػػوعية اسػػتمارة الاداء الابتكػػارى  ، عػػدـ وجػػود فػػروؽ معنويػػة بػػيف المحكػػـ الاوؿ و المحكػػـ الثػػاني . 

 ٘ٓ.ٓ(  وىػذه القػيـ غيػر معنويػة عنػد مسػتوى ٛٓ.ٔالى  ٕٗ.ٓحيث بمغت قيمة ت المحسوبة ما بيف )
( ممػػا يؤكػد اف اسػػتمارة تقيػػيـ الاداء الابتكػػارى  ٜٗٗ.ٓالػػى   ٕٛٛ.ٓ. كمػا بمػػغ معامػػؿ الثبػػات مػا بػػيف  )

 تتسـ بالموضوعية . 
 ( :3البرنامج المقترح ممحق ) .3

 :الهدف العام لمبرنامج - أ
 عمى:فاعمية التدريس بإستخداـ مبادئ كاغاف التعرؼ عمى 

 لطالبات كمية التربية الرياضية . الثقة التنظيمية                 
  لطالبات كمية التربية الرياضية .الأداء الإبتكارى لجممة الجمباز الإيقاعى  

 :محتوي البرنامج  - ب
 –المرجحات  –الدورانات  –الرمى و الإستلبـ  –مسكات ) ميارات الشريط يتكوف البرنامج مف  -

بالإضافة لمهارات الجسم التى سبق تعممها فى التيرم الأول ( الدوائر  –الأشكاؿ الثعبانية  –الطواحيف 
 .و حركات الربط 
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 :الجمؿ الحركية وىى كاغاف أثناء إبتكار  مبادئتوظيؼ  -
 وهو أن تعمل الطالبات معا لتحقيق الأهداف :  مبدأ الإعتماد الإيجابى المتبادل. 
 إعداد و تجييز جزء مف العمؿ وهو أن كل طالبة مسئولة عن :  مبدأ المسئولية الفردية

 . المطموب يتناسب مع قدراتيا
 توزيع المياـ عمى الطالبات بشكؿ متساوى  وهى:  مبدأ المشاركة المتساوية. 
 يعني ىذا المبدأ أف يقوـ أفراد الفريؽ الواحد وأفراد الفِرَؽ المختمفة :  مبدأ التفاعل المتزامن

 . الوقت بالعمؿ في نفس
 :البرنامج  خطوات تنفيذ - ت

 –الطواحيف  –المرجحات  –الدورانات  –الرمى و الإستلبـ  –مسكات ) ميارات الشريط تعميـ  .ٔ
بالإضافة لمهارات الجسم التى سبق تعممها فى التيرم الأول و ( الدوائر  –الأشكاؿ الثعبانية 

 .حركات الربط 
 ٕٓ( مجموعات كؿ مجموعة )  ٘طالبة الى ) (  ٓٓٔ( و عددىف )  ٕطالبات سكشف ) تقسيـ  .ٕ

 ( طالبة .
مسئوليف عف تجميع وتركيب طالبات ( ٘)إلى  كؿ مجموعة تقوـ الباحثة بتقسيـ الطالبات داخؿ .ٖ

طالبات مسئولين عن تكوين ( ٘)طالبات مسئولين عن إختيار المهارات و( ٘)الموسيقى و
 .طالبات مسئولين عن ربط الجممة وعمل تكوينات مناسبة ( ٘)التشكيلات داخل الجممة و

 . كؿ مجموعة بإبتكار جممة حركية مف ميارات الشريط التى تـ تعممياتقوـ  .ٗ
 :الدراسة الأساسية  .4

) إنتياء المحاضرات ( لممجموعتيف تـ تطبيؽ البرنامج المقترح بعد انتياء اليوـ الدراسى 
 .ـ   ٕٕٕٓ/ٙ/ٚـ إلى  ٕٕٕٓ/ٖ/٘ٔفي الفترة مف التجريبية و الضابطة 

 المجموعة الضابطة : -
( مجموعات كؿ مجموعة ٘)( طالبة تـ تقسيميف الى ٓٓٔ) وبمغ قوام( و ٖطالبات سكشف )

أسموب الشرح و التقميدى )( بإستخداـ الأسموب الشريطتـ تنفيذ البرنامج ) لتعميـ ميارات و  ( طالبةٕٓ)
و مف خلبؿ الطالبات يتـ إعداد جممة ابتكارية ، العرض ( وفقا لما يتـ داخؿ المحاضرة التقميدية 

 لميارات الشريط لكؿ مجموعة .
 المجموعة التجريبية : -

( مجموعات كؿ مجموعة ٘)( طالبة تـ تقسيميف الى ٓٓٔ) و( و بمغ قوامٕطالبات سكشف )
و قد قامت الباحثة بالتدريس مبادئ كاغاف البرنامج المقترح بإستخداـ معيف طبؽ و  ( طالبةٕٓ)

لممجموعتيف التجريبية و الضابطة نفس المحتوى حيث كاف يتـ التدريس لممجموعة التجريبية وفى نفس 
الوقت يتـ إخلبء الصالة مف طالبات المجموعة الضابطة و العكس صحيح و كانت الباحثة تقوـ بتبديؿ 



 الإسكندرٌةجامعة   -أبوقٌر  -كلٌة التربٌة الرٌاضٌة  
 مجلة تطبٌقات علوم الرٌاضة

 د / رشا محمد عبدالسلام 
 2222دٌسمبر -مائة وأربعة عشرالعدد 
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دقيقة ) نفس  ٜٓتى ستبدأ بالتدريس ليا أولا فى كؿ درس و كاف زمف الدرس لممجموعتيف المجموعة ال
، و مف زمف المحاضرة ( و بمساعدة بعض الزميلبت و الطالبات المميزات فى الجمباز الإيقاعى  

 خلبؿ الطالبات يتـ إعداد جممة ابتكارية لميارات الشريط لكؿ مجموعة .
 الخطة الزمنية لمبرنامج :
 (ٕ)( دقيقة بواقع ٜٓ)محاضرة زمف كؿ ،محاضرة ( ٕٗالمقترح عمى ) إشتمؿ البرنامج

 وتـ تنفيذ البرنامج خارج اليوـ الدراسى .( أسبوع،ٕٔوذلؾ لمدة )فى الأسبوع،محاضرة 
 (12) جدول

 التقسٌم الزمنى الكلى للبرنامج المقترح

 شهور 3 الزمن الكلى للبرنامج 

 أسبوع  24 عدد الأسابٌع

   محاضرتٌن 2 أسبوعٌا اتالمحاضرعدد 

 محاضرة 24 فى البرنامج  المحاضراتإجمالى عدد 

 دقٌقة 2. محاضرةزمن كل 
 

 (13جدول )

 للبرنامج المقترح المحاضرةلأجزاء التقسٌم الزمنى 

 الزمن  أجزاء الوحدة

 ق 5 الإحماء

 ق 15  الإعداد البدنى

 ق 32  تطبٌقى ( –الأساسى ) تعلٌمى الجزء 

 ق 32 الجزء الختامى

 ق 12 المجموع 

 المعالجات الإحصائية :
 IBM SPSS Statistics 20قامت الباحثة بتطبيؽ ومعالجة بيانات الدراسة باستخداـ برنامج 

 المناسبة لطبيعة الدراسة .الاحصائى باستخداـ المعالجات الاحصائية 



 جامعة الإسكندرٌة  -قٌر أبو -كلٌة التربٌة الرٌاضٌة  
 مجلة تطبٌقات علوم الرٌاضة

 د / رشا محمد عبدالسلام 
 العدد 000000000000000000000000000000000

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عرض النتائج :
الأداء  –بعرض و مناقشة النتائج وفقاً لمتغيرات البحث ) الثقة التنظيمية سوؼ تقوـ الباحثة  

 الإبتكارى ( :
 عرض النتائج الخاصة بالثقة التنظيمية : -1

 
 مجموعة التجرٌبٌةلل البعديوالقٌاس  القبلًالفروق بٌن القٌاس دلالة ( 14جدول )

 التنظٌمٌة         فً ابعاد ومجموع مقٌاس الثقة
 122ن =              

 انذلالاث الإحصائُت

 

 الابؼاد

 انفشق بُه انمتىصطُه انمُاس انبؼذي انمُاس انمبهٍ
 لُمت

 ث

وضبت 

ع± س انتحضه % ع± س  ع± س   

: انثمت فً أصتار انممشس انبؼذ الأول  02.51 0.21 01.52 1..1 5.10 0.01 43..1* 1..51% 

 %32.11 *33.11 1.14 1.11 1.12 01.32 .1.3 01.10 انبؼذ انثاوً : انثمت فً لائذ انمجمىػت

انبؼذ انثانث : انثمت فً انزمُلاث داخم 

 انمجمىػت
01.11 1.01 01.41 1.55 ..14 0.11 33.21* 30.51% 

 %31.11 *24.11 1.24 31.. 1.12 01.34 1..1 00.14 انشابغ : انثمت فً انمذساث انزاتُت انبؼذ

 %44..2 *13.52 3.23 .21.2 5..0 12..1 4.11 34.54 انمجمىع انكهً نهممُاس

 .0.1=  1.14ػىذ مضتىي  مؼىىٌ*

والقياس والخاص بالفروؽ بيف القياس القبمي ( ٔو الشكؿ البيانى رقـ )( ٗٔيتضح مف جدوؿ )
فى جميع  ٘ٓ.ٓالبعدي لممجموعة التجريبية في الثقة التنظيمية ، وجود فروؽ بيف القياسيف عند مستوى 

( وىذه القيـ اكبر مف ٖٙ.ٗٚإلىٚٚ.ٖ٘الابعاد لصالح القياس البعدي ، حيث بمغت قيمة ت ما بيف )
% ٕٙ.ٕٛالبعدي ما بيف )كما تراوحت نسبة التحسف لصالح القياس  ٘ٓ.ٓقيمة ت الجدولية عند مستوى 

 %(ٜٓ.ٖٗالى 
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 المجموعة قائد فى الثقة المقرر أستاذ فى الثقة

  
 الذاتية القدرات فى الثقة المجموعة داخل الزمٌلات فى الثقة

 
 المجموع الكلى للمقٌاس

 التجرٌبٌةالبحث مجموعة ل البعديوالقٌاس  القبلً( المتوسط الحسابً للقٌاس 1شكل )
 التنظٌمٌة الثقة مقٌاس ومجموع ابعاد فً

 

 
 

 الضابطةمجموعة لل البعديوالقٌاس  القبلًالفروق بٌن القٌاس دلالة ( 15جدول )
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 التنظٌمٌة   فً ابعاد ومجموع مقٌاس الثقة
 122ن =                    

 انذلالاث الإحصائُت

 

 الابؼاد

انمتىصطُه انفشق بُه انمُاس انبؼذي انمُاس انمبهٍ  
 لُمت

 ث

وضبت 

ع± س انتحضه % ع± س  ع± س   

: انثمت فً أصتار انممشس انبؼذ الأول  02.51 0.41 05.11 0.21 2.12 0.43 10.11* 04.2.% 

 %.05.2 *01..2 1.11 2.33 3..0 02.11 1.40 01.15 انبؼذ انثاوً : انثمت فً لائذ انمجمىػت

انبؼذ انثانث : انثمت فً انزمُلاث داخم 

 انمجمىػت
01.14 1.04 02.11 0.1. 2.01 0.12 14.13* 04.01% 

 %04.15 *30.21 1..1 2.20 1.51 03.30 2..1 00.01 انشابغ : انثمت فً انمذساث انزاتُت انبؼذ

 %04.54 *11.11 0.11 02.04 3.41 14..4 4.04 1..34 انمجمىع انكهً نهممُاس

 .0.1=  1.14ػىذ مضتىي  مؼىىٌ*

 والقياس القبمي القياس بيف بالفروؽ والخاص( ٕو الشكؿ البيانى رقـ )( ٘ٔ) جدوؿ مف يتضح
جميع  فى ٘ٓ.ٓ مستوى عند القياسيف بيف فروؽ وجود ، التنظيمية الثقة الضابطة في لممجموعة البعدي

 مف اكبر القيـ وىذه( ٕٚ.ٚٚإلىٗٚ.ٕ٘) بيف ما ت قيمة بمغت حيث ، البعدي القياس الأبعاد لصالح
% ٓٔ.٘ٔ) بيف ما البعدي القياس لصالح التحسف نسبة تراوحت كما ٘ٓ.ٓ مستوى عند الجدولية ت قيمة
 . %(ٖٛ.ٙٔ الى
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 المجموعة قائد فى الثقة المقرر أستاذ فى الثقة

  
 الذاتية القدرات فى الثقة المجموعة داخل الزمٌلات فى الثقة

 
 المجموع الكلى للمقٌاس

 الضابطة البحثمجموعة ل البعديوالقٌاس  القبلً( المتوسط الحسابً للقٌاس 2شكل )
 التنظٌمٌة الثقة مقٌاس ومجموع ابعاد فً

 

 الثقة مقٌاس ومجموع المجموعة التجرٌبٌة  والمجموعة الضابطة  فى ابعادالفروق بٌن ( 16جدول )
 التنظٌمٌة
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 انذلالاث الإحصائُت

 

 

 ابؼاد انتمُُم

 انمجمىػت انتجشَبُت

011ن =   

 انمجمىػت انضابطت

011ن =  انفشق بُه    

 انمتىصطُه

 لُمت

 ث

وضبت انفشوق 

% 

ع± س ع± س   

 %01.11 *01.14 1.10 0.21 05.11 1..1 01.52 انبؼذ الأول : انثمت فً أصتار انممشس

انبؼذ انثاوً : انثمت فً لائذ 

 انمجمىػت
01.32 1.12 02.11 0..3 4.12 1..15* 11.11% 

انبؼذ انثانث : انثمت فً انزمُلاث 

 داخم انمجمىػت
01.41 1.55 02.11 0.1. 4.51 2..11* 15.51% 

انبؼذ انشابغ : انثمت فً انمذساث 

 انزاتُت
01.34 1.12 03.30 1.51 4.13 0..12* 13.11% 

 %11.10 *21.05 .01.1 3.41 14..4 5..0 12..1 انمجمىع انكهً نهممُاس

 0.11=  1.14* مؼىىي ػىذ مضتىي       

 

والخاص بالفروؽ بيف المجموعة التجريبية ( ٖو الشكؿ البيانى رقـ )( ٙٔيتضح مف جدوؿ )     
بعد التجربة.  وجود فروؽ بيف المجموعتيف لصالح تفوؽ  التنظيمية والمجموعة الضابطة في الثقة

( وىذه القيـ ٙٔ.ٜٖإلى ٘ٚ.ٚٔالمجموعة التجريبية حيث أف قيمة )ت( المحسوبة تراوحت ما بيف )
%( ٜٕ.ٕٚ% الى ٜٓ.ٕٔكما بمغت نسبة الفروؽ بيف المجموعتيف ما بيف ) ٘ٓ.ٓمعنوية عند مستوى 

 لصالح المجموعة التجريبية .  
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 صعوبة المهارات الموسٌقى

  
 التشكٌلات التكوٌنات

 

 انمجمىع انكهً

 الثقة مقٌاس ومجموع ابعاد ( المتوسط الحسابى للمجموعة التجرٌبٌة  والمجموعة الضابطة  فى3شكل )
 بعد التجربة التنظٌمٌة
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 :انخاصت بالأداء الإبتكاسي ىتائج ان ػشض -1

 
 مجموعة التجرٌبٌةلل البعديوالقٌاس  القبلًالفروق بٌن القٌاس دلالة ( 17جدول )

 الابتكارى  الاداء فً تقٌٌم
 122ن =                     

 انذلالاث الإحصائُت

 

 انتمُُممفشداث 

 انفشق بُه انمتىصطُه انمُاس انبؼذي انمُاس انمبهٍ
 لُمت

 ث

وضبت 

ع± س انتحضه % ع± س  ع± س   

 %33.11 *41..2 1.41 1.10 1.31 3.31 1.21 1.01 انمىصُمً

 %.41.1 *31.11 0.25 5.11 0.01 1.11 1.41 1.32 صؼىبت انمهاساث

 %13.51 *14..0 1.54 0.12 1.31 1..1 1.41 0.41 انتكىَىاث

 %41.11 *.21.1 0..1 1.40 1..1 3.51 1.11 1.11 انتشكُلاث

 %11..3 *14.50 .0.5 01.11 1..0 10.11 1.42 .1.. انمجمىع

 1.11=  1.14ػىذ مضتىي  مؼىىٌ*

 والقياس القبمي القياس بيف بالفروؽ والخاص( ٗو الشكؿ البيانى رقـ )( ٚٔ) جدوؿ مف يتضح
 جميع فى ٘ٓ.ٓ مستوى عند القياسيف بيف فروؽ وجود ، الابتكارى الاداء في التجريبية لممجموعة البعدي
 اكبر القيـ وىذه( ٔٙ.٘ٚإلىٜ٘.ٛٔ) بيف ما ت قيمة بمغت حيث ، البعدي القياس لصالح التقييـ مفردات

 بيف ما البعدي القياس لصالح التحسف نسبة تراوحت كما ٘ٓ.ٓ مستوى عند الجدولية ت قيمة مف
 .%(ٛٓ.ٕ٘  الى% ٓٙ.ٕٗ)
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 صعوبة المهارات الموسٌقى

  
 التشكٌلات التكوٌنات

 
 المجموع

 المتوسط الحسابً للقٌاس القبلً والقٌاس البعدي لمجموعة البحث التجرٌبٌة( 4شكل )
 فً تقٌٌم الاداء الابتكارى

 
 

 

 الضابطةمجموعة لل البعديوالقٌاس  القبلًالفروق بٌن القٌاس دلالة ( 11جدول )
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 الابتكارى   الاداء فً تقٌٌم
                     122ن = 

 انذلالاث الإحصائُت

 

 انتمُُممفشداث 

 انفشق بُه انمتىصطُه انمُاس انبؼذي انمُاس انمبهٍ
 لُمت

 ث

وضبت 

ع± س انتحضه % ع± س  ع± س   

 %00.51 *21.. 1.11 .1.4 1.14 1..1 1.31 1.11 انمىصُمً

 %0.11 3..0 1.10 1.02 1..1 1.51 1.45 1.31 صؼىبت انمهاساث

 %31.. *5.12 1.50 1.31 1.53 1.11 1.41 .0.4 انتكىَىاث

 %5.51 *4.51 1.41 1.22 1.31 1.31 1.15 1.11 انتشكُلاث

 %4.51 *1.54 0.40 0.35 0.50 1..1 1.43 23.. انمجمىع

 1.11=  1.14ػىذ مضتىي  مؼىىٌ*

 والقياس القبمي القياس بيف بالفروؽ والخاص( ٘و الشكؿ البيانى رقـ )( ٛٔ) جدوؿ مف يتضح
 فى ٘ٓ.ٓ مستوى عند القياسيف بيف فروؽ وجود الابتكارى ، الاداء الضابطة في لممجموعة البعدي
 بيف ما ت قيمة بمغت حيث عدا صعوبة الميارات ، البعدي القياس التقييـ لصالح مفردات

 التحسف نسبة تراوحت كما ٘ٓ.ٓ مستوى عند الجدولية ت قيمة مف اكبر القيـ وىذه( ٘ٙ.ٜإلىٕٙ.٘)
 . %(ٓٙ.ٔٔ الى% ٔ) بيف ما البعدي القياس لصالح
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 صعوبة المهارات الموسٌقى

  
 التشكٌلات التكوٌنات

 
 المجموع

 البحث الضابطةمجموعة ل البعديوالقٌاس  القبلً( المتوسط الحسابً للقٌاس 5شكل )
 الابتكارى الاداء تقٌٌم فً
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 تقٌٌم الاداء الابتكارى المجموعة التجرٌبٌة  والمجموعة الضابطة  فى ابعادالفروق بٌن ( .1جدول )

 انذلالاث الإحصائُت

 

 

 ابؼاد انتمُُم

 انمجمىػت انتجشَبُت

011ن =   

 انمجمىػت انضابطت

011ن =  انفشق بُه    

 انمتىصطُه

 لُمت

 ث

وضبت انفشوق 

% 

ع± س ع± س   

 %21.11 *1..01 0.51 1.14 1..1 1.31 3.31 انمىصُمً

 %41.11 *35.33 5.51 1..1 1.51 0.01 1.11 صؼىبت انمهاساث

 %05.11 *01.53 1..1 1.53 1.11 1.31 1..1 انتكىَىاث

 %33.11 *12.22 1.11 1.31 1.31 1..1 3.51 انتشكُلاث

 %.32.1 *35.32 00.11 0.50 1..1 1..0 10.11 انمجمىع

 0.11=  1.14* مؼىىي ػىذ مضتىي       

 

والخاص بالفروؽ بيف المجموعة التجريبية ( ٙو الشكؿ البيانى رقـ )( ٜٔيتضح مف جدوؿ )
الابتكارى بعد التجربة.  وجود فروؽ بيف المجموعتيف لصالح تفوؽ  والمجموعة الضابطة في الاداء

( وىذه القيـ ٗٗ.ٙٗإلى ٗٙ.ٓٔالمجموعة التجريبية حيث أف قيمة )ت( المحسوبة تراوحت ما بيف )
%( ٚٚ.ٓ٘% الى ٙٔكما بمغت نسبة الفروؽ بيف المجموعتيف ما بيف ) ٘ٓ.ٓمعنوية عند مستوى 

 لصالح المجموعة التجريبية . 
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 صعوبة المهارات الموسٌقى

  
 التشكٌلات التكوٌنات

 

 انمجمىع انكهً

تقٌٌم الاداء الابتكارى بعد  ( المتوسط الحسابى للمجموعة التجرٌبٌة  والمجموعة الضابطة  فى ابعاد6شكل )
 التجربة
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 مناقشة النتائج :
 : التنظيميةالخاصة بالثقة نتائج المناقشة  -1

( والخاص بالفروؽ بيف القياس القبمي والقياس ٔ( و الشكؿ البيانى رقـ )ٗٔيوضح جدوؿ )
فى جميع  ٘ٓ.ٓالبعدي لممجموعة التجريبية في الثقة التنظيمية ، وجود فروؽ بيف القياسيف عند مستوى 

 .الابعاد لصالح القياس البعدي 
الخاص بالفروؽ بيف القياس القبمي والقياس ( و ٕ( و الشكؿ البيانى رقـ )٘ٔجدوؿ )يوضح و 

فى جميع  ٘ٓ.ٓالبعدي لممجموعة الضابطة في الثقة التنظيمية ، وجود فروؽ بيف القياسيف عند مستوى 
 .الأبعاد لصالح القياس البعدي 

والخاص بالفروؽ بيف المجموعة التجريبية ( ٖو الشكؿ البيانى رقـ )( ٙٔجدوؿ )يوضح و 
بعد التجربة.  وجود فروؽ بيف المجموعتيف لصالح تفوؽ  في الثقة التنظيمية والمجموعة الضابطة
 المجموعة التجريبية.  

يتضح مف العرض السابؽ تحسف نتائج المجموعة الضابطة فى الثقة التنظيمية و تعزى الباحثة 
التجريبية و تفوؽ ، كما يتضح تحسف نتائج المجموعة ىذا التحسف إلى إنتظاميـ فى البرنامج الخاص بيـ 

و تعزى الباحثة ىذه النتائج الى البرنامج  المجموعة التجريبية عمى المجموعة الضابطة فى الثقة التنظيمية
( و دراسة  ٚ( )ٜٕٔٓجماؿ حسف ) بإستخداـ مبادئ كاغاف و تتفؽ ىذه النتائج مع نتائج دراسة المقترح

مبادئ كاغاف يحسف مف العلبقات ( و التى أكدت عمى أف إستخداـ ٖٖ( )ٕٕٓٓ)  Phạmفاـ
الاجتماعية حيث انيا تعتمد عمى العمؿ الجماعى و بالتالى فيى تزيد مف حاجة الفرد للآخريف و يترتب 

 عمى ذلؾ زيادة الثقة بيف الأفراد.
أصبح أكثر مف مجرد تمقيف لمحتوى ( أف التعميـ ٕٙٓٓفى ىذا الصدد يشير بميوكر و آخروف )و 

ب مف المعمـ تعميـ الكفاءات الاجتماعية أيضًا  مثؿ  تثقيؼ الطلبب حوؿ كيفية الدرس ، ولكنو يتطم
الاختلبؼ باحتراـ ، وكيفية إلياـ  و مساعدة الآخريف مف خلبؿ العمؿ الجماعى ، وكيفية قبوؿ النقد البناء 

 (٘٘: ٖٗ) و المدح عمى حد سواء فالمعمـ لو أىمية قصوى في توفير مناخ مناسب فى الفصؿ الدراسي .
كاغاف فى التعمـ تؤدى الى زيادة في درجات  مبادئأظيرت العديد مف الدراسات أف إستخداـ و 

الاختبار الأكاديمي ، و تحسف ميارات التفكير العميا والسموكيات الاجتماعية ومجموعة واسعة مف 
التأثيرات الإيجابية في الميارات الحياتية الأساسية مثؿ الثقة فى الرؤساء و الزملبء كما تؤدى الى ارتفاع 

 (ٖٜٗ :ٕٗ) الثقة الذاتية .
كاغاف ىى مجموعة مف التراكيب التعميمية المتنوعة التى يستخدميا المعمـ مع طلببو فى  فمبادئ

تنفيذ الأنشطة و الميمات داخؿ الفصؿ فى صورة مجموعات عمؿ تعاونية تجمع بيف المرح و الترفيو و 
 (ٔ٘ٚ: ٗ)ف الدرس.داؼ المرجوة مالمعب و التعاوف و توزيع الأدوار لتمكنيـ مف الإبتكار فى تحقيؽ الأى
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ولذلؾ يُحقّْؽ العمؿ الجماعي النمو الاجتماعي والعقمي والفردي لمطلبب، حيث كشؼ عمـ النفس 
التعميمي أف العمؿ الجماعي في البيئة الصفية يُحقّْؽ النمو الاجتماعي الواعي الذي يكسب العادات 

كساب الفعالة لمحياة في المجتمع ثـ قبوؿ الجماعة لمفرد، كما يُحقّْؽ  الكفاية العالية في جميع أنواع التعمـ وا 
المعمومات المرتبطة بالمادة الدراسية، ىذا بالإضافة إلى أنو يُكسب الفرد القدرة عمى التميز عف الذات 
المشاركة الفعالة مع الجماعة التي امتمؾ منيا المعرفة التي تساعده عمى حؿ المشكلبت في جميع 

    (ٕٖٓ: ٙٔ) .لصحة النفسية عند الطالبدي إلى اجوانبيا؛ وكؿ ذلؾ يؤ 
توقعات ومعتقدات ومشاعر إيجابية يحمميا الأفراد تجاه المنظمة التي  ىىالثقة التنظيمية مفيوـ و 

يعمموف بيا. والتي ترتبط بالتصرفات والممارسات الإدارية المطبقة بحيث يراعي فييا الالتزاـ بالقيـ 
 (ٗ: ٕ) الأخلبقية والابتعاد عف كؿ ما يمحؽ الضرر بالمصالح المشتركة.

القادة والأتباع تتعمؽ بتوافر أربعة عناصر أساسية ىي: الاىتماـ، الثقة التنظيمية المتبادلة بيف و 
والجدارة، والانفتاح، والثقة في الآخريف. حيث أف حصوؿ العامموف عمى المخرجات والإجراءات 
والتفاعلبت التنظيمية بشكؿ أكثر عدالة يزيد مف شعورىـ بالأماف وزيادة مستويات الثقة في رؤسائيـ 

 (ٔ٘: ٖٔ) موف بيا.والمنظمة التي يعم
 : بالأداء الإبتكارىمناقشة النتائج الخاصة  -2

( والخاص بالفروؽ بيف القياس القبمي والقياس ٗ( و الشكؿ البيانى رقـ )ٚٔيوضح جدوؿ )
فى جميع  ٘ٓ.ٓالبعدي لممجموعة التجريبية في الاداء الابتكارى ، وجود فروؽ بيف القياسيف عند مستوى 

 القياس البعدي .مفردات التقييـ لصالح 
( والخاص بالفروؽ بيف القياس القبمي والقياس ٘( و الشكؿ البيانى رقـ )ٛٔيوضح جدوؿ )و 

فى  ٘ٓ.ٓالبعدي لممجموعة الضابطة في الاداء الابتكارى ، وجود فروؽ بيف القياسيف عند مستوى 
 مفردات التقييـ لصالح القياس البعدي عدا صعوبة الميارات .

( والخاص بالفروؽ بيف المجموعة التجريبية ٙو الشكؿ البيانى رقـ )( ٜٔيوضح جدوؿ )و 
والمجموعة الضابطة في الاداء الابتكارى بعد التجربة ، وجود فروؽ بيف المجموعتيف لصالح تفوؽ 

 المجموعة التجريبية .
يتضح مف العرض السابؽ تحسف نتائج المجموعة الضابطة فى الأداء الإبتكارى و تعزى الباحثة 

ذا التحسف إلى إنتظاميـ فى البرنامج الخاص بيـ جنباً إلى جنب مع المجموعة التجريبية ، كما يتضح ى
تحسف نتائج المجموعة التجريبية و تفوؽ المجموعة التجريبية عمى المجموعة الضابطة فى الأداء 

كما تعزى الباحثة ىذا ف الإبتكارى و تعزى الباحثة ىذه النتائج الى البرنامج المقترح بإستخداـ مبادئ كاغا
و تتفؽ بما تحتويو ىذه الثقة مف عمؿ جماعى و ثقة فى الزملبء التفوؽ إلى تحسف الثقة التنظيمية لدييـ 

 Hamid et al( و دراسة  حاميد و آخروف ٘( )ٕٕٔٓ)آية أسامة  ىذه النتائج مع نتائج دراسة 
 ينمى الجانب الإبتكارى فى الفرد .( و التى أكدت عمى أف إستخداـ مبادئ كاغاف ٕ٘( )ٕٕٔٓ)
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كاغاف ىي الترابط لالمبادئ الأساسية أف  (ٕ٘ٓٓ) kaganفى ىذا الصدد يشير كاغاف و 
الإيجابي يحدث عندما تكوف مكاسب الأفراد أو الفرؽ مترابطة بشكؿ إيجابي ، و تتـ ملبحظة المساءلة 

ياـ بجزء مف العمؿ ولإتقاف المواد المراد الفردية عندما يكوف جميع الطلبب في مجموعة مسؤوليف عف الق
تعمميا ، و تتـ ملبحظة المشاركة المتساوية عندما يتـ منح كؿ عضو في المجموعة واجبات متساوية مع 

 (ٚ٘: ٕٙ).باقى أفراد المجموعة ، و التأكيد عمى التفاعؿ المتزامف بأف يتـ إعداد كؿ جزء فى نفس الوقت
ثمر؛ فيو يتيح لكؿ فرد في المجموعة أف يشعر بالمسؤولية العمؿ الجماعي أسموب فعاؿ ومو 

صرارًا عمى تحقيؽ نتائج أفضؿ، كما يساعد العمؿ الجماعي  الفردية والجماعية، مما يجعمو أكثر التزامًا وا 
، الأفراد عمى تحقيؽٍ أفضؿ لذواتيـ، وزيادة ثقتيـ بأنفسيـ، كما أنو يُشعرىـ بأفّ ليـ دورًا إيجابيِّا في الحياة

 (ٓٔ: ٔ) وىذا مف شأنو أف يُحسّف التواصؿ، ويخمؽ علبقات أفضؿ، ويزيد مف إنتاجية العمؿ.
مف غير الكافي توقع ظيور ميارات العمؿ الجماعي بشكؿ طبيعي إذا تـ توجيو الطلبب إلى و 

 العمؿ في مجموعات  فقط حيث يحتاج المعمموف إلى طرؽ مبتكرة لتعميـ ميارات العمؿ الجماعي بشكؿ 
 (ٕٔ: ٖٙ) فعاؿ لمطلبب الجامعييف مف خلبؿ البرامج التعميمية.

العمؿ الجماعي سلبح ذو حديف مف حيث أنو يمكف أف يتراوح مف كونو منتجًا إلى غير منتج. ف
وبالتالي يجب اف يتطمب تعميـ ميارات العمؿ الجماعي لمطلبب الجامعييف مف مؤسسات التعميـ العالي 

فعاؿ في مناىجيا الدراسية والتأكد مف أف الطلبب يتعمموف ىذه الميارات في تضميف ىذه الميارات بشكؿ 
 (ٜٗٔ: ٖ٘) سياؽ العمؿ المنتج بشكؿ جماعي.

ليذا فإف الطمبة الذيف يعمموف بشكؿ مجموعات تَعاوُف يسيطروف عمى المادة التعميمية أكثر مف و 
الذيف يعمموف بشكؿ فردي؛ لأنيـ يعمموف لإنجاز ميمة معينة، فكؿّّ يساعد الآخر في إنجازىا؛ مما يؤدي 

منسجمة بعيدة عف التوتر، إلى تنمية الجانب الاجتماعي بينيـ مف خلبؿ تبَادُؿ الآراء والأفكار في أجواء 
 (ٙٗ: ٚٔ). وانغماس جميع الأعضاء ككؿ في العمؿ، وعدـ الاعتماد عمى شخص واحد 

يتطمب الأداء الابتكاري المرونة في إدراؾ علبقات جديدة غير مألوفة بيف أجزاء منفصمة حيث 
ومات قد تبدو موجودة مف قبؿ ، ومحاولة ربط أكثر مف مجاؿ لمعمـ مع بعضيا البعض ، أو دمج معم

غير مترابطة بيدؼ الحصوؿ عمى شيء جديد ذو قيمة ومعنى، وتسمى ىذه العممية التركيب ، كما ىو 
الحاؿ في اختراع الآلة أو استخداـ أساليب إدارية جديدة ، أو محاولة ربط المدير فكرة الإداري مع الفكر 

 (ٖٗ: ٕٔ) و تحسيف الإنتاجية .الرياضي لتقديـ نموذج رياضي معيف يمكف استخدامو في الرقابة أ
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 الإستخلاصات :
 : توصمت الباحثة إلى الإستخلاصات التاليةبحث النتائج  وفى ضوء أهداف و إجراءات 

لصالح الثقة التنظيمية بيف القياس القبمي والقياس البعدي لممجموعة التجريبية في وجود فروؽ  .ٔ
 القياس البعدي .

 لمشريط الإبتكارىوجود فروؽ بيف القياس القبمي والقياس البعدي لممجموعة التجريبية في الأداء  .ٕ
 لصالح القياس البعدي .

وجود فروؽ بيف القياس القبمي والقياس البعدي لممجموعة الضابطة في الثقة التنظيمية لصالح  .ٖ
 القياس البعدي .

ممجموعة الضابطة في الأداء الإبتكارى لمشريط وجود فروؽ بيف القياس القبمي والقياس البعدي ل .ٗ
 لصالح القياس البعدي . 

 .الثقة التنظيمية المجموعة التجريبية عمى المجموعة الضابطة فى تفوقت  .٘
 .الأداء الإبتكارى لمشريط تفوقت المجموعة التجريبية عمى المجموعة الضابطة فى  .ٙ

 التوصيات :
 يقاعىتطبيؽ مبادئ كاغاف فى تدريس الجمباز الإ . 
  العمؿ عمى أف يكتسب خريجو الجامعات مزيجًا مف الميارات الفنية والمينية و الإجتماعية، بما

 في ذلؾ التواصؿ والتعاوف والعمؿ الجماعي والقيادة وحؿ المشكلبت .
 . العمؿ عمى تقميؿ فجوات التحصيؿ الأكاديمي ، وتحسيف النتائج لمطلبب ذوي القدرات المختمفة 
  وتحسيف العلبقات بيف الطلبب ، وتقميؿ  عف العممية التعميمية رضا الطلببالحرص عمى ،

 السموكيات السمبية ، وزيادة السموكيات الإيجابية.   
 تنمية الشعور بالثقة لدى الطالبات مما سيساعد عمى تنمية التفكير و الأداء الإبتكارى 
 وطرؽ التدريس التعميمية الفعالة  مساعدة المعمميف عمى تطوير ميارات إدارة الفصوؿ الدراسية

بمرور الوقت لتشجيع و تطوير العمؿ الجماعى لبناء بيئة تعمـ مناسبة تساعد عمى زيادة الكفاءة 
 الذاتية لمطلبب .
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 ـ . ٕٗٓٓالشروؽ لمنشر ،  أساليب تدريس العموـ. عماف: دار : عايش زيتون    .13
أثر القيادة الجديرة بالثقة عمى الولاء التنظيمي ، رسالة دكتوراه غير منشورة  : عمرو رفعت  .14

 ـ . ٕٕٕٓ، كمية   التجارة ، جامعة كفر الشيخ ، 
نسبة مساىمة بعض مظاىر الانتباه فى فاعمية أداء الجمؿ الجماعية  : غادة صلاح  .15

رسالة دكتوراة غير منشورة ،  كمية التربية الرياضية بالجمباز الإيقاعى ، 
 ـ . ٕٕٔٓلمبنات ،  جامعة الأسكندرية ، 

التدريس: أىدافو، أسسو، تقويـ نتائجو وتطبيقاتو. القاىرة: مكتبة  : فكري حسن    .16
 ـ.ٕٓٓٓعلب،

لمتدريب فرؽ العمؿ الناجحة  البناء والنمو والإدارة ، المجموعة العربية  : مدحت أبو النصر  .17
 ـ .ٜٕٓٓوالنشر، القاىرة، الطبعة الأولى، 

 ثانيا : المراجع الأجنبية : 
 

Cooperative learning: Exploring challenges, crafting 

innovation. Journal of Education for Teaching, 43(8), 274-

283,2017. 

: Baloche  & 

Brody 

18.  

Training intensity of groupp in rhithmic gymnastics. Sci. 

Move. Health 18, 17–24, 2018 . 

: Batista et al 19.  

Weekly profile of trainning load and recovery in elite 

rhythmic gymnasts. Sci. Gymnast. J. 11, 23–35,2019. 

: Debien et al 20.  

The growing importance of social skills in the labor 

market.  The Quarterly Journal of Economics, 132(4), 1593–

 1640,2017. 

:  Deming 21.  

The Importance of Organizational Trust , Journal of Safety 

Science,  2007 .   

: Fitzroy, Terry   22.  

“At What Level (And in Whom) We Trust: Trust across 

Multiple Organizational Levels.” Journal of Management 38 

(4): 1167–1230,2012.  

: Fulmer  

and   Gelfand 

23.  

Teachers' reflections on cooperative learning: Issues of 

implementation. Teaching and Teacher Education, 26(4), 933-

940,2010. 

: Gillies & Boyle 24.  



 الإسكندرٌةجامعة   -أبوقٌر  -كلٌة التربٌة الرٌاضٌة  
 مجلة تطبٌقات علوم الرٌاضة

 د / رشا محمد عبدالسلام 
 2222دٌسمبر -مائة وأربعة عشرالعدد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

35 
 

The Effect of Kagan's Structures on Divergent Thinking 

among Fourth-Grade Middle School Students in Biology ,   

Turkish Journal of Computer and Mathematics Education , 

Vol.12No.11,2021. 

: Hamid et al 25.  

classroom management: classroom signals smart card. san 

clemente, ca: kagan publishing 2005 

: kagan 26.  

Cooperative learning. san clemente, ca: kagan publishing , 

2010. 

  .27 ــــــــــــــ :

Pioneering Perspectives in Cooperative Learning , 1st Edition 

, taylor & francis  group  ,  2021. 

  .28 ــــــــــــــ :

Organizational Trust in the Age of the Fourth Industrial 

Revolution: Shifts in the Form, Production, and Targets of 

Trust , Journal of Management Inquiry, Forthcoming ,  2022 . 

 

: Lumineau et al 29.  

Determinants of competitive performance in rhythmic 

gymnastics. A review. Journal of Human Sport and Exercise. 

2013.  

: Marta et al 30.  

"Scientists Preceptions of organizational Jusuoe and Self 

reported Misbehaviors", Journal of Empirical Research in 

Human Resource Ethics, Vol.l, No.l: 51-66,2006. 

: Martinson 31.  

“An Integrative Model of Organizational Trust.” Academy of 

Management Review 20 (3): 709–734, 2005. 

: Mayer et al 32.  

Applying kagan cooperative learning structures to improve 

11th grade students’ speaking skills at a high school in Thai 

Binh. Master’s thesis, Vietnam National University, 

Hanoi,2020. 

: Phạm 33.  

Predicting Ideational Behavior from Divergent Thinking and 

Discretionary Time on Task. Creativity Research Journal, 

18(1),55-63,2006 . 

: Plucker et al   34.  

Grade increase: Tracking distance education in the United 

States. Babson Research Group. Retrieved,2018. 

: Seaman et al 35.  

Effects of small-group learning on undergraduates in science, 

mathematics, engineering, and technology: A meta-

analysis. Review of Educational Research, 69(1), 21–

 51,2007.  

: Springer et al 36.  

 

 



 الإسكندرٌةجامعة   -أبوقٌر  -كلٌة التربٌة الرٌاضٌة  
 مجلة تطبٌقات علوم الرٌاضة

 د / رشا محمد عبدالسلام 
 2222دٌسمبر -مائة وأربعة عشرالعدد 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

36 
 

 الممخص

التنظيمية و الأداء الإبتكارى لجممة " فاعمية التدريس بإستخدام مبادئ كاغان عمى تحسين الثقة 
 الجمباز الإيقاعى "

 م . د / رشا محمد عبدالسلام عمى أ. (1)                

فاعمية التدريس بإستخداـ مبادئ كاغاف عمى تحسيف الثقة تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى    
تمثؿ ، إستخدمت الباحثة المنيج التجريبى ، التنظيمية و الأداء الإبتكارى لجممة الجمباز الإيقاعى 

 –مجتمع البحث فى طالبات المستوى الثانى بنظاـ الساعات المعتمدة بكمية التربية الرياضية بنات 
( سكاشف، حيث ٖ( طالبة مقسميف عمى )ٖٓٓجامعة الإسكندرية ، و اشتممت عينة البحث عمى )

( طالبة واجريت الدراسة الاساسية ٓٓٔقوامو ) ( ؤاجريت الدراسة الاستطلبعية عمى سكشف رقـ )
( طالبة تـ تقسيميـ الى مجموعتيف احدىما ٕٓٓ( و قواميـ )ٖ( ، سكشف رقـ )ٕعمى سكشف رقـ )

( ٓٓٔ(  وقواميا )ٖ( طالبة والاخرى ضابطة سكشف رقـ )ٓٓٔ(  وقواميا )ٕتجريبية سكشف رقـ )
، إستمارة الاداء الابتكارى كأداة لجمع البيانات ،   ، استخدمت الباحثة مقياس الثقة التنظيمية طالبة

و توصمت نتائج الدراسة ـ  ٕٕٕٓ/ٙ/ٚـ إلى  ٕٕٕٓ/ٖ/٘ٔمف قامت الباحثة بإجراء الدراسة الأساسية 
وجود فروؽ بيف القياس القبمي والقياس البعدي لممجموعة التجريبية في الثقة التنظيمية لصالح  الى

بيف القياس القبمي والقياس البعدي لممجموعة التجريبية في الأداء الإبتكارى  القياس البعدي ، وجود فروؽ
لمشريط لصالح القياس البعدي ، وجود فروؽ بيف القياس القبمي والقياس البعدي لممجموعة الضابطة في 
الثقة التنظيمية لصالح القياس البعدي ، وجود فروؽ بيف القياس القبمي والقياس البعدي لممجموعة 

لضابطة في الأداء الإبتكارى لمشريط لصالح القياس البعدي ، تفوقت المجموعة التجريبية عمى ا
المجموعة الضابطة فى الثقة التنظيمية ، تفوقت المجموعة التجريبية عمى المجموعة الضابطة فى الأداء 

 الإبتكارى لمشريط .
 

 

 

 
 

 

 
                                                           

(1  )
 جامؼت الإصكىذسَت . –كهُت انتشبُت انشَاضُت بىاث  –دكتىس بمضم انمىاهج و طشق تذسَش انتشبُت انشَاضُت   أصتار مضاػذ  
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Abstract 

The effectiveness of teaching using Kagan's principles on 

improving organizational confidence and innovative performance  

of rhythmic gymnastics. 

 

Assistant Professor / Rasha Mohamed Abdel-Salam Aly2 

 

The study aims to identify the effectiveness of teaching using Kagan's 

principles on improving organizational confidence and innovative performance 

of the rhythmic gymnastics sentence. 300) female students divided into (3) 

sections, where the exploratory study was conducted on section No. (1), 

consisting of (100) female students, and the basic study was conducted on 

section No. (2), section No. (3), and their strength was (200) female students, 

who were divided into Two groups, one experimental, section (2), consisting of 

(100) female students, and the other, control section (3), consisting of (100) 

female students. The researcher used the organizational confidence scale, the 

innovative performance form as a tool for data collection. The researcher 

conducted the basic study from 15/3/2022 AD to 7/6/2022 AD, and the results of 

the study concluded that there are differences between the tribal and remote 

measurements of the experimental group in organizational confidence in favor 

of the dimensional measurement, and there are differences between the tribal 

and remote measurements of the experimental group in the innovative 

performance of the tape in favor of the dimensional measurement There are 

differences between the pre- and post-measurement of the control group in 

organizational confidence in favor of the post-measurement. In the innovative 

performance of the tape. 
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