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    ة:المقدمـ
لمموازنة المالية للإستفاده منو إستثمارياً في  يسعى وزير الشباب والرياضة لرفع السقف المالى

 الى ستثمار الرياضىفى مجال الاستثمار لمصرية للإا الييئة ، وفى ىذا الإطار تسعى المنشأت الرياضية
عمى محورين، الأول ىو تسويق المنشآت الرياضية التابعة لمدولة مثل مراكز التنمية الرياضية  العمل

والصالات المغطاة والاستادات الرياضية، والمحور الثانى إنشاء ملاعب داخل الييئات الرياضية سواء 
القانونية لاستغلال  وفقاً للإجراءاتمع القطاع الخاص  بالشراكةذلك ، و أندية أو استادات أومنشأت أىمية

أى منشأة تابعة لوزارة الرياضة، بحيث يحصل عمى حق انتفاع لمدة معينة، ويقوم بتنفيذ عدد من 
المنشآت تعود ممكيتيا مستقبلًا لممكان الذى أنشئت فيو، مع التأكيد عمى مراعاتو لحقوق الأعضاء داخل 

 (35).رىذه المنشآت، لأن ممارسة الرياضة حق لمجميع يكفمو الدستو 

 مشروعات لتمويل نظام ىوو  (B.O.T) لا عقدب ولتطبيق ذلك سوف تمجأ الوزارة الى مايسمى
 الشركات لإحدى اً امتياز  أو ترخيصاً  الدولة تمنح وبمقتضاه الخاص، القطاع بواسطة الأساسية البنية

 الأساسية المشاريع أحد إنشاء أجل من المشروع، بشركة العمل في عرفت   الأجنبية، أو الوطنية الخاصة
 الربح، من قدر عن فضلاً  أنفقت التي التكاليف لاسترداد كافية تكون الزمن من محددة مدة واستغلالو

 :2. )مقابل ودون جيدة بحالة الدولة إلى المشروع بإعادة المدة نياية في المشروع شركة تمتزم أن عمى
33) 

 النشاط في ىاما دورا يمعب والرياضية   عنصراً ىاماً فى تمويل المؤسسات الاستثمار يمثلو 
التحميل و  إلييا، ي نظر التي المعايير حسب وذلك مكونات عدة إلى الاستثمار ينقسمو  ،ليا  الاقتصادي

المالي مؤشر ىام لجودة العممية الإستثمارية ، وقد قام المجمس الدولي لمعايير المراجعة والتأكيد 
(IAASB)  بإصدار المعيار الدولي لممراجعةISA 250  الخاص بالإجراءات التحميمية في مراحل ،

التخطيط والمراجعة الشاممة لعممية التدقيق ، وذلك بيدف تحميل النسب والمؤشرات الميمة، والتقمبات 
مبالغ والعلاقات التي تكون متعارضة مع المعمومات الأخري ذات العلاقة ، أو تمك التي تنحرف عن ال

 (9: 32المتنبأ بيا. )

 كمؤشر B.O.Tالممكية  ونقل والتشغيل تدفق العائد من نظام البناء
 للاستثمار بالمنشآت الرياضية المصرية 

عثمان رشاد محمد احمد كتور/د  
 أستاذ مشارك بقسم الإدارة الرياضية والترويح

 الرياضية جامعة بنياكمية التربية 
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 في المطبقة التمويمية الآليات وأشير أىم (B.O.T) الممكية ونقل والتشغيل البناء نموذج ويعتبر
 غير تمويمية مصادر نظامن م توفره لما والخاص العام القطاعين بين بالشراكة التحتية البنية مشروعات

 الاستثمار، و  العامة الموازنة عمى العبء ولتخفيف، التحتية البنية مشروعات لإقامة لمدول وىائمة تقميدية
 بالعممية المرتبطة المخاطر تحميل، و  البطالة حدة من تخفف شغل مناصب خمق من يحققو وما المباشر،
 (13 :4) .الخاص القطاع عاتق عمى التحتية البنية بمشروعات الخاصة والتشغيمية التمويمية

 المشاريع تمويل في والفارق التقميدية المشروعات بقية مع يتماثل B.O.T ال مشروعات تمويلو 
 ضمانات عمى يقوم الأول أن ىو( البوت وفق التحتية البنية مشروعات تقميدية، مشروعات) الحالتين في

 الحجز عمى القدرة بضمان بالأحرى أو نفسو، المشروع بضمان فيكون الثاني أما ،وعينية مالية بأصول
 رعاة عجز حالة في أيضا المادية أصولو عمى وربما النقدية وتدفقاتو المشروع إيرادات عمى القانوني
 (225-224 :6) .المحددة مواعيدىا نفس وفي كاممة عمييم المستحقة والفوائد الديون سداد عن المشروع

 المشروع شركة)الخاص القطاع و ) الحكومة)الدولة من  B.O.T نظام في المشاركة أطرافوتتكون      
( (33 :8) 

 مجموعة وانما واحداً، عقداً  تمثل لا فيي الخاصة، طبيعتيا ليا (B.O.T) لا عقود لأن اً ونظر 
 القانونية التساؤلات من كثير يثير الذي الأمر ،لحياامص وتتشابك فيااأطر  تتعدد التي التعاقدات من

 حمورام في العقود من النوع ىذا ينظم موحد تشريع غياب ظل في العقود من النوع ىذا حول والاقتصادية
 (34: 33) .المختمفة

يتفق مع قانون العقد ( B.O.T)التعاقد نظام ن إلى إ  م(6102الدين حسيني )عز  ويشير
يتحمل المستثمر الأعباء المالية لممشروعات، فيو الإدارى بأحكام القانون العام والدستور المصرى، و 

ظ عمى المؤسسة بكل الجوانب مع ردىا إلى الدولة ابالشروط المتعمقة بالحفويفرض عمى المستثمر الالتزام 
 (9).دون مقابل وفي حالة طيبةب

 الوحدات ىذه اليو تسعى الذي الاستثمار نوع حسب الاقتصادية لموحدة المتحققة العوائد تختمفو 
 :الى العوائد تقسم حيث

 عمى الحصول بين ما الفترة خلال للاستثمار السوقية القيمة في بالفرق ويتمثل :العائد الرأسمالي (3
 (372 :23) .منو التخمص يتم التي والفترة الموجود

 شكل عمى المستثمر عميو يحصل والذي الاقتصادية لموحدة الاجمالي العائد ويمثل :العائد الدوري (2
 (309: 27) . دورية ارباح
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 عن المتوفرة المعمومات خلال من بو التنبؤ يمكن الذي الربح مقدار ويمثل العائد المتحقق: (3
 وىذا المعطيات ىذه وفق العوائد ىذه تقدير ثم ومن بو المؤثرة والعوامل السوق وحالة الاستثمار

 (383: 28. )فعلاً  المستثمر عميو يحصل ما يمثل الاخير كون المتحقق العائد عن يختمف العائد
 مجال في اموالو استثمار نتيجة ارباح من المستثمر بو مايرغب مقدار ويمثل :العائد المطموب (4

 (438:37) .لو المصاحبة المخاطرة وحجم الاموال بيذه الاحتفاظ مقابل في معين

 : مشكمة البحث

من الدولة بمغت مخصصات الإدارة  ى وزارة الشباب والرياضةللاعتمادات التى تصل إل وفقاً 
 385 م2019-م2018المركزية للاستثمارات الرياضية بوزارة الشباب والرياضة، خلال العام المالى 

تحويل مركز ومنيا  الشراكة مع القطاع الخاصب من المشروعات فى المحافظات اً مميون جنيو، لتنفيذ عدد
نشاء فرع و  خاصإلى نادٍ « شيراتون»التنمية الرياضية بمنطقة  تحويل استاد القاىرة لييئة اقتصادية وا 

نشاء و  «أكتوبر»لمركز شباب الجزيرة بـ    (34) .بالصعيدمحافظات  5حمامات سباحة فى  10ا 

 الحكم خلاليا من يمكن قياس دالة عبارة عن  Nothrup , 2004)) وتدفق العائد كما وضحو
 , Nothrup) مع فيتفق (Walker , 2005) اما ، الارباح تحقيق في الاستثمار نجاح مدى عمى

 الاىداف يحقق الذي الصحيح الاتجاه يتجو كونو الاستثمار نجاح مدى لاثبات دالة انيا في (2004
من خلال  الرياضية لمشروعاتلتمك ا العائدتدفق التعرف عمى  ويمكن بالارباح والمتمثمة المرسومة

 معين مستوى عند المتحققة الثروةوىو  من الإستثمار الرياضية استخدام التحميل المالي لموقف المؤسسة
( 30 :6( )26 :303) .(Geoff , 2007) الاستخدام لكفاءة نتيجة محددة زمنية ولفترة الخطر من
(24 :3) 

أصبحت تساعد في نمو اقتصاديات الدول الكبرى وتعتبر من روافد لرياضة ن اإ الباحثويرى   
وذلك ، التى تثمرىا الرياضةالاقتصاد وأحد مصادر الدخل القومي بالإضافة لمفوائد غير الاقتصادية 

بالإضافة ،  وتحسين بناء الصحة الجسدية والنفسية لممجتمع ، لممنشأت الرياضيةر البنية التحتية يبتطو 
الرياضة ارتبطت باقتصاديات الشركات التجارية ومصانع المعدات والأجيزة الرياضة ووسائل ن إإلى 
تباط بين ىناك ار و إحدى اىتمامات عمم الاقتصاد أيضاً  ، وىىكالتغطية الإعلامية وحقوق البثعلام الإ

لرياضية ن النظام الرياضي في الأصل يقوم عمى أسس اقتصادية فالأنشطة اإالاقتصاد والرياضة حيث 
والبرامج تحتاج موازنات مالية بالإضافة إلى المنشأت الرياضية بما تحتوية من أجيزة ومعدات رياضية 

داريين وعاممين  تحتاج إدارة أصول وموارد مالية وأيضاً مصروفات بجانب العوائد و ولاعبين ومدربين وا 
المقدم ليا  الدعم المادي الحكومية تعتمد عمى يالمؤسسات الرياض، حيث إن الربحية عمى مدار السنة

 من الحكومة ، وقد يمثل ذلك عباً عمى الحكومة.
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وزارة الشباب  كونت مية لممؤسسات الرياضية حيثتمويوسيمة  يمثل B.O.T نظامن أيضاً أويرى 
ن المستثمرين، أو الشركات لإحدى الامتياز منح عمى توافق فيي ،أطرافو أحدوالرياضة   خولت وا 

 حيث من الثاني الطرف عمل متابعة في الأساسي الدور لياا اني إلا المشروع من الانتفاع حق مستثمرلم
 وغيرىا تأخير غرامات المتأخر المتعاقد تحميل حق وليا عمييا، المتفق المواعيد حسب بالتنفيذ التزاماتو

 والقانونية الفنية لمشروط العقد تنفيذ مطابقة مدى من والتأكد والإشراف والمتابعة الرقابة حق من
 .والمالية والاقتصادية

 للأندية و الصالات الرياضية التحتية البنية مشروعات تمويل لمشكمة خرجم   مثلنو ي  ا كما يرى
 ، العامة الموازنة عمى العبء زيادة أو الضرائب من مزيد فرض أو الاقتراض إلى الدولة تضطر أن دون
كما تسيم في   التنمية لتحقيق التحتية البنية لمشروعات ومبتكرة مستحدثة تمويمية أساليب يوفر فيو

قامة و العبء المالي عن كاىل الدولة،  تخفيف ستفادة و جديدة،  أندية رياضيةا  من  وزارة الشباب والرياضةا 
 الحصول عمى العوائد.ىذا النظام الى  يؤديو  خبرة القطاع الخاص في الإدارة ونقل التكنولوجيا،

تدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية  ضرورة التعرف عمىالباحث لذا ارتأى 
B.O.T كمؤشر للإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية. 

  البحث:أىمية 

بين  B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءنظام الشراكة بإن الوقوف عمى مدى نجاح مشروعات 
تطمب وجود مؤشرات قابمة لمقياس ي والقطاع الخاص، (الحكومةكإحدى قطاعات )ة وزارة الشباب والرياض

كم عمى مدى نجاح الح  ، مثل تدفق العائد الذي يمثل المستقبميةيمكن من خلاليا تحسين القرارات 
 الإستثمار فى المجال الرياضي.

ة الممكي ونقل والتشغيل البناءالعوائد من نظام  تدفقأىمية البحث من كونو يبحث فى  تنبثقو 
B.O.T لسنة  72أتاح قانون الإستثمار رقم  حيث،  كمؤشر للإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية
ة الممكي ونقل والتشغيل البناءنظام م الفرص لجذب مزيد من الإستثمارات ، وفى حالة العمل ب2037

B.O.T مار الرياضى بالمؤسسات ذلك فى تحقيق جودة الإستث فى المؤسسات الرياضية يمكن أن يسيم
ويل المالي وعدم إعتمادىا كميةً يق أىداف تمك المؤسسات ومصدر لمتمكعائد مساىم فى تحق الرياضية 

عمى التمويل الحكومي ، حيث يجب تطبيق الإستفادة المتبادلة بين الرياضة والإقتصاد فى إطار رؤية 
وتوفير الإعتمادات  مؤسسات والمنشأت الرياضيةوتوجو وزارة الشباب والرياضة لتطوير البنية التحتية لم

 المالية اللازمة لذلك.

 ىدف البحث: 
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كمؤشر  B.O.Tتدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية  ىدف البحث التعرف عمى 
 خلال دراسة: وذلك من،  للإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية

ة الرياضيبالمنشأت الإستثمار فى  B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  تدفق العائد .3
 .المصرية

 .لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةا .2
لإستثمار بالمنشأت الرياضية با B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  دفق العائدتعلاقة  .3

 .المصرية
 تساؤل البحث: 
 الاجابة عن التساؤل الرئيس التالي:حاول البحث 

كمؤشر للإستثمار بالمنشأت الرياضية  B.O.Tتدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية  ما -
 وذلك من خلال الاجابة عن التساؤلات الفرعية التالية:؟  المصرية

 ؟ B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  ما تدفق العائد .3
 ؟لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةما ا .2
لإستثمار بالمنشأت با B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  دفق العائدتما علاقة  .3

 ؟الرياضية المصرية

 : مصطمحات البحث

 :تدفق العائدRevenue Stream  

ره رأس المال من إيراد، فالعائد الإجمالي البسيط عمى سند ىو دالنسبة المئوية لما ي" بأنو يعرف     
يتمقاه حامل السند في شكل فائدة، أما العائد الصافي البسيط فيو العائد  المقدار السنوي الذي 

 (30:22)."الإجمالي البسيط مطروح منو ضريبة الدخل

 أيضًا :ىو و 

التعويض النقدي الذي يتمقاه المستثمر مقابل توظيف أموالو في شكل من أشكال الاستثمار "       
 :5".)الأسمى لأي مستثمر سواء كان فردا أو شركة أو صندوق استثمار المتاحة، ويعتبر العائد اليدف 

236) 

 كنسبة،تحقيق دخل معبر عنو  عمىمقياس يعبر عن قدرة الموجودات  " :رف بأنوي ع  كما              
بذلك تعمل كمقياس  التشغيمية، وىيوىذه النسبة تكشف ربحية الشركة في عممياتيا التشغيمية وغير 
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متوسط قيمة إجمالي  عمىالإستثمار بقسمة صافي الربح  عمىلفاعمية ونشاط الإدارة ويستخرج العائد 
 (364: 39)الموجودات 

 الممكيةالبناء والتشغيل ونقل  نظام: Building, operation and transfer of ownership 
(B.O.T) 

 :”بأنيا" :B.O.T عقود "الانسترال" النموذجي لمقانون المتحدة الأمم لجنة ياعرفت

 الاتحادات أحد محددة زمنية لفترة ما حكومة بمقتضاه تمنح المشاريع، تمويل أشكال من شكل" 
 والتشغيل بالبناء المذكورة الشركة تقوم أن عمى معين مشروع لتنفيذ امتيازا "المشروع شراكة تسمى" المالية
 عمى تجاريا واستغلالو المشروع تشغيل من أرباحا وتحقق البناء تكاليف وتسترد السنوات من لعدد والإدارة

 (32 :3) ."الامتياز نياية بعد الحكومة إلى المشروع ممكية تنقل أن

 المالي التحميل: Financial analysis 

 مالكي عمى وعرضيا الأعمال، نتائج تحميل بموجبيا يتم التي الوسائل أىم من يعرف بأنو: "       
 بحيث العام، القطاع في المؤسسة عمى المشرفة الإدارة أو المساىمة شركات في الييئة العامة أو الوحدة
 )38: 20. )"وظيفتيا أداء في الإدارة مدى كفاءة التحميل ىذا يظير

 الإستثمار: Investment 

التخمي عن أموال يمتمكيا الفرد في لحظة زمنية معينة ولفترة زمنية معينة بقصد الحصول " بو:يقصد 
مالية مستقبمية تعوضو عن القيمة الحالية للأموال المستثمرة وكذلك النقص المتوقع في قوتيا عمي تدفقات 

بالإضافة إلي توفير عائد معقول يتناسب مع عنصر المخاطرة المتمثمة  التضخم،الشرائية بفعل عامل 
 (20: 38) ".بإحتمال عدم تحقق ىذه التدفقات

    :الدراسات السابقة

    :أولًا: الدراسات السابقة العربية

 B.O.T       الممكية ونقل والتشغيل البناء نظامبعنوان "  (4) م(6102بوزيد بورنان )دراسة  -3
 الممكية ونقل والتشغيل البناء نظاموتوصمت النتائج الى إن  "،التحتية البنية مشاريع لتمويل كآلية
 في الخاص والقطاع العام القطاع بين الشراكة نماذج أىم حدأيعتبر B.O. T بنظام يعرف والذي
 الميبرالي، لمنظام وترسيخا الاقتصادية لمعولمة نتاج وىو التحتية، البنية مشروعات تمويل مجال
 لفترة واستغلالو ما عام مرفق وتشغيل ببناء المشروع شركة خلال من الخاص القطاع يقوم حيث
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 لمدولة B.O.T ال نظام أتاح وقد .مقابل أي دون الدولة إلى المشروع إعادة يتم عمى محددة
 مالية أعباء العامة الموازنة تحميل دون جديدة مرافق تشييد خلال من التنمية عممية مواصمة
 والإستراتيجية الحيوية القطاعات نحو المالية مواردىا وبتوجيو الخارجية، لمقروض المجوء ودون
 .المشروع تشغيل فترة طيمة مقبولة ربحية معدلات الخاص ولمقطاع والتعميم، الصحة كقطاع

لعقود ستخداميا كبديل امكانية اعقود الحكر و  " ( بعنوان9م()6102الدين حسيني ) عزدراسة  -2
(B.O.T)  مدى أمكانية أستخدام ىدف البحث إلى التعرف عمى لتمويل المؤسسات الرياضية، و

 نووأىم النتائج أ ،يةفى تمويل المؤسسات الرياضية المصر   (B.O.T)عقود الحكر كبديل لعقود
وعقود الحكر لصالح عقود الحكر ( B.O.T)يوجد أوجة لممفاضمة قوية بين كلًا من نظام التعاقد 

تجعميا بديلًا قوياً ومصدراً مؤثراً فى التمويل الرياضى لممؤسسات الرياضية المختمفة من أىميا 
بمنح الدولة سنوياً أجر محدد مقابل التحكير، وىذا ما لا  فى عقود الحكر أن يقوم المستثمر

نظام تثمر الامتياز المطمق، بينما ، لا يحقق عقد الحكر لممس(B.O.Tنظام التعاقد )يحدث فى 
 .يحقق الامتياز المطمق (B.O.Tالتعاقد )

بعنوان " تحميل ومناقشة العائد والمخاطرة في  (23)م(6102ميند عبد الرحمن سممان )دراسة  -3
 العائد ناحية من راالقر  ومناقشة تحميل الى البحث ييدفظل قرار التوليفة المثمي لممنتجات" ، 

 مجموعة الى البحث توصل وقد القرارات ىذه ترشيد عمى ينعكس الذي بالشكل والمخاطرة
 الانتاجية العممية ادارة عمى الوحدة بقدرة المتوقعة العوائد تحقيق عممية ترتبط اىميا استنتاجات

 عمى رئيسي بشكل الادارية تعتمد القرارات ، و إن المرسومة الاىداف معو يحقق الذي بالشكل
 بين المبادلة عمى يعتمد اداري راقر  اي ان و ، المتاحة بالبدائل الخاصة المحاسبية المعمومات

 وان ىذا،  خاص بشكل النادر المورد بتخصيص الخاص راوالقر  عام بشكل والمخاطرة العائد
 .عائد زيادة الى سيؤدي ) الساعات عدد ( لممنتجات النادر المورد تخصيص راقر 

بعنوان "دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في رفع  ( 35)م(6102) صلاح محمددراسة  -4
حالة بعض –عوائد الإستثمار في البني التحتية للإقتصاد وفق نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية 

 الجانب من ىي النتائج من الدراسة، مجموعة كانت أىم نتائجو " ، -إقتصاديات الدول العربية
 لمنظريتين بالنسبة الإقتصادي النشاط في الدولةور د حول الفكري الخلاف رغم  :النظري

 البنية خدمات توفير في أساسي دور لمدولة أن عمى اتفاق ن ىناكإ إلا والكينزية الكلاسيكية
ي فسح  مما التحتية البنية مجال في خاصة وحجمو خلالتد طبيعة حول خلاف ىناك لكن التحتية،
 الميبرالي التوجو ظل في خاصة والتشغيل والإنتاج التمويل إمكانية الخاص القطاع أما المجال
 فى :التطبيقي الجانب الاقتصادي ، ثانياً نتائج النشاط في الدولة دور بتحجيم ينادي الذي
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 قويا دفعا الخاص القطاع مع بالشراكةىا تنفيذ تم التي المشاريع أعطت المصري الاقتصاد
 .المصري للاقتصاد

تحميل أثر الدين العام في بعض بعنوان "  (01)م(6102حيدر جواد )مايح شبيب ، دراسة  -5
 البحث ييدف و ، "(2033-2003دراسة لممدة من )–المتغيرات الإقتصادية في دولة مصر 

 الدين اثر وتحميل وتقدير مصر في عنو الناجمة والآثار ومؤشراتو، العام الدين ىيكل سةادر  إلى
 ، وقد (2033-2003) من لممدة الاقتصادية تاالمتغير  بعض عمى والخارجي الداخمي العام

 مصر بينت في المقدرة النماذج إن أبرزىا كان الاستنتاجات من مجموعة الى سةاالدر  توصمت
 المحمي الائتمان مستوى ارتفاع وبالتالي العام الإنفاق تعزيز في الداخمي لمدين الايجابي الأثر

 يعكس مقبولة، مما بمعدلات الناتج في نمو وتحقيق الاستثمار معدلات زيادة في مما انعكس
 تاالصادر  عمى سمبيا فكان الخارجي الدين خدمة اثر ، أما الداخمي الدين عقلانية استخدام

 معدل لانخفاض بدوره أدى مما الجاري الحساب وضع جعاتر  طفيف في بشكل وانعكس
 مجموعة بسبب الخطورة بمستوى تكن لم الآثار إن تمك إلا ، المطاف نياية في داتاالاستير 
 السمبية الآثار معالجة عمى التركيز ، لذا يتطمب الخارجية والمساعدات التحويلات أبرزىا عوامل
 . الاقتصادي النمومعدلات  من يرفع الذي بالشكل واستثماره الخارجي لمدين

 وتسوية B.O.T لا لعقد القانوني النظام " بعنوان (06)م( 6104فيصل عقمة )دراسة  -6
 القانونية الجوانب بيان إلى رسةاالد ىذه ىدفت "،الأردني التشريع ظل في عنو الناشئة المنازعات

 نظام الذي يعني (B.O.T) أل عقد بنظام الاستثمار وىو الجديدة الاستثمارية الأساليب لأحد
 القانوني تكييفياو  مفيوم تمك العقود إيضاح وقد توصل البحث الى .والتسميم( والاستغلال البناء)

 قمت كما منازعاتيا، بنظر المختص القضاء تحديد وبالتالي الإدارية، فيو طبيعتيا اثبت الذي
 التسوية تناولت اً وأخير  ميا،اإبر  حيث من تخضع لو الذي القانوني النظام عمى الضوء بتسميط

 يكون المستثمر عندما عاالنز  عمى التطبيق الواجب والقانون العقود، ىذه لمنازعات القضائية
 .أجنبيا

بعنوان "التحميل المالي كأداة لإتخاذ القرارات في المؤسسات  (2)م(6101صخري جمال )دراسة  -7
 خمصت ، وقدENSP (2030-2033-2032 ")دراسة حالة مؤسسة  –البترولية في الجزائر 

 القرارات لاتخاذ وأداة فعالة وسيمة التحميل يعتبر، أىميا من النتائج من مجموعة إلى الدراسة
الحالة المالية لممؤسسة والكشف عن  تشخيص عمى المالي المسير يساعد لأنو وترشيدىا،

 الضعف نقاط معرفة عمى المالي التحميل سياستيا والظروف التي تمر بيا المؤسسة ، يساعد
 الدقيق الإلمام لقرارا متخذ ىو الذي المالي لممسير بد وتقويميا ، لا لتعزيزىا القوة ونقاط لتفادييا
 الخطوات، القرار ) أساسيات معرفة آلياتو، وكذلك في والتحكم المالي، التحميل لخبايا والشامل
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 عمى القدرة النفس، في والثقة الصبر، التحكم الإقناع، (القرار متخذ بصفات التحمي مع الأساليب(
 لابد الظروف أحسن في بميامو المسير يقوم لكي، المؤسسة لصالح كمو وىذا المسؤولية( تحمل
 التحميل تقنية التقنيات ىذه ومن بين وترشيدىا القرارات اتخاذ في تساعده تقنيات وجود من

 .المالي

     :الدراسات الأجنبية

تدفق  بعنوان(: 62م( )6109).Luis SÁNCHEZ, et. al  لويس كارلوس وآخروندراسة  -8
تدفق من ىذه الدراسة ىو فحص كيفية  ، اليدفالأوروبيةفي كرة القدم  تمويلاللوائح و  العوائد
جراءات العوائد شيدت التحولات في كرة القدم ، السيطرة الاقتصادية عمى كرة القدم الأوروبية وا 

لم يمنع  ىذا النمو ،فيما يتعمق بحقوق التمفزيون والإيرادات التجارية الأوروبية نموًا قويًا خاصةً 
والبطولات الوطنية لفرض ضوابط مالية  بات المالية التي قادت الويفاالأندية من المرور بالصعو 

حول الربحية الإجمالية المتزايدة للأندية الأوروبية، وكذلك  أكثر صرامة. جمبت ىذه الأحداث
بالتزامن مع حقيقة أن  التطورات في الدين والإنفاق عمى الأجور، والتي كانت كذلك المتباينة

 فرق، سواء في المسابقات القارية والوطنية. ركز في الأقوىالنجاحات الرياضية تت
ة لنظام عوامل النجاح الحاسم بعنوان " (68م( )6102) Jiaju Yangجياجو يانج دراسة  -9

 CSFsىذه الدراسة إلى إنشاء قائمة  تىدف في الصين" B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناء
دور  صف أولات و في الصين لمساعدة المنظمات عمى تحقيق نجاح المشروع B.O.Tلمشاريع 

 B.O.Tعوامل النجاح الحرجة فيما يتعمق بثلاث فئات عريضة تتعمق بما إذا كانت مشاريع 
لى أي درجةو تتبنى استراتيجيات لنقل المخاطر ،  تعزز المشاريع "نيج الحياة الكاممة" لتصميم  ا 

دارتو ومدى ضم وتوفر منتجات  التسميم في الوقت المناسب B.O.Tان مشاريع المشروع وا 
عوامل  تم إجراء مسح استبيان لتحديد الأولية، CSFوخدمات عالية الجودة. بناءً عمى قائمة 

في الصين. ي ظير تقييمنا الأولي أن عوامل النجاح  B.O.Tالنجاح الميمة نسبيًا لمشاريع 
. نقدم بعد ذلك قائمة B.O.Tفئات عوامل نجاح مشاريع  الحرجة الرئيسية تتوافق مع ما حددناه

واستنتج البحث  محدثة من عوامل النجاح الحرجة مع العوامل العشرة الأولى في تحميل الترتيب.
يمكن أن تمعب قائمة عوامل النجاح الحرجة ىذه دورًا مفيدًا في مراحل إعداد وتقديم أنو 

نشاء وتشغيل ونقل مشاريع  .B.O.T العطاءات وا 

Rostron Berry,Elisavet Manoli (2037 ) واليسافيت مانولين بيري ور روست دراسة -30
ىذه الدراسة  " بحثتالدخل البديمة لمييئات الرياضية الممولة مركزيًا  عوائد دفقت "( بعنوان 33)

 بيا،بالإضافة إلى الفوائد والمزالق المرتبطة  حاليًا، NGBs في تدفقات الإيرادات التي تستكشفيا
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غير التجارية لفيم الوضع الحالي بشكل أفضل  NGBs أجريت مقابلات مع كبار المسؤولين من
وما ىي الخطوات التي يتم اتخاذىا لتأمين التمويل مع مزيد من استكشاف تأثير ىذه التدفقات 

 عمى الموارد ونظرية محفظة للاعتماد Salancikو Pfeffer الجديدة. باستخدام نظرية

Markowitz،  وجد أن قابمية تطبيق كل تيار يعتمد إلى حد كبير عمى  البحث،من خلال ىذا
 المشاركين،حجم وديمغرافية العضوية أو بحسب ال. منظمة رياضيةالخصائص الفريدة لكل 

والأىمية المحمية أو الإقميمية لمرياضة والجاذبية التجارية لمرعاة  الرسمية،ودرجة المشاركة 
 .والشركاء المحتممين

 

تقييم  بعنوان " (62) مJaewook Jeong, et al. (6102) وآخرون جواك جوينجدراسة   -33
 HSAالجدوى المالية لمشروع البناء والتشغيل والنقل لمناطق خدمة الطرق السريعة )مشروع 

B.O.Tنموذج لتقييم الجدوى المالية لمشروع " وىدف البحث إعداد  ( في كوريا الجنوبيةB.O.T 
تقييم الجدوى المالية لمشروع البناء والتشغيل  مناطق الخدمة في كوريا الجنوبية لمطريق السريع

ميم جدًا  ( في كوريا الجنوبيةHSA B.O.Tوالنقل لمناطق خدمة الطرق السريعة )مشروع 
 لمقطاع الخاص لأنو ليس لديو اتفاقية لتوزيع المخاطر مع القطاع العام ، مثل الحد الأدنى

بناءً  HSA B.O.Tلتقييم الجدوى المالية لمشروع  الدراسة نموذج واستنتجتن الإيرادات. ضمال
وتقييم الخيار الحقيقي. يمكن لمنموذج المطور تقييم الجدوى  التدفق تحميلو  عمى النقد المخصوم

وبشكل شامل من الأساليب الحالية من خلال  بشكل أكثر قوة HSA B.O.Tالمالية لمشروع 
بسبب عدم اليقين HSA B.O. Tقيمة وكذلك  HSA B.O.Tالنظر في خصائص مشروع 

فإن  بالمقارنة،دراسة أنو ال تظير حيث أ. االمستقبمي الذي لا يمكن للأساليب الحالية مراعاتي
من المتوقع أن يتمكن  و لةالنتيجة من النموذج المطور قريبة من النتائج الفعمية لمشروع الحا

 HSAستخدام النموذج المطور لتحديد قرار الاستثمار لمشاريع با القطاع الخاص من ذلك

B.O.T. 

( 25)مHuei Fu Lu , Huei wen Lin(2033 ) ىيو فو لو و ىيو وين ايندراسة   -32
ىدفت ىذه الدراسة بالمؤسسات الرياضية "  B.O.T" تقويم نظام التشغيل ونقل الممكية  بعنوان

لتقييم المنشآت الرياضية لمبناء والتشغيل  (FNPV) إلى إدخال نيج صافي القيمة الحالية 
التي سمحت بمعالجة التدفقات النقدية الصافية ومعدلات العوائد  في تايوان و (B.O.T) والتحويل

تياز طويمة جدًا في مع فترات ام B.O.T خاصةً في حالة تقييم  ترات زمنية مختمفةالمطموبة في ف
ىذا النموذج الغامض ، تم أيضًا وصف موقف المدير المالي لممنشأة الرياضية تجاه المخاطر 

المقترح يمكن أن يعوض عن أوجو  FNPV بمستويات مختمفة. وأظيرت النتائج أن نموذج
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يرين وتزويد المد (NPV) القصور في نموذج صافي القيمة الحالية التقميدي المبسط بشكل مفرط
 .الماليين لممشروع بمعايير اتخاذ قرارات أكثر مرونة لمتقييم المالي في التطبيق العممي

 

 

   : إجراءات البحث

 منيج البحث: 
نظراً لملائمتة لطبيعة البحث، ولما يوفره  الوصفي "الدراسات المسحية"المنيج  الباحثاستخدم  

 من إمكانيات لمحصول عمى أكبر قدر من المعمومات.

  مجتمع وعينة البحث

قتصاد،أستاذ إدارة رياضية ورجال أعمال من العشوائية تم اختيار عينة البحث بالطريقة     حيث  وا 
وتم التطبيق فى الفترة من ، %(11.76)أفراد وبنسبة مئوية مقدارىا ( 10)بمغت العينة الاستطلاعية عدد 

فرداً بنسبة ( 75)م، وبمغت العينة الاساسية عدد  9/2020 /37 الخميس وحتىم 9/2020/ 2 الأربعاء
 (.1)، ويوضح ذلك جدول %(88.23)مئوية مقدارىا 

(1)جدول   

عينة البحثو  توصيف مجتمع  

 م
 البيان

العينة 
 الاستطلاعية 

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الأساسية 

النسبة 
 المئوية

%8.5 5 أستاذ إدارة رياضية  3  45 52.9%  

قتصاد  2 %8.5 5 رجال أعمال وا   30 35,29%  

%7.33 30 المجموع  75 88.23%  

 ثوصيف مجتمع وعينة البحت (1)يوضح جدول رقم 

 أدوات ووسائل جمع البيانات: 

 :البحثأداة 

85ن =   
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 :الاستبانة وتضمنت لمبحث، الميداني الجانب لتغطية الدراسة إستبانة إعداد تم

كمؤشر للإستثمار بالمنشأت  B.O.Tتدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية 
 :ىي رئيسة مجالات 3 عمى موزع فقرة (36) من تكونتو  ، الرياضية المصرية

( 5ويتكون من ) ، B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  تدفق العائد  :الأول المجال
 .فقرات

  .( فقرات6ويتكون من ) ، لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةا :الثاني المجال

لإستثمار با B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  تدفق العائدعلاقة  :الثالث المجال
 .( فقرات5ويتكون من ) ، بالمنشأت الرياضية المصرية

، منع مراعناة أ  (3مرفنق)الخبنراء  السـادةمنن ( 5)بعـرض ىـذه المحـاور عمـى عـدد  الباحثثم قام  
تقل خبراتيم في المجال عنن عشنر سننوات وذلنك بيندف التعنرف عمنى مند  مناسنبة المحناور لميندف النذ  

وجـود المحــور أو عـدم وجـوده، الموافقــة عمـى صــياغة المحـور أو تعــديل الموافقنة عمننى  أجمــو،وضنعت منن 
 .حول محاور الأستبياننسبة آراء الخبراء ( 2)، ويوضح جدول (2مرفق)صياغتو 

 (6)جدول 

 B.O.Tتدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية نسبة آراء الخبراء حول محاور استبيان 

 5= ن       كمؤشر للإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية

أتفاق أراء  المحور م
 الخبراء

النسب 
 المئوية

ة الممكي ونقل والتشغيل البناءتدفق العائد من نظام   1
B.O.T 

5 100% 

 %100 5 لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةا  2

ة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  تدفق العائدعلاقة   3
B.O.T لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةبا 

5 100% 

 

الاسـتبيان حيـث يتضـح نسـبة آراء الخبـراء نسنبة آراء الخبنراء حنول محناور ( 2)يتضح منن جندول  
أخـــذ جميـــع بالباحـــث ، حينننث إرتضنننى %(300)المـــوافقين عمـــى وجـــود المحـــور، وجـــاءت الأىميـــة النســـبية 

 .المحاور
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كمؤشر للإستثمار  B.O.Tتدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية عرض استبيان 
 :فى صورتو المبدئيوبالمنشأت الرياضية المصرية 

كمؤشر  B.O.Tتدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية بعرض استبيان  الباحثقام  
ت التي امتضمناً المحاور والعبار( 2مرفق)في صورتو المبدئيو  للإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية

تمثميا عمى الخبراء بغرض التأكد من مد  مناسبة العبارات لممحور الذ  تمثمو، ومناسبة العباره لمظاىره 
( 3)العبارات لمتعبير عن المحور، ومدى صلاحيتيا لمصياغة، ويوضح جدول المقاسو، ومد  كفاية 

  .نسبة أراء الخبراء في كل عباره من عبارات ا ستبيان

 (1)جدول 
تدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية محاور وعبارات النسبة المئوية لآراء الخبراء حول  

B.O.T  5= ن كمؤشر للإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية 
         
 المحور

     
رقم 

 العبارة

 الثالث الثاني الأول

 الأىمية 
 النسبية

 الأىمية 
 النسبية

 الأىمية 
 النسبية

2  80% 300% 80% 

0  80% 300% 80% 

3  70% 80% 80% 

4  80% 300% 80% 

5  80% 300% 80% 

6   80%  

نيا واقعة ما إ، حيث بيانا ست اتنسبة أراء الخبراء في كل عباره من عبار ( 3)يتضح من جدول  
، وقد إرتضى الباحث عمى أخذ العبارات التي حصمت عمى نسبة مئوية أكثر %300 -% 70بين نسبة 

 .عباره (36)من مجموع الآراء وقد بمغ عدد العبارات % 70من
  تدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية استبيانB.O.T  كمؤشر للإستثمار

 :في صورتو النيائيوبالمنشأت الرياضية المصرية 
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الخبراء بأن أوصي وبعد الموافقة الخبراء،  عمىعباره  (36) ي تضمنذالو ستبيان ا عرض تم  
غير موافق -غير موافق –محايد  -موافق -موافق بشدة خماسياً لميزان تقدير فقح الاستمارة و يتم تصحي

 .، وبالتالى أصبحت جاىزة لمتطبيق(3)بشدة 

  :الاستطلاعيةالدراسة 

 ورجال أعمالأستاذ إدارة رياضية باجراء الدراسة الاستطلاعية عمى عينة من  الباحثقام  
  .الإستبيانوذلك لحساب صدق الأساسية ( من خارج عينو البحث 30وعددىم ) ،واقتصاد 

 المعاملات العممية للاستبيان:

 بالطرق العمميو التاليو. بيانوثبات الاست صدقبإجراء  الباحثقام  
 صدق الإستبيان: 

 صدق المضمون )صدق المحكمين(:  . أ
 (. 4كما فى جدول ) الخبراء السادةوىو صدق 

   :الاتساق الداخمىصدق  . ب
درجة كل عباره والدرجو الكمية لممحور وبين درجة  بين بحساب قيمة معامل الارتباط الباحثقام  

 (. 5ستبيان، ويتضح ذلك كما في جدول )للإالمحور والدرجو الكمية 
 (4)جدول 

 01= ن      معامل إرتباط عبارات كل محور والدرجة الكمية لممحور       

         
 المحور    
 رقم العبارة

 الثالث الثاني الأول
معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

معامل 
 الإرتباط

2  1.228 1.492 1.242 

0  1.896 1.268 1.282 

3  1.212 1.128 1.260 

4  1.289 1.261 1.204 

5  1.842 1.284 1.224 

6   1.212  

 . 0.472( = 0.05)الجدولية عند مستو  معنوية ( ر)قيمة * 
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( ان قيم معاملات الارتباط بين درجة المحور والدرجة الكمية للإستبيان ذات 4يتضح من جدول ) 
 ( مما يدل عمى صدق الاستبيان.0.892، 0.495دلالو إحصائية حيث تراوحت ما بين )

 (2)جدول 
 01= ن      صدق الاتساق الداخمي لمحاور استمارة الاستبيان

 الارتباطمعامل  المحاور م

 *B.O.T 1.246ة الممكي ونقل والتشغيل البناءتدفق العائد من نظام  3

 *1.292 لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةا 2

 B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  تدفق العائدعلاقة  3
 لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةبا

1.804* 

  . 0.472( = 0.05)الجدولية عند مستو  معنوية ( ر)قيمة * 

( أن قيم معاملات الارتباط الدال عمى صدق الاتساق الداخمي لمحاور 5يتضح من جدول ) 
( مما يدل عمى أن 0.742، 0.695استمارة الاستبيان ذات دلالة إحصائية حيث تراوحت ما بين )

 محاور الاستمارة دالة.
  :ثبات الاستبيان

( 35)وذلـك بفاصـل زمنـي  Test Retestتم حساب ثبات ا ستبيان بطريقة إعادة تطبيق ا ختبار        
 (.6)يوم وذلك لإيجاد قيمة معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثاني ويتضح ذلك كما في جدول 

 (2)جدول 

 01= ن      معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثاني لعبارات الإستبيان

 المحور             
 رقم العبارة

 الثالث الثاني الأول
 معامل الإرتباط معامل الإرتباط معامل الإرتباط

2  0.647 0.635 0.654 

0  0.897 0.635 0.658 

3  0.847 0.654 0.745 

4  0.558 0.623 0.786 

5  0.789 0.365 0.647 

6   0.487  

 .  0.472( = 0.05)الجدولية عند مستو  معنوية ( ر)قيمة * 
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( ان قيم معاملات الارتباط بين درجة المحور والدرجة الكمية للإستبيان ذات 7يتضح من جدول ) 
 .( مما يدل عمى صدق الاستبيان0.897، 0.365دلالو إحصائية حيث تراوحت ما بين )

 (2)جدول 

 01= ن    معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثاني لمحاور الإستبيان    

 المحاور م
معامل 
 الارتباط

ة الممكي ونقل والتشغيل البناءتدفق العائد من نظام  3
B.O.T 

0.733* 

 *0.878 لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةا 2
ة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  تدفق العائدعلاقة  3

B.O.T لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةبا 
0.935* 

 .  0.472( = 0.05)الجدولية عند مستو  معنوية ( ر)قيمة * 

مما يدل ( 0.935، 0.733)أن قيم معاملات ا رتباط تراوحت ما بين ( 7)يتضح من جدول  
 .ا ستبيان عمى ثبات محاور

 (8)جدول 

 01= ن    ككل الإستبيان لمحاوركرونباخ معامل ثبات الفا  

 المحاور م
معامل 
 الارتباط

ة الممكي ونقل والتشغيل البناءتدفق العائد من نظام  3
B.O.T 

0.668* 

 *0.958 ت الرياضية المصريةآلإستثمار بالمنشا 2

 ونقل والتشغيل البناءمن نظام  تدفق العائدعلاقة  3
لإستثمار بالمنشأت الرياضية با B.O.Tة الممكي

 المصرية

0.882* 

 .  0.472( = 0.05)الجدولية عند مستو  معنوية ( ر)قيمة * 
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( أن قيم معامل ثبات الفا كرونباخ عمى محاور المقياس ككـل ذات دلالـة 8يتضح من جدول ) 
  ثبات.بال تتسمن جميع عبارات المحاور إ( مما يدل عمى 0.958، 0.668إحصائياً تراوحت ما بين )

 
  The Main Studyالدراسة الأساسية: 

 ورجال أعمالأستاذ إدارة رياضية فرداً من ( 75بإجراء الدراسة الأساسية عمى عدد ) الباحثقام 
 إذايستخدم ( نظراً لأنو 3وقد أوصى السادة الخبراء باستخدام مقياس ليكرت الخماسي )مرفق ،واقتصاد 
عند الحديث عن مواقف واحداث أو قريبة في الصياغة من صياغة الفرضيات بنود الاستبيان كانت 

 .كانت بنود الاستبيان تقترب في صياغتيا من صياغة نتائج الدراسة إذا ومستقبمية، ا

  The Statistics Treatmentالمعالجات الإحصائية: 
 Staical Packageبرنامج )تم استخدام المعالجات الإحصائية المناسبة لطبيعة البحث وذلك باستخدام  

Social Science) SPSS (10)  وىي:لإجراء العمميات الحسابية والإحصائية لمبحث  
 المتوسط الحسابي -
 :ا نحراف المعيار   -

Arithmetic Medium  

Standard Deviastion 

  

   Coefficient of Sikewness :معامل ا لتواء -

  Coefficient of Correlation :معامل ا رتباط   -

  The Percent :النسبة المئوية  -

 Coefficient of Alpha Cronbach, L.J معامل ألفا كرونباخ -

 T- Test :إختبار د لة الفروق  -

 عرض النتائج ومناقشتيا: 
 نص عمى:والذي  ،الرئيسللإجابة عن تساؤل البحث 

كمؤشر للإستثمار بالمنشأت الرياضية  B.O.Tتدفق العائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية  ما -
 ؟  المصرية

تدفق العائد من حول البحث  عينة أراء تحميلل تم حساب المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري     
 تبعاً  ،كمؤشر للإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية  B.O.Tنظام البناء والتشغيل ونقل الممكية 

 "الخماسي ريكارت" مقياسل
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 (9) جدول
                    تدفق العائد من نظام البناء البحث حول  عينة أراء تحميلل المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري

 75ن=            B.O.Tوالتشغيل ونقل الممكية 

 العبارات
موافق 

 محايد موافق جداً 
غير 
 موافق

غير 
موافق 

 جداً 

متوسط 
 حسابي

إنحراف 
 معياري

 الترتيب

يتطمب تحديد الوضع الراىن  -0
 .لممشروع الإستثماري الرياضي

49  02 01  0 6 1.42 1.441 6 

يتطمب تحديد الربح والخسارة  -6
 .من الوضع الراىن

48  06 06 0 6 1.26 1.116 1 

يتطمب تحديد الربح والخسارة  -1
 .لما بعد تنفيذ السياسات

21  00 8 6 0 1.24 1.261 0 

التكاليف لمخسارة يتطمب تحويل  -4
 .والعوائد من الربح الى قيمة نقدية

44  02 00 1 6 1.40 1.226 4 

يتطمب مقارنة التكاليف والعوائد  -2
 لموضع الراىن والبدائل.

40  02 01 1 6 1.66 1.242 2 

تدفق العائد من نظام البناء والتشغيل محور حول عبارات  ةالعين أفراد آراء يتضح من الجدول
يتطمب تحديد الربح والخسارة لما  التي تنص عمي " (3) العبارة جاءت، حيث  B.O.Tونقل الممكية 

 جاءت( ، و 0.520) معياري وانحراف (0.54) حسابي بمتوسط الأولى المرتبة في"  بعد تنفيذ السياسات
 المرتبة في"  الوضع الراىن لممشروع الإستثماري الرياضييتطمب تحديد " ( والتي تنص عمي 3) العبارة
 ( والتي تنص عمي "2) العبارة جاءت  ( ،0.440) معياري وانحراف (0.47) حسابي بمتوسط الثانية

 وانحراف (0.62) حسابي بمتوسط الثالثة المرتبة في"  يتطمب تحديد الربح والخسارة من الوضع الراىن
يتطمب تحويل التكاليف لمخسارة والعوائد من  ( والتي تنص عمي "4) العبارة جاءت( ، و 0.332) معياري

( ، 0.662) معياري وانحراف (0.43) حسابي بمتوسط الرابعة المرتبة في"  الربح الى قيمة نقدية
 في"  يتطمب مقارنة التكاليف والعوائد لموضع الراىن والبدائل ( والتي تنص عمي "5) العبارة جاءتو 

  ، والشكل التالي يوضح ذلك :( 0.747) معياري وانحراف (0.22) حسابي بمتوسط الخامسة المرتبة
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تدفق العائد البحث حول  عينة أراء تحميلل المتوسط الحسابي والإنحراف المعيارييوضح  (6الشكل )

 B.O.Tمن نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية 
الإستثمار البحث حول  عينة أراء تحميلل المعياريتم حساب المتوسط الحسابي والإنحراف ثم 

 ".الخماسي يكارتل" مقياسل تبعاً  المصرية،بالمنشأت الرياضية 
 (01جدول )

                                الرياضية المصرية  تآالإستثمار بالمنشالبحث حول  عينة أراء تحميلل المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري
 75ن=

غير  محايد موافق موافق جداً  العبارات
 موافق

غير 
 موافق جداً 

متوسط 
 حسابي

إنحراف 
 معياري

 الترتيب

المنشأه  يعتبر الإستثمار في -0
 يات الإستراتيجية.و الأول الرياضية ضمن

42  06 04 0 0 1.42 1.262 1 

 عمىالرياضية المنشأه تحافظ  -6
إستمرار التنمية في الثروة المالية من 

 خلال الإستثمار. 
21  02 1 6 0 1.22 1.242 0 

الرياضية من خلال المنشأه تسعي  -1
توفير  إلىإتخاذ القرارات الإستثمارية 

 الحماية لرأس المال.
21  01 06 6 0 1.22 1.662 6 

إتخاذ  إلىالرياضية المنشأه تمجأ  -4
قرار الشراء عندما تكون القيمة المالية 

 للأصل تفوق القيمة السوقية.
42  01 01 2 1 1.44 1.461 4 

 الرياضية لإتخاذالمنشأه تميل  -2
القرارات الإستثمارية لضمان السيولة 
والأمان وعدم المخاطرة مقابل العائد 

 المتوقع.

40  02 01 1 6 1.16 1.226 2 

الرياضية القرارات المنشأه تتخذ  -2
 عمىالإستثمارية بيدف الربحية بناء 

 المتوقع.الإستثمار  عمىمعدل العائد 
44  02 00 1 6 1.40 1.216 2 

0

0.2

0.4

0.6

0.8

2 0 3 4 5 

 متوسط حسابي 

 انحراف معياري



 عثمان رشاد أحمدد /  جامعة الأسكندرية -أبو قير –كلية التربية الرياضية 

 0202 سبتمبر )الجزء الثاني(  وتسعةالعدد مائة  مجلة تطبيقات علوم الرياضة

 

- 002 - 
 

 ت الرياضية المصريةآالإستثمار بالمنشحول عبارات محور  ةالعين أفراد آراء يتضح من الجدول
الرياضية عمي إستمرار التنمية في الثروة المنشأه تحافظ ( والتي تنص عمي " 2) العبارة جاءتحيث 

( ، 0.745) معياري وانحراف (0.75) حسابي بمتوسط الأولى المرتبة في"  المالية من خلال الإستثمار
الرياضية من خلال إتخاذ القرارات الإستثمارية إلي المنشأه تسعي ( والتي تنص عمي " 3) العبارة جاءت

،  (0.225) معياري وانحراف (0.65) حسابي بمتوسط الثانية مرتبةال في"  توفير الحماية لرأس المال
يات و الرياضية  ضمن الأولالمنشأه عتبر الإستثمار في ي"( والتي تنص عمي 3) العبارة جاءتو 

 العبارة جاءت( ، و 0.625) معياري وانحراف (0.45) حسابي بمتوسط الثالثة المرتبة في" الإستراتيجية
الرياضية إلي إتخاذ قرار الشراء عندما تكون القيمة المالية المنشأه تمجأ ( والتي تنص عمي " 4)

( 0.423) معياري وانحراف (0.44) حسابي بمتوسط الرابعة المرتبة في" للأصل تفوق القيمة السوقية 
الرياضية القرارات الإستثمارية بيدف الربحية المنشأه تتخذ ( والتي تنص عمي " 6) العبارة جاءت، و 
 وانحراف (0.43) حسابي بمتوسط الخامسة المرتبة في"  عمي معدل العائد عمي الإستثمار المتوقع بناء

الرياضية  لإتخاذ القرارات المنشأه تميل ( والتي تنص عمي " 5) العبارة جاءتو ، ( 0.623) معياري
 بمتوسط السادسة المرتبة في"  الإستثمارية لضمان السيولة والأمان وعدم المخاطرة مقابل العائد المتوقع

 ، ويمكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي: (0.552) معياري وانحراف (0.32) حسابي
 

  
 (1الشكل )

البحث حول الإستثمار  عينة أراء تحميلل المتوسط الحسابي والإنحراف المعيارييوضح 
 الرياضيةالمنشأه ب الرياضي

 
 
دفق تعلاقة البحث حول  عينة أراء تحميلل المعياريتم حساب المتوسط الحسابي والإنحراف ثم 

 تبعاً  ،المصريةلإستثمار بالمنشأت الرياضية با B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  العائد
 ."الخماسي ريكارت" مقياسل
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 (00جدول )
علاقة تدفق العائد من البحث حول  عينة أراء تحميلل حساب المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري

 75ن=        بالإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية B.O.Tنظام البناء والتشغيل ونقل الممكية 

 العبارات
موافق 

 محايد موافق جداً 
غير 
 موافق

غير 
موافق 

 جداً 

متوسط 
 حسابي

إنحراف 
 معياري

 الترتيب

 في يسيم تحميل العائد -0
المعمومات الخاصة  عمىالحصول 

  الرياضية.المنشأه ببأرباح وخسائر 
21  01 06 6 0 1.22 1.162 6 

يسيم تحميل العائد في ترشيد  -6
المنشأه بالقرارات الإستثمارية 

 الرياضية.
42  06 04 0 6 1.42 1.604 1 

يسيم تحميل العائد فى توفير  -1
أىمية وجودة المعمومات الموجودة 

 العامة.في الميزانية 
26  00 8 1 0 1.22 1.261 0 

يسيم تحميل العائد لأرباح  -4
الرياضية مستخدمي القرار المنشأه 

الإستثماري في إجراءات تعديلات 
 المخاطرة.في تقدير درجة 

42  01 01 2 1 1.44 1.661 2 

يسيم تحميل العائد فى تحديد  -2
توقيت التدفقات النقدية المخططة 

الإستثماري  لتساعد متخذ القرار
 عمى قياس درجة المخاطرة .

40  02 01 1 6 1.16 1.441 4 

علاقة تدفق العائد من نظام البناء حول عبارات محور  ةالعين أفراد آراء يتضح من الجدول 
( 3) العبارة جاءت، حيث  بالإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية B.O.Tوالتشغيل ونقل الممكية 

 تحميل العائد فى توفير أىمية وجودة المعمومات الموجودة في الميزانية العامة يسيم" والتي تنص عمي 
( والتي 3) العبارة جاءت( ، 0.623) معياري وانحراف (0.75) حسابي بمتوسط الأولى المرتبة في" 

المنشأه بالحصول عمي المعمومات الخاصة بأرباح وخسائر  في يسيم تحميل العائدتنص عمي " 
 العبارة جاءت( ، و 0.235) معياري وانحراف (0.65) حسابي بمتوسط الثانية المرتبة في"  الرياضية

 في"  الرياضيةالمنشأه بيسيم تحميل العائد في ترشيد القرارات الإستثمارية " ( والتي تنص عمي 2)
( 5) العبارة جاءت( ، و 0.234) معياري وانحراف (0.45) حسابي بمتوسط الثالثة المرتبة في المرتبة

يسيم تحميل العائد فى تحديد توقيت التدفقات النقدية المخططة لتساعد متخذ القرار والتي تنص عمي " 
 معياري وانحراف (0.32) حسابي بمتوسط الرابعة المرتبة في" الإستثماري عمى قياس درجة المخاطرة 
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الرياضية لمنشأه ايسيم تحميل العائد لأرباح ( والتي تنص عمي " 4) العبارة جاءت( ، و 0.443)
 الخامسة المرتبة في" مستخدمي القرار الإستثماري في إجراءات تعديلات في تقدير درجة المخاطرة 

 ، والشكل التالي يوضح ذلك: (0.223) معياري وانحراف (0.44) حسابي بمتوسط
 

  
 (4الشكل )

علاقة تدفق البحث حول  عينة أراء تحميلل المتوسط الحسابي والإنحراف المعيارييوضح 
     بالإستثمار بالمنشأت الرياضية المصرية B.O.Tالعائد من نظام البناء والتشغيل ونقل الممكية 

تدفق العائد من نظام  الأول والخاص ب الموافقة عمى عبارات المحورأن نتائج  الباحثويرى  
تدل عمى أىميتو فى الإستثمار الرياضي نظراً لأنو يسمح بتوفير  B.O.Tالبناء والتشغيل ونقل الممكية 

حقيقة محددة عن الربح والخسارة لما بعد تنفيذ السياسات وأيضا الوقوف عمى الوضع الراىن لممشروع 
 تحويل التكاليفو والخسارة من الوضع الراىن لممشروع الإستثماري  وتحديد الربحالإستثماري الرياضي 

تاحةائد من الربح الى قيمة نقدية لمخسارة والعو   .البدائلتوفير مقارنة التكاليف والعوائد لموضع الراىن و  وا 
 

لإستثمار بالمنشأت اوالخاص ب  ثانيلأن نتائج الموافقة عمى عبارات المحور اأيضاً  الباحثويرى 
التنمية في الثروة  يةإستمرار في الرياضية  المنشأه أسفرت عن مساىمة الإستثمار في الرياضية المصرية

توفير الحماية  وبالتالي إتخاذ القرارات الإستثمارية  الىالرياضية  المنشأهتسعي  ومن خلالو أيضاً المالية 
تمجأ إلي لأنيا  يات الإستراتيجيةو الرياضية  ضمن الأول المنشأهيعتبر الإستثمار في حيث لرأس المال 

الرياضية  المنشأهتتخذ  وكذلك ة للأصل تفوق القيمة السوقية إتخاذ قرار الشراء عندما تكون القيمة المالي
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 المنشأه ومن ثم توجوالقرارات الإستثمارية بيدف الربحية بناء عمي معدل العائد عمي الإستثمار المتوقع 
   .الرياضية  لإتخاذ القرارات الإستثمارية لضمان السيولة والأمان وعدم المخاطرة مقابل العائد المتوقع

 دفق العائدتعلاقة  والخاص ب ثالثلأن نتائج الموافقة عمى عبارات المحور ا الباحثيراً يرى و أخ
تدل عمى أىمية  لإستثمار بالمنشأت الرياضية المصريةبا B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام 

 في الميزانية العامةتحميل العائد يسيم فى توفير أىمية وجودة المعمومات الموجودة  تمك العلاقة في ان
في  و الرياضية المنشأهالحصول عمي المعمومات الخاصة بأرباح وخسائر فى يسيم تحميل العائد  وكذلك 

فى تحديد توقيت التدفقات النقدية المخططة لتساعد متخذ  و الرياضية المنشأهبترشيد القرارات الإستثمارية 
الرياضية  المنشأهيسيم تحميل العائد لأرباح  وكذلكالقرار الإستثماري عمى قياس درجة المخاطرة 
، مما يدل عمي أىمية تحميل تقدير درجة المخاطرةفي  مستخدمي القرار الإستثماري في إجراءات تعديلات
 الرياضية. آتالمنشبتيارات العوائد فى تحقيق جودة الإستثمار الرياضي 

البناء والتشغيل ونقل   نظاملتطبيق من خلال ماتم التوصل اليو انو  الباحثيمكن أن يستنتج و          
 الرياضية كالأندية والاتحادات والصالات الرياضية  آتمنشلم الأساسية البنية مشروعات تمويلالممكية ل
 الخاصة الشركات لإحدىازاً امتي أو ترخيصاً  الدولة تمنح بمقتضاهو الذي  الخاص، القطاع بواسطة
 تكون الزمن من محددة مدة واستغلالو بتمك المؤسسات  المشاريع أحد إنشاء أجل من الأجنبية أو الوطنية
 المدة نياية في المشروع شركة تمتزمو  الربح، من قدر عن فضلاً  أنفقت التي التكاليف لاسترداد كافية
 داللأفر  العامة الحاجات إشباعفي  قد يسيم ذلك  مقابل ودون جيدة بحالة الدولة إلى المشروع بإعادة

، للأندية وصالات ممارسة الرياضة واقامة المسابقات الرياضية الأساسية البنية فقرام نطاق في خصوصاً 
 وىومة والممتز  المختصة الإدارية الجيات بإحدى ممثمة الدولة بين اتفاق(  (B.O.Tال عقديمثل  حيث

 شركة باسم ( (B.O.T ال عقد نطاق في عميو يصطمح والذي الخاص القانون أشخاص من شخص
كأندية رياضية  الأساسية البنية فقامر  من مرفق وتشييد ببناء الأخيرة ىذه تمتزم بموجبو المشروع،

 بالعقد، المحددة المدة اتشغيمي تتولى ثم نفقتيا، وعمى وصالات رياضيةو اقامة مشاريع رياضية عمييا
  . حسب اتفاقيات العقد مقابل بدون أو بمقابل الدولة إلى فقاالمر  تمك تنقل وبانتيائيا

تسويق المنشآت الرياضية التابعة لمدولة مثل مراكز التنمية الرياضية والصالات  يمثلحيث         
إنشاء ملاعب داخل الييئات الرياضية سواء أندية أو استادات أومنشأت  والمغطاة والاستادات الرياضية، 

مع القطاع الخاص وفقاً للإجراءات القانونية لاستغلال أى منشأة تابعة لوزارة الرياضة،  بالشراكة أىمية
استثمار تسيم عوائده في ويقوم بتنفيذ عدد من المنشآت تعود ممكيتيا مستقبلًا لممكان الذى أنشئت فيو، 

يسيم في  ت الرياضية ومصدر دخل وتمويل لأنشطة تمك المنشأت مماآتحسين البنية التحتية لممنش
 .آتالمنشمساعدتيا في القيام بدورىا في تطوير وبناء المواطن وىو اليدف الذى أقيمت من أجمو تمك 
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 والتشغيل البناء نظامتتفق تمك النتائج مع ماتوصمت اليو نتائج الدراسات التي أوضحت أىمية و           
بوزيد بورنان دراسة الرياضية خاصة مثل  آتالمنشو المختمفة عامة  آتالمنشفي  B.O.T الممكية ونقل

 بنظام  يعرف والذي الممكية ونقل والتشغيل البناء نظامتوصمت الى إن  التي( 4)( م7117)

B.O.T مشروعات تمويل مجال في الخاص والقطاع العام القطاع بين الشراكة نماذج أىم حدأيعتبر 
 من الخاص القطاع يقوم حيث الميبرالي، لمنظام وترسيخا الاقتصادية لمعولمة نتاج وىو التحتية، البنية
 إلى المشروع إعادة يتم عمى محددة لفترة واستغلالو ما عام مرفق وتشغيل ببناء المشروع شركة خلال
 مرافق تشييد خلال من التنمية عممية مواصمة لمدولة B.O.T ال نظام أتاح وقد .مقابل أي دون الدولة
 المالية مواردىا وبتوجيو الخارجية، لمقروض المجوء ودون مالية أعباء العامة الموازنة تحميل دون جديدة
 مقبولة ربحية معدلات الخاص ولمقطاع والتعميم، الصحة كقطاع والإستراتيجية الحيوية القطاعات نحو
 .المشروع تشغيل فترة طيمة

مدى أمكانية  أوضحتالتي ( 9) (م7116)عز الدين حسيني دراسة ولكنيا تختمف مع           
 نووأىم النتائج أ ية،فى تمويل المؤسسات الرياضية المصر   (B.O.T)أستخدام عقود الحكر كبديل لعقود

وعقود الحكر لصالح عقود الحكر تجعميا ( B.O.T) التعاقديوجد أوجة لممفاضمة قوية بين كلًا من نظام 
 أن يقوم المستثمربديلًا قوياً ومصدراً مؤثراً فى التمويل الرياضى لممؤسسات الرياضية المختمفة من أىميا 

نظام التعاقد بمنح الدولة سنوياً أجر محدد مقابل التحكير، وىذا ما لا يحدث فى  فى عقود الحكر
(B.O.T)نظام التعاقد تثمر الامتياز المطمق، بينما ، لا يحقق عقد الحكر لممس(B.O.T)  يحقق الامتياز

 .المطمق

 تحميل التي أوضحت( 21) (م7116)ميند عبد الرحمن سممان دراسة  كما تتفق مع نتائج         
 توصل وقد القرارات ىذه ترشيد عمى ينعكس الذي بالشكل والمخاطرة العائد ناحية من راالقر  ومناقشة
 العممية ادارة عمى الوحدة بقدرة المتوقعة العوائد تحقيق عممية ترتبط اىميا استنتاجات مجموعة الى البحث

 عمى رئيسي بشكل الادارية تعتمد القرارات ، و إن المرسومة الاىداف معو يحقق الذي بالشكل الانتاجية
 العائد بين المبادلة عمى يعتمد اداري راقر  اي انو  ، المتاحة بالبدائل الخاصة المحاسبية المعمومات
 تخصيص راقر  وان ىذا،  خاص بشكل النادر المورد بتخصيص الخاص راوالقر  عام بشكل والمخاطرة

 .العائد زيادة الى سيؤدي ) الساعات عدد ( لممنتجات النادر المورد

دور الشراكة بين " التى أوضحت(  35) (م7115) صلاح محمددراسة وتتفق أيضا مع نتائج           
القطاعين العام والخاص في رفع عوائد الإستثمار في البني التحتية للإقتصاد وفق نظام البناء والتشغيل 

 النتائج من الدراسة، مجموعة ، وكانت أىم نتائج" -حالة بعض إقتصاديات الدول العربية–ونقل الممكية 
 لمنظريتين بالنسبة الإقتصادي النشاط في الدولةور د حول الفكري الخلاف رغم  :النظري الجانب من ىي
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 لكن التحتية، البنية خدمات توفير في أساسي دور لمدولة أن عمى اتفاق إن ىناك إلا والكينزية الكلاسيكية
 القطاع أما ي فسح المجال مما التحتية البنية مجال في خاصة وحجمو خلالتد طبيعة حول خلاف ىناك

 الدولة دور بتحجيم ينادي الذي الميبرالي التوجو ظل في خاصة والتشغيل والإنتاج التمويل إمكانية الخاص
 تم التي المشاريع أعطت المصري الاقتصاد فى :التطبيقي الجانب الاقتصادي ، ثانياً نتائج النشاط في
 .المصري للاقتصاد قويا دفعا الخاص القطاع مع بالشراكةىا تنفيذ

 في المقدرة النماذج التي أوضحت أن (11) (م7115)مايح شبيب ، حيدر جواد دراسة ونتائج         
 المحمي الائتمان مستوى ارتفاع وبالتالي العام الإنفاق تعزيز في الداخمي لمدين الايجابي الأثر مصر بينت
 عقلانية يعكس مقبولة، مما بمعدلات الناتج في نمو وتحقيق الاستثمار معدلات زيادة في مما انعكس

طفيف  بشكل وانعكس تاالصادر  عمى سمبيا فكان الخارجي الدين خدمة اثر ، أما الداخمي الدين استخدام
إن  إلا ، المطاف نياية في داتاالاستير  معدل لانخفاض بدوره أدى مما الجاري الحساب وضع جعاتر  في
، لذا  الخارجية والمساعدات التحويلات أبرزىا عوامل مجموعة بسبب الخطورة بمستوى تكن لم الآثار تمك

 النمومعدلات  من يرفع الذي بالشكل واستثماره الخارجي لمدين السمبية الآثار معالجة عمى التركيز يتطمب
 . الاقتصادي

 الأساليب كأحد القانونية الجوانب التي أوضحت (17)( م7114)فيصل عقمة دراسة و           
 والاستغلال البناء) نظام الذي يعني (B.O.T) أل عقد بنظام الاستثمار وىو الجديدة الاستثمارية

 فيو طبيعتيا اثبت الذي القانوني وتكييفيا مفيوم تمك العقود إيضاح وقد توصل البحث الى .(والتسميم
 القانوني النظام عمى الضوء بتسميط قمت كما منازعاتيا، بنظر المختص القضاء تحديد وبالتالي الإدارية،

 الواجب والقانون العقود، ىذه لمنازعات القضائية التسوية تناولت اً وأخير  ميا،اإبر  حيث من تخضع لو الذي
 .أجنبيا يكون المستثمر عندما عاالنز  عمى التطبيق

التحميل المالي التي أبرزت أىمية  (2) (م7111)صخري جمال عبد الناصر دراسة ونتائج          
 يعتبر التحميل إن  مجموعة إلى خمصتو كأداة لإتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في الجزائر 

الحالة المالية  تشخيص عمى المالي المسير يساعد لأنو وترشيدىا، القرارات لاتخاذ وأداة فعالة وسيمة
 معرفة عمى المالي التحميل يساعدلممؤسسة والكشف عن سياستيا والظروف التي تمر بيا المؤسسة ، 

 الإلمام القرار متخذ ىو الذي المالي لممسير بد وتقويميا ، لا لتعزيزىا القوة ونقاط لتفادييا الضعف نقاط
 الخطوات، )القرار  أساسيات معرفة آلياتو، وكذلك في والتحكم المالي، التحميل لخبايا والشامل الدقيق

 تحمل عمى القدرة النفس، في والثقة الصبر، التحكم الإقناع، (القرار متخذ بصفات التحمي مع (الأساليب
 وجود من لابد الظروف أحسن في بميامو المسير يقوم لكي، المؤسسة لصالح كمو وىذا (المسؤولية
 .المالي التحميل تقنية التقنيات ىذه ومن بين وترشيدىا القرارات اتخاذ في تساعده تقنيات
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(: 62م( )6109).Luis SÁNCHEZ, et. al  لويس كارلوس وآخروندراسة كما انتيت           
تدفق من ىذه الدراسة ىو فحص كيفية  ، اليدففي كرة القدم الأوروبية تمويلاللوائح و  تدفق العوائد بعنوان
جراءات العوائد  شيدت التحولات في كرة القدم الأوروبية، السيطرة الاقتصادية عمى كرة القدم الأوروبية وا 

لم يمنع الأندية من المرور  ىذا النمو ،فيما يتعمق بحقوق التمفزيون والإيرادات التجارية نموًا قويًا خاصةً 
والبطولات الوطنية لفرض ضوابط مالية أكثر صرامة. جمبت ىذه  بالصعوبات المالية التي قادت الويفا

التطورات في الدين والإنفاق  لك المتباينةحول الربحية الإجمالية المتزايدة للأندية الأوروبية، وكذ الأحداث
فرق، سواء  بالتزامن مع حقيقة أن النجاحات الرياضية تتركز في الأقوى عمى الأجور، والتي كانت كذلك
 في المسابقات القارية والوطنية.

 B.O.Tلمشاريع  CSFsإلى إنشاء قائمة  (78( )م7117) Jiaju Yangجياجو يانج دراسة و       
دور عوامل النجاح الحرجة فيما  وتصف أولا في الصين لمساعدة المنظمات عمى تحقيق نجاح المشروع
لى و  المخاطر،تتبنى استراتيجيات لنقل  B.O.Tيتعمق بثلاث فئات عريضة تتعمق بما إذا كانت مشاريع  ا 

دارتو ومدى ضمان أي درجة  B.O.Tمشاريع  تعزز المشاريع "نيج الحياة الكاممة" لتصميم المشروع وا 
تم  الأولية، CSFوتوفر منتجات وخدمات عالية الجودة. بناءً عمى قائمة  التسميم في الوقت المناسب
في الصين. ي ظير تقييمنا  B.O.Tعوامل النجاح الميمة نسبيًا لمشاريع  إجراء مسح استبيان لتحديد

. نقدم B.O.Tات عوامل نجاح مشاريع فئ الأولي أن عوامل النجاح الحرجة الرئيسية تتوافق مع ما حددناه
واستنتج  بعد ذلك قائمة محدثة من عوامل النجاح الحرجة مع العوامل العشرة الأولى في تحميل الترتيب.

يمكن أن تمعب قائمة عوامل النجاح الحرجة ىذه دورًا مفيدًا في مراحل إعداد وتقديم العطاءات البحث أنو 
نشاء وتشغيل ونقل   .B.O.T مشاريعالوا 

 Rostron Berry,Elisavet Manoli واليسافيت مانوليروسترون بيري  دراسةو           
بالإضافة  ،“الدخل البديمة لمييئات الرياضية الممولة مركزيًا  عوائد تياراتأوضحت التى ( 33)( 2017)

 باستخدام نظرية. مع مزيد من استكشاف تأثير ىذه التدفقات الجديدة بيا،إلى الفوائد والمزالق المرتبطة 

Pfeffer و Salancik  للاعتماد عمى الموارد ونظرية محفظة Markowitz، أن قابمية تطبيق كل  و
حجم وديمغرافية العضوية بحسب ال منظمة رياضيةتيار يعتمد إلى حد كبير عمى الخصائص الفريدة لكل 

والأىمية المحمية أو الإقميمية لمرياضة والجاذبية التجارية لمرعاة  الرسمية،ودرجة المشاركة  المشاركين،أو 
 .والشركاء المحتممين

 (72( )م7115) .Jaewook Jeong, et al وآخرون جواك جوينجدراسة و ما انتيت اليو         
 HSAتقييم الجدوى المالية لمشروع البناء والتشغيل والنقل لمناطق خدمة الطرق السريعة )مشروع من 

B.O.Tنموذج لتقييم الجدوى المالية لمشروع إعداد  من خلال"  ( في كوريا الجنوبيةB.O.T  لمطريق
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تقييم الجدوى المالية لمشروع البناء والتشغيل والنقل لمناطق  مناطق الخدمة في كوريا الجنوبية السريع
لمقطاع الخاص لأنو ليس ميم جدًا  ( في كوريا الجنوبيةHSA B.O.Tخدمة الطرق السريعة )مشروع 

الدراسة  واستنتجتضمان الإيرادات. ل لديو اتفاقية لتوزيع المخاطر مع القطاع العام ، مثل الحد الأدنى
وتقييم  التدفق وتحميل بناءً عمى النقد المخصوم HSA B.O.Tلتقييم الجدوى المالية لمشروع  نموذج

 الخيار الحقيقي. 

مHuei Fu Lu , Huei wen Lin(2033 ) لو و ىيو وين اين ىيو فودراسة   و أخيراً          
إدخال نيج وان بالمؤسسات الرياضية  B.O.Tتقويم نظام التشغيل ونقل الممكية  التي استخمصت( 25)

في تايوان  (B.O.T) لتقييم المنشآت الرياضية لمبناء والتشغيل والتحويل (FNPV) صافي القيمة الحالية 
  ترات زمنية مختمفةالتدفقات النقدية الصافية ومعدلات العوائد المطموبة في فالتي سمحت بمعالجة  و

مع فترات امتياز طويمة جدًا في ىذا النموذج الغامض ، تم أيضًا وصف  B.O.T خاصةً في حالة تقييم
 وأظيرت النتائج أن نموذج. موقف المدير المالي لممنشأة الرياضية تجاه المخاطر بمستويات مختمفة

FNPV  المقترح يمكن أن يعوض عن أوجو القصور في نموذج صافي القيمة الحالية التقميدي المبسط
وتزويد المديرين الماليين لممشروع بمعايير اتخاذ قرارات أكثر مرونة لمتقييم المالي  (NPV)  بشكل مفرط

 .في التطبيق العممي

 الاستنتاجات والتوصيات: 

 الاستنتاجات: 

 يستخمص مايمي: نتائج،فى ضوء ماتوصل اليو الباحث من 

 بالمنشأة الرياضية فى الإستثمار B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءمن نظام  تدفق العائدإن  -
الوضع الراىن  وعنحقيقة محددة عن الربح والخسارة لما بعد تنفيذ السياسات يسمح بتوفير 
لمخسارة والعوائد  تحويل التكاليفو والخسارة من الوضع الراىن لممشروع الإستثماري  وتحديد الربح

تاحةمن الربح الى قيمة نقدية   .البدائلتوفير مقارنة التكاليف والعوائد لموضع الراىن و  وا 
تسعي ومن خلالو التنمية في الثروة المالية  يةإستمرار في يسيم الرياضية  بالمنشأةالإستثمار إن  -

يعتبر حيث توفير الحماية لرأس المال  وبالتالي إتخاذ القرارات الإستثمارية  الىالرياضية  نشأةالم
تمجأ إلي إتخاذ قرار الشراء عندما تكون القيمة لأنيا  يات الإستراتيجيةو الإستثمار ضمن الأول

مارية بيدف تتخذ الموسسة الرياضية القرارات الإستث وكذلك المالية للأصل تفوق القيمة السوقية 
لإتخاذ المؤسسة الرياضية  ومن ثم توجوالربحية بناء عمي معدل العائد عمي الإستثمار المتوقع 

 .القرارات الإستثمارية لضمان السيولة والأمان وعدم المخاطرة مقابل العائد المتوقع
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أىمية وجودة يسيم فى توفير حيث  والاستثمار بالمنشأة الرياضيةالعائد  دفقت بينأىمية العلاقة  -
الحصول عمي المعمومات الخاصة فى يسيم  وكذلك  المعمومات الموجودة في الميزانية العامة

فى  و الرياضية المنشأهبفي ترشيد القرارات الإستثمارية  و بأرباح وخسائر المؤسسة الرياضية
درجة تحديد توقيت التدفقات النقدية المخططة لتساعد متخذ القرار الإستثماري عمى قياس 

يسيم تحميل العائد لأرباح المؤسسة الرياضية مستخدمي القرار الإستثماري في  وكذلكالمخاطرة 
بالمنشأة ، ومن ثم فيو مؤشر عمي جودة الإستثمار تقدير درجة المخاطرةفي  إجراءات تعديلات

 .الرياضية
 التوصيات: 

 يوصي ب: نتائج،فى ضوء ماتوصل اليو الباحث من     

  تدفق العائد عند الاستثمار بالمنشآت الرياضية لمحكم عمى جودة نظام  استخدامضرورة
 .الاستثمار

 ة الممكي ونقل والتشغيل البناءنظام ب الأخذB.O.T إحدى صور الإستثمار المباشر، ومايحققو ك
 من عوائد مالية تخفف من أعباء الموازنة عمى الحكومة.

 ة الممكي ونقل والتشغيل البناءنظام  الاستفاده منB.O.T تحميل المخاطر المرتبطة بالعممية ل
 .التمويمية والتشغيمية عمى المستثمر

 :والأجنبيةالمراجع العربية 

 العربية: المراجع 

 البنية مشاريع لخصخصة اقتصادية شرعية دراسة (:م6112) الحسني احمد بن حسن بن احمد -3
 للاقتصاد الثالث العممي المؤتمر ،" B.O.T " والإعادة والتشغيل البناء بأسموب التحتية

 .السعودية العربية المممكة القرى، أم جامعة الإسلامي،
في مجال  ،B.O.T الممكية وتحويل والإدارة الإنشاء عقد م(:6118)سلامأحمد رشاد محمود  -2

 مصر. الحقوق،كمية  شمس،جامعة عين  دكتوراه،رسالة  الخاصة،العلاقات الدولية 
 المعيد التنمية، جسر مجمة ،والتحويل والتشغيل البناء نظام م(:6114) البشبيشي نجاح أمل -3

 .نوفمبر ،35 عدد الكويت، لمتخطيط، العربي
 مشاريع لتمويل كآلية (T.O.B) الممكية ونقل والتشغيل البناء نظام :(م6102بوزيد بورنان ) -4

مخبر  -2البميدة  عمىجامعة لونيسي  البشرية،مجمة الإقتصاد والتنمية  ،التحتية البنية
 الجزائر. ،36ع والبشرية،التنمية الإقتصادية 
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 . رةھالموسوعة الاقتصادية، دار الفكرالعربي، الطبعة الرابعة، القا م(:0996)حسين عمر -5
 B.O.Tمعايير السلامة الإستثمارية ومشروعات  م(:6112شكري رجب العشماوي وآخرون ) -6

 مصر. الإسكندرية، الحديث،المكتب العربي  حالات: –نماذج  –أسس 
التحميل المالي كأداة لإتخاذ القرارات في المؤسسات  (:م6101صخري جمال عبد الناصر ) -7

رسالة  ،ENSP (2030-2033-2032)دراسة حالة مؤسسة  –البترولية في الجزائر 
قسم عموم التسيير، جامعة  التسيير،كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم  ماجستير،
 الجزائر. ورقمة، مرباح،قاصدي 

 تعمير في وتطبيقو (B.O.T) والإعادة والتشغيل البناء عقد (:)ب. ت أبوغدة الستار عبد -8
 الإسلامي الفقو مجمع الإسلامي، المؤتمر لمنظمة 19 الدورة ،العامة المرافق الأوقاف
 .المتحدة العربية الإمارات الشارقة، إمارة الدولي،

مكانية استخداميا كبديل م(6102) عزالدين حسيني جاد -9 ( B.O.T)لعقود : عقود الحكر وا 
لتمويل المؤسسات الرياضية المصرية، المجمة العممية لكمية التربية الرياضية لمبنين 

 .8باليرم، جامعة حموان، مج
 وزارة الشراء، نظم إدارة من مقدمة ورقة ،B.O.T نظام(: 6116) العصفور ونسيبة الأستاذ فيد -30

 .2002/01/13 الكويت، دولة المالية،
 فمسطين. الله،، رام 3ط المالي،التحميل  م(:6118فيمي مصطفي الشيخ ) -33
 المنازعات وتسوية T.O.B أل لعقد القانوني النظام :م(6104فيصل عقمة خطار شطناوي ) -32

الجامعة  والقانون،مجمة دراسات عموم الشريعة  ،الأردني التشريع ظل في عنو الناشئة
 الأردن. ،3ع ،43مج  العممي،عمادة البحث  الأردنية،
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 مستخمص البحث
 كمؤشر B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءتدفق العائد من نظام 

 للاستثمار بالمنشآت الرياضية المصرية 

كمؤشر للاستثمار  B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءإلى تدفق العائد من نظام  البحثىدف         
تم اختيار بالمنشآت الرياضية المصرية، واستخدم الباحث المنيج الوصفي لمناسبتو طبيعة البحث، و 

حيث بمغت العينة  من أستاذ إدارة رياضية ورجال أعمال واقتصاد،عينة البحث بالطريقة العشوائية 
/ 2 الأربعاءالفترة من  في%(، وتم التطبيق 00.11) ( أفراد وبنسبة مئوية مقدارىا00)الاستطلاعية عدد 

( فرداً بنسبة مئوية 17)عدد  الأساسيةوبمغت العينة  م،  9/2020 /37الخميس  م وحتى9/2020
 ، مستخدماً الاستبيان لمتوصل الى نتائج تمخصت في:%(22.83مقدارىا )

في الاستثمار بالمنشأة الرياضية يسمح  B.O.Tة الممكي ونقل والتشغيل البناءتدفق العائد من نظام أن  -
بتوفير حقيقة محددة عن الربح والخسارة لما بعد تنفيذ السياسات وعن الوضع الراىن وتحديد الربح 
والخسارة من الوضع الراىن لممشروع الاستثماري وتحويل التكاليف لمخسارة والعوائد من الربح الى قيمة 

تاحة مقارنة التكاليف والعو   ائد لموضع الراىن وتوفير البدائل.نقدية وا 
أن الاستثمار بالمنشأة الرياضية يسيم في استمرارية التنمية في الثروة المالية ومن خلالو تسعي المنشأة  -

الرياضية الى اتخاذ القرارات الاستثمارية وبالتالي  توفير الحماية لرأس المال حيث يعتبر الاستثمار ضمن 
يا تمجأ إلي اتخاذ قرار الشراء عندما تكون القيمة المالية للأصل تفوق القيمة الأولويات الاستراتيجية لأن

السوقية وكذلك  تتخذ المؤسسة الرياضية القرارات الاستثمارية بيدف الربحية بناء عمي معدل العائد عمي 
لة والأمان الاستثمار المتوقع ومن ثم توجو المؤسسة الرياضية لاتخاذ القرارات الاستثمارية لضمان السيو 

 وعدم المخاطرة مقابل العائد المتوقع.
تدفق العائد والاستثمار بالمنشأة الرياضية حيث يسيم فى توفير أىمية وجودة المعمومات أىمية العلاقة بين  -

يسيم في الحصول عمي المعمومات الخاصة بأرباح وخسائر وكذلك   الموجودة في الميزانية العامة
في تحديد توقيت التدفقات النقدية  و الرياضية شيد القرارات الاستثمارية بالمنشأةفي تر  و المؤسسة الرياضية

يسيم تحميل العائد لأرباح وكذلك المخططة لتساعد متخذ القرار الاستثماري عمى قياس درجة المخاطرة 
من ثم المؤسسة الرياضية مستخدمي القرار الاستثماري في إجراءات تعديلات في تقدير درجة المخاطرة، و 

 فيو مؤشر عمي جودة الاستثمار بالمنشأة الرياضية.
 

 .B.O. Tنظام البناء والتشغيل ونقل الممكية –تدفق العائد  :ةمفتاحيالكممات ال
 

 



 عثمان رشاد أحمدد /  جامعة الأسكندرية -أبو قير –كلية التربية الرياضية 

 0202 سبتمبر )الجزء الثاني(  وتسعةالعدد مائة  مجلة تطبيقات علوم الرياضة

 

- 015 - 
 

 

Abstract 
 

The revenue stream from the BOT system as an indicator for investment in Egyptian 

sports facilities 

 

The aim of the research is the flow of return from the BOT system as an indicator for investment 

in Egyptian sports establishments, and the researcher used the descriptive approach to suit the 

nature of the research, and the research sample was chosen randomly from a professor of sports 

management, businessmen and economics, as the survey sample reached (10) individuals With a 

percentage of (11.76%), and the application was carried out during the period from Wednesday 

9/2/2020 AD until Thursday 17/9/2020 AD, and the basic sample reached (75) individuals with a 

percentage of (88.23%), using the questionnaire to reach conclusions that were summarized at: 

- The flow of return from the construction, operation and transfer of ownership system BOT in the 

investment in the sports facility allows providing a specific truth about profit and loss after the 

implementation of the policies and the current situation, determining the profit and loss from the 

current situation of the investment project and converting the costs of loss and returns from profit 

to a monetary value and allowing comparison of costs and returns For the status quo and 

providing alternatives. 

- That investment in the sports facility contributes to the continuity of development in financial 

wealth, and through it the sports establishment seeks to make investment decisions and thus 

provide protection for capital, as investment is considered among the strategic priorities because it 

resorts to making a purchase decision when the financial value of the asset exceeds the market 

value, as well as the sports institution Investment decisions with a view to profitability based on 

the rate of return on the expected investment, and then directing the sports institution to take 

investment decisions to ensure liquidity, safety and non-risk against the expected return. 

- The importance of the relationship between the flow of return and investment in the sports 

establishment, as it contributes to providing the importance and quality of the information in the 

general budget, as well as in obtaining information on the profits and losses of the sports 

institution and in rationalizing investment decisions in the sports establishment and in determining 

the timing of planned cash flows to help the investment decision maker Measuring the degree of 

risk, as well as the analysis of the return on the profits of the sports institution, the users of the 

investment decision contribute to the procedures of adjustments in estimating the degree of risk, 

and then it is an indicator of the quality of investment in the sports facility. 

Keywords: revenue stream - build-operate-transfer system B.O. T. 

 


